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Anotace

Tato diplomova prace se zabyva produkei investigativni Zurnalistiky ze strany neziskovych
organizaci. Fenomén piesunu ¢asti investigativni produkce do neziskového sektoru nabyva
v poslednich letech rychle na vyznamu. Divodem jsou jak zhorSujici se ekonomické
podminky tradicnich médii, ktera v jejich disledku snizuji pocty svych redaktort
a mnozstvi zdrojii vénovanych tomuto novinafskému odvétvi, tak proména spole¢enského
a politického klimatu, které¢ zédsadnim zptsobem urcuje, do jaké miry mlize byt nezavisla
investigativni Zurnalistika viibec realizovatelna. Tato prace si poté klade za cil soucasny
stav neziskové investigativni zurnalistiky zmapovat a nabidnout uceleny pohled na to, jak
tento alternativni medidlni model mtze fungovat. Po vymezeni teoretickych predpokladi
pro existenci investigativnich organizaci v neziskovém sektoru prace identifikuje hlavni
vyzvy, kterym tyto organizace musi Celit, a zdroven pifedstavuje postupy, pomoci kterych
mohou neziskové investigativni organizace tyto vyzvy pirekonavat, Zavérecna ¢ast je poté
vénovana dosavadni, témé&F pétileté existenci neziskové organizace Ceské centrum pro
investigativni Zurnalistiku. Autor prace, ktery pro tuto organizaci jiz téméf Ctyfi roky
pracuje, na zdklad¢ vlastnich zkuSenosti stimto odvétvim hodnoti, do jaké miry

se teoretické a profesni pfedpoklady fungovani tohoto typu médii promitaji do skute¢nosti.

Annotation

This thesis focuses on the production of investigative reporting by nonprofit organisations.
The phenomena of a partial shift of investigative media production into the nonprofit
sector has rapidly gained traction in recent years. One of the reasons for this development
has been the declining economic condition of the traditional types of media, resulting
in newsrooms decreasing their staff as well as the overall dedication of resources
to investigative journalism as an extremely expensive form of journalism. The other reason
has been the transformation of the political and social spheres, which have an undeniable
impact on whether independent investigative journalism is even possible. This paper then
aspires to present a comprehensive view on this phenomena and whether it is sustainable.
After defining the theoretical conditions for the existence of investigative journalism in the
nonprofit sector, the paper identifies the main challenges that emerging nonprofit

investigative organizations have to face, as it then also presents steps that these



organisations can take in order to overcome these challenges. The final part of the thesis
is dedicated to the five-year existence of the Czech Centre for Investigative Journalism,
an investigative nonprofit. The author of this paper, who has also been a reporter for this
organization for the last four years, draws up on his own experience and evaluates to what
degree the theoretical nad professional concepts regarding functioning of nonprofit

investigative media, layed out in the preceding chapters, are reflected in reality.
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1 Uvod

Média se nachazeji v revolucnim a nejistém obdobi. Divéra v média, jejich svoboda
i ekonomické a technologické podminky — vSechny tyto faktory se v poslednich letech
v globalni medialni krajin€ zdsadnim zplGsobem proménuji. Medidlni profesionalové musi
celit novym vyzvam a hledat nové zpusoby, jak zajistit nejen prosperitu svého média,

ale mnohdy i samotné jeho preziti.

Duivéra v média se droli. Zatimco tradi¢nim médiim (tisk, rozhlas, televize) stale véri
zhruba polovina Evropanti, digitalnim médiim fungujicim na webu véfi stale mensi Cast
evropské populace. Informacim na internetu véti zhruba ttetina jeho uzviateld, u socidlnich
siti dvéra klesa az na pétinu (European Comission, 2018: 20). A to 1 navzdory tomu,
ze stale vice lidi informace ziskavéa pravé prostiednictvim poslednich dvou zminénych

digitalnich platforem (European Comission, 2018: 5).

Nizka troven divéry v média vyplyva zejména ze dvou hlavnich faktort: technologickych
zmén poslednich dvou dekad, které zasadnim zplsobem proménily fungovani médii
(zejména prudky rozvoj internetu a socialnich siti), a politické polarizace medialnich sfér
a de facto 1 spole¢nosti jednotlivych zemi. Pravé polarizace odvijejici se od politické
pfislusnosti je hlavnim zdrojem nedlvéry v média naptiklad ve Spojenych statech, kde
je medialni sféra rozdélena na svou ,,demokratickou” a ,republikanskou ¢ast. Vliv
politické polarizace spole¢nosti na divéru v média zmiiluje 1 studie digitalnich

zpravodajskych médii provedena oxfordskym Reuters institutem pro studium Zurnalistiky:

., Vysoka uroven nediivery v média hlavniho proudu se vztahuje k presvédceni, zZe tyto
média jednaji v zdjmu ekonomickych a politickych subjektu spise nez v zajmu verejnosti.
Tato nediivéra je dale Zivena a vyuzivana rychle rostouci sektorem alternativnich médii.

(Newman, 2017: 8-9)

Pokud mluvime o svobodé médii, je situace na mnoha mistech svéta jesté vice sklicujici.
Globalni svoboda médii je podle lonské zpravy Freedom of the Press, publikované
K jiz dlouho existujicim hrozbam ¢ihajicim na novinafe v zemich jako Rusko nebo Cina

se pridavaji hrozby, jejichz piivod mizeme hledat i v zemich zapadni civilizace, které



historicky vykazovaly nejvy$$i miru svobody médii. V mnoha demokratickych statech,
véetné Ceské republiky, Mad’arska, Polska, Slovenska nebo Spojenych statil, se utoky na
novindie a snaha diskreditovat jejich praci stavaji béznou praxi vefejnych Cinitelt.
Ve Spojenych statech se v tomto ohledu stalo symbolickym milnikem vyjadieni prezidenta
Donalda Trumpa, ve kterém po vzoru sovétského vidce Josifa Stalina oznacil média
za ,neptatele lidu“ (Grynbaum, 2017). NarGstajici miru nevrazivosti vic¢i novinaid,
potvrzuje ve své zpraveé o svobodé médii 1 neziskova organizace Reportéti bez hranic (RSF
Index 2018, 2018). Ta mluvi o ,, rozmélnovani hranice mezi verbalnimi a fyzickymi utoky “.
V mnoha zemich, naptiklad Turecku, Egypté nebo Filipinach, jsou novinafi kriti¢ti vici
vladnouci garnitute ,, oznacovani za teroristy, v horsich pripadech dochdzi i k napadani,
uvezitovani nebo muceni“. ZhorSujici se postaveni médii a respekt k novinaiské obci
na pidé Evropské unie podtrhuji dva tragické piipady vrazd investigativnich novinafi —

Daphne Galiziové na Malt¢ a Jana Kuciaka na Slovensku.

Medialni sféra je navic ¢im dal nepiehlednéjsi a komplexnéjsi. Slovem roku oxfordského
slovniku pro rok 2016 byl vyraz ,,post-truth* (Oxford Dictionaries Word of the Year 2016
is..., 2016), do Cestiny volné pieloZzitelny jako postfakticky. Stejny vyraz (postfaktisch) byl
zvolen slovem roku i v Némecku (CTK, 2016) a jeho uZivani se za posledni dva roky stalo
béznou zalezitosti. Tento vyraz vyjadiuje stav, kdy ,,duraz na emoce a osobni nazory
ziskava vetsi vliv na utvareni verejného minéni na ukor objektivnich faktii* (Oxford

Learner's Dictionaries, c2018).

,,Uspéch vyrazu postfakticky v roce 2017 nasledoval dal§i termin s nim uzce souvisejici:
,fake news*. Vyraz oznacujici 1zivé zpravodajstvi, zpopularizovany predevS§im americkym
prezidentem Donaldem Trumpem, byl vyhlaSen slovem roku 2017 britskym
vydavatelstvim slovniki HarperCollins (What is 2017's word of the year?, 2017), a ve
vetejném diskurzu se tento termin ujal jako nastroj pro obviflovani vSech typl médii za
ucelem znicit jejich integritu a vérohodnost. Popularita téchto termint doklada, ze zijeme
v éfe, kde se stava ¢im dal castéj$i normou zpochybiiovat takika jakoukoliv informaci a jeji

zdroj.

K tomuto vyvoji bezesporu pfispély technologické vydobytky poslednich tficeti let.
S nastupem internetu, socialnich siti nebo chytrych telefoni doSlo k rapidnimu ristu
a fragmentaci medidlniho prostfedi, ve kterém tradi¢nim typlim médii vznikla obrovska

konkurence ze strany nejriznéjSich zpravodajskych webl, zaroven ale také ze strany



produkt obcanské zurnalistiky, jakymi jsou blogy nebo videokanaly na YouTube. Tato
fragmentace ma dusledky nejen v roviné spoleCenské, predevSim také ale v roviné

ekonomické.

Ve snaze zabranit neustalému poklesu piijmt z reklamy (a s nimi souvisejicich ziskl)
a odlivu publika média Casto slevuji ze svych profesnich standardii, jakym je naptiklad
disledné ovétovani faktlh nebo mnohovrstevné redakéni sito, které zabranuje publikaci
nepfesnych nebo zkreslenych informaci. Medialni domy se v reakci na negativni
ekonomické vysledky Casto uchyluji k propousténi, resp. ,,zeStihlovani redakci, coz vede
k vySSimu tlaku na pteziv§si novinafe, a to jak z hlediska aktualnosti a objemu

publikovaného materialu, tak z hlediska jeho atraktivnosti.

Od novinaii se navic ocekava, Ze budou stile vSestrannéjsi, a ke schopnosti vytvofit
smysluplny text se zaroven pfidavaji pozadavky na pofizeni kvalitnich audiovizudlnich
zaznamu, aktivni komunikaci s publikem na internetu nebo praci s velkymi soubory dat.
Zaroven je vétSina novinaili nucena k tomu, aby obsah produkovala prakticky neustale,
a kvalita nebo hloubka vyprodukovaného ptedstavuji spiSe druhotné parametry.

To potvrzuje i editor deniku The Washington Post Marty Baron:

., Musi si splnit svou béznou novinarskou prdci, musi byt aktivni na socialnich sitich, musi
byt neustdile v kontaktu a dostupni, musi byt zodpovédni za video, cokoliv vas

napadne...chceme po nich hodné.“ (LastWeek Tonight, 2016)

Asi zadné jiné odvétvi novindiské profese netrpi v dusledku téchto zmén v medialnim
prostiedi tak jako investigativni Zzurnalistika. Investigativni, neboli také patraci
zurnalistiku, definuji autofi Praktické encyklopedie Zurnalistiky jako Zurnalistiku, jejimz

cilem je , zverejiiovat zamlcované a odpirané, pro chod spolecnosti vsak dilezité

vvvvvv

24

novinaiskych odvétvi, a jeji produkce tak vyzaduje znacné Casové a financni moznosti.
Obavu u budoucnost investigativni zurnalistiky vyjadiuje 1 Paul Steiger, §éf jednoho z

vvvvvv

Publica:

,, Dramaticky tlak na vynosnost medialnich spolecnosti se jako prvni projevi u

investigativniho Zurnalismu, protoze ten je nejdrazsi. Hrozi tedy ztrata, ktera je pro

vevr



zustat. Jeji zachovani je spolecenskou zodpovednosti. “ (Tietz, 2013)

Napsani dikladné podlozené investigativni reportdze muze trvat tydny, mésice i roky,
a 1 za predpokladu, ze se investigativnimu novinaii podaii urcity projekt dotdhnout
do konce, jeho vyznam a dopad se mnohdy mtize projevit az dlouho po svém zvefejnéni.
Vzhledem k casto citlivé povaze zkoumanych informaci a subjekti navic investigativni
novinaifi mohou casto celit vyhruzkdm, oceriovani nebo zalobam, pro kazdou
investigativni redakci je tudiz naptiklad pravni poradenstvi nezanedbatelnym nakladem
(Stétka, 2013: 418). Po zohlednéni téchto aspektl je pochopitelné, Ze investigativni
zurnalistika byla vzdy vnimana spise jako ,,vykladni skiin* daného média, €ili to nejlepsi

a nejoriginalngjsi, co je dané médium schopno nabidnout, nikdy ale ne to nejvydelecnéjsi.

Investigativni Zurnalistika pfitom uz mnohokrdt ukdzala, jak nezastupitelnou roli
v demokratické spole€nosti hraje, a jak ¢asto muze tzv. ,,hybat d&jinami“. At uz mluvime o
odhalovani korupce v politice, nekalych podnikatelskych praktikach, organizovaném
zlo€inu nebo poruSovani lidskych prav, investigativni zurnalistika poukazuje na zdvazna
spoleCenskd témata a brani vefejnost pted jejim zneuzivanim mocnymi. Proto se také pro
oznaceni investigativnich novinafii, potazmo novinaii a médii obecné, vZilo oznaceni

,hlidaci psi demokracie®.

Spolecnost se v disledku popsanych jevi tak paradoxné ocitd v situaci, kdy kvalitni
investigativni produkce v zavedenych typech médii ubyva, a to navzdory tomu, Ze jeji
vyznam pro budouci pfeziti demokracie je takika nepopiratelny. V dobé, kdy by kvalitni
investigativni Zurnalistika mohla byt jistym majdkem pro dezorientovaného a tapajiciho
Ctenafe, potazmo posluchace nebo divaka, a zaroven nastrojem chranicim spolecnost pied
uzurpatory moci, je stale obtizng$i ziskat pro tento typ novinaiské profese adekvatni

finan¢ni podporu.

Jak uz ale bylo mnohokrat v riznych podobach formulovano: kazda krize v sobé skyta
1 urCitou piileZitost. Zahnani do kouta, investigativnim novinaiim nezbyva nic jiného, nez
hledat dalsi zpasoby, jak pokracovat ve své praci. Ackoliv se prvni ptiklady alternativnich
modeld fungovani investigativnich redakci objevily jiz pred desetiletimi, v poslednich
letech nabyva na sile snaha najit investigativni Zurnalistice nové utocCisté. Jednu ze
zdanlivé perspektivnich moznosti nabizi pfesun c¢asti investigativni Zurnalistiky do

neziskového sektoru.

,, Neziskové newsroomy se dlouho snaZily etablovat jako sluzba verejnosti, vyuzivajici



stejnych profesnich standardii jako noviny nebo televizni stanice, ale bez motivu ziskovosti
nebo zavislosti na inzerci. V kontextu toho, jak mnoha tradicni média v poslednich letech
slevuji ze svych ambici, se neziskova média pokouseji kompenzovat nedostatek zdrojove
narocné investigativni Zurnalistiky — ackoliv casto jen se zlomkem publika.” (Fandos,

2016)

Tato prace si klade za cil zmapovat, nakolik mize byt snaha zakotvit investigativni
zurnalistiku v neziskovém sektoru skutecné realizovatelnd. V uvodnich cCastech se tak
prace bude zabyvat nejdiive vymezenim zakladnich pojmu jako je neziskovy sektor nebo
investigativni zurnalistika a jejich teoretickych vychodisek, aby se poté v tomto ramci dané
problematice vénovala na hlubs$i Grovni, s pojmenovanim a analyzou jednotlivych vyzev,

kterym tyto organizace musi Celit.

Posledni cast prace poté piedstavuje nastinéni dosavadni, témét pétileté, existence
neziskové organizace Ceské centrum pro investigativni Zurnalistiku a jejiho fungovani
v ramci teoretickych ptfedpokladii nastinénych v pfedchozich Castech prace. Autor této
prace, v soucasnosti zarovenl pracujici jako reportér této neziskové organizace, se zde
kromé teoretickych poznatkli miize také opfit o svou ctyiletou zkuSenost s praci v tomto

typu média.



2 Teoreticka vychodiska

2.1 Definice neziskového sektoru a jeho role
v demokracii

Podle amerického historika Petera Dobkina Halla miZeme vznik termint neziskovy sektor
a neziskovd organizace datovat nekdy po skonCeni druhé svétové valky, kdy
se ekonomové, pravnici a politiCti teoretici pokouseli o upfesnéni danovych a regulac¢nich
pravidel v americkém politickém systému (Powell, 2006: 32). I pfes dlouholetou existenci
téchto termint vSak jeSt¢ v roce 1980 v akademickém casopise The Yale Law Journal
profesor Henry B. Hansmann konstatuje, ze , existujici literatura doposud zasadnim
zplisobem neziskové instituce prehlizela“, a nabizi jejich definici (Hansmann, 1980: 838).
Neziskové organizace poté definuje jako ,,organizace, kterym je zakdazano distribuovat
svuj ekonomicky zisk (pokud néjaky existuje) mezi osoby, které tuto organizaci ovlddaji
(¢lenove, jednatele, reditelé, atd.)”. Hansmann poukazuje na fakt, Ze neziskové
organizace, paradoxn¢ ve vztahu ke svému oznaceni, mohou zisk generovat, jadro definice
poté spociva prave v prerozdélovani ekonomickych prostiedkl neziskové organizace, které

by mély sméfovat na dalsi rozvoj organizace a plnéni stanovenych cili.

Neziskovymi organizacemi mohou byt humanitarni centra, charity, nemocnice, univerzity,
peCovatelské domy i1 naptiklad vyzkumné asociace. Jejich pfesna definice a legislativni
Uprava se samoziejmé& 1i§i v zavislosti na tom, v jakém statu tyto organizace plisobi.
Napiiklad v Ceské republice se mezi neziskové organizace fadi spolky, obecné prospéiné
spolecnosti, ustavy, nadace nebo nadacni fondy. Soubor vSech neziskovych organizaci poté
utvafi neziskovy sektor, ktery podle vétSiny ekonomickych teorii tvoii treti slozku tzv.
trichotomického konceptu ekonomickych sektorti (Powell, 2006: 2). DalSimi dvéma

sektory jsou sektor podnikatelsky a sektor vefejny.

Opodstatnénim existence kazdého sektoru je podle tohotu konceptu predpoklad, Ze kazdy
z nich v jiném ohledu selhava v zajisténi urcitych sluzeb nebo zbozi, zbylé dva sektory
poté toto selhani koriguji. Podnikatelsky sektor selhdvd v momenté, kdy poskytovani
ur¢itého typu zbozi nebo sluzeb neni ekonomicky vyhodné. Vetejny sektor je schopen
poskytnout svym ob¢anim i to, co je ekonomicky nevyhodné, jeho rozhodovani

a nastaveni je ale zaroven podiizeno rozlozZeni sil v parlamentu a tomu, kdo je praveé



u moci. Neziskovy sektor tedy vefejnosti poskytuje zbozi a sluzby, které spolecnosti

nedokéze zajistit ani podnikatelsky trh, ani vetejna sprava. Definujeme jej poté takto:

., Neziskovy (netrzni) sektor, nositel fundraisingovych aktivit, je souborem subjektu, které
Jjsou zakladany s primarnim cilem dosdahnout primého uzitku, ktery ma vétsinou charakter
verejné sluzby. Tyto subjekty nakladaji majetkem financovanym vlastnimi zdroji, které
pochazeji bud od soukromych subjektii (ziizovatel, dalsi subjekty), nebo od verejnych
subjektit na zaklade prerozdelovacich procesii. Mozné je i pouZiti cizich zdroju (piijcek).
Majetek je bud’ majetkem daného neziskového subjektu, nebo ziistava v drzeni verejného

subjektu, pokud je jeho zrizovatelem. “ (Boukal, 2013: 15-16)

Z vyse uvedené citace vycniva, ze piimy uzitek, resp. smysl ¢innosti organizaci
v neziskovém sektoru, ma ,, vétSinou charakter verejné sluzby . Tento termin hraje zasadni
roli nejen v ekonomickych studiich, ale také ve studiich medialnich. Pfedevs§im proto, ze
pravé poskytovani vetejné sluzby bylo hlavnim principem zakladani tzv. ,,médii vefejné

sluzby* napti¢ Evropou.

Definovani vetfejné sluzby, tedy sluzby, ktera je ve ,,vefejném z4jmu®, je velmi obtizné
a pravdépodobné by mohlo byt samostatnym tématem vlastni diplomové prace. Kritikové
konceptu vetfejného zadjmu a role médii Castéji zjistuji, Ze je mnohem jednodussi
identifikovat to, co ve vefejném zdjmu neni (napf. pfiliSnd mira nasili v televiznim
vysilani), nez to, co v ném ve skutenosti je (Croteau, 2006: 33). I tak lze nicméné
identifikovat alesponi n¢které obecné rysy, které by médium, jez svou ¢innost koncipuje

jako vetejnou sluzbu, melo vykazovat (Croteau, 2006: 156—157). Témito rysy jsou:

e rozmanitost
o média v demokracii by méla reprezentovat co nejSir§i spektrum nazora
a zkuSenosti pfitomnych v rozmanité¢ spoleCnosti. Konzumenti médii
by mély mit moZnost ziskat piehled jak o kulturnich hodnotach
a politickych nazorech, které koresponduji s jejich vlastnimi, tak o téch,

ktera se od jejich vlastnich lisi.

e inovativnost
o pulsobivé technologické moZnosti a ekonomické zdroje medidlni sféry
by mély jit ruku v ruce s kreativitou a inovacemi ve fromé i obsahu. Méli

bychom od vlastnich médii oc¢ekavat, ze budou mit pfedstavivost a budou



natolik origindlni, aby dokdzaly reflektovat povahu nasi spolecnosti.
Naproti tomu imitacni média spoléhaji pouze na vyzkouSené a osvédcené

postupy.

e substantivnost
o lehka zébava je ekvivalentem sladkosti; kazdy je ¢as od ¢asu miluje, zdrava
strava se na nich ale postavit neda. Zdrava demokraticka spole¢nost proto
potfebuje média, kterd se budou veénovat seridznim tématim
a spolecenskym problémim, prezentovanym v takové podobé, kterd bude

publikum aktivizovat a podporovat jeho Gcast ve vefejném Zivote.

e nezavislost
o ve svobodné spolecnosti nema predstava centralizované moci ovladajici
informace a kulturu misto. Média by méla vefejnosti pfinaset informace
a postoje nezavislé na této centralizované moci, at uz vladdni, nebo
korporatni. V kontrastu s tim cenzurovana média podléhaji ekonomickym

a ideologickym tlakiim na omezeni témat a perspektiv, které prezentuji.

Meédia fungujici v neziskovém sektoru se od médii vefejné sluzby bezpochyby lisi, jsou
financovany 1 fizeny jinym zplsobem. Jejich cile a mise nicméné mohou byt podobné.
Médium vetejné sluzby je zpravidla rozsahlou instituci nabizejici nejriznéjsi typy obsahu,
naproti tomu média v neziskovém sektoru vétSinou c¢itaji nesrovnatelné¢ méné zameéstnanct
1 finan¢nich prostfedkll. Dochézi-li nicméné ve spolecnosti k nedostatku ur¢itého druhu
medidlniho obsahu, v naSem pfipad¢ investigativni Zurnalistiky, neziskovd média mohou,
alespon teoreticky, tento nedostatek kompenzovat. S piihlédnutim k definici a cilim
investigativni zurnalistiky, které se prace bude vénovat v nésledujici ¢asti, si dovolime

tvrdit, Ze minimalné v teoretické roviné miiZze spojeni neziskového sektoru a investigativni

zurnalistiky fungovat pfirozené a ma svuj logicky zaklad.

Je vSak dulezité zminit, Ze pro stabilni rozvoj jakychkoliv neziskovych organizaci hraje
kli¢ovou roli jejich profesionalizace. Ta se vyznacCuje predevSim prohlubovanim delby
prace a standardizaci, potazmo formalizaci pracovnich postupli. U tak naro¢ného

novinaiského odvétvi, jakym je investigativni Zurnalistika, jejimuz vymezeni se bude prace



vénovat v nasledujici ¢asti, se pozadavek na profesionalizaci d& vnimat jako naprosty

imperativ pro pieziti takové organizace.

,, Profesionalizace obcanskych organizaci je zdrojem jejich konkurenceschopnosti,
efektivity a ditveryhodnosti v ocich klientii. Jestlize obcanské chtéji uspet na trhu sluzeb,
museji se profesionalizovat, aby kvalita jejich sluzeb spliiovala platné standardy.
Sociologické teorie tematizuji profesionalizaci obcanskych organizaci jako soucdst souteze
zdajmovych skupin o zdroje a vstup do politického systéemu. Teorie mobilizace zdrojit Fika,
Ze jen ty organizace, které dokazZou vytvorit prostiedi vhodné pro profesiondlni praci
a zameéstnaneckou kariéru kvalifikovanych manazerii na plny uvazek, jsou schopny ziskat
dostatek zdroju (penéz, informaci, kontakti,...), aby mohly uspésné hdjit zajmy svych clenu

a sympatizantii. “ (Fri¢, 2016: 116-117)

2.2 Definice investigativni Zurnalistiky a jeji role
v demokracii

Ptizvisko investigativni ve spojeni se Zurnalistikou neziidka budi zvédavost takika
u kazdého, kdo se autora této prace nékdy ptal na jeho novinafskou Cinnost. Piedstava
chrabrého investigativniho novinare, podstupujiciho az smrtelné nebezpeci ve snaze ziskat
dilezité a utajované informace, je vefejnosti dobfe zndma diky mnoha ztvarnénim
investigativnich reportérii v literatufe 1 filmu. Investigativni Zurnalistika si tak uchovava
jistou miru mystic¢nosti, ackoliv v jadru spociva predev§im v praci s jasné ovéfitelnymi
fakty a davéryhodnymi zdroji, a nasledn¢ také v dukladné analyze dokumentt
a nejrizngjSich typt dat.

Stejné jako vSak existuje rozsdhlé mnoZstvi podob a pfistupii ke ztvarnéni investigativnich
novinait v popularni kultute, existuje i mnoho riznych ptfedstav o tom, jak investigativni
zurnalistiku definovat. Tyto predstavy se liSi v zavislosti na zemépisném 1 kulturnim
kontextu. VéEtSina novinail na svété by se jen obtizné¢ dokazala shodnout na tom, jak velké
mnozstvi diikazi a v jaké kvalité je potieba pro napsani solidniho investigativniho ¢lanku.
Stejn¢ tak by se nedokézali shodnout na veskerych etickych parametrech investigativni

prace.

., Pravdou je, Ze to, co se po svété bezne oznacuje jako investigativni Zurnalistika, spoléha

na nepodlozenych tvrzenich, nejmenovanych zdrojich, skrytych kamerdch, neovérenych
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dokumentech nebo zaplacenych informatorech. “ (Sullivan, 2013: 9)

Stanoveni obecné platné definice investigativni Zurnalistiky je tedy sice obtizné, miZeme
ale vychazet z pfistupu tradicn¢ vyznamnych organizaci zabyvajicich se investigativni
zurnalistikou, popf. z dostupné akademické literatury. Americka asociace Investigative
Reporters and Editors, nejstar§i a nejvétsi organizace sdruzujici investigativni novinate,
investigativni zurnalistiku definuje jako ,,Zurnalistiku vychazejici z néci iniciativy
o zaleZitostech zasadnich pro ctendre, divaky nebo posluchace. V mnoha pripadech
si subjekty této novinarské cinnosti preji, aby informace tykajici se jich zustaly skryté.*

(IRE, 2017)

Obdobnou definici miizeme nalézt také v manualu investigativni Zurnalistiky ,,Story-Based

Inquiry*, publikovaném organizaci UNESCO:

., Investigativni zurnalistika tkvi v odhalovani informaci v zdajmu verejnosti. Tyto informace
jsou skryty, at uz zamerné nékym z pozice jeho vlivu, nebo nahodou v chaotickém viru
informaci a okolnosti, ktery brani skutecnému pochopeni stavu veéci. Investigativni
zurnalistika vyZaduje pouzivani jak utajenych, tak oteviené dostupnych zdrojii

a dokumenti. “ (Hunter, 2011: 8)

Jako treti pot¢ muzeme piidat komplexnéjsi definici z dostupné akademické literatury.
Ve svém clanku ,,Investigative Journalism in Central and Eastern Europe jeho autofi
investigativni Zurnalistiku definuji pomoci ¢tyt klicovych elementh jako ,,déletrvajici
medialni pokryti (1) nemoralnich ¢i nelegalnich prohveskii (2), resp. provinéni, jejichz
pivodci jsou lidé disponujici vysokou mirou viivu (3). Ctvrtym elementem této definice
investigativni zurnalistiky, ktery autofi zdlraziuji s pfihlédnutim k jeho proménlivosti,

je ,,vyrazné vetsi mnozstvi casu a zdroji‘ (4), které jsou k produkci tohoto typu

zurnalistiky potieba oproti jinym novinaiskym zanrim (Stétka, 2013: 415).

Pro ilustraci narocnosti prace investigativnich novinafit miizeme vyuZit i teoreticky vycet
dovednosti, ktery by mél zkuSeny investigativni reportér ovladdat (Sullivan, 2013: 12).
Témi jsou:
o vyhledavani a prace se zdroji, obzvlasté poté se zdroji, které maji diivod k dané
kauze nevypovidat
o pokrocilé techniky vedeni rozhovoru, zahrnujici 1 ty pouZzivané pii policejnim

vyslechu
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o pokrocild znalost prace s daty, véetn¢ zplisobll jejich zpracovani skrze inormacni
technologie

o deduktivni mysleni

o pokrocila znalost fungovani podnikatelské, financi, a vefejné-spravni sféry

o pokrocild schopnost provadét reserse

o pokrocild znalost vetejné dostupnych zdroji a prace se zdkonem o svobodném
piistupu k informacim

o psani a prezentace piib¢hli na profesionalni urovni vcetné alespon zakladnich
znalosti grafického designu

o zakladni chapani fungovani lidské psychiky

Autor prace mize potvrdit, ze 1 v ¢eském medidlnim prostfedi je jednim z nejbéznéjSich
ctenafskych komentafd reagujicich na investigativni obsah otazka: ,Kdo vas plati?*
Vzhledem k naroc¢nosti investigativni produkce lze tvrdit, ze pravem, a financovani
investigativni zurnalistiky piedstavuje pro noveé vznikajici medialni organizace jednu z

hlavnich vyzev, kterym tato prace vénuje samostatnou ¢ast.

Z vySe uvedenych definic vyplyva, Ze vSechny maji spolecné nékteré zasadni rysy. Témi
jsou typ informaci, které jsou hlavnim pfedmétem zajmu investigativni zurnalistiky, typ
vySetfovanych subjekti, a nakonec zajem publika, resp. vefejnosti na odhaleni danych

kauz.

Je to poté prave zajem vetejnosti, ktery se uz od pocatkl systematického studia a vyzkumu
zurnalistiky nedilné poji ke snaze urcit smysl existence a rozvoje nezavislych a kvalitnich
médii. At uz o zurnalistice mluvime jako o tzv. ,,étvrtém pilifi* spolec¢nosti, ktery existuje
mimo politicky systém, ale stdle ma na jeho fungovani zdsadni vliv (Schultz, 1998: 2),
nebo jeji roli definujeme skrze znamé ,,Ctyfi teorie tisku“ (Siebert, 1984), formulované jiz
v roce 1956, je jisté, Ze trovenl a podminky novinaiské prace jsou vzdjemné propojeny
se stavem demokracie a spolecnosti v dané oblasti. Jednim z nejstarSich ptikladii chapani
tohoto vztahu je samoziejm¢ prvni dodatek americké tustavy, ktery svobodu tisku

garantoval jiZ v roce 1776 jako jednu ze zékladnich svobod demokratické spolecnosti.
zéanra narokujici si tuto roli pojistky zdravé se vyvijejici demokracie. Od prvniho
»prehazovani hnoje* americkymi investigativci na pielomu devatenactého a dvacéatého

stoleti, pfes aféry jako Watergate nebo Pentagon Papers, podilejicich se na ustaleni
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oznaceni investigativnich novinafi za tzv. ,hlidaci psi demokracie®, az po moderni kauzy
jako Wikileaks nebo Panama Papers poodkryvajici systémové nedostatky na globalni
urovni, investigativni zurnalistika tento narok opakované dokazuje svou schopnosti realn¢
ovlivnit nejen povédomi vefejnosti o zasadnich tématech, ale nasledné¢ i1 stav véci
vetejnych jako takovych.

Investigativni novinafi, jsou-li si védomi této svoji spoleCenské role, pot¢ mohou byt

¢

oznacovani i jako , sprdavci svedomi verejnosti“, jelikoz prostfednictvim svoji prace
vefejnost konfrontuji s vlastnimi piedstavami o tom, jaké jsou jeji moralni hodnoty

a oCekavani ve vztahu ke svym vetejnym Cinitelim i k sobé samym.

. Investigativni zurnalistika miuze u verejnosti vyvolat moralni rozhorceni. Specificky typ
referovani o udalostech a jejich aktérech prindsi pribéhy, které jsou diikladné overenymi
a umné odvypravenymi priklady nespravedinosti, tyto pribéhy si vSak v sobé zdroven nesou
vyznam, ktery presahuje ramec konkrétniho pripadu. Tyto pribéhy upozornuji na erozi
spolecenskych struktur a verejnych instituci, na oplatku si od jejich predstavitelii,
a v konecném disledku i od verejnosti, Zddaji reakci na tento rozklad. Prdce
investigativnich novinaru nas jako spolecnost vyzyva k tomu, abych se rozhodli, co pro nas
Jje, nebo neni mordalné prijatelné, a jaka ocekavani mame ve vztahu k nasim predstaviteliim,

institucim, a nakonec k nam samotnym. ““ (Glasser, 1998: 3—4)

Pokud tuto roli investigativni zurnalistiky tedy uzname jako relevantni, mize pusobit
az lehce piekvapive, Ze jeji existence v neziskovém sektoru se vyraznéji zacala rozvijet
az v disledku transformace medialniho systému a z néj vyplyvajicich ekonomickych
nejistot. Neziskovy sektor 1 investigativni Zurnalistika se ¢asteéné definuji ve vztahu
k vefejnosti, smysl svoji existence poté spatfuji ve snaze spole¢nost kultivovat a pfispivat
k jejimu zdravému rozvoji. Tento teoreticky prinik signalizuje, Ze investigativni
zurnalistika realizovand v neziskovém sektoru ma své opodstatnéni a neziskovy sektor
miZze byt pro investigativni Zurnalistiku vhodnym utoistém. Utocistém, kde tento
novinaisky Zanr nebude podfizen ekonomickym zajmim jednotlivych aktéri na medialnim
trhu, a kde naopak dostane prostor, svobodu a zdzemi nezbytné pro Usp&sné napliovani své

spolecenské role.

Stejné jako investigativni Zurnalistika samotna je realizace téchto teoretickych piredpokladii
v praxi pochopitelné¢ velmi obtiZznd. V nasledujici ¢asti této prace se tak posuneme

k nastinéni nejriiznéjSich vyzev, kterym musi jakakoliv neziskova investigativni organizace
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celit, a zaroven predstavime nckteré ptistupy, s pomoci kterych by mélo byt prfekonavani

téchto vyzev schidnéjsi.

3 Vyzvy neziskovych investigativnich organizaci

3.1 Financovani

., Predpoklad, ktery se v poslednich letech u komercnich médii projevil v celé své nahoté, je
jen predpokladem, ktery byl impicitné znamy uz drive: zisk je vzdy na prvnim miste,
a zurnalistika aZ na druhém. Zurnalistika si svou pozici udri jen do té doby, dokud jsou
zisky dopredu zajisteny, a v jakémkoliv redlném rozhodovani mezi prvnim dolarem zisku
a dalsim ndkladem souvisejicim se zdokonalovanim novindrského obsahu zvitezi

pozadavek ekonomické vynosnosti.
Richard J. Tofel, zakladajici vykonny feditel a souCasny prezident organizace ProPublica

(Tofel, 2013: 9)

Financovani pro neziskové investigativni organizace bezesporu piedstavuje nejvétsi
a fungovani téchto organizaci, obzvlast’ za predpokladu, Ze jejich cilem je se co do kvality
obsahu co nejvice piiblizit jiz zavedenym typim médii, ne-li je v n€kterych ohledech

dokonce ptekonat.

Finan¢ni situaci americkych neziskovych medialnich organizaci, v¢etné té€ch soustfedicich
se na investigativni Zurnalistiku, obsahle rozebird studie ,Nonprofit Journalism:
A Growing but Fragile Part of the U.S. News System* vyzkumného centra Pew Research
z roku 2013. Studie ve Spojenych statech identifikuje 172 neziskovych medidlnich
organizaci, z nichZ asi pétinu tvoii prav¢ investigativni redakce. Okolnosti fungovani
téchto organizaci se studie snazi urCit na zdkladé rozsdhlych dotaznikii rozeslanych
vedoucim pracovniklim téchto organizaci a analyzy jejich webovych stranek, které jsou pro

tento medialni sektor primarni publikacni platformou.

Podle autorii studie se vétSina téchto organizaci zmita ve finan¢ni nejistoté. Ackoliv jim

nejriznéjsi grantové vyzvy casto pomohou svoji Cinnost nastartovat, vétSina organizaci
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postradd zdroje a podnikatelské know-how pro zajiSténi stdlé finan¢ni podpory (Pew

Research, 2013: 1).

Pozadavky na mnozstvi finan¢nich zdroji pfitom nejsou nijak astronomické. VéEtSina
medialnich neziskovych organizaci €itd jen minimalni personalni obsazeni s péti a méné
stale placenymi zaméstnanci, pfi¢emz podstatnd ¢ast z nich vyuziva formu spoluprace
na Castecny uvazek. Forma spoluprace na principu dobrovolnictvi je poté podle studie
,téemer tak béina, jako je pro tyto organizace béiné mit alespon néejaké placené
zaméstnance, v mnoha organizacich poté pusobi vice dobrovolnikii nez placenych

zameéstnanci* (Pew Research, 2013: 9).

Personalni obsazeni neziskovych medialnich organizaci predstavuje pravépodobné
nejpalCivejsi aspekt tykajici se financovani a rozvoje téchto organizaci. Jak jiz bylo
uvedeno v kapitole vénujici se teoretickym vychodiskiim, profesionalizace neziskovych
organizaci je nezbytnou podminkou pro zajisténi udrzitelného ekonomického modelu
fungovani. S profesionalizaci je neodmyslitelné spojena potfeba manazerskych schopnosti
a expertizy, tu vSak neziskové medidlni organizace, sklddajici se zpocatku zejména
z novinaid, popft. editord — €ili lidi zamétenych na samotnou produkci medidlniho obsahu —

citelné postradaji.

To potvrzuje i studie vyzkumnikii z Pew Research. Vice nez polovina (pfesné€ 54 procent)
dotazovanych organizaci identifikuje podnikatelsky, marketingové a fundraisingové
zamé&fené pracovniky jakou svou nejvétsi prioritu pifi ptipadném rozSifovani personalu
(Pew Research Center, 2013: 1). Novinafi Casto postradaji nejen schopnosti, ale i Cas
a prostor pro podnikatelskou stranku fungovéani svych organizaci, na druhou stranu
se nachazeji ve svizelné situaci, jelikoZ kultura neziskovych organizaci zpravidla
upiednostiiuje vyuzivani zdrojli na poskytovani dané sluzby samotné oproti vnitinimu

rozvoji organizaci (Pew Research Center, 2013: 14).

Navzdory pifekaZzkdm mezi neziskovymi medidlnimi organizacemi nicméné pievlada
optimismus. 40 procent organizaci dotazovanych v ramci studie v roce 2013
predpokladalo, Ze v nésledujicim roce najme nové zaméstnance, pies 80 procent organizaci
poté bylo ,,velmi sebevédomych* (26 procent) nebo ,,spiSe sebevédomych* (55 procent)
v odpovédi na otazku, zda se jim béhem nasledujicich péti let podafi byt stale financné

solventni.

Pro zajiSténi ekonomické stability, ktera je pro drtivou vétSinu neziskovych
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investigativnich organizaci stale spi§ snem, nez skutec¢nosti (Pew Research Center, 2013:
13), ale jejich vedouci pracovnici musi aktivné a prakticky neustdle vyhledavat zdroje
piijmi. Rozsifenou a obecné uzndvanou strategii vedouci k dosazeni této stability
je diverzifikace zdroji pfijmu. Ackoliv jsou pro vétSinu neziskovych investigativnich
organizaci primarnim zdrojem prosttedkl nadace, kterym se prace bude v nésledujici ¢asti
vénovat, predstavi také dalsi potencidlni zdroje financovani, které organizace stale Castéji

berou v potaz.

3.1.1 Nadace

Nadace byly v neziskovém sektoru vzdy jednim z hlavnich pilift financovani. Historicky
prvni nadace miizeme hledat uz v antice nebo ve stfedovéku, v moderni dobé je poté
definujeme ptedevsim jako ,,soukromopravni subjekty zakladané za ucelem finacni

podpory projektii nevladnich neziskovych organizaci odpovidajicich jejich poslani‘

(Boukal, 2013: 129).

Nadace podporuji nejriiznéjsi oblasti neziskového sektoru od ochrany lidskych prav pies
ochranu kulturnich hodnot az po rozvoj vzdélani a védy. Jednou z oblasti uchézejici se o

podporu nadaci je 1 neziskova Zurnalistika.

Studie provedena nadaci Knight Foundation uvadi, zZe v roce 2012 financovani
neziskovych novinafskych organizaci nadacemi v USA dosahovalo vice nez poloviny
celkové finanéni podpory tohoto typu organizaci (Knight Foundation, 2015: 9-10). Nadace
tak predstavuji naprosto zasadni zdroj financovani, bez které by neziskové investigativni
organizace v soucasnosti tézko prezivaly. Vezmeme-li navic v potaz, Ze studie zkoumala
organizace pusobici ve Spojenych statech, kde je nadacni podpora tradicné na vysoké

urovni oproti zbytku svéta, muzeme piedpokladat, ze v Evropé, potazmo v dalSich

vvvvv

Ve Spojenych statech i v Evropé z miizeme nalézt fadu nadaci, které se vyrazné soustredi
na podporu zurnalistiky. Nadace jako The Bill and Melinda Gates Foundation, Ford
Foundation, Knight Foundation, MacArthur Foundation, Carnegie Corporation nebo Open
Society Foundations uz po 1éta Cast svych prostfedkii sméfuji na rozvoj médii, a mezi
podpoiené projekty se fadi i ty produkujici investigativni Zurnalistiku. Za vétSinou téchto
nadaci stoji ¢asto jedni z nejbohatSich lidi svéta, ve spravnich a dozor¢ich radach téchto

organizaci vétSinou pusobi jak elity podnikatelske, tak akademické sféry.
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Navzdory casto S$tédrym a vysokym c¢astkdm ud€lenym neziskovym medialnim
organizacim je vSak celkovy finan¢ni objem této podpory v porovnani s tradi¢nimi zdroji
piijmi v médiich bohuzel stile zanedbatelny. Neziskovy sektor je na podpotfe nadaci
nicmén¢ prakticky pfimo zavisly, coz predstavuje jisty problém. Ten vyplyva z mozného
rozporu v tom, aby neziskové redakce dosahovaly jak kvalitni investigativni produkce, tak

finan¢ni udrzitelnosti a nezavislosti.

Nadace zpravidla neuvazuji o tom, ze by vétSiné organizaci poskytovaly neustalou
podporu, nybrz sami sebe vétsinou vidi jako nékoho, kdo neziskové investigativni projekty
pouze ,,uvede do pohybu®, resp. poskytne prvotni objem prostfedkii nezbytnych pro
zajisténi zakladnich podminek pro praci organizace (Benson, 2017: 9). Tato filozofie si
klade za cil vytvofrit tlak na redakce, aby se aktivné snazily diverzifikovat své zdroje
pfijmil, zejména s vétSim zapojenim publika a inzerce. Redakce se tak mohou dostat do
situace, kdy se snazi presvédCit své publikum (v oblasti investigativni Zzurnalistiky
pfevazné vzdélanéjsi a movitéjsi) o pfimé finanéni podpofe dané organizace, a nasledné
inzerenty cilici na toto publikum k objednani reklamniho prostoru. To mé za nésledek
vyrazné zuzeni publika — redakce sice produkuje obsah schopny zaujmout urcité konkrétni
publikum, to je ovSem relativné malé, coz je z hlediska mise neziskového, obecné
prospésného média, tedy informovat Sirokou vefejnost o dilezitych tématech, znaéné
limitujici.

Dalsi potencialné problematicky aspekt ve financovani neziskové Zurnalistiky nadacemi
leZi v nastolovani témat. Ackoliv nadace mohou garantovat redakcim pracovni nezavislost,
udélovanim podpory konkrétnim projektim mohou do jisté miry ovladat, jaka témata
projektl ziskaji vétsi Sanci na svou realizaci. Nepopularni ¢i nezajimava, nicméné stale
dilezita témata tak mohou ve vefejném prostoru chybét. V tomto ohledu by samoziejmé
bylo idealni formou financovani existence organizace jako takové, nikoliv jen konkrétnich
projektii. Z dostupnych dat nicméné vyplyva, Ze nadace zpravidla financovani provozu
organizaci nejsou piili§ naklonény (Benson, 2017: 11), jelikoZ se soustfedi na plnéni svych
vlastnich cild, spocivajicich v konrétnich tématech (lidskd prava, nezaméstnanost,

vzdelavani, atd.) a agendach.

Tietim kontroverznim aspektem financovani neziskovych investigativnich organizaci je
otazka rozmanitosti. Jak jiz bylo feceno, manaZersky personal nadaci 1 jimi financovanych

organizaci se vétSinou sklada z profesiondlll ptrichazejicich z podnikatelského i tradi¢niho
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medialniho prostifedi (Benson, 2017: 5). At uz soucasnd nebo minula napojenost téchto
elitnich pracovnikl na tyto zavedené struktury ztézuje predpoklad toho, Ze se neziskové
investigativni organizace budou zasadnim zpusobem liSit od organizaci, jejichz nedostatky
se snazi napravit. Stejn¢ tak existuji relevantni pochyby o tom, Ze tyto organizace budou
schopny oslovit ¢ast vefejnosti stojici na opacné stran¢ ¢tenarského, resp. posluchacského
spektra, jejiz obavy ohledné zaméstnanosti, globalizace nebo korupci jsou ¢asto piehlizeny
a v disledku napomahaji populistickym tendencim v poslednich letech posilujicim naptic
zépadni civilizaci (Benson, 2017: 9). Neboli pravé tu cast vefejnosti, o jejiz veEtsi
informovanost a chapani komplexnosti dnesniho svéta by tyto organizace mély také

usilovat.

, Zasadné zavisla na grantech filantropickych nadaci, neziskova Zurnalistika je vnimdna
Jjako zpusob prekonani dosavadniho trzné-obcanského kompromisu ve snaze soustiedit se
jen na sluzbu verejnosti. Existuje ale jen velmi mdlo kritické analyzy této neziskové
alternativy. Potrebujeme lepsi odpovédi na otdzky jako: Kdo presné tyto neziskové
organizace 7idi? Co nadace vymeénou za svou podporu od medialnich organizaci Zadaji? A
jaké jsou ideologické a materalni hranice ztélesnéné v tomto novém modelu Zurnalistiky?
Jinymi slovy, musime uznat moznost, Ze nadace jsou schopny jak prinaset pozitivni hodnoty

¢

do spolecnosti, tak tzv. ,,nedemokraticky uchopit” média ve svém viastnim zajmu.’

(Benson, 2017: 2)

3.1.1.1  Nadacni fond nezavislé Zurnalistiky

Ackoliv Ceska republika z hlediska nadaéni podpory medialnich instituci nepfedstavuje
zemi s vysokou mirou fundraisingu v této podobé¢, 1 u nas existuje n€kolik nadaci a fondi s
historii podpory zurnalistiky. Jednim z téchto ptikladi mlZe byt i stile relativné mlady

Nadacni fond nezavislé Zurnalistiky.

Nadac¢ni fond nezavislé Zurnalistiky vznikl na konci srpna roku 2016. Napad vytvoftit fond
vznikl podle webovych stranek fondu ,,p7i setkdvani skupiny podnikatelii nad tématem
médii a politiky v Prague Business Clubu® (NFNZ, c2018). S ohledem na vyvoj ceské
medidlni krajiny, kterd v uplynulych letech prosla znaénymi zménami ve vlastnictvi
jednotlivych medidlnich domi, a s obavami o budouci vyvoj medidlniho sektoru se tak
skupina zakladateldi, mezi které se fadi napiiklad Petr Cichoil (majitel gastronomické

spolecnosti Crocodille) nebo FrantiSek Dostalek (jeden ze zakladateld auditorské
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a poradenské firmy KPMGQG), rozhodla soustiedit se na vytvoieni nového modelu podpory

nezéavislych médii prostfednictvim vlastni nada¢ni ¢innosti:

., Zakladatelé jsou presvédceni, Ze model koncentrovaného viastnictvi médii osobami, pro
ktere meédia nejsou hlavni cinnosti, v ramci nehoz dochazi nebo miize dochdzet
k ovliviiovani redakcniho obsahu ze strany majitelii, je ohroZzenim rovnovahy sil, na niz
je zalozeno demokratické souziti oviadanych s (docasné) ovladajicimi a viibec cely

spolecensky konsenzus.“ (NFNZ, c2018)

Nadacni fond nezavislé Zurnalistiky za necelé dva roky podpofil jiz dvacet rtznych
novinaiskych projektt, mezi které rozdélil pres sedm a pil milionu korun. Mezi
podpoienymi figurovaly napiiklad organizace Hlidaci pes, Neovlivni.cz, Denik
Referendum, Reportér magazin nebo Ceské centrum pro investigativni Zurnalistiku.
Zaroven na seznamu podpofenych miizeme najit jména individualnich novinai Ondieje

Kundry nebo Magdaleny Sodomkové.

Nejvyssi celkovou finanéni podporu mezi dosavadnimi zadateli o podporu ziskala redakce
Hlidaciho psa. Projekt Ustavu nezavislé zurnalistiky, neziskové organizace vzniklé jako
., reakce na razantni zmeny v tuzemskych médiich “ (Hlidaci pes, c2018), se koncipuje jako
investigativni newsroom po vzoru americké organizace ProPublica, a doposud uspél
se Ctyfmi zadostmi o financovani svych projekti. Mapovani ¢eské justice, vySetfovani ztrat
uméleckych predmétli, problematika systému vetejnych zakazek nebo rozvoj lokalni
investigativni  Zurnalistiky — vSechny projekty redakce se snaZzi né&jak reagovat

na nedostatek kvalitni a seri6zni Zurnalistiky, navic v tematicky znacn€ riiznorodé podob¢.

Ustav nezavislé zurnalistiky své darce ujistuje zavazkem, Ze ,,z kazdé koruny pouzijeme 85
haléru na novinarskou cinnost, a pouhych patnact haléri na ,,administrativu® (ndjem
redakcnich prostor, pocitace, vybaveni redakce, telefony, datovd pripojeni, cestovni
naklady atd.). Tento pomeér je v primém kontrastu s tim, jak s financemi nakldadaji tradicni

medialni domy““ (Hlidaci pes, c2018).

Je otazkou, zda takové tvrzeni mizeme povazovat za jasné pozitivum. S ohledem na dfive
uvedené otazky profesionalizace a rozvoje manaterské stranky organizaci pisobi piislib
vynakladani vétSiny prostiedkit na produkci obsahu spiSe kontraproduktivné, obzvlaste

v situaci, kdy je prace organizace oc¢ividné zavisla na piidélenych grantech.

NejvyraznéjSim a finanéné nejnarocn€j$Sim projektem Hlidaciho psa je snaha o oziveni
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lokalni zurnalistiky. Organizace argumentuje potfebou lokalni kontroly vyuzivani
vetejnych rozpocti v krajich, kdy ,, situace v regionech je ve smyslu tlaku na rozkryvani
kauz spojenych s provazanim regionalni politiky a podnikatelske sféry nebo zneuZivani
verejnych zakdzek ve stejné fazi, jako to bylo mozné pozorovat v Praze pred deseti ¢i
patnacti lety” (NFNZ, c2018). Pilotnimi krajskymi redakcemi Hlidaciho psa se staly

redakce v kraji Usteckém a Olomouckém.

Komplikovanost vztahii mezi nadacemi a jimi sponzorovanych organizaci bohuzel nelze
zcela eliminovat. Krokem dopfedu by nicméné mohla byt jista zména v uvazovani o tomto
vztahu, orientovand smérem k dlouhodobé finan¢ni podpoie nezévislé na konkrétnich
projektech a vystupech. Jako dalsi vyvojové stadium neziskovych investigativnich
organizaci se poté nabizi vétSi pozornost soustiedénd na financovani vét§Sim mnozstvim
malych darct, které by mélo vétsi demokratickou povahu a z ni plynouci mensi
kontroverze ohledné uplatiovani vlivu sponzori na chod dané organizace (Benson, 2017:

16).

3.1.2 Crowdfunding

Financovani investigativni zurnalistiky ze strany svého publika, resp. vysokym mnozstvim
jednotlivych darch, je pravdépodobé tou hypoteticky nejidealnéjsi formou ziskdvani
prostfedkil. U tohoto modelu financovani se vyrazné snizuje riziku ovlivilovani ¢innosti
investigativnich novinait, jelikoZ jednotlivy ¢tenaf, posluchac ¢i divak prakticky nema
moznost praci novinafi nijak zasadné ovlivnit. Tato podpora vychézi pfedev§im z divéry
a reputace, které si dané¢ médium po dobu své existence buduje, a jejich udrZeni

a kultivace jsou pro preziti jakékoliv investigativni redakce bezpochyby klicové.

Jednim z novych a popularnich zptsobli individudlniho pfispivani darci je tzv.
»crowdfunding®, neboli hromadné financovani. Crowdfunding probiha zpravidla
na internetu, kde na konkrétni zdmér pfispivaji, at’ uz anonymné nebo s uvedenim svych
udajt, darci z fad vefejnosti spiSe mensimi ¢astkami. Kumulaci téchto jednotlivych obnost
se poté béhem prfedem stanovené Casové lhlty snazi autor daného projektu dosédhnout
vymezené cilové Castky, pfi jejim nedosazeni se vSak 1 uz zaslané piispévky vraceji.
Za ptispévky v riizné vysi si piispévatelé navic mohou ,,zakoupit™ nejriznéjsi odmeny.
Temi mohou byt jak nejriznéjsi propagacni predméty s vyzvou spojené (tuzky, odznaky,
plakaty, atd.), tak i samotny finalni vystup daného projektu (napf. batoh, knizni publikace,

pocitacova hra a dalsi).
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Ackoliv podobné formy financovani, jako napt. vetejné sbirky nebo darcovské SMS, jiz
byly spoleCnosti znamé diive, crowdfunding tento model financovani piesunul
do digitalniho prostiedi, kde se o podporu miize uchazet vyrazné vyssi mnozstvi napada,
a kde odpadaji jakékoliv prostorové a komunikacni hranice. Asi nejznaméjSim
crowdfundingovym portalem je v soucasnosti Kickstarter, v ptipadé poté Ceské republiky

poté mtizeme mluvit piedev§im o portalech Hithit nebo Startovac.

Crowdfunding se v uplynulych letech prosazuje jako stale oblibené¢jsi model financovani
novinaiskych projekth. Studie provedenad vyzkumnym centrem Pew Research z roku 2016
ukazuje, ze od roku 2009 se na portalu Kickstarter podafilo 658 projektim spojenych
s zurnalistikou vybrat pfes 6 milionid dolart (Pew Research Center, 2016: 3). Ackoliv
zurnalistika v objemu vybranych prosiedki prostiednictvim crowdfundingu vyrazné
zaostava za vSemi ostatnimi kategoriemi projektii (hudba, film, technologie, pocitacové
hry), pocet uspésnych medidlnich projekti kazdym rokem naristd, stejn¢ jako mnozstvi
prispévatelti. Co se tyce lokalizace podpotfenych projektl, 64 procent z nich se mélo
odehrat na pidé Spojenych stath. Coz je vzhledem k tomu, Ze Kickstarter je americky
server, logické. Zbyvajicich 36 procent projektil se nicméné geograficky tykalo vice nez

Sedesati dal$ich zemi svéta na vSech sedmi kontinentech (Pew Research Center, 2016: 3).

Je nutné podotknout, ze ve srovnani s pifijmy médii tradi¢nimi zpisoby castky tykajici
se crowdfundingu vypadaji prakticky mizivé. Toho si v§imaji 1 autofi studie, na druhou
stranu ovSem podotykaji, Ze crowdfunding je v Zurnalistice velmi mladym fenoménem,
a jeho pozitivni vyvoj, byt ve srovnani s jinymi typy financovani zanedbatelny, v sobé

obsahuje jistou symbolickou hodnotu:

., Narustajici aktivita je zde o nécem vétsim, nez jen o dolarech a centech nebo o cenami
ovéncené novinariné. V dnesni neustdle se rozvijejici digitalni ére tento zpiisob financovani
reprezentuje novy, specializovany segment netradicni Zurnalsitiky hnané predevsim
zdjmem verejnosti a motivaci svych tvurcu. Prinasi hlas a viditelnost snaham, které
by jinak pravdépodobné selhaly bez povsimnuti i bez prostredkii, a stava se tak dalsi
moznosti pro verejnost, jak se zapojit do vytvdreni, sponzorovani a Sireni zurnalistiky.
Dalsi polozkou v arsendlu zdrojii prijmii, které si toto medialni odvétvi zoufale snazi

vybudovat. “ (Pew Research. 2016: 4)
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3.1.3 Institucionalni podpora

Jak jiz bylo feCeno, v idedlnim piipadé by neziskové investigativni organizace byly
naprosto nezavislé na jakékoliv instituciondlni podpote, a veSkeré financovani nezbytné
ke své ¢innosti by ziskdvaly prostfednictvim vysokého mnozstvi jednotlivych darci, ktefi
by na zptsob fungovani redakci mély minimalni vliv. Finan¢ni podpora ze strany vladnich,
popf. mezinarodnich organizaci pochopitelné vyvolava otdzky, do jaké miry investigativni
redakce nepodléhaji jejich vlivu ve svém vybéru témat a zplsobu jejich zpracovani.
Pravdépodobné nejcitlivéjsi medidlni sféru v tomto ohledu piedstavuji Spojené staty,
kde se média vzdy snazila byt co nejméné piimo zévisla na institucich a organech, které

by svou praci méla kontrolovat.

Pravdou nicméné zUstava, Zze investigativni zurnalistika je v globdlnim meéfitku stale
podporovana podstatné méné nez jakékoliv jiné odvétvi zabyvajici se rozvojem médii.
Centrum mezindrodni medidlni asistence (CIMA), americkd vyzkumnd instituce
dlouhodobé monitorujici rozvoj nezavislych médii po celém svété, odhaduje,
ze z celkového objemu finanéni podpory vénované rozvoji médii se na investigativni
zurnalistiku soustfedi asi jen dvé procenta téchto prostiedkil (Kaplan, 2013: 15). V mnoha
zemich svéta, kde podpora neziskovych investigativnich organizaci ze strany nadaci
ani vefejnosti neni zdaleka tak rozvinuta jako ve Spojenych statech, tak mezinarodni

dota¢ni programy ptedstavuji nezbytnou slozku jejich financovani.

Ani neziskové medialni organizace ve Spojenych statech poté, alespont hypoteticky,
moznost statni podpory v soucasnosti nezavrhuji. Podle prizkumu provedeného
vyzkumnym centrem Pew Research by aZ 39 procent neziskovych medialnich organizaci
tuto formu podpory uvitalo, dalSich 28 procent si poté svym nizorem na tuto otazku neni
jisto a 30 procent dotazovanych organizaci by tuto formu podpory odmitlo (Enda, 2013).
Da se logicky predpokladat, Ze v ostatnich zemich svéta by poté naklonénost
k institucionalni podpote ze strany neziskovych medialnich organizaci mohla byt jesté
vysSi. Je samoziejmé nutné vzit v potaz, ze uvedena studie se zabyvala veSkerymi
neziskovymi medidlnimi organizacemi, nikoliv jen témi investigativnimi, u kterych
by odpor k tomuto druhu finan¢ni podpory z povahy jejich vztahu se statnimi organy
pravépodobné mohl byt nizsi. V piipad¢ zemi s vysokou mirou korupce a nizké svobody
médii poté v ivahu pfichazi zejména financovani neziskovych investigativnich organizaci

prostiednictvim mezinarodnich dotacnich programi, nikoliv v§ak programt vladnich.
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Investigativni novinaf a feditel asociace Global Investigative Journalism Network David E.
Kaplan identifikuje n€kolik vladnich a mezindrodnich instituci, které v mezindrodnim
rozvoji investigativni Zurnalistiky doposud sehraly stézejni ulohu (Kaplan, 2013: 25).

Témito organizacemi jsou naptiklad:

o Americkd vladni agentura pro mezinarodni rozvoj (USAID), nejvétsi svétovy
sponzor rozvoje médii, jehoz hlavni nedavnou iniciativu predstavuje tiilety grant
v hodnoté tfi milionti dolarti neziskovému investigativnimu centru The Organized
Crime and Corruption Reporting Project (OCCRP)

o vlady skandinavskych zemi, které soustavné podporuji rizné dotacni programy.
Dénska a S§védska vlada poskytly granty investigativni organizaci Arab Reporters
For Investigative Journalism. Ministerstva zahrani¢i Danska, Norska i Svédska
se poté podili na finacovani mezinarodni organizace SCOOP, kterd udéluje granty
novinaifim pusobicim ve vychodni Evrop¢, Rusku, na Kavkaze a ve sttedni Asii

o mezinarodni organizace UNESCO, kterd doposud finan¢n¢ podpofila vytvoreni
obsdhlého manudlu investigativni Zurnalistiky dostupného v Sesti jazycich

(anglictina, arabstina, ¢inStina, francouzstina, portugalStina, rustina, Span¢lstina)

Predevsim diky instituciondlni podpofe neziskovych investigativnich organizaci jejich
pocet mimo Spojené staty neustale roste, a to i v regionech, kde jim politické klima
neposkytuje vhodné podminky, a v horSich ptipadech spiSe usiluje o jejich zniceni.
Increase in Number of Investigative Journalism Nonprofits
(non-1.S.), 1989-2011
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Graf ¢&. 1: Vyvoj poétu neziskovych investigativnich organizaci mimo Spojené staty'

! zdroj: KAPLAN, David E., 2013. Global Investigative Journalism: Strategies for Support.
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V poslednich letech poté o podpote investigativni Zurnalistiky uvazuje i Evropské unie.
Vroce 2014 na popud Evropské komise vznikla studie zabyvajici se teoretickym
vytvofenim grantového programu rozvoje investigativni Zurnalistiky s mezindrodnim
presahem ve Clenskych statech unie. Autofi studie se pomoci vlastniho vyzkumu
medidlnich sfér jednotlivych stath a dotaznikli rozeslanych investigativnim novindiim
snazi nalézt odpovéd’ na otazku, zda investigativni zurnalistika pro sviij rozvoj evropské
prostiedky potiebuje, a zda je s ohledem na legislativni systém unie mozné tyto prostiedky
investigativnim novinaiim poskytnout.

Studie pfiznava, ze preshranicni investigativni zurnalistika nap#ic¢ unii jiz existuje, ackoliv
se mira jejtho vyskytu vyrazné 1iSi v zavislosti na konrétnim clenském statu. Misto
na medialnim trhu pro tento typ novinarské prace podle autort studie neoddiskutovatelné
existuje, ekonomické modely tohoto typu médii jsou vsak ,, krehké a jejich dlouhodobd
udrZitelnost zatim nebyla prokdzana®. Na zaklad¢ ziskanych odpovédi investigativnich
novinai poté autoii studie konstatuji, ze ,, novinarska komunita obvykle vita nové financni
zdroje pro podporu preshranicnich investigativnich projektii a v tomto ohledu by iniciativu

Evropské unie uvitala“ (Media Consulting Group, 2014: 1).

Ve své druhé ¢asti se studie vénuje vytvoreni potencialniho finan¢iho schématu na podporu
preshrani¢ni investigativni Zurnalistiky. Za nejvhodnéj§i model autofi studie povazuji
kombinaci ocenéni a grantd, jejichz spravu by zajiStovala zprostiedkovatelska organizace
vybrana na zéklad€ vetfejné soutéze. Ta by pii udélovani evropskych grantii poté dbala
na vybér vhodnych projektl, dodrzovani etickych a profesnich standardi ze strany
investigativnich redakci, a zaroven také dodrzovani platné legislativy tykajici
se autorského prava.

Studie nicméné v zavéru konstatuje, ze pro spusSténi financni podpory investigativnim
organizacim napii¢ Evropskou unii ,, nenasla dostatecnou legislativni oporu“, a Evropské
komisi pted jakoukoliv implementaci nejdiive doporucuje dalsi vyzkum ospravedinéni
takového kroku (Media Consulting Group, 2014: 2). Autor prace si zde dovoluje
konstatovat, ze zvySujici se politické napéti napfi¢ unii a Upadek pravniho stitu a s ni
spojené plurality médii v nékterych zemich stfedni Evropy od roku 2014 by pro rozhieseni

této otazky mohly poskytnout dalsi adekvatni podnéty.
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3.2 Meéreni dopadu

V souvislosti s tim, jak se zvySuje pocet neziskovych medidlnich organizaci a jejich
podporovatelt, vystupuje do popiedi otazka pro Cinnost téchto organizaci zcela zasadni:
Do jaké miry jsou tyto organizace schopny ucelné zuzitkovat prostfedky jim svérené?
Jinymi slovy: Jak jsou tyto organizace schopny zaujmout, vzdélavat nebo aktivizovat
publikum? Jsou informace poskytnuté vefejnosti natolik zésadni, aby dokézaly nejen
informovat, ale 1 podnitit dal$i navazujici spolecenské procesy? Dochdzi na zakladé
reportazi dané organizace ke konkrétnim legislativnim Upravam nebo jakymkoliv jinym
zménam v kontextu specifického spolecenského problému? VsSechny tyto otazky
(a nespocet dalsich) si kazda neziskova medialni organizace musi pokladat pii reflektovani
své vlastni Cinnosti, at’ uz na svij vlastni popud, na popud svych sponzorti nebo z divodu
komunikace s vefejnosti. Hledani odpovédi se poté souhrnné oznacuje jako snaha urcit tzv.

»dopad® (z angl. impact) média a jeho ¢innosti.

V uplynulych letech snahu o definovani dopadu medialni organizace a vyvinuti
metodologie pro jeho méfeni demonstrovalo mnozstvi nejriznéjsSich instituci, opét zejména
ve Spojenych statech (Media Development Investment Fund, J-Lab, The McCormick
Foundation, Wisconsin Center for Investigative Journalism, Pew Research a dal$i). Jednou
z prednich organizaci usilujici o vymezeni svého ,,dopadu‘ je i neziskové investigativni
centrum ProPublica. Jeji feditel Richard J. Tofel na popud jednoho z hlavnich sponzort
ProPublicy, Nadace Billa a Melindy Gatesovych, sepsal zpravu analyzujici zpisob méteni

vysledkl préace této investigativni redakce.

Tofel hned v uvodu svého textu pfiznava, Ze tlak na to, aby neziskové organizace byly
schopny kvantifikovat pfinos své prace, pfipadné tzv. ,,névratnost investice®, se neustale
zvySuje (Tofel, 2013: 2). Vedouci pracovnici nadaci a dalSich organizaci financujicich
nezavislou zurnalistiku pozaduji konkrétni c&isla a statistiky reflektujici vyznam
investigativni prace. Zpravodajska média zaznamendavajici nartist medialniho neziskového
sektoru ojedin€le vyjadiuji zdjem o vysSSi miru odpoveédnosti a transparentnosti téchto
organizaci vici svym sponzorum. Legislativni a regulacni organy ¢as od ¢asu volaji po
siln€j8$i kontrole danové zvyhodnénych subjekt, ke kterym se neziskové medialni

organizace fadi.

Poptavku po univerzalné méfitelnych vystupech navic zesiluje 1 vyvoj digitalniho svéta

a datova exploze, které zejména v ohledu analyzy publika a dosahu publikované¢ho obsahu
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neustale pfinaseji nové nastroje a moznosti (napt. Google Analytics, Facebook Page
Insights, Chartbeat a dalsi). Mizeme sledovat nejen to, kolik lidi danou webovou stranku
navstivi, ale jak daleko se ve ¢teni ¢lovek dostane, kolik sekund vydrzi sledovat zveiejnéné
video, dokonce i1 to, jakym zplsobem pohybuje svym kurzorem po obrazovce. Tato
deskriptivni data poté navic doprovazeji experimentalni tdaje sledujici ucinky riznych

titulk nebo rozdilnych vizualnich nédvrht stranky samotné (Hindman, 2017: 178).

Navzdory tomu, ze problematice urceni dopadu se na novinafskych konferencich
a v nejruznéjSich psanych vystupech tedy jiz vénovalo pomérné slusné mnozstvi prostoru,

Tofel konstatuje, ze jakykoliv univerzalni postup ¢i metodika jsou stale v nedohlednu.

,, Terminologie je neukotvend a casto matouct, nékdy az do té miry, kdy si clovek musi kldst
otazku, zda se tak nedeje zamerné. A na strané sponzorii, abych byl uprimny, je situace
jesté chaotictéjsi. Sponzori maji sklon k tomu byt jesté méne konkrétni v tom, o jaky dopad
usiluji, resp. co vyrazem , dopad‘ vitbec maji na mysli. V tomto ohledu zcela jiste

zaostavame za podnikatelskym sektorem. “ (Tofel, 2013: 2)

3.2.1 Vymezeni dopadu

Uz z toho divodu, Ze rizné medialni organizace produkuji rtizné druhy obsahti, od kterych
se podstata jejich kyzeného dopadu odviji. V ptipad€ zpravodajskych médii je hlavnim
cilem informovat vetejnost, méfeni dopadu tohoto typu médii by poté mohlo vychéazet
zejména z analyzy informovanosti publika. Prostfednictvim dotaznikd by mélo byt mozné
zjistit, do jaké miry je médium pro své publikum zdrojem prezentujicim nova fakta

a souvislosti ptispivajici k vétsi informovanosti vefejnosti.

V piipadé investigativni Zurnalistiky ovSem definovani dopadu a jeho méfitelnost
predstavuji vyrazné komplexnéjsi problém. Investigativni zurnalistika uZ ze své podstaty
funguje oproti jinym novinafskym Zanrim rozdilngé: u zpravodajskych nebo
publicistickych Zanri je zpravidla hlavnim cilem S§ifit informace, jejichZz zvetfejnéni je
v z4jmu subjektil, jichz se informace tyka (tiskové konference, politicka jedndni, atd.).
Naproti tomu hlavnim cilem investigativni zurnalistiky je pfinaset takovy typ informaci,
jejichZ zvetejnéni si subjekty, jichz se informace tykaji, zpravidla rozhodné nepieji (Tofel,
2013: 5-6). Muzeme-li v piipadé¢ zpravodajstvi povazovat za jeho hlavni dopad lepsi

informovanost vefejnosti, u investigativni zurnalistiky jde poté ptfedevsim o dopad
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reprezentovany konkrétnimi udalostmi navazujicimi na zvefejnéni daného piibéhu —
rezignaci zkorumpovaného politika, novelou problematického zakona nebo naptiklad
zahajenim policejniho vySetfovani. V tomto ohledu poté investigativni novinaii mnohokrat
ani realny dopad svoji prace nemohou ovlivnit. Nahodilost udalosti odvijejicich
se od zvefejnéni investigativni kauzy je vyznamnym faktorem a hlavnim hnacim motorem

investigativnich novinafi je neziidka pouze vira ve vlastni praci (Lewis, 2013: 9).

Je tudiz dilezité u investigativni zurnalistiky rozliSovat mezi jejim dopadem a dosahem.
Ackoliv 1 investigativni novinaii pochopitelné usiluji o co nejpocetnéjsi Ctenarkou
zakladnu, cili o vétsi dosah, ten negarantuje vys$i potencial dopadu. Neziskova
investigativni organizace jako ProPublica si proto neklade za primarni cil oslovit

-----

vystupiim porozumét a reagovat na né (Tofel, 2013: 6).

4 W

Tofel jako ptfiklad cileni na specializované publikum uvadi sérii reportdzi vénujicich
se traumatickym poranénim mozku americkych vojaka bojujicich na Blizkém vychodg.
Ackoliv ProPublica na projektu spolupracovala spoleéné¢ s NPR (National Public Radio,
americky vysilatel sdruzujici pfes tisic americkych rozhlasovych stanic) a vysledky
investigativni prace se prostfednictvim tohoto spojeni potencialné dostaly k milionim
posluchact, skutecny dopad celé kauzy piiSel az v okamziku dohody o spolupréci
ProPublicy a americkych arméadnich novin Stars and Stripes. Pravé prostfednictvim tohoto
deniku, distribuovaného na americkych zakladnach ve Spojenych statech i po celém svété,
se reportaze dostaly do povédomi téch nejpovolanéjSich — distojnikil, generalt a jinych
vedoucich armdadnich pracovnikli — a pfimély Pentagon k upravé legislativy, metod

a adekvatni podpote zranénych (Tofel, 2013: 6).

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze ProPublica sviij dopad definuje rozdilné nezZ jiné medidlni
organizace, a 1 v mnozin¢ investigativnich redakci svou jasnou pfedstavou o tom, jaky
dopad je jejim cilem, vy¢niva. Na svych webovych strankach organizace jednoduse dopad,
o ktery usiluje, definuje jako ,,zmeény v redlném sveté iniciované nasi zurnalistikou*
(ProPublica, 2018). Tato definice samoziejmé uzce souvisi s poslanim, které ProPublica
uvadi jako hlavni princip své existence. Tim je ,, odhalovani zneuziti moci a zrazeni diivery
verejnosti ze strany statu, podnikii a dalsich instituci, za pouziti moralni sily investigativni
zurnalistiky s cilem podnitit reformu prostrednictvim  vytrvalého poukazovani

na nepravosti“ (ProPublica, 2018).
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3.2.2 Dosah

Dopad samoziejmé¢ s dosahem a velikosti publika souvisi, jak jiz ale bylo feceno, neni
od n¢j pifimo odvozeny. I tak je ale posun v moznostech analyzy dosahu a publika pro
média zcela zasadni. Pro jakékoliv médium pokousejici se o reflexi vlastni prace
je dulezité nejen znat celkové hodnoty vypovidajici o velikosti publika, ale zaroven
ukazatele, které toto publikum definuji z hlediska jeho slozeni a angazovanosti. VyS$si mira
porozuméni vede k lepSim manazerskym rozhodnutim, jako naptiklad v pripadé vyse
uvedené¢ho navazani partnerstvi ProPublicy a Stars and Stripes. Kategorické odmitnuti
novych postupl a piistupit k analyze dosahu by bylo kratkozraké. I s ohledem na to,
ze ,,zkuSeni investigativni novindri casto maji tendenci mérenim publika a dalsich
navazujicich metrik opovrhovat, jelikoz svou praci vnimaji jako néco tak obtizné
realizovatelného a zaroven spolecensky diilezZitého, Ze se redukce této prdace na pouhd cisla

zda byt neadekvatni“ (Lewis, 2013: 4).

Tento postoj je z jistétho uhlu pohledu casteéné obhajitelny — dulezitost konkrétni
invetigativni kauzy skute¢né¢ nespociva jen v tom, kolik lidi se o ni dozvi, a i nejméné
popularni reportdze mohou byt témi nejzasadnéj$Simi. V piipadé investigativnich projekti
navic jejich dopad bezprosttedné nenavazuje na zvefejnéni. Udalosti navazujici
na informace odhalené¢ v konkrétni kauze se mohou odehrdt i mésice nebo roky
po publikovani, coz divéru novinaii v posuzovani uspeésnosti svoji prace na zékladé

okamzité dostupnych kvantifikovatelnych ukazatelti logicky podryva.

., Cas jako faktor musi byt také brdn v potaz. Dopad investigativni prdce se casto neprojevi
po mésice, nebo i roky poté, co jsou pivodni vystupy publikovany. To samo o sobé nemusi
byt problémem, pokud to budou mit zucastnéné strany na paméti. Na paméti to ovSem mit
musi, nebot se vyskytnou pripady, kde casova osa dopadu konkrétniho projektu presahuje
obdobi, pro které je grant financné zastitujici tento projekt udélen. Sofistikovani sponzori
se poté budou chtit ujistit o tom, Ze dopad hodnoti, kdyz musi, mozna ale také i zpétné
a opakované, jak cas ubiha. I v pripadé mozZna viibec nejznaméjsi investigativni kauzy
Watergate to koneckoncii trvalo osm az devét z mésicii od zverejneni prvni z duleZitych
Bernsteinovych a Woodwardovych reportazi, nez se ze skandalu stala krize, a dalsich

Sestnact mesicii, nez prezident Nixon rezignoval. *“ (Tofel, 2013: 8, 22)

Nedivéru v métitelné navic posiluje 1 skute¢nost, ze ucelena a jednotna metodologie stale

chybi. Podle medidlnich vyzkumniki z Tow Center for Digital Journalism se i méfeni
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provozu na webové strance muize lisit aZ o sto procent v zavislosti na tom, kdo jej provadi
(Graves, 2014: 5). Ani zdanlivé jednoduse dosazitelnd statistika tak nemusi mit obecné
platnou vypovédni hodnotu. V kontextu toho, jak se navic stale vyrazn€ji o¢i vetejnosti
upiraji na ochranu osobnich dat a aktivité na internetu, tak do budoucna spolehlivé méieni
dosahu a chovani publika mize pro novinarské organizace ptedstavovat financné i eticky

slozité dilema (Lewis, 2013: 9).

Na druhou stranu existuje i relevantni pozadavek toho, aby novindfi svému publiku
rozuméli v co nejvyssi mife. Tento pozadavek ve svém eseji ,,Journalism Ethics and
Digital Audience Data*“ prezentuje jeho autor Matthew Hindman jako ,etickou
zodpovédnost*“ kazdého novinafe. Tato zodpovédnost ,,nemize byt delegovana, jelikoz
se nediln¢ poji k praci reportéra na vSech jejich urovnich® (Hindman, 2017: 189). Novinafr
pfi své praci samoziejmé zvazuje, jakym stylem co napsat a jak zvolit ten nejefektivné;si
a nejsrozumitelnéjsi postup. Hindman poté argumentuje praveé tim, ze znalost pokrocilych
metod a nastroji prohlubujicich chapani digitalniho publika umoznuje reportérovi
co nejlépe predvidat, jakou formu publikovaného obsahu zvolit tak, aby publikum nejen
zaujal, ale zaroven si dokdzal udrzet jeho pozornost a v nejlepSim piipadé jej dokézal
aktivizovat ve smyslu vytvofeni diveéry v dané médium nebo angazovanosti ve vztahu
k prezentovanému tématu. Novinafi podle Hindmana musi védét, jak rizna stylisticka

1 obsahova rozhodnuti ovliviiyji jejich schopnost informovat vefejnost.

,, Vezmeme-li v potaz tektonické pohyby otrasajici novindrskou profesi, myslenka toho,
Ze zakladni principy novinarské etiky zustavaji nemenné, by mohla piisobit uklidnujicim
dojmem. Paradoxné je to vSak pravé tradicni vira v ideadl sluzby verejnosti, ktera si Zada,
aby novinari své pracovni postupy upravili. Staré hodnoty v kombinaci s novymi metodami
pro novindre predznamenavaji novou formu odpovédnosti. Eticka zZurnalistika je dnes
komplikovanejsi. Novinari vSak zdrovenn maji moznost dozvédet se vice nez kdy predtim

o tom, jak plni své verejné cile. “ (Hindman, 2017: 193)

Povédomi o dosahu média tedy miizeme vnimat jako nedilnou soucast celého procesu
uréeni dopadu, v nésledujici ¢asti proto predstavime nékteré principy, kterymi se miZzeme
v tomto procesu fidit, stejné tak uvedeme néekteré ptiklady monitorovani a ur¢ovani dopadu
vyvinuté jak v nadacich sponzorujicich neziskovou investigativni zunralistiku, tak v téchto

organizacich samotnych.
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3.2.3 Principy méreni dopadu

Jak jiz bylo feceno, zddny konkrétni navod pro meétfeni dopadu, kterym by se mohla
jakéakoliv neziskovad medialni organizace fidit, v podstat¢ neexistuje. I tak ale mizeme
uvést nékteré¢ zakladni principy, které mohou tyto organizace navést spravnym smeérem.
Na jeden takovy seznam principii, vytvoieny think-tankem Urban Institute, poukazuje
investigativni expert Charles Lewis (Lewis, 2013: 9). Indikatory dopadu u neziskovych

organizaci podle tohotu think-tanku musi byt:

o specifické — unikatni, zfetelné definované

o pozorovatelné — dosazitelné, métitelné

o srozumitelné

o relevantni — zkoumajici dilezité aspekty, vztahujici se k ¢innosti organizace
o casove ukotvené

o spolehlivé — pfesné, nezkreslené, ovétitelné

Zajimavym ptispévkem do diskuze o urCovani dopadu je také manudl pfipraveny
iniciativou Learning for Action ve spolupraci s jiz zminénymi nadacemi Knight
Foundation a Bill and Melinda Gates Foundation. Manual podrobné rozebira proces
vymezeni dopadu a dé€li jej do ¢tyi zdkladnich krokt, které by méla jakakoliv medidlni

neziskova organizace podniknout:

o vymezeni cill
o porozuméni publiku
o meéfeni zapojeni publika

o komunikovéni dopadu

Cile manudl definuje jako ,, méritelné, pozorovatelné, casove ukotvené vysledky, které od
své prdce organizace ocekava a za které prijima odpovédnost . Proces stanoveni cill ,,je
nekdy zastrasujici, zaroven je ale elementarni, jelikoz podnécuje premysleni o dalSich
trech krocich, resp. zakladnich pilirich vymezeni dopadu *“ (Learning for Action, 2013: 6).
Stanovené cile samoziejmé nejsou vytesany do kamene. V prubéhu konkrétniho projektu
se cile mohou zménit na zakladé toho, zda jejich prvotni ur€eni bylo realistické, stejné

tak se mohou objevit okolnosti, které stanovuji cile nové.

Porozuménim publika je mySleno zejména reSerSovani toho, jaké publikum chce médium

primarné oslovit, a do jaké miry je v tomto ohledu uspésné, ¢i nikoliv. Ke zkoumdani
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publika je mozné vyuzit nejriiznéj$ich nastrojii, organizace si na zaklad¢ svych cili poté

musi urc€it, kterym faktortim ptikladat nejvétsi vyznam.

M¢éieni zapojeni publika podle manudlu , poskytuje vhled do uspesnosti média
v poskytovani vhodného obsahu*. Zapojenim se poté rozumi ,,jakykoliv zpiisob, kterym
publikum reaguje, prispiva a pripadné stavi na produkovaném medialnim obsahu
(Learning for Action, 2013: 18). Médium poté musi piedevsim byt schopno si stanovit,
jaky konkrétni typ zapojeni od svého publika v idealnim piipadé ocekava, tento proces

poté probiha jak pied, tak pfi implementaci konkrétniho projektu.

Komunikovani dopadu manudl oznacuje za klicové k celkovému internimu posouzeni
toho, zda se dfive stanovené cile dafi plnit, a zdroven je tento krok tim, ¢im se organizace

prezentuje navenek, a s jehoZ pomoci oslovuje potencialni investory.

3.2.4 Méreni dopadu na prikladu investigativni organizace ProPublica

Ukazkovym prikladem, jak k méfeni dopadu pfistupovat, mize byt fungovani americké
investigativni organizace ProPublica. Ta je jednou =z nejdalezitéjSich neziskovych
investigativnich organizaci viibec, od svého vzniku v roce 2008 dokazala ziskat jiz Ctyfi
Pulitzerovy ceny. Podle Tofela ProPublica , vyviji velké usili, aby sviij dopad vymezila,
pricemz hlavnim motivujicim principem je zde transparentnost” (Tofel, 2013: 14).
Organizace pouziva nékolik druht internich i externich dokumentd, z nichz nejdulezitéjsi
predstavuje tzv. ,,Tracking Report®, ktery je denné aktualizovan a mési¢né preposilan

spravni rad€ organizace.

| Actions Opportunities | Change that

Our Stories Other Stories and by | to Infl has Resulted
the Story Change |
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[
| Distribution
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ow whistleblower story; St. Paul Pioneer Press
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Obrazek &. 1:,,Tracking Report* vyuzivany investigativni organizaci ProPublica’

2 zdroj: TOFEL, Richard J., 2013. Issues Around Impact: A White Paper from ProPublica.
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Tracking Report zaznamenava kazdy ¢lanek, ktery ProPublica vydava, stejné tak jeho dalsi
vyuziti napfi¢ dal§imi médii nebo odkazovani na informace v ném obsazené. Dokument
dale obsahuje seznam udalosti vychazejicich ze zvetejnéni konkrétniho piibéhu (oficialni
vyroky vetejnych Cinitelll, legislativni diskuze, zakladdni komisi, spusténi vySetfovani,
atd.) a nakonec predevsim vysledek téchto navazujicich procest. Kli¢ové je poté to, zda
skute¢n¢ doslo ke zmén¢ stavu véci. Zde Tofel podotyka, ze ProPublica zasadné rozliSuje
mezi udélosti podnicené zvefejnénim, které oznacuje za tzv. ,, prilezitosti mit dopad*“, a
konkrétni zmény vychazejici z téchto prilezitosti (Tofel, 2013: 14). Na Tracking Report

poté navazuje dal$i dokument nazvany ,Impact Report®, ktery viceméné v zestruénéné

podobé vyzdvihuje dopad jednotlivych projekta.

ProPublica Impact Report

(December 12, 2011- April 30, 2012)

Note: This report summarizes the impact of ProPublica stories on which we're still working. Earlier deep-dives, on which we are no longer
actively working, but which may still be yielding impact, are mentioned in the notes at the report’s conclusions. Impact, for these purposes, is
defined as actions influenced by our story (e.g. calls for hearings, investigations, etc...) or actual change that has resulted (e.g. the enactment of
a regulation to prohibit a bad practice, a voluntary decision to stop a practice, eic...).

Deep Dives

Story (original publication date
and distribution partner(s))

Impact

Notes

Dollars for Docs; Charlie
Ornstein and Tracy Weber. Drug
companies pay physicians to
promote drug sales. (10/10,
Consumer Reports, NPR News,
Boston Globe, Chicago Tribune,
Nightly Business Report; 11/10,
Dallas Morning News, Detroit
News, San Francisco Chronicle,
Health News Florida, WNYC
Radio; 12/10, Minneapolis Star-
Tribune, Philadelphia Inquirer;
5/11, USA Today; 9/11, Cleveland
Plain Dealer, Nashville
Tennessean; 12/11, Washington
Post)

Medical College of Georgia restricts
payments, Oregon Health & Science
Univ. launches review

Previous: Prevalence of practice seems

in decline at leading university hospitals;

universities using our database to police
faculty compliance; NIH considering
mandating online disclosure of
payments to researchers. Hospitals in
Denver, Charleston, SC reviewing
policies on payments; Ohio bill would
require diselosure. Story localized
across the country—more than 120
outlets to date. Medical schools
reviewing policies on pharma payments
to staff.

6 new stories this period

Post Mortem; AC Thompson,
Marshall Allen. The Problems of
medical death investigations in
America. (2/11, Frontline, NPR;
1/12, LA Times op-ed)

Ernie Lopez conviction vacated, new
trial granted, and he is released pending
re-trial

11 new stories this period

Obrazek &. 2: ,,Impact Report* vyuzivany investigativni organizaci ProPublica?

S ohledem na dosah a analyzu publika ProPublica pro své potieby vytvofila treti
dokument, nazvany pfiznacné ,Traffic Report“. Ten zaznamendva ndvstévnost webu
organizace, navstévnost pridruzeného blogu na platformé Tumblr nebo aktivitu publika na
zéklad¢ komentari. Zaroven také poskytuje monitoring socidlnich siti, kde je ProPublica

aktivni — Facebook, Twitter a opét Tumblr — a zahrnuje pocty sledujicich, popt. fanouskl

3 zdroj: TOFEL, Richard J., 2013. Issues Around Impact: A White Paper from ProPublica.
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na jednotlivych platforméch. Posledni ¢ast Traffic Reportu predstavuje sekce vénovanu e-
mailové komunikaci, zejména poctu odbératelli ProPublicou rozesilaného newsletteru.
Dokument obsahuje nejen udaje za sledované obdobi, ale také kumulativni statistiky

vztahujici se k nejzasadnéj$im projektim.

ProPublica Traffic Report

Tuesday, December 04, 2012 | View in browser

Site 12/04 11727 Dec Dec 2011
Page Views 40,462 46,808 122,580 913,583
Unique Visitors 20,329 22,1688 58,088 358,908
Tumbir Page Views 350 282 821 10,556
Comments 19 17 42 1,276
Pixel ping views 11,019 35,981 24,928 93,942
Social Media 12/04 12/03 Dec Dec 2011
Twitter followers 172,085 171,807 93,975
Facebook fans 40,262 40,227 25,273
Tumbir followers 171,878 1m,m 89,482

Email Subscribers

Daily Email 58,622 58,615 54,429

Other Lists 13,185 13,181 0 12,883

Obrézek ¢. 3:,,Traffic Report* vyuzivany investigativni organizaci ProPublica*

Je nutné podotknout, Ze ani organizace jako ProPublica v ohledu analyzy publika
nevyuziva veSkerych dostupnych metod a soustifedi se pfedevSim na tradiCni statistiky
(celkové pocty navstévnikl, odbératell, komentaitd). V tomto ohledu by poté pro
organizaci mohlo byt uzite¢né vice se zaméfit na demografii svého publika nebo jeho
reakci a angazovanost u urcitych témat. Obzvlasté za situace, kdy se tymu sedmi novinaid,

designerd a programatort podafilo vytvareni tohoto dokumentu z velké ¢asti automatizovat

(Tofel, 2013: 19).

Tracking Report, Impact Report i Traffic Report jsou internimi dokumenty, které
ProPublica vyuzivd k sebereflexi vlastni prace a komunikaci s vedoucimi sloZkami
organizace. Pro komunikaci s vefejnosti je poté nejdilezitéjSim dokumentem vyro¢ni
zprava. Ta pokazdé obsahuje specialni kapitolu vénovanou dopadu, kterd kombinuje

vystupy a poznatky nashromdzdéné v ostatnich dokumentech. U vyro¢ni zpravy je poté

4 zdroj: TOFEL, Richard J., 2013. Issues Around Impact: A White Paper from ProPublica.
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kladen vétsi diraz na podobu prezentace téchto informaci, jelikoz cilem dokumentu
je oslovit i do problematiky dopadu nezasvéceného cCtendfe, a zaroven srozumitelné

a poutavé komunikovat vysledky vlastni prace.

3.3 Shrnuti

V uplynulé ¢asti se prace vénovala vyzvam, kterym neziskové investigativni organizace
musi Celit. Ackoliv bezesporu existuji i vyzvy vychazejici z lokalniho kontextu dané
organizace, které tato ¢ast opomiji, mezi nejdulezitéjsi vyzvy, jimz musi Celit prakticky
kazdd neziskova investigativni organizace, je financovani téchto organizaci a urovani

jejich dopadu.

Financovani neziskovych investigativnich organizaci se v soucasnosti prakticky neustale
dynamicky rozviji. Vedle tradi¢niho typu financovani téchto organizaci ze strany nadaci,
ktery je postizen uritymi omezenimi plynoucimi z podstaty fungovéani nadaci a jejich
predstavé o financovani investigativnich projekti, se objevuji dalsi formy financovani jako
je naptiklad crowdfunding nebo institucionalni podpora, pfi¢emz kazda z téchto forem
ma sva specifika. Crowdfunding sice hypoteticky ptfedstavuje idealni formu financovani,
v urcitém ohledu ne nepodobnou koncesionafskym poplatkiim, kterd by mohla neziskovym
investigativnim médiim garantovat nezavislost, tato forma finan¢ni podpory je stale
na pocatku a kultivace vetejnosti, kterd by byla ochotna ve velkém mnozstvi dobrovolné
sponzorovat investigativni Zurnalistiku, pravdépodobné jesté n¢jakou dobu potrva. 1 tak se
ale dd jeji vstup do medialni sféry povazovat za pfiznivy signal angaZovanéjsi

demokratické vetejnosti, ochotné podpofit typ Zurnalistiky existujici na jeji obranu.

Druhym typem financovéani, ktery se postupem ¢asu vyrazné rozviji, je poté institucionalni
podpora, fungujici nejcastéji na mezinarodni urovni a podporujici investigativni
zurnalistiku v oblastech, kde jeji existenci politické klima klade zasadni ptekazky. Neékteré
vlady vyspélych demokratickych statd si v tomto ohledu uvédomuji svou spolecenskou
odpovédnost a prostfednictvim nejriiznéjSich grantd neziskova investigativni média
podporuji, jiné instituce, mezi které se fadi 1 Evropska unie, svou roli v tomto ohledu na
medidlnim trhu stale hledaji. V pfipad€ Evropské unie lze ale konstatovat, Ze jeji aktivita
v hleddni odpoveédi mliZe v investigativnich novinafich vzbuzovat jisté nad¢je, obzvlaste v
situaci, kdy se vlady né€kterych zemi, kde tito novinafi ptsobi, jejich ¢innost aktivné snazi

zastavit, nebo ptipadné usiluji i1 o jejich naprostou spolecenskou diskreditaci.

34



V nasledujici Casti se poté budeme veénovat vzniku a cinnosti Ceského centra pro
investigativni zurnalistiku, jedné z mala neziskovych investigativnich organizaci v Ceské
republice, a jediné organizaci soustiedici se predevSim na pteshrani¢ni organizovany

zlo¢in.

4 Ceské centrum pro investigativni Zurnalistiku

4.1 Soucasny stav investigativni Zurnalistiky v Ceském
medialnim prostredi

Ceské centrum pro investigativni Zurnalistiku vzniklo z&asti v reakci na soucasny stav
investigativni zurnalistiky v ¢eském medidlnim prostiedi. Autor prace proto povazuje
dalezité tento souCasny stav charakterizovat a vysvétlit, jaké konkrétni nedostatky
investigativni produkce k vzniku jedné z prvnich neziskovych investigativnich organizaci

v Ceské republice.

Ceska investigativni Zurnalistika se pomalu za¢ala rozvijet v pribéhu devadesatych let, kdy
se po sametové revoluci a padu Sovétského svazu zacalo ve stfedni Evropé zacalo
formovat svobodné medialni prostiedi samotné. Z historickych diivoda tak investigativni
zurnalistika v nové wvzniklych demokratickych statech byvalého vychodniho bloku
nedisponovala prakticky Zadnym profesnim dédictvim, o které by se mohla opfit, a
novindii aspirujici na to stat se investigativci tak museli ¢erpat ptredev§im ze zahrani¢nich
zdroji v zapadni Evropé¢ a Spojenych statech (Kmenta, 2014). Postupem casu se
v nékterych médiich (Mlada fronta DNES, Hospodaiské noviny, magazin Respekt, Ceska
televize) nicmén¢ zabydlely sice nepfili§ pocetné, ale bezpochyby funkcni investigativni
tymy ¢i jednotlivei, ktefi byli (a stale jsou) schopni aktivné ptispivat do vefejného prostoru
svymi odhalenimi. Vyjmenovavani veSkerych korupcnich kauz, které byly v uplynulém
Stvrtstoleti v Ceské republice medializovany, by vydalo na samostatnou knihu, v poloving
prvniho desetileti nového tisicileti se vSak zdalo, Ze investigativni produkce v zemi

disponuje solidnim zékladem se silnym potencialem dal§iho rozvoje.

Ceska medidlni krajina se vSak v dasledku globalni finan¢ni krize, ktera udefila v roce
2008, zacina postupné zasadnim zplisobem meénit. Ackoliv jiz pred krizi ceskd medidlni

krajina vykazovala vysokou miru koncentrovanosti, tzn. men$i mnozstvi velkych
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vydavatelskych domt centralné fidicich vysoké mnozstvi jednotlivych medidlnich subjektt
(tiSténych tituld, rozhlasovych ¢i televiznich stanic), vétSina medidlnich expertd v tomto
faktu nespatiovala vazné ohrozeni medialni plurality &i nezavislosti (Stdtka, 2012: 6).
Dtivodem byla skutecnost, Ze v mnoha piipadech byli koncovymi vlastniky na medialnim
trhu zahraniéni medialni konglomeraty ze zapadni Evropy (Némecko, Svycarsko, Francie a
Skandinavie) a Spojenych statll, jejichz mira napojeni na ¢eské podnikatelské a politické
prostiedi nebyla tak bezprostiedni, a nejevila se tudiz jako zasadni ohrozeni

demokratickych poméra v médiich.

Finan¢ni krize v kombinaci s technologickym vyvojem iforma¢niho prostedi vSak vyrazné
zhorsila ekonomické podminky tradi¢nich komer¢nich médii, ve kterych do té doby
vznikala naprosta vétsina Geské investigativni zurnalistiky (Stétka, 2013: 424). Zahraniéni
vlastnici v disledku propadajiciho se poc¢tu prodanych vytiskll a poklesu piijmil z inzerce
zacaly svij ekonomicky vztah k ¢eskym médiim piehodnocovat, a brzy pfiSly na tfadu

prvni zasadni transakce.

V roce 2008 prodava némecka medialni skupina Verlagsgruppe Handelsblatt vydavatelsky
diim Economia jednomu z nejbohatsich &eskych podnikatelti, Zdeiiku Bakalovi (Stétka,
2012: 439). Vroce 2013 kupuje zeméd¢€lsky magnat a soucasny premiér Andrej Babis
prostiednictvim svoji spole¢nosti Agrofert’ vydavatelsky dim MAFRA, do té doby
vlastnény némeckou medidlni spolecnosti Rheinisch-Bergische Verlagsgesellschaft
(Francova, 2013). Vroce 2014 Svycarsko-némeckd medidlni skupina Ringier Axel
Springer AG prodava své vydavatelstvi Ringier Axel Springer CZ (po prodeji
prejmenované na Czech News Center), co do objemu prodanych vytiskti nejvétsi ¢eské
vydavatelstvi, dvojici Ceskych podnikateld Danielovi Kietinskému a Patriku Tkacovi
(CTK, 2014). V roce 2015 némecky koncern Verlagsgruppe Passau prodavéa vydavatelstvi
Vltava-Labe-Press cesko-slovenské investicni skupiné Penta Investments (MediaGuru,
2015). Posledni zasadni transakci poté predstavuje prodej rozhlasovych stanic Frekvence 1
a Evropa 2 francouzskou medidlni skupinou Lagardere jiZz zminénému medidlnimu domu
Czech News Center z prvniho pololeti letoiniho roku (CTK, 2018). Jak na svém blogu
konstatuje medidlni teoretik Milan Smid, jedinym médiem se zahrani¢nim vlastnikem
produkujicim zpravodajsky obsah tak v soucasnosti zlstava uz jen televize Nova (Louc,

c2018).

5 Andrej Babi§ v roce 2017 po schvéleni zakona o stietu zajmt vklada akcie Agrofertu do svéfenského fondu,
fakticky tudiz pfestava byt vlastnikem spolecnosti (CTK, 2017).
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Ackoliv z tohoto masivniho odlivu zahrani¢nich investori v ¢eskych médiich nelze
vyvozovat kategorické zavéry, situace je prinejmenSim znepokojiva. Pro investigativni
novindie je garance nezavislosti jejich prace nutnou podminkou pro jeji adekvatni
vykonavani. V situaci, kdy jsou zaméstnavateli investigativcl lidé s vysokou mirou vlivu
a znaénymi podnikatelskymi, pfipadn€ i politickymi ambicemi, tedy lidé, jejichz aktivity
by investigativni novinaii méli primarn¢ provétovat, je garance této nezavislosti jednoduse

zpochybnitelna.

Tento argument navic nabyva na sile v atmosféie, kterd se v poslednich letech zejména
v zemich stfedni Evropy vytvafi. Neustale tésnéjsi propojovani ¢innosti médii s dalSimi
podnikatelskymi a politickymi aktivitami ¢ini medialni trh ,,toxickym® a neatraktivnim pro
jakékoliv zahrani¢ni investory, tedy alesponi za ptedpokladu, Ze si pieji trh férovy
a nezavisly (Stétka, 2012: 441). Média vefejné sluzby sice tento stfet z4jml vlastnika
a zaméstnance feSit nemusi, t¢zko ale lze ocekavat, ze by byla schopna produkovat
investigativni zZurnalistiku v takové mife, ktera by tento problematicky aspekt komerénich

médii dokazala pln¢ kompenzovat.

Odpovéd’ novinafii na tento vyvoj na sebe samoziejmé nenechala dlouho ¢ekat. Mnohé
redakce byly vyrazné restrukturalizovany, at’ uz proto, ze novinafi odesli z vlastni vile,
nebo proto, Ze byly ze svych pozic propusténi. Ani investigativni Zurnalistika samoziejme
nezlstala uSetfena, medialni expert a vykonny feditel Nadacniho fondu nezévislé
zurnalistiky Josef Slerka poté situaci charakterizuje tak, ze doslo doslova k ,rozpadu
investigativnich redakci® (TEDx Talks, 2017). Celkovy pocet investigativnich novinait
v Ceské republice se poté podle dostupnych odhadi v roce 2013 pohyboval nékde kolem
patnécti novinari (Stétka, 2013: 419).

Na druhou stranu lze fici, Ze pravé postupna ,,oligarchizace* Ceskych médii byla pro
mnohé novindfe impulsem k tomu, aby se pokusili o zaloZeni vlastnich medialnich
iniciativ (Holcova, 2018). V ¢eském neziskovém 1 komerénim sektoru se tak objevily nové
medidlni subjekty jako jiz zminény Hlidaci pes, Reportér magazin nebo server
Neovlivni.cz, pficemz vSechna tfi zminénad média byla zaloZena novinafi diive pisobicimi
v denicich skoupenych ceskymi miliardafi. Tyto iniciativy svou produkci soustfedi,
at’ uz zc€asti nebo uplné, pravé na investigativni Zurnalistiku. Jejich rostouci vyznam
doklada naptiklad 1 to, Ze pii udileni Novinafské ceny v roce 2016 v kategorii ,,Nejlepsi

analyticko-investigativni  pfispévek” nepochazelo ziddné znominovanych médii
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z tradi¢niho, mainstreamového sektoru ceské medidlni krajiny, pfi¢emz cenu si nakonec

odesla prave redakce Hlidaciho psa (Novinatska cena 2016 zna své vitéze, 2017).

Na zavér charakterizace ¢eského medidlniho prostiedi je nezbytné uvést jesté jeden zasadni
investigativni zurnalistiku. Timto divodem bylo opomijeni ceské investigativni
zurnalistiky v mezindrodnim kontextu, a to jak zhlediska témat, o kterych cesti
investigativni novinaii zpravidla pisi, tak z hlediska mezindrodni spoluprace a navazovani

kontaktli v globalni komunité investigativnich novinari.

Je zcela pochopitelné, Ze se Cesti investigativni novinafi pti své praci soustfedi zejména na
ceské politické a podnikatelské aktéry, jelikoz pravé oni maji nejpfimocarejsi podil
na sméfovani zemé&. V uplynulych letech se vSak vice nez kdy dfive ukazuje,
ze organizovany zlo€in a nckteré korupcni aktivity hranice narodnich statli absolutné
nerespektuji. Tyto procesy, zcela uréit¢ hodné pozornosti investigativnich novinafd,
se odehravaji na globalnim hfisti, a globaln¢ jsou také fizeny. Ackoliv mize jit ve vétsiné
kauz na vefejnost dané zemé, tento vliv prokazatelné existuje. Novinaii uvédomuyjici si tuto
skuteCnost proto v poslednich letech stale Castéji spolupracuji v mezinarodnim méfitku,
a prostiednictvim nejriznéjSich sdruzujicich organizaci a konsorcii spole¢né pracuji na
mezinarodnich kauzach. Prvotni déivod pro vznik Ceského centra pro investigativni
zurnalistiku se tak jevil jako ziejmy — az do jeho zalozeni v Ceské republice Zadna
investigativni organizace ani jednotlivci vtomto ohledu prakticky zadnou cinnost

nevyvijeli.

4.2 Vznik a organizaé¢ni struktura CCIZ

Ceské centrum pro investigativni zurnalistiku (CCIZ) bylo zaloZeno v &ervnu roku 2013.
Jeho zakladatelka Pavla Holcova pred zacatkem kariéry investigativni novinaiky pracovala
pro neziskovou organizaci Clovék v tisni na Kubé. Zde se také potkala s rumunskym
investigativnim novinafem Paulem Radu, ktery ji k tomuto novinafskému odvétvi privedl.
Radu, mimo jiné také feditel mezinarodniho investigativniho centra Organized Crime and
Corruption Reporting Project (OCCRP), s Holcovou na Kubé dokonce byl na ne€kolik dni
umistén do domaciho vézeni. Byly to pravé dny a noci strdvené ve spolecné izolaci, za

kterych se podle Holcové zrodila mysSlenka vytvofit neziskovou investigativni organizaci
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v Ceském medidlnim prostoru, kterd by se soustfedila na vySetfovani pieshrani¢niho

organizovaného zloc¢inu.

Co se ty&e legislativniho definovéani, Ceské centrum pro investigativni Zzurnalistiku bylo do
obchodniho rejstiiku zapsano jako obecné prospésna spolecnost. Tento typ neziskovych
organizaci definujeme jako , prdvmickou osobu, ktera poskytuje verejnosti obecne
prospesné sluzby za predem stanovenych a pro vsechny uZivatele stejnych podminek

(Boukal, 2013: 19).

Podle zékona o obecné prospéSnych spolecnostech jeji hospodarsky vysledek (zisk) nesmi
byt pouzit ve prospéch zakladateli, ¢lenti jejich organli nebo zaméstnancti a musi byt
pouzit na poskytovani obecn¢ prospésnych sluzeb, pro které byla obecné prospéSna
spole¢nost zalozena®. Ackoliv zakon jasné nedefinuje, jaké vechny konkrétni ¢innosti jsou
obecné prospé&iné, v pripadé CCIZ se mezi né fadi nasledujici:

o odborna skoleni a vzdélavaci akce

o interdisciplinarni odborné poradenstvi a podpora

o potadani odbornych debat a diskusi pro vefejnost

o grantova podpora novinafi pro tcely financovani jejich investigativni prace

o podpora investigativnich projektd regionalnich masovych medii

Z uvedeného vyctu je viditelné, Ze centrum rozsah svych c¢innosti koncipuje pomérné
Siroce. Ackoliv hlavni nédpli jeho €innosti tvofi investigativni prace, centrum v minulosti
zorganizovalo jiz n€kolik desitek nejriiznéjSich Skoleni 1 vzdélavacich akei, a to v Ceské

republice i v zahrani¢i. CCIZ samotné poté svou misi definuje nasledujicim zptisobem:

,,Cilem Ceského centra pro investigativni Zurnalistiku je SiFit povédomi o kvalitni
investigativni Zurnalistice, Skolit investigativni novinare a prinaset do regionu stiedni
Evropy nové trendy a inovace, které se tykaji moderni Zurnalistiky a investigace.*

(Investigace.cz, c2018)

Reditelkou a jedinym statutarnim organem CCIZ je Pavla Holcova, organizace dale
disponuje spravni i dozor¢i radou. Predsedou spravni rady je investigativni novinai Ondiej

Kundra, jejim mistopiedsedou je poté akademik Filip Lab, v souCasnosti plsobici na

6§ 2 odst. 1 zakona €. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych spolecnostech. Po nabyti ti¢innosti nového
obcanského zdkoniku na zac¢atku roku 2014 jiz nové obecné prospésné spolecnosti zakladany byt nemohou,
ty zalozené pred timto datem, coz je i ptipad CCIZ, si vsak tuto pravni formu mohou ponechat a nadale se
fidi vyse uvedenym zakonem.
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Fakulté socidlnich véd. Predsedkyni dozor¢i rady je Marie Némcova, zaroven také
manazerka fondu Media Development Investment Fund. DalSimi ¢leny dozor¢i rady jsou
poté investigativni novinarka Markéta Dobiasova, pravnik Libor Pavlicek a ekonom Petr

Jansky.

Reportérsky tym Ceského centra pro investigativni Zurnalistiku po celou dobu jeho
dosavadni existence tvofil velmi uzky okruh novindit. Pavla Holcova se v pocatcich
fungovani centra, kdy disponovalo prakticky nulovymi prostfedky, rozhodla jeho tym
rozsifit o mladé, stale jesté studujici novinare, ktefi byli ochotni se na Cinnosti neziskové
organizace podilet v podstaté¢ na dobrovolné bazi a bez naroku na honorar. Pivodni tym
tak kromé& Holcové tvofili dalsi étyfi reportéii: Jakub Hein, Eva Kubaniova, Steffi Cernd a
Jan Indra, autor této prace. Tti z nich (Hein, Indra, Kubaniovd) v dobé nastupu do centra
byli studenty Zzurnalistiky, Steffi Cerna byla studentkou Bezpec¢nostnich studii na Fakult&
socialnich véd. V uplynulych letech dosSlo k drobnym obménam — Jakub Hein svoji
ginnosti v CCIZ zanechal, naproti tomu se k organizaci p¥ipojili daldi dva muzi: Lukas
Nechvatal, v soucasnosti student zurnalistiky, a Jakub Simak, absolvent Ruskych a

vychodoevropskych studii na Fakulté socidlnich véd.

4.3 Zahrani¢ni partnefi CCIZ

4.3.1 Organized Crime and Corruption Reporting Project (OCCRP)

Organized Crime and Corruption Reporting Project (OCCRP) je mezinarodni
investigativni organizace sdruzujici 40 neziskovych investigativnich center napfi¢
partnerem Ceského centra pro investigativni Zurnalistiku. Organizace byla zaloZena v roce
2006 scilem , produkovat investigativni Zurnalistiku a propagovat technologicky
orientovany pristup k odhalovani mezindrodniho organizovaného zlocinu a korupce*

(OCCRP, c2017). Jeji persondl v soucasnosti tvoii 17 editorii a jedna mluv¢i.

Ceské centrum pro investigativni Zurnalistiku zacalo s OCCRP spolupracovat kratce po
svém vzniku vroce 2013. Zakladatelka CCIZ Pavla Holcova byla oslovena feditelem
OCCRP Paulem Radu, ktery hledal organizaci v Ceské republice, ktera by byla ochotna
podilet se na investigativnich projektech koordinovanych ze strany OCCRP. Organizace

v soucasnosti produkuje vice nez 60 preshrani¢nich investigativnich projektt roéné, CCIZ

vvvvvv
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muzeme zaradit projekty vénujici se prani ruskych penéz, analyzu telekomunikacni
infrastruktury, analyzu bankovni infrastruktury, prodej munice do zemi Blizkého vychodu

nebo uplaceni evropskych politikli 4zerbajdzanskou vladou.

OCCRP na svych webovych strankach v nékolika bodech uvadi nejzasadnéjsi disledky
vlastni prace, bez nadsazky lze poté fici, Ze v ohledu dopadu je v soucasnosti jednou

vvvvvv

investigativni ¢innost reportéra OCCRP vedla k:

o zmrazeni €i zajiSténi majetku v hodnoté 5,735 miliardy dolarti vladami

o 84 kriminalnim nebo vladnim vysetfovanim v reakci na obsah publikovany OCCRP

o 81 vyzvam ze strany obc¢anskych, vladnich ¢i mezinarodnich subjektii

o 147 zatykaclm se sedmi aktéry stale na utéku

o 20 zésadnim propuSténim vcCetné prezidenta, premiéra nebo manazeri
mezinarodnich korporaci

o vice nez 1 400 zruSenim spolecnosti, obvinénim nebo rozsudkiim

Vysledky v takovém objemu se muze pysnit jen maloktera investigativni organizace.
OCCRP bezpochyby pomaha fakt, ze hraje roli medidtora mezi jednotlivymi
investigativnimi centry, a vyuZziva tak prace stovek lidi rozesetych po celém svéte.
Na druhou stranu je ale také pravdou, ze bez Cinnosti OCCRP by ke spolupréci redakci

v jednotlivych zemich mozna nikdy nedoslo.

Primarnimi sponzory OCCRP je nadace Open Society, Svycarsko-rumunsky kooperaéni
program fizeny Svycarskou vlddou nebo americka federdlni organizace USAID (United
States for International Development). DalSimi sponzory jsou také napiiklad vlady
Argentiny, Australie, Norska nebo Danska (OCCRP, 2017). Finan¢ni podpora OCCRP
vzhledem k vysledki organizace neustdle roste, podle udaji obsaZenych v posledni
dostupné vyro¢ni zpravé z roku 2016 organizace disponuje majetkem v hodnoté pies dva

miliony dolari.
4.3.2 International Consortium of Investigative Journalists (IC1J)

Mezinarodni konsorcium investigativnich novinati vzniklo roce 1997 s jasnou vizi: rozsifit
pusobnost novinaii americké neziskové investigativni organizace Center for Public

Integrity zaméfenim na organizovany zlo€in a korupci v globalnim, nadnarodnim méfitku.
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Personal konsorcia v soucasné dobé¢ tvoti 23 lidi, celkové organizace sdruzuje vice nez 200

investigativnich novinatii v 70 zemich svéta (IC1J, c2018)

Na projektech koordinovanych ze strany ICIJ bézné pracuje vice nez stovka novinait. V
prabéhu let svoji existence se konsorcium muze pochlubit projekty poodhalujicimi
paSovani nadnarodnich tabakovych korporaci, ¢innost soukromych vojenskych karteld,
aktivitu lobbisti v otdzce zmény klimatu a mnoho dal§ich nalehavych globalnich

piekazkam vyplyvajicim z odliSného zdzemi svych jednotlivych ¢lenii:

., Ackoliv byly zurnalisticka produkce tradicné vazana (a stdle vyznamné je) na geograficky
ovlivnéné faktory daného média — jazyk, demografii, kulturu — a dalsi logistické aspekty
publikovani, informace samotnd s prichodem internetu tyto vazby prekonavd. VSechny
z dosavadnich 26 projektii ICLJ publikovanych od roku 2000 zahrnovaly tisice stran z casto
nijak nepropojenych databazi verejnych dat, které byly kolektivné zkoumany novindri
z desitek zemi svéta. “ (Lewis, 2016)

vvvvvvvvvvvv

projekt vefejnosti znamy jako Panama Papers, ke kterému bylo pfizvano i Ceské centrum
pro investigativni Zurnalistiku, které se ke konsorciu pfipojilo v roce 2014. VySetfovani
vychézejici z obtfiho Uniku dat panamské pravni spolecnosti Mossack Fonseca otféslo
globalni politikou 1 byznysem a pfineslo zasadni globalni a komplexni vhled do toho,
jak nejrizngjsi aktéfi, at’ uZ jde o politiky, podnikatele nebo celebrity, vyuZivaji danové
raje k utajeni svého skutecného bohatstvi nebo ekonomickych vztahti s dalSimi subjekty

na globdlnich trzich viibec.

Unikla data nejdfive obdrzeli novinafi némeckého deniku Siiddeutsche Zeitung, bez ICIJ
by se vSak projekt nikdy nerozvinul do své finalni podoby, a uZ zdaleka by pravdépodobné
nem¢l tak globalni dosah (Obermayer, 2017). IC1J se podafilo zkoordinovat préci tfi stovek
novindil, ktefi nezavisle na sobé prozkoumavali statisice uniklych dokumentd.
Prosttednictvim Sifrované databaze méli novinafi ptistup ke vS§em dokumentiim, ve kterych
navic mohli vyhledévat na zéklad¢ klicovych slov osoby nebo firmy spojené se zemi jejich
pusobeni. Na Panama Papers se tak pracovalo na Sesti kontinentech svéta soucasné, a vice
nez ro¢ni usili pfineslo uctyhodné vysedky. Pravé schopnost mezinarodni spoluprace jako

klicové slozky investigativni prace zdlraznuje 1 Charles Lewis, jeden ze zakladatelt IC1J:

, Uz od prvniho dne v roce 1997 v konsorciu platil jeden zakladni princip: spoluprace,
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spoluprace, spoluprace! Ale jsme stale jesté pouze na pocdtku nové éry. A ve svete
klicovy demokraticky koncep verejné kontroly omezovat na zakladé lokalnich nebo

narodnich hranic, nebo zatuchlych struktur a praktik tradicni Zurnalistiky. *“ (Lewis, 2016)

Diky projektu byla odhalena napojeni 140 politik v padesati zemich svéta na firmy skryté
v danovych rajich. Namatkou mizeme uvest par z téch nejvyznameéjsich: ukrajinského
prezidenta Petra PoroSenka, islandského premiéra Sigmundura Gunnlaugssona nebo

saudskoarabského krale Salmana bin Abdulazize Al Sauda.

Zasadnim piinosem projektu nicméné nebyla jen odhaleni tykajici se jednotlivcl, nybrz
uceleny pohled na problematiku danovych raji. Povaha tohoto problému se totiz diky
investigativnim novindiim ukdzala byt natolik globélni, Ze jen mezindrodni spoluprace
muze piispét k jeho feSeni. To koneckoncii uznal i byvaly americky prezident Barack
Obama, ktery béhem neplanovaného brifinku v Bilém domé po zvetejnéni kauzy pronesl

nasledujici slova:

., Neexistuje pochyb o tom, ze globdlni vyhybani se danim je obrovsky a v podstaté obecny
problém. Jadrem tohoto problému je i to, Ze spousta téchto danovych aktivit je legalnich,
nikoliv nelegalnich. Neméli bychom dovolit, aby transakce spojené cisté s vyhybani se

danim byly legalni. “ (Neate, 2016)

Dulezitost projektu poté potvrdilo jeho ocenéni Pulitzerovou cenou (Hudson, 2017). Byly
to navic pravé Panama Papers a jejich uspéch, které IC1J umoznily odhodlat se k vyclenéni

z Centra pro vefejnou integritu a zacit fungovat samostatné a s vlastnim rozpoctem.

4.3.3 Global Investigative Journalism Network (GIJN)

Global Investigative Journalism Network je mezinarodni asociaci neziskovych organizaci,
které produkuji nebo propaguji investigativni Zurnalistiku. GIJN byla oficidlné zaloZena
v roce 2003, od jejiho zaloZeni se k asociaci piidalo 163 neziskovych organizaci ze 72
zemi svéta. Ceské centrum pro investigativni Zurnalistiku do asociace vstoupilo v roce

2014 (GIJN, c2018).

Organizace pravidelné potfdda konferenci zaméfenou na investigativni zurnalistiku, ktera
dodnes svedla dohromady pies pét tisic novindii. Prvni dva ro¢niky konference se
uskutecnily v letech 2001 a 2003 v Kodani, kdy jesté asociace nebyla oficidlné ustavena.

Dalsi konference se poté potadaly v Amsterdamu (2005), Torontu (2007), Lillehammeru
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(2008 a 2015), Zenevé (2010), Kyjevé (2011), Rio de Janeiru (2013) a Johannesburgu
(2017).

Krom¢ potadani konferenci se GIJN snazi byt aktivni platformou pro zacinajici i zkuSené
investigativni novinafe. Na svych webovych strankach organizace nabizi piehled
dostupnych grantli a stipendii pro invesigativni novinaie nebo ucelenou databézi zdroju,
jichz mohou investigativni novinafi, popt. zacinajici neziskové investigativni organizace
vyuzit. Mezi témito zdroji mizeme nalézt materialy vztahujici se k produkci investigativni
zurnalistiky, jejimu financovani, distribuci, pravnimu poradenstvi, bezpecnosti, vzdélavani
v oboru nebo ekonomické udrzitelnosti neziskovych organizaci.

Cinnost GIJN je financovdna zejména prostfednictvim nejriiznéjSich grantli, piipadné
Society, Adessium Foundation, Ford Foundation, Oak Foundation, Reva & David Logan

Foundation, Bay and Paul Foundations a mnoho dalsich.

GIN také kazdé dva roky udili ocenéni Global Shining Light Award, urcené
investigativnim novindiim pracujicim v zemich, kde je realizace investigativni zurnalistiky
velmi obtizn4, a kde novinafi c¢asto mohou byt i v ohrozZeni zivota. Za zminku urcité stoji,
7e vroce 2013 cenu ziskal projekt odhalovani korupce v Azerbdjdzanu, ktery popsal
podnikatelské aktivity azerbdjdzanského prezidenta Ilhama Alijeva a jeho rodiny
prostfednictvim nékolika offshoreovych spole¢nosti, a na kterém se podilela 1 zakladatelka

CCIZ Pavla Holcova (OCCRP, 2013).

4.4 Financovani

Ceské centrum pro investigativni Zurnalistiku jako stile vznikajici a rozvijejici se
organizace za dobu svoji existence prozatim nikdy nedisponovalo finan¢nimi prostredky
v zavratném objemu. Organizace doposud nikoho nezaméstnavala, veskeré jeji financni
prostfedky byly proto sméfovany na udrzeni organizace v chodu a uhrazeni néakladi
spojenych s jejim provozem. Mezi tyto naklady se fadi napt. pronajem kanceléfe, pravni
poradenstvi, i¢etnictvi nebo hosting webovych stranek, na kterych CCIZ publikuje veskeré
své novinafské vystupy. Jako neziskovd organizace, jejimZz primarnim cilem neni
podnikani, centrum pfedkladd své ucetnictvi v tzv. zjednoduSeném, popi. zkrdceném
rozsahu. Z dostupnych ucetnich zavérek za roky 2013-2016 mlizeme vycist, ze naklady

organizace kazdym rokem rostou, coz je spojeno piedev§im s nartistajici publikacni
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¢innosti. Za pozitivni vyvoj lze také oznacit rast pfijatych piispévka, které tvoii hlavni

zdroj financovani organizace.

Meziro¢ni srovnani vybranych ukazatelu z ucetnich vykazu

Niaklady celkem Piijate piispévky celkem Vynosy celkem Vysledek hospodaieni po zdanéni
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Graf ¢. 2: Meziro&ni srovnani vybranych uéetnich ukazateltt CCIZ

Ceské centrum pro investigativni zurnalistiku az do roku 2017 mezi své piispévatele
nemohlo fadit Zadny subjekt, ktery by se na jejim financovani podilel zdsadnim zplsobem
oproti ostatnim darcim. Organizace tézila predevsim ze svého partnerstvi s mezinarodnimi
investigativnimi centry, mezi kterymi hlavni roli hraje Organized Crime and Corruption
Reporting Project (OCCRP), dalSimi ptispévateli poté byli v drtivé vétsSing€ individualni
darci, jejichZ piispévky se pohybovaly v fadu stovek az desitek tisic korun. Centrum pro

ucely pfispivani disponuje transparentnim uc¢tem u Raiffeisenbank.

V pribéhu dubna a kvétna roku 2016 se CCIZ podatilo na portalu Hithit zorganizovat
uspésnou crowdfundingovou kampan s nazvem ,,PanamaPapers — jak to bylo a jak to
bude®. Reportéfi se rozhodli v disledku prace na mezindrodnim projektu s globalnim
dopadem vyuzit ptivalu (do té doby minimalni) publicity a ziskat alespon ¢ast prostiedk
pro praci na n¢kolik dalSich mésici.

Pozadovana cilovd castka kampané byla novinafi stanovena na symbolickych 111 111
korun. V ramci kampané mohli pfispévatelé za své ptispévky v rizné vysi (od 111 K¢ az
22 222 K<) ziskat jako podekovani nejriznéjsi odmény, mezi kterymi byly naptiklad

samolepky, pohlednice z danového raje, zavérecna zprava o projektu nebo pozvanka na
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setkani s novinaii z CCIZ. Pfes podateéni nejistotu se kampaii nakonec podafilo
investigativnimu centru dotdhnout do konce, cilova ¢astka byla dokonce ptekrocena a
konecny ptispévek tak Cinil 116 257 K¢ (Investigace.cz, 2016). Do kampané ptispélo 130
lidi, z nichz néktefi ve svych vzkazech zakoupenou odménu dokonce odmitli s tim, ze

prace odvedend novinafi jim pro udéleni podpory staci.

Dal§im dtllezitym milnikem v dosavadnim financovani Ceského centra pro investigativni
zurnalistiku byl vznik Nada¢niho fondu nezavislé zurnalistiky. Fond do soucasnosti vypsal

né&kolik grantovych vyzev, dvou z nich se poté zdastnil i tym CCIZ.

Prvnim projektem, se kterym se CCIZ uchazelo o podporu nadaéniho fondu, byl projekt
nazvany ,,Ruska pracka na penize“. Projekt se soustiedil na roli Ceské republiky a
Slovenska v globalnich schématech urcenych k vyvadéni ruskych vefejnych prostiedkii ze
zemé. Autor této prace byl jednim z novinail, ktefi se podileli na piipravé propozic
projektu, soucasti ptihlasky poté bylo: detailni popsani jeho jednotlivych okruhi a
pripravovanych vystupti, piedstaveni ¢leni novinaiského tymu, poukdzani na dosavadni

indikatory uspésnosti redakce a samoziejmé navrh rozpoctu.

Jednotka Pocet jednotek | Souhmna cena | Naklady NFNZ | Z jinych zdroji

Odména za praci Pavla Holcova 30 000 K¢/mésic b 180 000 K¢ 60 000 K¢ 120 000 ke
(Odména za praci Jan Indra 15 000 Ké/mésic b 90 000 K¢ 60 000 K¢ 30 000 K¢
Najem kancelafe 7 000 K&/mésic ] 42 00D Ke 30 000 Ke 12 000 K¢
Webovy administrator, hosting, Cloudflare | 3 500 Ké/mésic 6 21000 Ke 18 000 K¢ 3000 Ke
Cestovné a ubytovani (Karlovy Vary) | Cesta a ubytovani 2 4 000 K¢ 4000 Ké 0Ke
Pravni konzultace 10 000 Ké/mésic b 60 000 K¢ 24000 K& 36 000 K¢
Ugetni 3000 Ké/mésic [} 18 000 Ké 9 000 Ké 9 000 Ké
Postprodukce, grafika 5000 Ke/clanek b 30 000 K¢ 30000 K¢ 0Ke
Pristup do mezinarodnich databazi (Stark e v . ” .
Interfax, 1D, Mint Global, Orbis) 10 000 Ké/mésic [} 60 000 Ké 0 Ke 40 000 Ke
Promo na socialnich sitich 500 K&/ mésic ] 3000 Ke 3000 K& 0 Ke
Celkem - - 448 000 K& 238 000 Ke 210 000 K¢

Tabulka ¢&. 1: Navrh rozpoétu CCIZ pro projekt ,,Ruské pratka na penize®

Rozpocet projektu ilustruje, na co a v jaké vysi musi investigativni redakce vynakladat své
prostfedky. 1 v pfipadé neziskové organizace jako Ceské centrum pro investigativni
zurnalistiku, kterd se snazi udrzet své naklady na naprostém minimu, lze vidét, Ze celkova

realizace investigativniho projektu miize stat az stovky tisic korun. Uvedené ¢astky jsou pii
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ptihlaSovani projektu orientacni a samoziejmé se mohou castecné zménit, investigativni

zurnalistika se ale viditelné prokazuje jako velmi ndkladné novinaiské odvétvi.

Nadacni fond nezévislé Zzurnalistiky se po zvazeni piihlasky rozhodl projekt ,,Ruské
pracky* podpotfit, jeho trvani bylo stanoveno na obdobi leden az srpen roku 2017. V ramci
projektu vznikla série n€kolika texti, které nadacni fond na svych webovych strankach

hodnoti takto:

,,Ceské centrum pro investigativni zurnalistiku (CCIZ) pod vedenim Pavly Holcové
rozkryvalo roli Ceské republiky a Slovenska ve vyvadeéni penéz pochdzejicich z ruského
organizovaného zlocinu. CCIZ prispélo k postupnému oziejmeni viastnickych struktur
firem, které se na tomto procesu podileji, a zmapovalo jejich napojent na politiku. V ramci
projektu se dale zamerilo na analyzovani struktury nezakonnych praktik ruské financni
spravy a policie, na které pred svou smrti upozornil Sergej Magnitskij’. V hleddcku
organizace byla také Evropsko-ruska banka a Prvni Cesko-ruska banka. Obé instituce se

dlouhodobé podileji na financovani kontroverznich osob a obchodii. “ (NFNZ, c2018)

Stejné jako u jinych neziskovych investigativnich organizaci se i Ceské centrum pro
investigativni zurnalistiku potykd se zasadni pfekazkou — prosttedky, které je organizace
schopna ziskat, pokryvaji maximaln¢ jeji zdkladni provoz a tvorbu investigativniho
obsahu. V centru nepracuji zadni profesiondlové se zkuSenostmi z podnikatelského
a marketingového prostredi, ktefi by byli schopni navrhnout dlouhodobou strategii rozvoje

organizace a efektivniho fundraisingu.

Autor této prace musi kriticky piiznat, ze CCIZ z&asti podobné jako jiné neziskové
investigativni organizace uvizlo v ,kolotoci*, na ktery poukazuji i medialni odbornici
(Pew Research, 2013: 14) — na zaméstnani potiebnych profesionalli centrum nema
prostfedky, které by ji ale pravé tito potencidlni pfichozi zaméstnanci méli byt schopni
zajistit. Organizaci tak v soucasnosti nezbyva nic jiného, nez prostfednictvim svych
dobrovolnikii stale hledat dal§i moZznosti financovani a oslovovat potencidlni darce, ktefi
by byli ochotni pfispét nejen na konkrétni investigativni projekty, ale piedevSim
na vybudovani stabilniho persondlniho a ekonomického zazemi. Po péti letech existence
centra lze nicméné s jistou nadégji fici, ze se jeho vyjednavaci pozice neustile zlepSuje.

S tim, jak postupné roste jiz vykonané¢ mnozstvi prace a na n¢j navazujici vysledky, mtze

7 Rusky pravnik, ktery byl v disledku odhaleni vyvadéni ruskych vefejnych prostiedki ze zemé uvéznén, a
nasledné umucen v ruském vézeni Butyrka.

47



organizace presvedCivéji dolozit svij vyznam a misto na medidlnim trhu, a pied

potencidlnimi investory tak ospravedlnit smysluplnost svého dalSiho financovani.

4.5 Medialni produkce CCIZ

Ceské centrum pro investigativni Zurnalistiku pro publikaci svych vystupti vyuziva
primarné své webové stranky, sdruzené pod adresou ,,investigace.cz*. Za uplynulych pét
let organizace na téchto webovych strankach publikovala pfesné 123 ptispévkl rizného
druhu. Mezi piispévky muzeme najit kratké texty vénujici se aktualitam ze svéta
investigativni Zurnalistiky, upozornéni informujici ¢tenafe o aktivitach organizace, odkazy
na nove zvetejnéné databaze a dals$i materialy, a v neposledni fad¢ samoziejmée také vlastni

investigativni vystupy, které piedstavuji hlavni cil publikaénich aktivit CCIZ.

V prvnim roce a pul existence investigativniho centra, kdy se postupné nejdiive utvéarel
jeho tym, ktery nésledné¢ zaCal rozpracovavat prvni témata, organizace prakticky
nepublikovala zadné delsi analytické investigativni texty, oznaCované také anglickym
prizviskem ,long-form*. Tyto texty obecné¢ piesahuji délku tisice slov (Pew Research,
2013: 7) a na jejich vytvofeni novinafi obvykle potfebuji podstatné vice Casu. Tento
pozadavek je samoziejmé jest¢ umocnén v ptipad€ investigativnich textli, kdym, jak jiz
bylo feceno v teoretické Casti, rozkryvani konkrétni kauzy muze trvat i n¢kolik mésict.
Roli ve zdanlivé pozvolném redakénim rozvoji bezpochyby sehrél 1 fakt, Ze se novinaisky
tym CCIZ vétsinou schazel maximalné nékolikrat do mésice, jelikoZ jeho &lenové svou
¢innost vykonavali ve volném case a museli se zaroven vénovat svym dal$im profesnim

nebo studijnim povinnostem.

Na zacatku roku 2015 nicméné redakce zafina na své webové stranky pfispivat kromé
kratSich 1 prvnimi long-form vystupy, a tento trend se ji s obCasnymi vypadky dafi
udrzovat takika mésic od mésice az do soucasnosti. Zasadni vykyv v mnoZstvi
publikovanych textli poté predstavuje obdobi kvéten—Cerven roku 2016, kdy redakce
dokoncovala svou praci na mezinarodni kauze znamé jako Panama Papers, dodnes
bezpochyby nejvyznaméjsim projektu, na kterém se Ceské centrum pro investigativni

zurnalistiku podilelo.

48



Cetnost publikovani piispévki, piedevsim téch kratsich, se navic na konci roku 2017
a vprvnim pololeti roku 2018 znatelné¢ zvysila. Hlavni motivaci pro castéj$i tvorbu
kratSich pfispévkill informacni povahy je zde snaha o udrZeni tzv.,,provozu“ na webovych
strankach CCIZ a snim spojeného zajmu Gtenditi o Ginnost organizace. V celkovém
souhrnu pak CCIZ doposud publikovalo 45 piispévki typu long-form a 78 , standardnich®

ptispévku.

Piehled zveiejnénych piispévku v jednotlivych mésicich a jejich zastoupeni podle délky (typu) piispevku

Poéet zvefejnénych piispévkin
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M long-form
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mésic/rok

Graf ¢. 3: Piehled poétu zvefejnénych prispévkil na webovych strankach CCIZ v ¢ase

Je také nutné zminit, ze ne vSechny publikované piispévky tvoii obsah vytvoieny
investigativni &innosti Ceského centra pro investigativni zurnalistiku. Zejména
pfi vytvafeni kratSich vystupt, jejichz cilem je informovat vetejnost o novych udéalostech
souvisejicich s investigativni  Zurnalistikou, redakce béZzné¢ vyuziva otevienych
informacnich zdrojt. Dal§imi zdroji, jejichz obsah redakce vyuziva, poté bézné byvaji také

mezinarodni partnerské organizace jako OCCRP nebo ICIJ.

Zamétime-li se na témata, kterym se ve své investigativni Cinnosti centrum vénuje,
muzeme konstatovat, ze jejich paleta je velmi rozmanitd. Mezi publikovanymi texty
muzeme najit ty vénujici se obchodu se zbranémi, prani Spinavych penéz, existenci
danovych raji, problematice bilych koni, zneuzivani fondi Evropské unie nebo
podnikatelskym aktivitdim kontroverznich pravnickych i fizickych subjekti na Uzemi

Ceské republiky. Jedinym sdruzujicim znakem vétSiny piispévkil je diraz na mezinarodni
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ptfesah jednotlivych kauz, ktery byl zaroven jednou z hlavnich motivaci pro zalozeni této
neziskové organizace. Tento dliraz se ve vybéru témat poté odrézi i proto, Ze Cinnost
organizace se z velké Casti odviji z Gi€asti na mezinarodnich investigativnich projektech,

kde je zastieSujici téma spolecné pro vSechny investigativni redakce.

4.6 Dopad a publikum

4.6.1 Dopad

Ackoliv financovéni pro Ceské centrum pro investigativni Zzurnalistiku po celou dobu jeho
existence predstavuje nejvétsi vyzvu, kterou se mu ani po péti letech nepodafilo zdolat,
je to alespon vyzva, kterou redakce prakticky dennodenné tfesi. Naproti tomu je potieba

uznat, Ze vyzve urceni dopadu a porozuméni publika se centrum zatim spise vyhybalo.

Zcasti je to proto, ze veskeré Usili ¢lenti redakce sméfuje bud’ na produkovani obsahu, nebo
praveé na zajisténi financi nezbytnych k pfeziti, a druhé z vyzev nebyl ptiznan adekvatni
vyznam. V piedchozich letech navic nikdo ze ¢lenid redakce nedisponoval expertizou ani
zkuSenostmi pro nastaveni adekvatnich organiza¢nich procest, jaké prace uvadi

na piikladu neziskové investigativni organizace ProPublica.

Zaroved si ale autor prace troufa tvrdit, e CCIZ uz za dobu svého puisobeni jistou miru
dopadu vykazalo, a s ohledem na organizacni strukturu organizace a jeji ekonomickeé
podminky tento dopad rozhodné¢ neni zanedbatelny, a to ani v ¢eském, ani v mezinarodnim
srovnani. V priibéhu let totiz nékteré projekty, na kterych CCIZ pracovalo, prokazatelné
vedly k policejnim vySetfovanim, politickym i instituciondlnim iniciativam, rezignacim
politiki.

Prvnim piikladem konkrétniho dopadu prace CCIZ miize byt piibeh makedonského $éfa
tajnych sluzeb Sasi Mijalkova. Makedonska novinaika Saska Cvetkovska a Pavla Holcova
se n€kolik mésict vénovaly Mijalkovovym podnikatelskym aktivitdm, a ve svém pétrani se
dostaly az k odhaleni skrytych investic jednoho z nejvyse postavenych Makedoncii na trhu
s nemovitostmi v Praze vfadu milion dolart. Ptipad pfispél k vytvoreni tlaku
na Mijalkova, ktery zhruba rok po po publikovani ¢lanku Cvetkovské a Holcové,
nesouciho nazev ,,The Landlord Spy* na svou funkci rezignoval. Vyznam reportaze poté
ocenila 1 Evropska unie, kterd ji ud¢lila Cenu EU za investigativni Zurnalistiku v roce

2014.
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Dalsim ptikladem mize byt projekt popisujici vytvoreni specidlniho finan¢niho schématu
azerbajdzanskou vladou, skrze ktery uplécela evropské politiky ve snaze piimét
je k propagaci azerbajdzanského rezimu a ktery zaroven slouzil k prani pené¢z. Bankovni
prevody se pfitom Gaste¢né uskuteGiiovaly i protiednictvim Gétd v Ceské republice.
Mezinarodni projekt, na kterém kromé médii jako The Guardian pracovalo i CCIZ, piimél
Evropsky parlament k tomu, aby pozadoval nezavislé vySetrovani publikovanych odhaleni

(Rankin, 2017).

Dopad jiz zminéné kauzy Panama Papers miizeme povazovat za ukazku toho, jak je moc
je nutné brat v potaz ¢asovy kontext udalosti navazujicich na jakoukoliv investigativni
kauzu. Ackoliv centrum hlavni poznatky ziskané z dat v kauze Panama Papers vydalo
v kvétnu roku 2016, az po dvou letech jsou nckterd tato odhaleni (jména a vazby

offshoreovych firem) relevantni v konkrétnich policejnich tkonech:

P vySetrovani kauzy kolem spolecnosti CKD Praha DIZ, které vedlo k obvinéni
dvaadvaceti lidi véetné byvalého majitele firmy, miliardare Petra Speychala, detektivové
ve velkém cerpali z dokumentii z aféry Panama Papers... Detektivové ve Speychalové
obvinéni jmenuji nakonec celkem jedendact zahranicnich spolecnosti, které v souvislosti s
pripadem provérovali. Drtivd vétsina z nich méla sidlo ve Spojeném kralovstvi, jsou mezi

nimi v§ak i spolecnosti ze Spojenych statit nebo Singapuru. ““ (Hrubes, 2018)

Existuji bezpochyby i dali piiklady skuteéného dopadu price Ceského centra pro
investigativni Zurnalistiku. Pro organizaci je do budoucna stéZejni, aby po vzoru jinych
organizaci nastavila své monitorovaci procesy tak, aby o udalostech navazujicich na praci
svych reporérit méla detailnéj$i prehled. Stoji za tivahu, Ze by se kompletaci a piipravé
materiali referujicich o dopadu poté jeden ze clenii redakce vénoval soustavné
a pravidelng, zatimco ostatni ¢lenové redakce by v tomto ohledu fungovali jako sbéraci
materidlu, pfedev§im proto, Ze jednotlivy novinafi miZou pracovat na riznych projektech,

a kazdy z nich mé vZdy nejlepsi piehled o tom, na ¢em zrovna pracuje.

4.6.2 Publikum

Ceské centrum pro investigativni Zurnalistiku veskery svij obsah vydava na svych
webovych strankach, které jsou pro organizaci jeji primarni publikacni platformou.
V ptipad¢ mezindrodnich investigaci jsou vystupy publikovany i na webovych strankach

OCCRP.
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Podivame-li se na dostupna analyticka data, lze konstatovat Ze navitévnost webu CCIZ
(investigace.cz) je v porondni s jinymi medialnimi servery relativné nizka. Webové stranky
doposud vykazuji téméf 400 tisic zobrazeni, web CCIZ tedy disponuje za pét let
navstévnosti, kterou velké zpravodajské servery (Aktualné.cz, iDNES.cz, Novinky.cz)
n&kolikanasobn& prekonaji kazdy mésic. Nejpopularnéjsi &lanek CCIZ piedstavuje
souhrnny text vénujici se Panama Papers, mezi dal$i nejctenéjsi materialy se fadi naptiklad
ty vénujici se zahadnému ceskému pravnikovi Josefu Monsportovi nebo balkdnskému

,.kokainovému krali‘ Darku Saric¢ovi.

Nizka navstévnost je zpisobend piredevsim dvéma faktory. Prvnim je ten, Ze témata, jimz
se CCIZ vénuje, jsou vramci medialniho prostoru pomérné marginalni. Pieshrani¢ni
organizovany zlo¢in je velmi komplexni problematikou, a texty zabyvajici se ji maji casto
velmi analytickou povahu, kterdA mulze spoustu cCtendi odradit. Samoziejmé z

a pfedpokladu, ze publikum texty dokézi v prvni fadé zaujmout a dostat se k nim viibec.

Druhym faktorem je to, ze se vefejnost o kauzach rozpracovanych centrem bézné dozvida
z jinych zpravodajskych webt. Ty v lepSim piipad¢ organizaci adekvatné cituji, nebo se na
ni alesponi odkdzou. Pravdou nicméné zlistdva, Ze Ctendf si nejzasadnéjSi odhaleni muze
precist v ¢lancich téchto webtl, a pokud se o téma nezajima na vyssi nez bézné urovni,

nema k navstéve vlastnich webovych strankach organizace v podstaté divod.

Zamg¢iime-li se na jednotlivé uZivatele, resp. ¢tenare, ktefi webové stranky centra za dobu
jeho existence navstivili, téch bylo doposud asi 130 tisic. VéEtSina Ctenait je pfitom novych
(87 procent), zbylych 13 procent je poté tzv. ,,vracejicich” se ¢tenafi, kteti webové stranky
navstivili vicekrat. Je povzbudivé, Ze alespon ¢ast ctenait se ke strankam organizace vraci,
v kontextu dostupnych dat hodnota 13 procent piedstavuje o néco malo vice nez dvacet
tisic Ctenai,, coz rozhodné neni zanedbatelné mnozstvi. Pro srovnani — naklad tisténého

spolecenského tydeniku Respekt, ktery castecné také produkuje investigativni Zurnalistiku,

v unoru roku 2018 ¢inil asi 45 tisic vytiska (Unie vydavatelt, 2018).

J A

Co se ty¢a publika, asi nepfekvapi, Ze téméf tii étvrtiny étenait CCIZ pochazi z Ceské
republiky. Na druhém misté narodnostniho srovnani je s tfinacti procenty Slovensko,
zbytek Ctenait pochdzi ze zemi zéapadni Evropy a Spojenych statd. Organizace
do budoucna bude usilovat o vétsi podil zahrani€nich Etenaid predevsim skrze pielozeni

svych textl a vytvoreni anglické verze webu.
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I Investigace.cz

All Web Site Data

Overview

[7GO TO REPORT

All Users 27 Jun 2013 - 5 May 2018

100.00% Page Views

Overview
@ Page Views
50.000
25.000
" L s N . ,._L._
January 2014 January 2015 January 2016 January 2017 January 2018
Page Views Unigue Page Views Avg. Time on Page Bounce Rate % Exit
384,490 303,614 00:03:12 68.68% 52.38%
S B e [T ST, ipciia ks i g o
Page Page Views % Page Views

1./ 143424 N 37.30%

2. /panamapapers/ 37059 W 964%

3. fonas/ 16794 || 437%

4. jjosef-monspor-pravnik-kiery-netwsi-ze-je-miliardar/ 7,556 | 197%

5. /projeky/ 7486 I 1.95%

6. fauthor/pavia/ 7184 | 187%

7. ipalkansti-narkobaroni-v-praze-zivot-a-dilo-darke-sarice/ 6506 | 1.69%

8. /panamapapers-slovensko/ 5782 | 1.50%

9. /podpora-a-dekujeme/ 5622 | 1.46%

10. fjan-kuciak-a-nas-posledni-nedokonceny-clanek/ 5,599 | 1.46%

Graf ¢. 4: Piehled navitévnosti webovych stranek CCIZ®

$ K vytvofeni statistického piehledu autor prace vyuzil nastroj Google Analytics, zdrojem dat byl web CCIZ.
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All Web Site Data
Audience Overview

[A}G0 TO REPORT

27 Jun 2013 - 5 May 2018

All Users

100.00% Users
Orverview
@ Users

January 3014 January 3015 Janusary 2016 January 2017 January 2018
[l New Visitor [l Returning Visitor

Users New Users Sessions
132,164 133,084 201,474
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MNumber of Sessions per User | Page Views Pages/Session
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Country Users % Users
1. Czechia g7 [ 7275
2. Slovakia 17895 [ 13.42%
3. United States 3532 | 265%
4. United Kingdom 1759 | 1.32%
5. Germany 1744 | 1.31%
6. (notset) 1348 | 1.01%
7. Austria 732 | 0.55%
8. France 531 | 0.40%
9. Poland 528 | 0.40%
10.  Metherands 504 | 0.38%

Graf ¢&. 5: Pfehled dostupnych analytickych udaji o publiku CCIZ’

9 K vytvofeni statistického piehledu autor prace vyuzil néstroj Google Analytics, zdrojem dat byl web CCIZ.
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5 Zavér

Investigativni zurnalistika je jednim z nejdulezitéjSich, zaroven také ale 1 nejnarocnéjSich
novinaiskych odvétvi. Tato prace se v uplynulych kapitolach pokusila nastinit, jaké jsou
nékteré jeji nalezitosti, a v jejich kontextu pfedstavit cestu neziskovosti, kterd v mnohych
ohledech tzv. ,,drzi prst na tepu doby* invetigativni zurnalistiky a jeji roli v medidlnim
svete, ktery se stava nepiehlednéj$im, a ve kterém vice nez kdy diiv jde nejen o prosperitu,

ale o samotné preziti nékterych druhti novinarské prace.

Autor prace je stejn¢ jako mnoho jeho kolegli v oboru optimistou a véii, ze investigativni
zurnalistika, produkovana skvélymi lidmi, kterym zalezi na stavu spolecnosti, si dokaze
svou pozici mezi ostatnimi typy medidlnich obsahii vydobyt. Stejné tak véfi i v to,
ze demokratickd spole¢nost samotna si vyznam této novinaiské prace, at’ uz ve vétsim ¢i
mens$im métitku, uvédomuje a dokaze se za novinaie postavit. Davy lidi shromazd'ujici
se na slovenskych i1 ¢eskych namésti po smrti investigativniho novinafe Jana Kuciaka jsou
dikazem toho, ze i1 vnaSem regionu si jistou miru citlivosti vi¢i svobodé médii
uchovavame, a to i za situace, kdy se politici ¢asto pfedhani v tom, kdo na média zattoci
nejagresivngéji.

Zajisténi  podminek pro vykon investigativni Zurnalistiky neni samoziejmé.
To se pokousela zdiraznit i tato prace. Novinafi samotni rozhodné nepfestanou hledat
zpusoby pro to, aby ve své praci mohli pokraovat. Investigativni zurnalistika realizovana
v neziskovém sektoru piedstavuje zplsob stale relativné novatorsky, a jako jakakoliv jina
cesta inovace musi brat v potaz velké mnoZzstvi riiznych faktort. Témi jsou jak nejriiznéjsi
osvédcené 1 teprve se rodici modely financovani, tak pfistupy k méteni vysledki,
porozuméni publika, a koneéné¢ komunikaci vlastnich cili a chapani svoji role

ve spolecnosti.

Autor této prace doufa, ze dosavadni existence organizace, jakou je Ceské centrum pro
investigativni Zurnalistiku, ptedstavuje sice ne idedlni, alespon ale inspirativni ptiklad pro
potencialni nebo jiz praktikujici novinafe v Ceské republice. CCIZ ma pted sebou hodné
prace, méa-li nékdy dosahnout vysnéné finanéni nezavislosti. Uspéch neziskového modelu
fungovani organizace navic neni zarukou, nybrz pouze jednim ze scénaili, se kterym
v soucasnosti investigativni Zurnalistika miize experimentovat. Autor této prace povazuje
své Ctyfleté pisobeni v CCIZ za nesmirné cennou zkudenost, at’ uZ profesni, jelikoz

si osvojil spoustu dovednosti 1 mySlenkovych postupli investigativniho novinafe,
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tak zkuSenost zivotni, jelikoz si vyznam investigativni zurnalistiky pro demokratickou
spole¢nost uvédomuje vic, nez kdy diive. Na zavér poté doufa, ze tato prace bude schopna
své Ctenafe o tomto postoji k investigativni zurnalistice presvédCit, piip. ujistit, a po jejim
piecteni si pod pojmem investigativni zurnalistika budou schopni pfedstavit néco

hmatatelného, s jasnymi obrysy a pevnym jadrem.
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Summary

This diploma thesis focuses on the field of nonprofit investigative journalism. The author
arrives at the conclusion that investigative journalism and the nonprofit sector, at least in
theory, share a similar aspect of defining themselves partially by their aspiration to provide
a service in the public interest. Although the views of what exactly the public interest is
vary, we cand identify several aspects like diversity, innovation or independence that
a medium should ideally associate with its own functionality. Securing those aspects is still
a formidable task. Economic health relies on diversifying financial portfolio and building
a lasting relationship both within the public and the proffesional networks. Innovation
requires a highly proffesionalized company that still keeps a certain amount of creativity or
vision. And, last but not least, independence hinges on a stable political environment,

at least to the degree that it guarantees certain basic freedoms, including free press.

The Czech Centre for Investigative Journalism was founded out of necessity. The lack of
working relationships between journalists from different countries has resulted in Czech
investigative journalism missing out on international projects that cen result in serious
consequences like criminal investigations, resignations or various calls to action by
institutions. That has changed when, five years ago, a journalist named Pavla Holcova has
decided start a nonprofit organization highlighting the importance of cross-border

investigations and collaboration between journalists on various levels.

The recent murders of investigative journalists only afffirm us in the notion that we need to
be two steps ahead of those who want to hamper any investigative media.Organized crime
moves at a global pace. The police agencies struggle to. Journalism was, in a way, always
about what is happening around the world and being able to present informaton important
for the decision making of the public. If connections, money or even people span over
continents or even further on an offshore basis, the journalism networks have to span on a
similar level to keep up. For the last five years, the Czech Centre for Investigative
journalism had a team of reporters who worked mostly voluntarily and out of sense for the
importance of investigative media. This paper reviews the work of this organisation, and
while there is a large room for improvement, especially in terms of professionalisation,
systematization and a more business oriented mindset, some of the projects that the centre
has participated on have proven to be globally important, with considerable impact in

numerous countries.
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The author of this paper believes that participation of representatives of the Czech
investigative journalism sphere in projects of this type is beneficial for the public as well as
for the professional or educational communities that are engaged with investigative

journalism.
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K divodu vzniku nezavislych medialnich organizaci mize také prispivat i oligarchizace Ceskych medii,
u kterych stile Castéji vyvstava otdzka autocenzury smérem k vlastnimu majiteli. S ohledem na stale
ast&jsi utoky i na vefejnopravni média, jejichz Cinnost se jako u jedinych médii neodviji primarné od
ziskovosti, si mitzeme polozit otazku, zda by investigativni zurnalistika tvofena v rdmei neziskoveho
scktoru mohla pomoci hajit vefejny zdjem, tj. pravo na kvalitni a ovéfenc informace.

Autor teze jiz dva roky pracuje pro Ceské centrum pro investigativni Zzurnalistiku, obecné prospésnou

spolegnost, kterd si klade za cil rozsifovat povedomi o investigativni zurnalistice a zdroven prinaset

m vlastni investigativni projekty. Vzhledem k predklddané tezi ma tudiz bohaté zkusenosti s tim, jak tento

typ médii muze fungovat a jakym Celi vyzvam. . Lo

i ;?sbgpoldmiuny cil prace, pripadné formulace problému, vyzkumné otizky nebo hypotézy (

Cilem préce by mélo byt zmapovani soucasného stavu investigativni zumalistiky v neziskovém s
pomoci rozhovord s odborniky z praxe i viastniho vzkumu by autor chiel it «da e ten

o EA Ceské republice udrzitelny, a zda do
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- Neziskové medialni organizace jako alternativa k tradicnim typtim médii
5. Profesni standardy v investigativni Zurnalistice
6. Struc¢na historie investigativni Zurnalistiky
1. Pocatky
2. Vyvoj
3. Role neziskového sektoru
7. Vybrané uspésné modely neziskovych medialnich organizaci ze zahranici
1. Center for Public Integrity
2. ProPublica
3. Organized Crime and Corruption Reporting Project
8. Vyzvy neziskovych medialnich organizaci
1. Financovani
2. Produkce obsahu
3. Publikovani
9. Souéasny stav investigativni Zurnalistiky v Ceském mediilnim prostiedi
10. Vyzkum zaméieny na vnimani investigativni Zurnalistiky v Ceské republice
11. P¥ipadovi studie — prace neziskovych medialnich organizaci na kauze Panama Papers
12. Zavér a kritické zhodnoceni vystupt price

Vymezeni podkladového materidlu (napi. titul periodika a analyzované obdobi):

Literatura souvisejici s investigativni zurnalistikou, problematlkou neziskového sektoru a alternativnich
médii, medidlni produkce vybranych neziskovych organizaci., hloubkové rozhovory s predstaviteli
neziskovvch medidlnich organizaci a dal§imi odborniky.

Metody (techniky) zpracovini materidlu:
Kombinace kvantitativnich i kvalitativnich vyzkumnych metod. hloubkové rozhovory. analyza dostupné
literatury

------

je nutné uvést stru¢nou anotaci na 2-5 fadkl):
1. SEDLAKOVA, Rendta. Vyzkum médii: nejuzivanéjsi metody a techniky. Praha: Grada
Publishing, 2014. Zurnalistika a komunikace. ISBN 978-80-247-3568-9.
Publikace uvadi ¢tenafe do metodologie a empirického vyzkumu socialnich véd. provadi jej jeho
jednotlivymi etapami a poskytuj voditka pro samostatnou védeckou praci v oblasti vyzkumu médii.
Hlavni snahou autorky je predstavit nejcastéji vyuzivané postupy ve vyzkumech médii a kultury
realizovanych v Ceské republice.

2. COYER. Kate, Tony DOWMUNT a Alan FOUNTAIN. The alternative media handbook. New
York: Routledge, 2007. Media practice. ISBN 978-0-415-35965-8.

| Publikace piinasi stru¢nou historii alternativnich médii, zaroven nabizi prehled Cinnosti almatwnich i

- |médii prostfednictvim pFipadovych studii. Publikace také obsahuje praktické informace ﬂh}ednb
‘medidlni produkce altcmatwmch medu a Seznamu_]e ¢tendie s postupy, ktere muze pi‘t vlasmm
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moci nebo vyucovani investigativni Zurnalistiky

BA‘}!..E\;& (E:;gahﬁugdeos, Bart CAMMAERTS a Nico CARPENTIER. Understanding alternative
media. Maidenhead: Open University Press, 2008. Issues in cultural and media studies. ISBN
978-0335-22210-0. o
Publikace predstavuje privodce komplexnimi politickymi, spole¢enskymi a ekonomickymi debatami

{obklopujicimi alternativni média, a zaroven poskytuje novy pohled na obnoveny vyznam této formy
I medialni komunikace.

6. BRIGGS, Mark. Entrepreneurial journalism: how to build what's nexi for news. Thousand Oaks:
CQ Press, c2012. ISBN 16-087-1420-9.
Publikace pfinasi inspirativni pohled na to. jak zalozit a fidit medialni organizaci. Prostfednictvim

nekolika kapitol &tendfe uci vytvofit udrzitelny model medialni organizace a zarovefi mapuje vyvoj
tradiénich médii a inovace v oboru.

7. ROSENSTIEL. Tom, MCBRIDE, Kelly (ed.). The new ethics of journalism: principles for the

215t century. Washington D.C.: Sage, 2014. ISBN 978-1-60426-561-3.
Publikace poskytuje uceleny pohled na novinaskou etiku v jednadvacatém stoleti, zahrnuje kapitoly
zabyvajici se zodpovédnosti novindfe (novinafskymi hodnotami, kulturou newsroomu), medialni
krajinou (vlastniky médii, publikem, ckonomikou médii) i stietem zajmil. Pinasi rtznorodou paletu
pripadovych studii, které se Ctendfem vstupuji do dialogu.

8. KELLY, Sara. The entrepreneurial journalist's toolkit: manage vour media. Burlington: Focal

Press, 2015. ISBN 978-113-8816-473.
Publikace piinasi solidni zaklad pro zaloZeni vlastniho média. ¢tenafe uci vytvaret solidni model pro
existenci daného média véetné navrhi na financovéni, avsak bez nutnosti upoustét z vysokych etickych
a kvalitativnich standardii.

Diplomové a disertaéni price k tématu (seznam bakalafskych, magisterskych a doktorskych praci,
které byly k tématu obhdjeny na UK, pfipadné dalsich oborové blizkych fakultach & vysokych skoldch
za poslednich pét let)

1. KLIMESOVA, Pavla. Pofad Reportéri CT, autocenzura a situacni etika v investigativnim
poradu [online]. 2012 [cit. 2016-05-25]. Dostupné z:
https://is.cuni.cz/webapps/zzp/detail/111772. Vedouci prace Martin Loksik.

2. HESOVA, Alena. Investigativni zurnalistika a jeji praktické uziti v ¢eském medialnim prostredi.
Olomouc, 2013. bakalafskd price (Be.). UNIVERZITA PALACKEHO V OLOMOUCL
Filozoficka fakulta

3. BUDALI, David. Investigativni zurnalistika realizovana z otevienych zdroji. Olomoue, 2012.
bakalatska prace (Bc.). UNIVERZITA PALACKEHO V OLOMOUCIL. Filozoficka fakulta

- | Datum / Podpis studenta/ky

26. 5. 20AcC

sSEsssesecsssssanInIn ey

CAST VYPLNUJE PEDAGOG/PEDAGOZKA:
ni k tématu, struktufe a technice zpracovani materialu:
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i dalich titulu literatury pfedepsané ke zpracovani tématu:

Potvrzuji, ze vyie uvedené teze jsem s jejich autorem/kou konzultoval(a) a ze téma odpovida
mému oborovému zaméieni a oblasti odborné price, kterou na FSV UK vykonavam.

Souhlasim s tim, ze budu vedouci(m) této prace.

LECSE JAn 2416

------ ..

Piijmeni a jméno pedagozky/pedagoga Datum / Podpis pe

lagozRy/pedagoga

TEZE JE NUTNO ODEVZDAT VYTISTENE, PODEPSANE A VE DVOU VYHOTOVENICH DO TERMINU
UVEDENEHO V HARMONOGRAMU PRISLUSNEHO AKADEMICKEHO ROKU. A TO PROSTREDNICTVIM
PODATELNY FSV UK. PRUATE TEZE JE NUTNE SI VYZVEDNOUT V SEKRETARIATU PR{SLUSNE
KATEDRY A NECHAT VEVAZAT DO OBOU VYTISKU DIPLOMOVE PRACE.

TEZE NA IKS7Z SCHVALUJE VEDOUCI PRISLUSNE KATEDRY.
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Seznam priloh

Ptiloha ¢. 1: Vyvoj poctu neziskovych investigativnich organizaci mimo Spojené staty

(graf)

Ptiloha ¢.
Ptiloha ¢.
Ptiloha ¢.
Ptiloha ¢.
Ptiloha ¢.

Piiloha ¢.

(graf)

Piiloha ¢.

Piiloha ¢.
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. ,,Tracking Report™ vyuzivany investigativni organizaci ProPublica (obrazek)
: ,Impact Report* vyuzivany investigativni organizaci ProPublica (obrazek)

. ,,Iraffic Report™ vyuzivany investigativni organizaci ProPublica (obrazek)

: Meziroéni srovnani vybranych uéetnich ukazateltt CCIZ (graf)

: Navrh rozpoétu CCIZ pro projekt ,,Ruska pracka na penize* (tabulka)

: Pfehled poétu zvefejnénych piispévki na webovych strankach CCIZ v ase

: Pfehled navstévnosti webovych stranek CCIZ (graf)
: Prehled dostupnych analytickych udaji o publiku CCIZ (graf)

71



