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Zdhvodnéni relevance tématu vzhledem k oboru Studia obéanského sektoru 1

Téma je relevantni, autorka se zaméfuje na personalni fizeni v organizacich obcanské spolecnosti a na Sest
modell Fizeni lidskych zdrojl. Cilem prace je popis personalniho fizeni v organizacich obcanské spolecnosti,
modell fizeni lidskych zdroj& a nasledné vyzkumné Setfeni, které umozni odhalit, s jakymi modely se v této
oblasti mdZeme setkat.

Kvalita teoretického/konceptualniho ramce prace 2-3

Prace vychazi ze zahranicnich pfistupl k model@m Fizeni lidskych zdrojl: model shody (Fombrun a kol., 1984),
harvardsky model (Beer a kol., 1984), kontextovy model (Martin-Alcazar a kol., 2005), 5-P model (Schuler,
1992), evropsky model (Brewster, 1993) a ,tvrdy" a ,mékky" model (Storey, 1989).

V teoretické Casti je popis pravnich forem OOS. Autorka plosné uvadi informace a nezaméfuje se zejména na to,
co je nutné zddraznit z hlediska zakond a predpisl pro oblast fizeni.

Zajimavé je uvedeni deseti nejcastéjsich chyb v personalnim Fizeni neziskovych organizaci podle Vrzacka.

Byla ve vyzkumu zkoumani souvislost se spravnym naplfiovanim modeld fizeni?

Formulace cilli, vyzkumnych otazek ¢i hypotéz 2

Cilem prace je popsat personalni fizeni v organizacich obCanské spolecnosti.

Vyzkumna otazka: Jaké modely Fizeni lidskych zdroji se v organizacich ob¢anské spolecnosti objevuji?

Hypotéza: V organizacich obCanské spolecnosti se objevuje Castéji evropsky model Fizeni lidskych zdrojl nez
harvardsky model.

Hypotéza vychazi z charakteristiky evropského modelu Fizeni lidskych zdrojd, ktera fika, ze pro evropsky model
je charakteristicky dialog mezi socialnimi partnery, ddraz na spolecenskou odpovédnost, multikulturni organizace,
podil na rozhodovani a soustavné vzdélavani, hodnoty, které jsou povaZovany za typické pro OOS.

Hypotéza 2: V organizacich obCanské spoleCnosti se vyskytuje kombinace ,tvrdého" i ,mékkého" modelu fizeni
lidskych zdrojd.

Hypotéza 3: V novych advokacnich organizacich prevazuje evropsky model fizeni lidskych zdrojd.

Hypotéza 4: V novych servisnich organizacich pfevaZuje kontextovy model fizeni lidskych zdroj.

Hypotéza 5: V mikropodnicich pfevazuje ,mékky" model fizeni lidskych zdroji nad ,tvrdym" modelem.

Metody ziskavani a analyzy dat a jejich pouziti 1

Zvolenou vyzkumnou strategii byl kvantitativni vyzkum provedeny dotaznikovym Setfenim u vybraného vzorku
0O0S. Pravdépodobnostnim - nahodnym vybérem z evidence NNO autorka vybirala organizace se sidlem v Praze
a z kazdé oblasti Cinnosti vybrala nédhodnym vybérem 35 organizaci, které oslovila emailem s prosbou o Ucast ve
vyzkumu. Pro pocet 35 se rozhodla z toho dlivodu, Ze v jedné ze tfinacti kategorii, kterd je nejméné pocetné
zastoupena, bylo pravé tolik registrovanych organizaci. V tomto pfipadé tedy byly osloveny vSechny organizace,
v ostatnich pfipadech se jednalo o vicestupriovy nahodny vybér.

Kvalita zavérd prace 2

Studentka zjistila, Ze nejcastéji zastoupenymi modely jsou kontextovy model a ,tvrdy" a ,mékky"
model. Ve vybraném vzorku organizaci bylo identifikovano viech Sest modeld Fizeni lidskych zdrojt, ackoliv bylo
zastoupeni jednotlivych modelll velmi rozdilné. Z celkového poctu 455 organizaci tvofila navratnost dotaznik{
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16,92 %, jednalo se o 77 organizaci. Nejcetné&ji zastoupené modely Fizeni lidskych zdroj byl kontextovy model,
ktery byl zastoupen v 25 organizacich, a se stejnym poctem 25 organizaci ,tvrdy" a ,mékky" model, priemz
Jtvrdému® modelu odpovidalo 8 organizaci a ,mékkému" 17 organizaci. Tretim nejCastéji zastoupenym modelem
byl evropsky model, v 11 organizacich, harvardsky model se zastoupenim v 7 organizacich, model shody v 6
organizacich a nakonec 5-P model, ktery se vyskytoval ve 3 organizacich ze zkoumaného vzorku.

Prace se zdroji 1

V praci je dodrzen jednotny standard odkaz{l na literaturu a prameny. PouZita literatura zdroje jsou vhodné.

Struktura prace, formulacni a gramaticka uroven, graficka uprava 2

Celkova znamka pred obhajobou:

Diplomovou praci Bc. Pavly Dorotikové doporucuji k obhajobé, navrhuji hodnoceni 2.

Otazky k obhajobé:

V textu je uvedeno, Ze ,oblast model( fizeni lidskych zdroji a persondlniho fizeni v organizacich
obcanské spolecnosti obecné nabizi spoustu moznosti k budoucimu vyzkumu. Vyzkumy by se mohly
tykat zkoumani prostrednictvim jiné typologie OOS, napfiklad rozdéleni podle pravnich forem.“

Jaké jsou mozZnosti a prekazky pro pravni formy pfi aplikovani kontextového modelu fizeni lidskych
zdrojt (5 prvk(, které maji nejvétsi vliv —viz s. 56)?

V Praze dne 30. 5. 2018

Podpis oponenta prace.



