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Resumé

ZavérecCna bakalarska prace se zabyva informacnimi médii, ktera slouzi
k pfenosu  specifickych informaci z rlznych oblasti $kolského
managementu smérem k manazerim $kol.

Vychazi z poznatkl informatiky a teoretickych zakladl informaéniho
managementu. Souvisi s rozvojem modernich informacnich
komunikacnich technologii, zejména internetu.

Pfindsi zavéry z vyzkumu realizovaného ve skuping Fediteld 3kol,
zameéreného na vyuzivani a hodnoceni informacnich médii. Na zakladé
tohoto vyzkumu vznikl otevieny aktualni prehled informacnich médii

vhodnych pro Skolsky management.

Summary (angl.)

My bachelor thesis deals with information media which are used to
transfer specific information form different areas of school management
towards the school managers.

The thesis is based on the knowledge of information and theoretical
basis of information management. It is closely connected with the
development of modern information communication technologies,
especially internet.

It also brings the summary of the research carried out in a group of
school directors focusing on the use and evaluation of information
media. Based on this research there was created an open up-to-date

overview of information media useful for school management.
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1.1 Problematika bakalarské prace

K navozeni problematiky pouziji nasledujici citaci:

»Je nerealistické si predstavit dnesSni manazerskou praci, ktera by
mohla ignorovat soucasny rozvoj informacnich a komunikacnich
technologii. Tyto technologie nenahrazuji tviaréi &innost vedoucich
pracovnikd a jimi vedenych spolupracovnikl v manaZerské praci.
Poskytuji vSak jejich nezaménitelnou podporu pro zlepsSeni kvality,
rychlosti a spolehlivosti manazerské prace, tak i nékterymi svymi
vlastnostmi umoznuji realizovat cinnosti, jez by bez jejich existence
byly nedostupné." (11, str.56)

Skolstvi patfi mezi obory, které se neustdle vyviji a proménu;i.
Vyznamné zmeény legislativy nebo pojeti vzdélavani maji dopad na
obsah i mnozstvi informaci, se kterymi reditel Skoly pracuje. Neni
mozné tyto zmény nerespektovat, neni mozné ridit a rozvijet Skolu bez
ziskavani novych informaci, bez uc¢eni se novym znalostem. Pokud chce
reditel se svou Skolou obstat na poli konkurence, musi kromé jinych
schopnosti zvladnout i praci s informacemi a orientaci v nich.

Tyto schopnosti fadime mezi tzv. klicové kompetence, které
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republice ,Bila kniha“ z roku 2001. Rozvoj klicovych kompetenci se
v uvedeném dokumentu tykd predevsim 23kl a studentl, ale doplnit
dileZité kompetence si musi i generace, jejiz vzdélavani bylo zaméfeno
predevSim na znalosti. ,Klicové kompetence zahrnuji schopnosti,
dovednosti, postoje, hodnoty a dalSi charakteristiky osobnosti, které
umoZzfiuji ¢lovéku jednat adekvatné a efektivné v rlznych pracovnich a
zivotnich situacich®. (5,str.90)

,Pljde o novou orientaci vzdé&lavani: naudit se poznavat - zvladnout
metody, jak se ucit, jak vyuzivat nové informacni a komunikacni
technologie, jak se vyhnout zahlceni povrchnimi informacemi, naucit se
informace zpracovavat, ménit je ve znalosti a aplikovat, umét kriticky
myslet a hodnotit..." (5, str.38)

Role fteditele &koly jako nositele novych postupl, inovace,
modernich myslenek a predkladatele informaci z oblasti Skolstvi je
vyznamna. Jeho sebevzdélavani, at organizované nebo individuélni, je
proto celozivotni. Svym charakterem patfi reditelé Skol mezi socidlni
skupinu, jez je tvorena pravniky, |ékari a pravé manazery. Pro tuto
skupinu je charakteristické neustalé zvySovani kvalifikace. Zalezi pak na

kazdém, jakou prestiz si ve svém oboru ziska.

1.2 Volba tématu bakalarské prace

Reditelkou Zakladni $koly a Matefské &Skoly Steheldeves, okres
Kladno jsem od roku 2000. Jmenovana jsem byla na zdkladé vysledkl
konkurzu.

Jiz v dobé pfipravy na konkurz jsem zjistovala, jak rozdilna je prace
ucCitele a reditele Skoly. Béhem kratkého obdobi pred konkurzem jsem
byla nucena se seznamit se zakladnimi pravnimi normami, Cetla jsem
nékteré manazerské publikace, vSimala jsem si prace vedeni Skoly, kde
jsem dosud plsobila. Pomohly mi i zaklady &kolského managementu pro
ucitele, které jsem absolvovala v ramci studia na Pedagogické fakulté

UK Praha, obor ucitelstvi pro 1. stupen zakladni Skoly.



Pres veskeré snahy bylo zfrejmé, Ze uspéch v konkurzu neznamena
Uspéch v nové funkci. Prvni mésic jsem byla nucena si samostudiem
doplnit informace z oblasti ekonomiky, rozpoltl a Ucetnictvi, abych
mohla vyhodnotit vychozi ekonomickou situaci Skoly. V nasledujicim
obdobi jsem pronikala do planovani a organizovani, péce o
zameéstnance, cinnosti zameéstnavatele a rady dalSich oblasti fizeni
Skoly.

Od pocdatku plsobeni ve funkci jsem vyhleddvala vzdé&lavani pro
zacinajici reditele, které bylo nastésti na trhu v nabidce. Od té doby si
uvédomuji, ze jsem neustdle jako ,houba™ ktera nasava stale nové a
vétSi mnozstvi informaci, které v oblasti Skolstvi vznikaji napfriklad
v disledku zasadnich legislativhich zmén.

Pozdéji béhem své praxe jsem zacala vyuzivat nabidky firem
vénujicich se poskytovani informaci ve Skolstvi. Uvédomuji si, ze
rozhodujicim faktorem byla pro mé cena, nebot jsem si vzhledem
k rozpoCtu Skoly nemohla dovolit koupit vSe, co se nabizelo. Toto
kritérium mé proto vedlo k odpovédnéjSimu vybéru po strance
obsahové i kvalitativni.

Pfestoze byla uzakonéna minimalni kvalifikace pro zacinajici reditele
Skol (i po sedmi letech prace mam stdle pocit zacinajiciho reditele)
v&fim, Ze Fada zadinajicich teditell je v podobné situaci jako j& na
za¢atku manazerské kariéry. SnaZi se ¢erpat informace z rdznych zdrojd
a médii, usiluji o orientaci na trhu informaci potifebnych pro fizeni skoly,
vyhledavaji spolehlivé zdroje.

Vzhledem k témto zkusSenostem jsem zvolila vySe uvedené téma

bakalarské prace.

1.3 Cil bakalarské prace

Cilem zavérecné bakalarské prace je zmapovani a predlozeni
dostupnych nabidek informacnich médii vhodnych pro management
Skol, véetn& vyuZiti zkuSenosti ostatnich Feditell. Do $kol se dostava
spousta jednotlivych nabidek, chybi vSak uceleny pfehled pro méné

zkusené reditele. Vysledky této prace mohou usnadnit orientaci



v nabidce a pomoci pfi volbé vhodnych médii pro vlastni praci
s informacemi.

Nekladu si za cil najit jediné spravné a idedlni médium, ani neusiluji
o ovlivnéni rozhodnuti kazdého manazera. Uvedend informacni média
jsou aktualni v daném cCase a misté a jejich prehled neni mozné oznacit
za kompletni.

Vyznamnym dil¢im cilem je i vyuziti prace ve vlastni praxi. Od sbéru
podkladd a vyzkumu odéekdvdm rozsifeni vlastniho prehledu
informacnich zdroji o regiondlni zdroje nebo dalsi méné zndma média.

V teoretické Casti uvadim vychodiska z oblasti teorie informace a
zabyvdm se postavenim informaci a informaénich systémd v praci
manazera, tzv. informacnim managementem. Vymezuji ve stru¢ném
pojeti zakladni oblasti a povinnosti reditele Skoly ve vztahu k oblastem
informaci, se kterymi se setkava v problematice fizeni skoly.

Zvlast se zabyvam prehledem nabidky na trhu informaci v oblasti
Skolstvi. Uvadim jak média klasickd - tisténa, tak i elektronicka.
V ptipadé informadnich systémud nabizim jejich podrobny obsah
v prilohach této prace. Vyznamny je vytvoreny prehled a elektronicka
prezentace téchto médii, které jsou dalsi pfilohou této prace.

Ve vyzkumu vymezuji  hypotézy, predkldadam  vysledky
dotaznikového Setfeni uréeného respondentim pracujicim ve funkci
reditele Skoly a formuluji zavéry. Hlavnimi oblastmi vyzkumu jsou
obsahova stranka informaci, se kterymi manazefi pracuji, frekvence
pouzivani rlznych médii a neméné dllezity je i hodnotici postoj

k uvadénym médiim.

2 INFORMACE V MANAZERSKE PRACI

1.4 Definice informace

Slovo informace je velice frekventovanym slovem dnesSni doby a
svym zpUsobem tuto dobu charakterizuje. Rozvoj informaénich
technologii, zejména pocitacl a pocitatovych siti, zplsobil zrychleni

prenosu dat, a tim i rychlejSi Sifreni velkého objemu informaci.



Informace se dostavaji na stejnou Uroven jakou mélo v minulosti zbozi;
stavaji se predmétem obchodu.

»Slovo informace pochazejici z latinského ,informare® znamena
uvadéti ve tvar, dodavati tvar, podobu, formovat, tvofit, zobrazovat si,
predstavovat si, vytvaret predstavu, pojem. Latinské ,informatio"

vyjadruje predstavu, pojem, obrys." (3, str.13)

Definice INFORMACE jsou velmi rlznorodé a jako pojem je toto
slovo chdpano z mnoha UhlG pohledu. Ve své knize Teorie a praxe
informace dochazi Toman (9, str.7) ke shrnuti, Zze: ,Informace je zprava
o tom, Ze nastal uréity jev z podmnoziny moznych jevl a tim se u nas
(u prijemce) snizuje (nebo zcela odstraniuje) neznalost o tomto jevu."

Tato formulace odpovida i charakteru pojeti informace v této praci.

Ve své praci Moderni management v teorii a praxi uvadi autor trfi
zakladni pojmy pro pochopeni informacniho zajisténi manazerské prace.
Jsou jimi data (udaje), informace a znalosti (znalostni kompetence,
moudrost).

,Pojem data chapeme jako zkratkové profesionalni oznaceni pro
éisla, text, zvuk, obraz, popr. dalsi smyslové viemy."

LInformaci budeme rozumét data, kterym jejich uzivatel v procesu
interpretace prisuzuje urcity vyznam."

.Vybér dat a nasledné vyuziti ziskanych informaci vyzaduji od
uzivatele urcitou kvalitu (urcité znalosti). Ta spociva v uméni rozpoznat,
ze data maji potrebny informacni obsah, a v uméni extrahovat ho
z nich.“ (11, str.57)

1.5 Zpracovani informaci

Mnozstvi informaci, které k ¢lovéku prichazeji z vnéjsiho svéta, se
neustale zvysuje. Jeden jediny clovék a jeho mozek neni schopen
pojmout, zpracovat, vyhodnotit a vyuzit vSechny podnéty, proto
zakonit& musi dochazet k vyb&ru. Nadmé&rné zahlceni mozku muize vést
k destrukcim mysSleni a Zivota. Vice informaci vSak nemusi vzdy

znamenat, ze jako osobnost budeme vzdélanéjsSi a mit vice znalosti.
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Zalezi na ,schopnostech jedince tyto podnéty myslenim zpracovat na

poznatky a zkusSenosti." (3, str.20)

.Zpracovani informace je proces porovnavani informaci
s osobnostnim fondem (endoceptem), ktery jsme si dosud v prubé&hu
zivota vytvorili, tj. s nasimi dosavadnimi znalostmi, zkuSenostmi,
pribéhy, které se vryly do nasi paméti, a prozitky. Vysledkem
zpracovani informace je znalost, kterd zase mUlze ovlivnit nas
osobnostni fond (endocept), restrukturalizovat ¢i obohatit ho.“ (3,
str.23)

Cejpek dale uvadi, Ze: ,Pokud se ¢&lovék v prib&hu svého Zivota
nau¢i cilevédomé& si vybirat informace a tvdréim zplsobem je
zpracovavat, tedy tvofivé myslet, mizZe se stat ve stafi moudrym. Na
druhé strané ovSem stari prinasi nebezpedi ,proslapanych cesticek",
v terminologii neurofyziologl ,prodlapanych neuronovych drah“, které

vede ke stereotypim v mysleni a konani." (3, str.21)

1.6 Informacni systém

V souvislosti s informacemi se cCasto pouziva pojem informacni
systém. Informacni systém je tvoren souborem dat, ktera jsou
usporadana podle spolecného kritéria do databazi. Informacni systém
umoZfiuje né&jakym zpUsobem vyuzivat téchto dat propojené a
efektivné.

LInformacni systém je druhem systému, jehoz prvky jsou lidé,
potenciadlni informace (dokumenty, data), technické prostredky a
metody a také pravidla zajistujici shromazdovani, zpracovani, uchovani
a vyhledavani téchto potencionalnich informaci za ucelem jejich vyuziti."
(3, str.39)

1.7 Zdroje informaci

V praxi dochdzi k zdméné pouzivani pojmu zdroj informace a

informaéni média. Podle ziskanych poznatk{ je mozné zobecnit, Zze zdroj
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informace je jeji vychozi tvirce a o prfenos od zdroje k pfFijemci
informace se staraji informacni média.

,Bereme zdroj informace jako subjekt identifikujici data o stavu
okolniho svéta. V praxi to mize byt technicky snima¢, ale daleko ¢ast&ji
lidsky prvek, ktery v této prvotni fazi komunikacniho procesu velice
Casto z dat vytvari informace. Jeho atributy jsou vicevrstevné a
mUZeme v tomto pfipadu hovofit o autoru informaci.

Autor informaci zde bude determinovan témito charakteristikami:

ma vlastni jméno, je identifikovatelny,

je jedineCny ve smyslu zpracovani dat na informace, stejné
vstupy mohou byt transformovdny do rlznych vystupnich
Fetézcq,

pri vlastnim zpracovani dochazi k filtrovani informace,

vystup je v koédu prijatelném  nasledujicim  uzlem

komunikacniho procesu." (9, str.47)

1.8 Informacni a znalostni podpora manazerské prace

~Moderni manazerské mysleni a jednani jsou v poslednim desetileti
zalozeny predevsim na uméni prace s informacemi a znalostmi."

»Je to obdobi oznacované jako informacni spole¢nost." ,EU vénuje
rozvoji informacni spoleCnosti vyraznou pozornost. Jeji predpokladany
rozvoj v evropském prostoru je podchycen zejména ,Lisabonskou
strategii® (v r. 2000), jejimi aktualizacemi (r.2005) a v posledni dobé
téz ,Strategii 2010"." (11, str.56)

.Nejen teorie, ale zejména praxe moderniho managementu
poslednich let prokazuje, Zze manazerfi i jimi fizené organizace mohou
ziskavat vyraznou konkurenc¢ni vyhodu pravé prostrednictvim své
profesionalné dobré prace s daty, informacemi a znalostmi.“ (11,
str.59)

Rozvoj ,informadni gramotnosti® by mél byt jednim zcill
sebevzdélavani manazera. Lze sem zahrnout dovednosti prace s daty,

informacemi i znalostmi.
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Pri vybéru informace hraji roli takové kvality informace, jakymi jsou
vCasnost, aktualnost a momentalni dostupnost v potfebném case.
Dllezitd je i schopnost posouzeni spolehlivosti zdroje a posouzeni
pravdivosti. Toto posouzeni Ize provést pouze na zdakladé analyzy
dokumentd. V praxi to mUZe znamenat porovnani podobnych informaci
z riznych zdrojd, v pfipadé odlidnosti posoudit rozdily s oporou o

zakonné normy nebo konzultaci s odborniky.

3 REDITEL SKOLY A INFORMACE POTREBNE PRO RIZENI
SKOLY

1.9 Charakteristika profese reditele skoly

v

Dle zakona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich, § 5,
mUZe byt Feditelem &koly fyzickd osoba, kterd splfiuje predpoklady
vzdélani pedagogického pracovnika a ziskala praxi spocivajici ve vykonu
primé pedagogické cinnosti nebo v Cinnosti, pro kterou jsou potrebné
znalosti stejného nebo obdobného zaméreni, nebo v fidici ¢innosti nebo
v Cinnosti ve vyzkumu a vyvoji.

Nejpozdéji do 2 let ode dne, kdy zacal vykonavat funkci reditele
Skoly, musi ziskat znalosti v oblasti fizeni Skolstvi absolvovanim studia
pro teditele $kol v ramci daliho vzdélavani pedagogickych pracovnikd.
Tato povinnost se nevztahuje na reditele Skoly, ktery znalosti v oblasti
rizeni Skolstvi ziskal vysokoskolskym vzdélanim v akreditovaném
studijnim programu skolsky management, nebo vzdélanim v programu
celozivotniho vzdélavani uskutecnovaném vysokou Skolou zaméreném
na organizaci a fizeni Skolstvi.

V praxi je tedy moZné, Ze teditelem Skoly se miZe stat pedagogicky
pracovnik bez zkusenosti. Zakon vymezuje jeho povinnosti tykajici se
doplnéni vzdélani, avsak v prvni fazi vykonu funkce zalezi na jeho
sebevzdélavani.

Reditel $koly z hlediska zdkona je statutdrnim zastupcem $koly. Je
to osoba v podstaté odpovédna za chod Skoly ve vSech oblastech a ve

strukture organizace skoly stoji na nejvyssim misté. Jeho postaveni je z
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pohledu managementu na urovni tzv. top-manazera. Mira odpovédnosti
je zna¢nd a velmi rlznoroda, a pFestoze je mozné Fadu cinnosti
delegovat, vyzaduje profese feditele Skoly znalostni prehled o vsSech

oblastech Fizeni.

1.10 Oblasti Fizeni Skoly

Hlavnimi oblastmi Fizeni Skoly je

personalni fizeni,

koncepcni ¢innost,

ekonomicka oblast a hospodareni,
problematika BOZP a PO,

Fizeni pedagogického procesu,

organizace a provoz Skoly,

kontrola,

prezentace Skoly, marketing a public relations.

1.11 Povinnosti reditele skoly v oblastech rizeni

Vzhledem k tomu, ze reditel Skoly odpovida za chod Skoly ve
vSech oblastech, musime neodkladné dojit k zavéru, Ze vycet pravomoci
a povinnosti nelze zpracovat Uplné a vyc&erpdvajicim zplsobem. Pro
ilustraci Sire odpovédnosti a povinnosti reditele Skoly uvadim nékteré
Z nich.

Mezi nejzdkladné&jéi povinnost Ffadim znalost pravnich predpisQ
(zakony, vyhlasky, narizeni), jez zastfeSuje pravni kompetence
reditele skoly pro vsechny oblasti Fizeni. Ve vyctu seznamu
zakladnich predpisG uvedeném firmou Atre v Rizeni malotiidni $koly
(17) se objevuje vice nez 180 takovych pfedpisi (zdkony, vyhlasky,
narizeni), které vice nebo méné souviseji se skolstvim.

Pro ilustraci uvadim nékteré ze zakladnich pravnich predpisu:

zakon 561/2004 Sb., Skolsky zakon;
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zakon 262/2006 Sb., zakonik prace;

zakon 500/2004 Sb., spravni rad;

zakon 320/2001 Sb., o financ¢ni kontrole;

zakon 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich;
zakon 563/1991 Sb., o Ucetnictvi;

zakon 258/2000 Sb., o ochrané verejného zdravi;

zakon 218/2000 Sb., rozpoctova pravidla.

Reditel $koly pIni Ukoly zaméstnavatele a to jak pedagogickych i
nepedagogickych pracovniki &koly. Personalni Fizeni zahrnuje
napfiklad problematiku pFijimani zaméstnancl, uzavirani pracovniho
poméru, vedeni personalni a mzdové dokumentace, tvorbu vnitfnich
smérnic, otazky cestovnich nahrad, jednani s odbory nebo cerpani
fondu kulturnich a socialnich potreb.

Neméné vyznamna je téz oblast planovani a koncepcni. Pri
jejich tvorbé vede reditel jednani s pedagogickou radou, zfizovatelem,
rodi¢i nebo Skolskou radou. Sem spadd napriklad problematika zfizovaci
listiny, tvorba koncepce a dlouhodobych plant $koly nebo kaZdodenni
planovani.

DalSi rozsahlou oblasti je ekonomicka oblast a oblast
hospodareni Skoly, kterd je vétSinou vyznamné vzdalena plvodni
pedagogické kvalifikaci, pokud reditel neni ucitelem ekonomickych
predmé&tl. Do této oblasti Ize zaradit takové ¢&innosti jakymi je ptiprava
rozpoctu, problematika financovani, hospodareni s rozpoctem statnich
finanénich prostfedkl a provoznim prispévkem zfizovatele, vedeni
hospodarské dokumentace, rocni zavérky, rozbory hospodareni,
inventarizace majetku nebo dopliikova hospodarska c¢innost.

Provoz $koly spadd do oblasti organizadni. Reditel stanovuje
organizaci a podminky provozu Skoly a Skolského zarizeni (Skolni rad,
vnitfni fady, planovani, organizacni smérnice), odpovida za vedeni
dokumentace skoly, Skolni druziny a skolniho klubu, jeji radné vedeni,
ukladani, skartaci a archivaci.

V souvislosti s personalnim Fizenim i s organizaci chodu Skoly

souvisi zajistovani tkolti BOZP a PO. Reditel pini Ukoly pfi zajistovani
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bezpecnosti a ochrany zdravi, pozarni ochrany a civilni ochrany ve své
organizaci, vede prislusnou dokumentaci nebo napriklad uzavira
zakonné pojisténi organizace za Skodu pfi pracovnim Urazu nebo nemoci
z povolani (vyhlaska ¢. 125/93Sb.).

Vyznamnou oblasti Fizeni Skoly je Fizeni pedagogického procesu.

Reditel $koly napfiklad:

rozhoduje ve vsSech zdlezitostech tykajicich se poskytovani
vzdélavani a skolskych sluzeb,

odpovidad za odbornou a pedagogickou Uroven vzdélavani a
Skolskych sluzeb,

vytvari podminky pro vykon inspekéni ¢innosti Ceské $kolni
inspekce a prijima nasledna opatreni,

vytvari podminky pro dalSi vzdélavani pedagogickych
pracovnikd a pro praci Skolské rady, pokud se podle tohoto
zakona zfizuje,

zajistuje preddvani informaci o prib&u a vysledcich
vzdélavani,

odpovida za zajisténi dohledu nad détmi a nezletilymi zaky ve
Skole a Skolském zarizeni,

zfizuje pedagogickou radu jako sv(j poradni orgdn,

vykonavd spravni fizeni (pfijimani 2akd, prefazovani zaka,
odklad skolni dochazky, prevedeni zaka, opakovani rocniku),

prijima opatreni k ochrané proti alkoholismu a toxikomaniim
vCetné koureni a kontroluje jejich plnéni.

VSechny uvedené oblasti jsou spojeny s vnitini kontrolou, kterou
téz vykonava reditel Skoly nebo jim povérené osoby.

Neméné dilezité jsou oblasti §kola a spoleénost, prezentace
skoly, marketing, public relations. Reditel reprezentuje $kolu
navenek, v souvislosti s koncepci Skoly se podili na vytvareni kultury
Skoly a jejiho image.

Jiz tento neulplny vycet zcela jisté vypovida o tom, Zze ke zvladnuti
takového mnoZstvi Ukold a povinnosti souvisejicich se fizenim &koly je

potfeba dostatek informaci a jejich ucelné pouzivani.
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4 INFORMACNI MEDIA V PRACI REDITELE SKOLY

1.12 Informacni média

LUzZivani pojmu média nema presné vymezené hranice, rozumi se
tim jak technicky prostfedek, komunikacni kanal, tak socialni
instituce..." (9, str.63)

Média mUZeme ¢&lenit z nékolika rlznych hledisek, pro Ucely této
prace je dostacujici ¢lenéni, které uvadi Toman: (9, str. 66)

klasicka (noviny, Casopisy),
elektronicka (televize, video, internet).

AvSak ani toto déleni neni jednoznacné, protoze v posledni dobé
dochazi k elektronizaci nékterych klasickych médii a ke komplexnimu
prolinani technologii.

V praxi se mGzeme setkat s rlznymi verzemi médii:

CD-ROM, elektronické publikace - data byvaji vétSinou
predavana na elektronickych nosicich, véetné aktualizaci;

kombinace publikace a CD-ROM - obsahuji tisSténou publikaci
s pfilozenym CD, kde jsou obvykle obsazeny vzory

dokumentd nebo plna znéni pravnich predpisd;

tisténé publikace, knihy;

casopisy v tisténé podobé;

internetova podoba tité&nych ¢asopisl;

newsletery (e-mail noviny) - elektronické noviny zasilané

v pravidelném intervalu na e-mail;

on-line publikace.

1.13 Piehled informacnich médii pro management skol

Pro zakladni orientaci a vyhledavani informaci je vzdy nutné védét,
co hleddm a pfriblizné kde je mozné dané informace vyhledat bez
vyrazné Casové ztraty. Pro lepsi efektivitu vyhledavani se predpokladaji

dobré uzivatelské znalosti v oblasti informatiky.
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V nasledujici casti predklddam prehled informacnich médii, se
kterymi jsem se seznamila ve vlastni praxi nebo pfri pripravée této prace.
Nékteré firmy mi poskytly k prostudovani jimi vydavané informacni

systémy (Raabe, Atre a Verlag Dashofer).

1.13.1 Internetové stranky
Svétova informacni sit, obecné nazyvand jako Internet, se stala
vlivem rozvoje techniky a vyrazného poklesu cen obecné znamym
informacnim médiem. Prostrednictvim Internetu Ize béhem kratkého
okamziku ziskat nepreberné mnozstvi informaci. Internetové stranky
vyuzivané pfi fizeni Skoly rozdéluji do nékolika zakladnich skupin:
internetové stranky statni spravy a samospravy (zfizovateld,
krajl, ministerstev),
internetové stranky odbornych instituci v oblasti Skolstvi,
vzdélavaci a informacni portaly,
internetové stranky majici historicky zaklad v tiSténych
klasickych odbornych médiich (odborné Casopisy),
profesni asociace ve Skolstvi,
informacni systémy pro reditele Skol.

Prehled internetovych adres uvadim v Priloze ¢.7.2.1 této prace.

1.13.2 Odborné casopisy
V tisténé podobé je pro fizeni Skoly na trhu dostupnych nékolik
periodik, které kromé rizeni Skol jsou ¢asto zaméreny i na pedagogickou
vefejnost. Jejich verze existuje ve vétsiné pfipadd i v elektronické verzi,
kterou je mozné shlédnout na Internetu. Internetova podoba vsSak
vétSinou neprinasi vérnou kopii periodika, pouziva odliSné clenéni
dokumentt a prinasi i nékteré ¢lanky navic oproti titéné podobé&. Casto
také internetovad podoba nabizi moZnost diskuzi. Pro uZivatele mdze byt
uzite¢ny archiv starsich vydani.
Jedna se o nasledujici periodika:
Ucitelské noviny - odborny tydenik pro ucitele a pratele

Skoly zabyvajici se aktudlni problematikou a informacemi
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z celé oblasti Skolstvi. Obsahuje reportaze, sondy, odborné
texty &tenadfl, zrcadlo praxe, dopisy, kaleidoskop i inzerci
z oblasti zaméstnanosti.

Ucitelské listy - meési¢nik zaméreny na aktudlni otdzky
Skolstvi, vénujici se zménam a hledani novych cest. Prinasi
Fadu informaci a naméty jak pro ucitele, tak i pro reditele kol
v tradi¢ni priloze Reditelské listy, kde nabizi fadu namétd
zejména pro rizeni pedagogického procesu ve sSkole.

Moderni vyucovani - casopis o ucitelich a jejich praci. Diky
zméné nakladatele pred nékolika lety zménil svou podobu.
Obsahuje informace o vzdé&lavani, vyuce, fe$eni problémd
z pedagogické praxe, inspirace i ze zahranic¢i, metodickou
prilohu i inzerci.

Informatorium - odborny mésicnik pro pedagogy a reditelky
materskych Skol a zaroven pro vychovatelky Skolnich druzin.
Kromé& odbornych textl zabyvajicich se  aktualni
problematikou prindsi naméty a zkusSenosti z praxe, recenze
knih, nabidky vzdélavani nebo pravni poradnu.

Rizeni Skoly - odborny mési¢nik pro teditele $kol; obvykle
obsahuje texty =z oblasti legislativy, organizace skoly,
ekonomiky, uvadi aktudlni informace v rubrice Aktuality,
nabidky dalSiho vzdélavani, v poradné se vyjadruji odbornici
ke konkrétnim problémUim z praxe, objevuji se zde recenze
knih a dalsi.

Skolstvi - tydenik; obsahuje aktudlni zpravodajské
informace z oblasti Skolstvi, pravni informace a pravni
poradnu, zkuSenosti a naméty z pedagogické praxe nebo

dopisy ¢tenard.
1.13.3 Informacni systémy

Na trhu existuje nékolik nakladatelstvi, kterda se zaméruji nebo

primo specializuji na nabidku informaci pro oblast Skolstvi. Do povédomi
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manazerl $kol pronikaji vétsinou prostfednictvim rozmanitych reklam

nebo na zakladé vzajemnych doporuceni.

1.13.3.1 Nakladatelstvi Dr. Josef Raabe, s.r.o.

Mezi nejprogresivnéjsi firmy z hlediska marketingu je mozné radit
firmu Nakladatelstvi Dr. Josef Raabe, s.r.o. Jednou z forem nabidky je
osloveni formou telefonického kontaktu. Timto zplsobem nabizi své
publikace k bezplatnému ctrnactidennimu vyzkouseni. Uzivatel ma
moznost si zakladni verzi dila prohlédnout a dobre se s ni seznamit.
Publikaci si mdZe ponechat a zakoupit na zaklad& zalohové faktury. Po
objednani a uUhradé zdkladniho dila se zdkaznik zavazuje k odbéru
nejméné 4 aktualizaci. AktualizaCni servis je nutné ukoncit pisemné.

Obsahové jsou publikace uréené pro fizeni materskych, zakladnich
nebo strednich Skol. Vychazeji ze soucasné problematiky oblasti
Skolstvi, obsahuji informace tykajici se aktualnich problémd. Jedna se
vétdinou o teoretické informace s moznymi navrhy tedeni problémi
nebo praktické postupy. V tisténych publikacich nelze nalézt vzory
dokumentl. Pro zadkazniky je pfistupna slozka na Internetu obsahujici
daléi elektronické materialy (vzory uZiteénych formuladfd a dokumentd
v elektronické podobé), plnd znéni zadkonl apod.

TiSténé publikace jsou svazané v pevnych laminovanych deskach
v krouzkovych poradacich, rozdélené zalozkami a graficky do nékolika
zakladnich kapitol. Grafiky je téz vyuzivano pro rozliSeni vyznamnych
&asti textu. Pouziti krouZkovych pofadaél umozfiuje vyménu
zastaralych informaci za nové, které jsou dodavany v aktualizacich.
Tvar krouzkd zplsobuje mensi obtize pfi listovani. Publikace ma
zpravidla prehledné usporadani, umoznuje moznost pouziti rejstriku
nebo obsahu.

Nize predkladéam prehled zakladnich dél vhodnych pro reditele
stfrednich, zakladnich a materskych Skol. Podrobny rozpis kapitol je
Prilohou ¢. 7.2.2.2 této prace.

Prehled publikaci nakladatelstvi Dr. Josef Raabe, s.r.o.

Rizeni matefské gkoly
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o Publikace nabizi pfiméreny servis, ktery zajisti v€asné a
presné informace reditelkdm materskych skol vzhledem
k naro¢nosti jejich prace, nebot musi zvlddnout velmi
Siroky okruh cinnosti. Publikace obsahuje tyto zakladni
&asti: Persondlni fizeni; Ekonomické fizeni a provoz MS;
Pedagogicky proces a jeho Ffizeni; MS jako partner;
Infoservis; Dotazy a odpovédi.
Materska Skola a pravo
o Publikace umoznuje zejména reditelkdm materskych
Skol orientaci v oblastech, které souvisi s vedenim
materské Skoly a s vydanim nového skolského zakona a
zakona o pedagogickych pracovnicich. Publikace je
rozdélena do nasledujicich c¢asti: Materska Skola jako
vzdélavaci instituce; Reditelka MS jako spravni organ;
Reditelka MS jako zaméstnavatel; Reditelka MS jako
spravce finan¢nich prostfedkd a majetku; Reditelka MS
a dal$i povinnosti; Skolni stravovani; Kontrola a
hodnoceni; Dotazy a odpovédi. (1)
Uspésna komunikace pro reditele ZS a SS
Vedeni Skoly v praxi
o Publikace ziskala ocenéni odborné poroty na veletrhu
Schola Nova 2003. Nabizi informace, praktické rady,
naméty a podnéty zoblasti persondlniho Ffizeni,
hospodareni a provozu Skoly, fizeni pedagogického
procesu, kontroly, problematiky Skola a spolecnost,
marketing nebo public relations. Publikace je
tfisvazkovéa a je rozdélena do nasledujicich c&asti:
persondlni fizeni; Fizeni pedagogického procesu;
hospodareni a provoz Skoly; kontrola; Skola a
spolecnost; infoservis; dotazy a odpovédi. (8)
Skola a pravo
o Publikace ziskala ocenéni ,Zlata Schola Nova 2004". Je

uréena fediteldm $kol jako statutdrnich organd pravnich
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subjektd. M& pomoci na poli spravného uplatfiovani
pravnich predpistd, klade si za cil byt ucelenym
souborem zakladnich informaci o pravnich aspektech pfi
Fizeni Skoly. Publikace je &lenéna do zakladnich dild:
Skola jako vzdélavaci instituce; Vzdéladvaci a $kolské
sluzby; Reditel $koly jako spravni organ; Reditel $koly
jako zaméstnavatel; Reditel &koly jako spravce
finan¢nich prostfedkl a majetku; Reditel $koly jako
statutarni organ; Kontrola a hodnoceni; Dotazy a
odpovédi. (6)
Evaluace a diagnostika pro feditele na ZS

o Publikace se od ostatnich vzhledové odliSuje pouzitym
vétsim formatem krouZkové vazby. Je uréena feditelGm
Skol a zabyvd se otazkami evaluace a poskytuje
kompletni informace o diagnostice Skoly a jejich
pedagogl. Je jednou z mala publikaci na trhu, nabizi
konkrétni nameéty jak provadét evaluaci. Obsahuje
zakladni casti: Metody a naméty, jak skolu vylepsit;

Evaluace Skoly; Evaluace ucitele. (7)

1.13.3.2 ATre, v.0.s.

DalSi zndmou spolec¢nosti na trhu informaci v oblasti Skolstvi je
spolecnost ATre, v.o.s. Zaméruje se vyhradné na problematiku Skolstvi.
(19)

Svym uZivatelm predklddd publikace v elektronické, tit&né nebo
kombinované podobé. Zaméruje se vice na praktickou stranku fizeni,
soutasti nabidky je Sirokd $kala vzorovych dokumentd vypracovanych
podle aktualni legislativy.

Elektronickou publikaci Ize pofidit v zakladni verzi v daném case za
cenu nosi¢Q, jeji placené aktualizace vychazeji zpravidla 2-3krat ro¢né,
vzdy po zmé&nach pravnich ptedpisd.

Elektronické publikace jsou vytvoreny hypertextovym nastrojem pro

elektronické publikovani Zoner Context 4. Neni nutné je instalovat na
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pevny disk pocitate. Ke standardu patfri fulltextové vyhledavani dle
klicovych slov, neomezené kopirovani a tisk a moZna dali Gprava textd,
vkladani osobnich poznamek, tvorba zalozek.
Elektronicky pristup je zpravidla rychlejSi nez listovani v tisténé
publikaci.
Prehled publikaci spole¢nosti Atre v.o.s.
202 dokument( feditele gkoly (verze 2.2006)

o Hypertextova elektronicka publikace je rozclenéna na
nékolik zakladnich oblasti (BOZP a CO, kontrolni
c¢innost, organizace a frizeni pedagogického procesu,
organizace a fizeni pravniho subjektu, osobni dopisy,
planovani, pracovné pravni vztahy). V kazdé oblasti
jsou dalsSi kapitoly zamérené na konkrétni problematiku
(viz Priloha ¢.7.2.2.1).

o Kromé rozsdhlého mnozstvi vzorl dokumentd jsou zde i
informace k dané problematice s odkazem na pravni
piedpisy. PInd zné&ni pravnich ptfedpisl nejsou soudasti
publikace.

BOZP a hygiena ve Skole
Vzdélavaci programy a standardy
Rukovét Skoly materské, zdkladni, stfedni a vy3si odborné

o Hypertextova elektronickd publikace ma zakladni
¢lenéni podle jednotlivych typl $kol uvedenych v nazvu.

o Informace Sirokého zaméreni (blize viz Priloha
¢.7.2.2.1) jsou razeny v kazdém typu Skoly abecedné.
Kazda slozka ma podobnou strukturu: nejprve jsou
uvedeny citace a odkazy na pravni normy, nasleduji
vyklady a vzory moZnych dokumentld k dané
problematice.

o Publikace obsahuje plnd znéni pravnich predpist
souvisejicich s oblasti Skolstvi.

Pracovné pravni vztahy ve Skole (verze 2.2006)
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o Hypertextova elektronicka publikace vCasné reaguje na
budouci platnost novych pravnich ptedpist od 1.1.2007
a predklada uzivateli zcela nové prepracovani
plvodniho titulu zabyvajiciho se pracovné pravni
problematikou v plné Sifi. Soucasti vydani jsou
pozméhovaci kapitoly o dllezitych pravnich pfedpisech
zruSenych k 1.1.2007, o zménach v nékterych zakonech
v souvislosti s prijetim nového zakoniku prace; srovnani
nového zakoniku prace se starym; nejdllezit&jsi zmény
v novém zakoniku prace a paragrafd.

o Zajimavou pfilohou publikace jsou vzory dokumentd
jednotlivych zdravotnich pojistoven nebo tiskopisy
socialniho pojisténi.

Povinna pedagogickd dokumentace ZS (verze 2.2006)

o Hypertextova elektronicka publikace je rozdélena do
nékolika zakladnich kapitol, které odpovidaji vedeni
dokumentace na Skolach (povinna dokumentace podle
§28 &kolského zdakona, vzdé&ldvani a vychova zaky,
zajmové vzdélavani a akce mimo Skolu, hospodarska,
persondlni, mzdova a ucetni dokumentace, spoluprace
se Skolou a kontrola Skoly). Kazda tato ¢ast je nasledné
rozdélena do mensich kapitol (viz Priloha ¢.7.2.2.1).

o Dalsi kapitoly jsou zaméreny na usporadani a
zpracovani dokumentl a normativni materidly.

o Nové je do publikace zaclenéna publikace Informacni
systém, kterou je mozné poridit samostatné.

o Jednotlivé kapitoly jsou uvedeny prehlednou tabulkou,
ktera obsahuje pravni normy razené podle zavaznosti,
véetné hypertextovych odkazl na plnd znéni predpisu &i
konkrétniho paragrafu. Pod tabulkou jsou odkazy na
vzory dokumentd, které by méla §kola vypracovat.

Rizeni malotfidni $koly (verze 1.2007)
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o Hypertextova elektronicka publikace se zaméruje na
fizeni malotridni Skoly. Zahrnuje hlavni kapitoly
z plnych verzi ostatnich publikaci a plna znéni pravnich
predpist pro Skolstvi. Nové je zatfazena ¢ast v&novana
Fizeni materskych skol.

o Soucasti publikace jsou hlavni casti: dokumenty,
vzdélavaci programy, materska skola, zakonné normy a
BOZP. Obsahové se kapitoly shoduji s dalSimi
publikacemi spole¢nosti: 202 dokumentd teditele $koly,
Rizeni mateiské $koly (nové), BOZP a hygiena ve $kole
a Vzdélavaci programy, standardy a ucebni osnovy.

o Shrnuti nékolika publikaci je efektivni z hlediska
vyuZivani materiald, postadi jedno CD misto tfi. Vhodné
je zaclenéni plnych pravnich predpisd a vzord
dokumentd.

Rizeni matefské gkoly

Rizeni specidlni $koly

1.13.3.3 Nakladatelstvi Verlag Dashofer, spol.s.r.o.

Pomérné nedavno se zacalo prosazovat v oblasti Skolstvi odborné
nakladatelstvi Verlag Dashofer, spol.s.r.o.

Toto nakladatelstvi ve své nabidce zahrnuje jak tisténé publikace,
tak software nebo newsletery (elektronické Casopisy) zasilané zdarma
na e-mail uzivatele.

Pro skoly nabizi informacni systém v podobé software ,,Smérnice a
organizacni predpisy ve sSkolstvi® (viz Priloha ¢.7.2.2.3), ktery obsahuje
Fadu smérnic a instaluje se jednoduchym zplsobem na pevny disk.
Uzivatel ma moznost volit mezi jednouzivatelskou verzi nebo
multilicenci.

Software nabizi pomoci vyhledavacich funkci pouzivat vzorové
texty, komentafe a Uplna znéni zakond. Software je pravidelné& &tyfikrat

rocné aktualizovan.
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Jako vyhody je nabizen tisk formuldfd, moZnosti vyplfiovani pfimo
v pocitaci, vzory je mozné ménit a archivovat, vkladat vlastni poznamky
nebo zabezpeclit informace heslem. Dale je pro uzivatele nabizena
sluzba HOT-LINE.

1.13.3.4 PaedDr. Jan Mikac, poradenské sluzby ve skolstvi

PaedDr. Jan Mikac je zkuSenym reditelem zakladni sSkoly a radu let
plUsobi v oblasti vzd&lavani Feditell &kol.

Vydava elektronické verze dokumentd zabyvajicich se fizenim rdznych
typU $kol, které pravidelné rozesild e-mailovou potou. Dokumenty
obsahuji teoretické a pravni zaklady, véetné vzort dokumentl $koly.
Jedna se o plany prace, smérnice a rady skoly, upozorfovani na
terminy, zmény v pravnich predpisech, formulare nebo vzory

rozhodnuti. Obsah dokumentd viz Pfiloha ¢&.7.2.2.4.
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5 VYZKUMNA CAST
1.14 Cil vyzkumu

Cilem vyzkumu je zjistit, jaké informace z oblasti Skolského
managementu freditelé nejcastéji vyhledavaji, jaka média a v jaké
frekvenci pouzivaji. Zajimad mé také jaké kvality informace reditelé
preferuji a jaké je jejich hodnoceni znamych informacnich meédii.
Ocekavam také vlastni zkusSenosti a dalSi zdroje nebo informacni média,

kterd se mohou odliSovat v riznych krajich nebo stupnich $kol.

1.14.1 Stanoveni hypotéz
V souvislosti s cilem zavérecné bakalarské prace i s cili vyzkumné cCasti
jsem si stanovila nasledujici hypotézy:

1. Prace s informacemi, jejich ziskavani a dalsi vyuzivani je
nezbytnou soucasti ¢innosti manazera.

2. Reditelé preferuji ty oblasti Fizeni koly, na které nejsou
dostatecné vybaveni na zakladé studia obvykle pedagogické
fakulty. Pfedpokladam, Ze se bude jednat o pravni a ekonomické
informace.

3. Reditelé ve své praci uprednostriuji tisténa média, kterd mohou
mit , kdykoli po ruce".

4. Reditelé zadinaji vice vyuZivat elektronickd média a jejich
prednosti, zejména diky rychlosti ziskani potrebné informace.

5. Reditelé potiebuji pro svou praci oporu v podobé vzord

dokumentd a tuto vlastnost informace uptednostfiuji.

1.15 Dotaznik

K ziskani pozadovanych informaci jsem zvolila metodu dotazniku,
vzhledem k omezenym &asovym mozZnostem respondentl a zachovani

ddvérnosti informaci.
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1.15.1 Cil dotazniku

Cilem dotazniku je ovéreni stanovenych hypotéz.

1.15.2 Skladba dotazniku
Na zakladé stanovenych hypotéz jsem sestavila dotaznik, ktery ma
Ctyfri casti:
Uvodni &ast, ktera obsahuje privodni dopis,
vSeobecné informace, které zjistujici preference oblasti Fizeni
Skoly, ze kterych feditelé informace nejvice potfebuji, zplsob
a frekvenci ziskavani informaci a kritéria pro posouzeni
,dobré" informace,
upresnujici informace, kde jsou hodnoceny konkrétni
produkty,
osobni informace, obsahujici zakladni Udaje o respondentech.

1.15.2.1 Prdvodni dopis

Uvodni ¢ast dotazniku obsahuje prdvodni dopis, kde je respondent,
vzhledem ke zplsobu administrace dotazniku, sezndmen s Gcéelem i

naslednym vyuzitim dotazniku.

1.15.2.2 Typy otazek

Dotaznik ma celkem 9 hlavnich otdzek. Obsahuje otazky
uzaviené, kde si respondent mdlZe zvolit z nékolika nabizenych
moznosti nebo musi seradit poradi odpovédi. Otazky polooteviené,
kde se respondent mdZe volné vyjadfit, pokud si nevybere z
nabizenych moZnosti. Polooteviené otdzky jsem zaradila z toho ddvodu,
Zze jsem v dané oblasti nemohla postihnout celou sSkalu problému.
Dotaznik obsahuje i otdzku otev¥fenou, ve které miZe respondent
volné vyjadrit své zkuSenosti s informacnimi produkty.

Uplné znéni dotazniku se nachdzi v Pfiloze ¢&.7.1.
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1.15.2.3 Zptlsob vyplnovani

Za textem kazdé otazky je respondent struéné seznamen s
jednoduchym zplsobem vyplfiovani. Odpovédi se zaznamenavaji bud’
formou zapisu kFizkG do okének ke zvolené poloZce, doplnénim textu

nebo odislovanim poradi jednotlivych nabidek.

1.15.3 Administrace dotazniku

1.15.3.1 Vybér zkoumanych osob

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o vyzkum s konkrétnim cilem
tykajicim se prace reditele Skoly, smérovala jsem dotaznik k nahodné
vybranym Feditelim &kol a Zkolskych zafizeni. Zdrojem kontaktl byl
adresar umistény na Virtualni manazerské univerzité, ro¢nikovy adresar
bakaldiského studia Skolského managementu a vlastni adresai $kol

kladenského regionu.

1.15.3.2 Vlastni administrace

Administrace dotazniku probéhla v Unoru 2007 prostrednictvim
elektronické posty. Reditele jsem oslovila stru¢nou zadosti o vyplnéni

dotazniku, ktery byl prilohou zpravy.

1.15.3.3 Navratnost

Celkem jsem rozeslala 215 e-mail( se Zadosti o potvrzeni ptecteni.
Pfredpokladala jsem ztratu platnosti nékterych adres, stejné tak jako
jejich majitelé jiz nemusi vykonavat funkci reditele Skoly. Tento Ciselny
udaj jsem vnimala jako orientacni.

Pfe¢tenych e-maild bylo 96. Z toho se mi vratilo 49 {adné
vyplnénych dotaznik{, coZ je 51 % Uspé&$nost pFi ndvratnosti dotaznikd.

Po uzavieni sbéru dotazniki a jejich zpracovani do$lo jesté 5

odpovédi, které jiz do vyhodnoceni vyzkumu nebyly zarazeny.
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1.15.4 Zpracovani vysledkil dotazniki

Vysledky v&ech dotaznikli jsem zpracovala do ptehledu, z n&jz jsem
pak vychazela pfi tvorbé jednotlivych tabulek. Z nékterych tabulek jsem
vytvoftila pro vétsi prehlednost grafy. Vzhledem k rtznorodosti tabulek a
informaci jsem volila i vice typl vétdinou sloupcovych grafu.

K vypoétidm v tabulkdch jsem pouZila marginalni (okrajovou)
Cetnost, tj. soucty sloupcl nebo radkl. Cetnost pouzivdm relativni a
absolutni. Vyhodnoceni v procentech - relativni ¢etnost, neni-li uvedeno
jinak, vychazi ze zakladu 49, tj. celkového poc¢tu respondentd, ktefi

dotazniky odevzdali v terminu.

1.16 Interpretace ziskanych dat z dotaznikového Setreni

1.16.1 Charakteristika respondentt
Otazka C.6

Délka praxe ve funkci reditele Skoly (pocet let):

Tabulka ¢. 1
Délka praxe Pocet odpovédi V procentech
1 rok 3 6%
2-5let 23 47%
6 -9let 9 18%
10-13 let 4 8%
14 -17 let 9 18%
Vice 1 2%
Celkem 49 100%
Graf ¢. 1
Délka praxe
25
20
15
10
5
O T T T
1 rok 2-5let 6 -9 let 10-13let 14 -17 let Vice

Komentar k otazce ¢.6:
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V prizkumu jsou nejvice zastoupeni feditelé, ktefi maji délku praxe

v rozsahu 2 - 5 let. Velkd &ast respondentl tedy pracuje ve funkci

Feditele krati dobu. Méné ¢asté je zastoupeni tediteld s délkou praxe 6

- 9 let, 14 - 17 let nebo jeden rok. Pouze jeden respondent je reditelem

déle nez 17 let.

Otazka ¢. 7

Typ skoly (v pfipadé kombinace, vyberte ,x" vSechny moznosti)

materska zakladni stredni
vyssi odborna umélecka jind(jaka):
Tabulka €. 2
Typ skoly Pocet odpovédi V procentech
MS 12 22%
ZS 28 52%
SS 6 11%
VOS 2 4%
ZUS 3 6%
Jina 3 6%
Celkem 54 100%
Graf ¢.2
Typ Skoly

30

25

20

15

10

5 .
0. = BN BN
MS ZS sS VOS 2US Jina

Komentar k

otazce C.7:

Nejvice jsou v prlzkumu zastoupeni fteditelé zakladnich $kol,

nasleduji Feditelé matefskych 8kol a poté Skoly stfedni. Z respondentd,
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ktefi uvedli, Ze vedou jiny typ Skoly uvedl pouze jeden, Ze se jedna o
gymnazium.

Vzhledem k celkovému poctu 49 respondentl je zfejmé, Ze 5 ze
zUlastnénych Fediteld jsou Fediteli slouc¢enych $kol. Z jednotlivych
dotaznikl lze zjistit, Ze se vZdy jednd o slouené zakladni a matefrské

Skoly.

Otézka ¢. 8

Pristup k pocitaci

Tabulka ¢. 3
Pristup k pocitaCi [ Neomezené |Jen ve skole [Jen doma Celkem
Pocet odpovédi 46 3 0 49
V procentech 94% 6% 0% 100%
Otazka ¢.9
Pristup k internetu
Tabulka ¢. 4
Pristup k internetu | Neomezené |Jen ve Skole |Jen doma Celkem
Pocet odpovédi 45 4 0 49
V procentech 92% 8% 0% 100%

Komentar k otazce C. 8 a €.9:

Z uvedenych zjisténi je zfejmé, ze pristup k pocitaci a k internetu
maji vsichni reditelé. Z celkového poctu vétsina ma pristup neomezeny,
vyjimecné se pristup omezuje jen ve Skole. Jako vyborné hodnotim i to,
7e nejsou z té&chto vysledkd vyjmuti Feditelé matefskych kol, ktefi si
jesté v nedavné dobé Casto stéZovali, Ze nemaji pristup k internetu. Jak
rychlym zplUsobem pronikd do kaZdodenniho Zivota i domadacnosti,
dokazuje neomezeny pristup (ve Skole i doma) k internetu u prevazné

vétsiny respondentd.

1.16.2 Oblasti Fizeni a informace
Otazka C.1
Z jaké oblasti Fizeni Skoly Vy sami nejcastéji potrebujete

informace?
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Tabulka ¢. 5

Poradi oblasti informaci Primeérné poradi
1. Informace z oblasti pravni 2,0
2. Informace o oblasti ekonomické 2,1
3. Informace k fizeni pedagogického procesu 3,8
4, Informace z oblasti personalni 4,0
5. Informace koncepcni 4,3
6. Informace o BOZP 4,7

Komentar k otazce C.1

NejCastéji respondenti vyhledavaji informace z oblasti pravni a
ekonomické. Je to pochopitelné vzhledem k plvodnimu vzdélani vétdiny
Fediteld - v oblasti pedagogickych vé&d a oborl vzdé&lavani. Ekonomicka
a pravni oblast jsou odliSné od pedagogické profese, vyzaduji
samostatné studium a prochazeji castymi zménami. Proto asi reditelé
praveé v téchto oblastech pocituji problém a usiluji o zvySovani znalosti.

Jako dalsi oblasti nad rédmec nabidky polozek uvadéli respondenti
jednotlivé oblast informaci o dalSim vzdélavani pedagogickych
pracovnik(, oblast tykajici se vlastni odbornosti nebo napady a

inspirace.

1.16.3 Cetnost vyuzivani riznych informaénich médii
Otazka ¢.2

Jakym zpGsobem nejéastéji ziskavate informace potrebné pro svou

praci?

Tabulka €. 6
Osobni kontakty Denné |Tydné |Mésicné |Ctvrtletné|Méné Nikdy
(odbornik, jiny Feditel, Vas Casto
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poradce, ...)

Prlm'lyvosobnl kontakt, 10 15 10 5 9 0

navsteva

Telefonicky 14 22 9 3 1 0

Elektronickou postou (e-mail) |28 14 4 1 1 1

Seminare, vzdélavani 0 1 23 21 4 0

Celkem 52 52 46 30 i5 1

V procentech 27% 27% 23% 15% 8% 1%
Graf ¢.3

Cetnost osobnich kontaktti

100%
80%
60%

40%-

20%-

0%

Pfimy osobni Telefonicky Elektronickou Seminare,
kontakt, navstéva poStou (e-mail) vzdélavani

@ Denné B Tydné O Mésiéné @ Ctvrtletné @ Méné Sasto B Nikdy

Dil¢i komentar k tabulce ¢.6 a grafu ¢.3

Z hlediska  denni  frekvence  prevazuji  osobni  kontakty
prostfednictvim elektronické posty, tydné telefonické kontakty.
Seminare a vzdélavani navstévuji reditelé spiSe meésicné nebo

Ctvrtletné.

Tabulka ¢. 7

Pisemna média v sy v v x| . | Méné .

A Denne |[Tydne Mésic¢né [ Ctvrtletne | Nikdy
elektronicka casto
Dokumenty z internetu 24 14 10 1 0 0
CD-ROM 1 17 16 9 4 2
Newsletefy (elektronlcke 8 19 12 2 8 0
zpravodaje, novinky)
Celkem 33 50 38 12 12 2
V procentech 22% 34% 26% 8% 8% 1%
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Graf ¢.4

Cetnost pouzivani elektronickych médii
100%
80% -
60% -
40% -
20% A
0% -
Dokumenty CD-ROM Newsletery
z internetu (elektronicke
zpravodaje, novinky)
|3 Denn& @ Tydné 0O M&siéné B Ctvrtletnd @ Méné Easto B Nikdy |

Dil¢i komentar k tabulce €.7 a grafu ¢.4

Z pohledu pisemnych elektronickych médii denné prevazuje internet
a dokumenty c¢tené na internetu, tydné je rozlozeni pomérné vyrovnané
na vSechny tfi nabizené polozky, v delSim ¢asovém horizontu (mésicné

a Ctvrtletné) prevladaji informace na CD-ROM.

Tabulka €. 8
; . 5 L S .| Méné _
Pisemna média tisténa Denne |[Tydne Mesicne | Ctvrtletne | | ¢ Nikdy
casto
Odborné Casopisy 5 31 11 0 2 0
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Informacni systém

(poradace s ?jlokumyenty) 2 7 18 6 > 4

Odborné knihy, pfirucky 5 11 22 5 6 0

TiSténé zakony 4 17 14 6 6 2

Celkem 23 66 65 17 19 6

V procentech 12% 34% 33% 9% 10% 3%
Graf ¢.5

Cetnost pouzivani tisténych médii

100%
80% -
60% -
40% -
20% 1

0% -

Odborné
Casopisy

Informacni

systémy
(porfadace s
dokumenty)

Odborné knihy,Tisténé zakony
prirucky

‘ @ Denné& B Tydn& 0O M&signé @ Ctvrtletné @ Méné& asto B Nikdy

Dil¢i komentar k tabulce €. 8 a grafu ¢.5

Pisemna média tisténa nedominuji mezi dennimi zdroji informaci,

avSak odborné cCasopisy previladaji v tydennim horizontu (tydenniky), za

nimi stoji tisténé zakony. Mésicné uprednostnuji respondenti odborné

knihy a prirucky a informacni systémy. Frekvence pouzivani pisemnych

4 v

tisSténych médii po mésicnim rozmezi vyrazné klesa (Ctvrtletné, méné

casto, nikdy).

Tabulka ¢. 9
} ] o . S S . | Méné _
Hlavni skupiny médii Denne |Tydne |Méesicne |Ctvrtletne | ¢ Nikdy
Casto

Osobni kontakty (odbornik,

o . 27%  [27% [23% |15% 8% 1%
jiny reditel, Vas poradce, ...)
Pisemna média elektronicka 22% 34% 26% 8% 8% 1%
Pisemna média tisténa 12% 34% 33% 9% 10% 3%
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Graf ¢.6

Hlavni skupiny médii
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I @ Nikdy
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Komentar k otazce ¢.2

Z pohledu vsech tii zakladnich skupin médii jako nosi¢i informaci

prevazuji denné osobni kontakty a z nich nejvice elektronicka posta,

v V4

tydenné pisemna média (elektronicka i tiSténa), mési¢né pisemna

meédia tisténa.

VSechny skupiny médii jsou vyjimecné uvadény

v Ctvrtletni frekvenci, méné Casto nebo nikdy.

Frekvence vsech skupin médii ma zpocatku (denni, tydenni a

meésicni horizont) vyssi tendenci, s vyjimkou pisemnych médii tisténych.

V delich ¢asovych rozmezich je pouZivd mensi pocet respondentd.

1.16.4

Vlastnosti informace

Otézka ¢.3

Seradte dle Vaseho nazoru kvality ,,dobré" informace.

Tabulka ¢. 10
Poradi | Kvality informace Priimérné poradi
1 Pravdivost informace 2,45
2. Spolehlivost zdroje 2,92
3. Vcasnost doruceni 3,12
4 Dostupnost informace 3,53
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5. Srozumitelnost informace 4,51
6. Podrobnost informace 4,63
7. Obsahuje vzory (dokument() 5,02

Komentar k otazce ¢.3

Na prvnich mistech se umistily kvality informace jako je pravdivost
nebo spolehlivost zdroje. Jednou se i vyskytl nazor, ze dobra informace
by méla obsahovat vSechny tyto kvality, s ¢imz Ize jen souhlasit.
Zajimavé je, e nejhlfe se umistila kvalita informace: ,Obsahuje
vzory", prestoZe se ¢asto z fad feditell na rlznych seminafich ozyva
pozadavek pravé na vzory, které by jim usnadnily tvorbu dokumenty
potfebnych v praxi vedeni Skoly. Nyni ji Casto zarazovali na posledni

misto.

1.16.5 Hodnoceni kvality informacnich médii

Otazka ¢.4

Prohlédnéte si prehled vybranych firem nebo médii a ohodnotte
kvalitu uvedenych publikaci (programd, internetovych adres, ¢asopisd)

z pohledu obsahu informaci vhodnych pro fizeni Skoly.

Respondenti hodnotili jednotlivé tituly znamkou ve stejném

rozmezi, jako ve Skolské praxi, tj. stupni 1 - 5.

Tabulka ¢. 11

Atre v.o.s. - poradi podle hodnoceni

Priimérné Pocet
Programy (CD-ROM) ; Lo

hodnoceni odpoveédi
202 dokumentd teditele koly 1,69 26
Rizeni matefské gkoly 1,78 9
Pracovné pravni vztahy ve Skole 1,94 18
BOZP a hygiena ve Skole 2,00 21
Dokumentace zakladni skoly 2,00 15
Rizeni malotFidni $koly 2,00 4
Vzdélavaci programy, standardy ... 2,33 18
Rizeni specidlni $koly 3,00 1
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Priimérné Pocet
Publikace s CD nebo disketou ; .
. hodnoceni odpovedi
Reditel Skoly a informacni systém 1,63 16
Reditel Skoly a vnitfni smérnice 1,68 25
Reditel Skoly a SVP 2,06 16
Priimérné Pocet
Publikace , v s
. hodnoceni odpovedi
Rukovét ZS a zakladni $koly specidlni 0,00 0
Rukovét feditelky matefské skoly 1,17 6
Rukovét zakladni Skoly 1,76 17
Rukovét stfedni Skoly 3,00 1

Dil¢i komentar k tabulce ¢.11

Nejusp&sné&jéi titulem firmy Atre je CR-ROM ,,202 dokumentd Feditel

Skoly" i ve vztahu poltu respondentl, ktefi titul hodnotili. K dal&im

Usp&snym tituldm patfi ,Rizeni matefské koly" a ,Pracovné pravni

vztahy ve $kole". Z dalSich publikaci je dobfe hodnocen titul ,Reditel

Skoly a vnitfni smérnice® a ,Reditel koly a informacni systém" nebo

~Rukovét zakladni skoly".

Tabulka ¢. 12

Atre v.o.s. - poradi podle poc¢tu uzivatell

Primérné Pocet
Programy (CD-ROM) ; Lo
hodnoceni odpoveédi
202 dokumentd teditele koly 1,69 26
BOZP a hygiena ve skole 2,00 21
Vzdélavaci programy, standardy ... 2,33 18
Pracovné pravni vztahy ve skole 1,94 18
Dokumentace zakladni Skoly 2,00 15
IvRizenl' materské skoly 1,78 9
Bizeni malotFidni Skoly 2,00 4
Rizeni specialni Skoly 3,00 1
Primérné Pocet
Publikace s CD nebo disketou ; L
. hodnoceni odpovedi
Reditel Skoly a \V/nitFnl' smérnice 1,68 25
Reditel Skoly a SVP 2,06 16
Reditel Skoly a informacdni systém 1,63 16
Primérné Pocet
Publikace i .
hodnoceni odpovedi
Rukovét zakladni $koly 1,76 17
Rukovét Feditelky matefské Skoly 1,17 6
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Rukovét stiedni Skoly

3,00

[y

Rukovét ZS a zakladni $koly specidlni

0,00

Dil¢i komentar k tabulce ¢.12

Nejvice respondentl vlastni tituly ,202 dokumentd feditel Skoly",

,Reditel $koly a vnitfni smérnice" a ,BOZP a hygiena ve $kole".

Tabulka ¢. 13
Nakladatelstvi Dr. Josef Raabe, s.r.o. - poiadi podle hodnoceni
Priimérné Pocet
Publikace . -
hodnoceni odpovedi
Rizeni matefské gkoly 1,57 7
Materska skola a pravo 1,90 10
Uspésna komunikace pro reditele na ZS a SS 2,00 9
Evaluace a diagnostika 2,18 17
Vedeni skoly v praxi 2,35 17
Skola a pravo 2,50 2

Nakladatelstvi Dr. Josef Raabe, s.r.o. - poradi

Tabulka ¢. 14

podle poctu uzivateld

Publikace Prﬂmérné’ Pocet o
hodnoceni odpovédi

Vedeni Skoly v praxi 2,35 17

Skola a pravo 2,18 17

Rizeni mateiské $koly 1,90 10

Materska skola a pravo 2,00 9

Evaluace a diagnostika 1,57 7

Uspé&sna komunikace pro reditele na ZS a SS 2,50 2

Dil¢i komentar k tabulce ¢.13 a ¢.14

Nakladatelstvi Dr. Josef Raabe ma v porovnani s firmou Atre mensi

podet uzivateld z fad

respondentd dotazniku. Jako nejlepsi byly

hodnoceny tituly ,Rizeni matefské Skoly® a ,Mateiskd Skola a pravo".

Publikace, které uvedlo vice respondentl, jsou hodnoceny primérné

hare.

Tabulka ¢. 15

Verlag Dashofer, nakladatelstvi, s.r.o. - poradi podle hodnoceni

personalistiku

Primérné Pocet
Programy (CD-ROM) hodnoceni odpovédi
Smeérnice a organizacni predpisy ve Skolstvi 1,88 8
E-mail noviny Prdmérné PoCet
hodnoceni odpovedi
E-mail noviny pro seminafe, kalendaF seminafl | 2,00 2
E-mail noviny pro dané a ucetnictvi 2,00 3
E-mail noviny pro mzdové ucetni a 200 3
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E-mail noviny pro Skoly 2,05 20
. . Primérné Pocet

On-line publikace hodnoceni odpovédi
F:révnl' predpisy pro Skoly 1,29 7
Skolni vzdélavaci program krok za krokem 1,80 5

vy Priimérné Pocet
Prirucky s CD hodnoceni odpovédi
Verejné zakazky od Ado Z 0,00 0
Lexikon ucetnich souvztaznosti pro prispévkové 200 >
organizace !
Skolni vzdélavaci program krok za krokem 2,25 8

Tabulka ¢. 16

Verlag Dashéfer, nakladatelstvi, s.r.o. - poradi podle poctu uzivatell

Primérné Pocet
Programy (CD-ROM) ; .
hodnoceni odpovedi
Smérnice a organizacni pfedpisy ve skolstvi 1,88 8
Primérné Pocet
E-mail noviny ; .
hodnoceni odpovédi
E-mail noviny pro skoly 2,05 20
E-mail noviny pro dané a ucetnictvi 2,00 3
E-mail noviny pro mzdové ucetni a
o 2,00 3
personalistiku
E-mail noviny pro seminare, kalendaf seminaft |2,00 2
. . Primérné Pocet
On-line publikace ; Lo
hodnoceni odpovédi
Pravni predpisy pro skoly 1,29 7
Skolni vzdélavaci program krok za krokem 1,80 5
oL Primérné Pocet
Prirucky s CD ; .
. hodnoceni odpoveédi
Skolni vzdélavaci program krok za krokem 2,25 8
Lexikon ucetnich souvztaznosti pro prispévkové 5 00 5
organizace '
Verejné zakazky od A do Z 0,00 0

Dil¢i komentar k tabulce ¢.15 a ¢.16

Publikace vy$e uvedeného nakladatelstvi také nemaji moc uZivateld
z Fad respondentd. Nejvice pouzivanymi jsou “E-mail noviny pro $koly",
které jsou hodnoceny spise primérné. Nejlépe jsou hodnoceny on-line
publikace ,,Prévni predpisy pro $koly" a ,.Skolni vzdélavaci program krok
za krokem". Hned za nimi je program ,Smérnice a organizacni predpisy

ve skolstvi".
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PaedDr. Jan Mikac¢, poradenské sluzby ve skolstvi

Tabulka ¢. 17

Informace zasilané pres e-mail

Primérné hodnoceni

Pocet odpovédi

,Kartotéka"

1,33

Dil¢i komentar k tabulce ¢.17

Publikace ,Kartotéka™ je hodnocena pomérné velkym poctem

respondentd v porovnani

nakladatelstvi. Celkové je hodnoceni jedno z nejlepsich.

s ostatnimu tituly

jinych  firem a

Tabulka €. 18
L . N , Primérné Pocet
Odborné casopisy - poradi podle hodnoceni hodnoceni odpovédi
Rizeni $koly 1,48 27
Moderni vyucovani 1,90 21
Informatorium 2,00 17
Ucitelské listy 2,13 24
Skolstvi 2,13 31
Ucitelské noviny 2,29 48
Tabulka ¢. 19
Odborné ¢asopisy - podle poctu ¢tenard Prﬁmernel Pocet -
hodnoceni odpovedi
Ucitelské noviny 2,29 48
Skolstvi 2,13 31
Rizeni $koly 1,48 27
Ucitelské listy 2,13 24
Moderni vyucovani 1,90 21
Informatorium 2,00 17

Dil¢i komentar k tabulce ¢.18 a ¢.19

Nejlépe je hodnocen &asopis Rizeni $koly a poté Moderni vyucovani.

Z hlediska poctu ¢tenail uvedli témér vsichni respondenti, Ze pravidelné

Ctou Casopis UcCitelské noviny. Oproti tomu tento Casopis ziskal nejhorsi

hodnoceni.
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Tabulka ¢. 20

Internetové stranky - poradi podle hodnoceni :2:::5:2; :ggﬁtlédi
www.ceskaskola.cz 1,65 17
WWW.rvp.cz 2,00 29
WWW.asociacezs.cz 2,00 3
www.skolaonline.cz 2,07 15
WWW.MVCr.cz 2,11 35
web kraje 2,18 39
WWW. UiV.cz 2,20 35
www.edu.cz 2,21 24
www.mujnet.cz 2,22 9
www.cermat.cz 2,25 20
www.portalproskoly.cz 2,27 11
WWW.czeshaservis.cz 2,36 11
www.vuppraha.cz 2,38 26
www.msmt.cz 2,44 48
www.mojeskola.cz 2,45 11
WWW.CSicr.cz 2,48 25

Dil¢i komentar k tabulce ¢.20

Nejlépe hodnocenymi strankami je informacni portal Ceska skola.

Jako nejhdie byly hodnoceny stranky Ceské $kolni inspekce. Vétsina

hodnocenych strdnek mé velky poéet hodnotitell z Fad respondentd.
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Tabulka ¢. 21


http://www.csicr.cz/
http://www.mojeskola.cz/
http://www.msmt.cz/
http://www.vuppraha.cz/
http://www.czeshaservis.cz/
http://www.portalproskoly.cz/
http://www.cermat.cz/
http://www.mujnet.cz/
http://www.edu.cz/
http://www.uiv.cz/
http://www.mvcr.cz/
http://www.skolaonline.cz/
http://www.asociacezs.cz/
http://www.rvp.cz/
http://www.ceskaskola.cz/

, . . .. . | Primérné Pocet
Internetové stranky - podle poctu uzivatell hodnoceni odpovédi
www.msmt.cz 2,44 48
web kraje 2,18 39
WWW.MVCr.cz 2,11 35
WWW.UiV.CZ 2,20 35
WWW.rvp.cz 2,00 29
wWww.vuppraha.cz 2,38 26
WWW.CSir.cz 2,48 25
www.edu.cz 2,21 24
www.cermat.cz 2,25 20
www.ceskaskola.cz 1,65 17
www.skolaonline.cz 2,07 15
www.portalproskoly.cz 2,27 11
WWW.czeshaservis.cz 2,36 11
www.mojeskola.cz 2,45 11
www.mujnet.cz 2,22 9
WWW.asociacezs.cz 2,00 3

Dil¢i komentar k tabulce ¢.21

Mezi

nejnavstévovanéjsi patri internetové stranky ministerstva
Skolstvi a krajské stranky. V souvislosti s hodnocenim se umistuji na
poslednich mistech.

Nejméné hodnotiteld maji stranky &kolského portdlu MUINET a

stranky Asociace FeditelG $kol.

Tabulka ¢. 22

L , Primérné Pocet
Celkové poradi podle hodnoceni hodnoceni odpovédi
Rizeni Skoly (odborny Casopis, tistény) 1,48 27
Reditel skoly a vnitfni smérnice (publikace tisténa

1,68 25
s CD)
202 dokumentu reditele skoly (program, CD 1,69 26
ROM)
Moderni vyucovani (odborny Casopis, tistény) 1,90 21
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http://www.asociacezs.cz/
http://www.mujnet.cz/
http://www.mojeskola.cz/
http://www.czeshaservis.cz/
http://www.portalproskoly.cz/
http://www.skolaonline.cz/
http://www.ceskaskola.cz/
http://www.cermat.cz/
http://www.edu.cz/
http://www.csir.cz/
http://www.vuppraha.cz/
http://www.rvp.cz/
http://www.uiv.cz/
http://www.mvcr.cz/
http://www.msmt.cz/

www.rvp.cz (internetové stranky) 2,00 29
BOZP a hygiena ve skole (program, CD ROM) 2,00 21
E-mail noviny pro skoly (periodikum, 2,05 20
elektronicke)

www.mvcr.cz (internetové stranky) 2,11 35
Skolstvi (odborny Casopis, tistény) 2,13 31
Ucitelské listy (odborny Casopis, tistény) 2,13 24
web kraje (internetové stranky) 2,18 39
WWW. Uiv.cz (internetové stranky) 2,20 35
WWW.csir.cz (internetové stranky) 2,21 24
www.edu.cz (internetové stranky) 2,25 20
Ucitelské noviny (odborny Casopis, tistény) 2,29 48
www.vuppraha.cz (internetové stranky) 2,38 26
www.msmt.cz (internetové stranky) 2,44 48
www.cermat.cz (internetové stranky) 2,48 25
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Komentar k tabulce ¢.22 a grafu ¢.7

Z nejlépe hodnocenych médii byl nejlépe hodnocen odborny Casopis
Rizeni $koly, publikace s CD-ROM spole¢nosti Atre ,Reditel $koly a
vnitini smérnice® a CD-ROM ,,202 dokument( Feditele $koly". Nasleduje
opét odborny ¢asopis Moderni vyucovani a internetovy portal pro tvorbu

8kolnich vzdé&lavacich programt www.rvp.cz.
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Tabulka ¢. 23

elektronické)

Pofadi podle uzivateld Pri’lmerne' Pocet -
hodnoceni odpovedi

Ucitelské noviny (odborny Casopis, tistény) 2,29 48
www.msmt.cz (internetové stranky) 2,44 48
Web kraje (internetové stranky) 2,18 39
www.mvcr.cz (internetové stranky) 2,11 35
WWW.Uiv.cz (internetové stranky) 2,20 35
Skolstvi (odborny Casopis, tistény) 2,13 31
www.rvp.cz (internetové stranky) 2,00 29
Rizeni $koly (odborny &asopis, tistény) 1,48 27
www.vuggrahao.cz (internetové stranky) 2,38 26
202 dokumentu reditele skoly (program, CD 1,69 26
ROM)

www.cermat.cz (internetové stranky) 2,48 25
E%dst)el skoly a vnitfni smeérnice (publikace tisténa 1,68 25
Ucitelské listy (odborny Casopis, tistény) 2,13 24
www.csir.cz (internetové stranky) 2,21 24
Moderni vyucovani (odborny ¢asopis, tistény) 1,90 21
BOZP a hygiena ve skole (program, CD ROM) 2,00 21
www.edu.cz (internetové stranky) 2,25 20
E-mail noviny pro skoly (periodikum, 2.05 20
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Komentar k tabulce ¢.23 a grafu ¢.8

Do celkového prehledu byla zafazena média, ktera méla vice nez 20
uZivatell. Nejvice respondentl (pfedpokladanych ¢&tenadfd, uZivatell
programU nebo navétévnikl strdnek) hodnotilo internetové stranky
ministerstva Skolstvi, casopis Ucitelské noviny a internetové stranky
kraje.
1.16.6 Vlastni naméty respondentt
Otazka ¢.5



Pokud jsem se Vas nezeptala presné, uvedte prosim Vase oblibena

informacni média (konkrétni nazvy publikaci, CD - ROM nebo

internetové adresy).

Respondenti uvadéli nasledujici odkazy a publikace:

Romanénko, J. BOZP ve Skolské praxi, Paris 2006 s CD,
dalSi publikace z nakladatelstvi Paris,

www.vsechnyzakony.cz,

www.sagit.cz,

WWW.mvcr.cz/sbirka,

Firma Atre, Jan Mikac¢ (shodna odpovéd's nabidkou polozek)

www.asps.cz, www.fakta.cz,

WWW.Volny.cz/seminar.ms,
Becvaiova,Z. Rizeni mateiské skoly,
Svétlik,]. Marketingové rizeni skoly,

WWW.google.cz,

weby ministerstev podle obsahu problému,

Raabe - MS a pravo; Verlag - e-mail noviny; Atre — Rizeni MS,

MP Soft - Legislativa Skoly,

Diar reditele Skoly (titul na CD-ROM obsahuje pravni servis, vice
neZ 400 Uplnych znéni zdkond, predpist, vyhlddek a nafizeni,
potifebnych pro praci reditele Skoly a pro Skolské pracovniky)

u firmy Raabe uvadéli jako problém dosazitelnosti cenu,

Zakonik prace nakladatelstvi Anag, Abeceda mzdové Ucetni
nakladatelstvi Anag,

www.portal.gov.cz,

rlzné stranky na internetu,
periodika Rizeni &koly a Informatorium (ve shodé& s poloZkou
predchazejici otazky),

Profidata na www.atlasconsulting.cz

Komentar k otazce ¢.5
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http://www.sagit.cz/
http://www.vsechnyzakony.cz/

Diky podnétim z dotaznikd jsme méla mozZnost se seznamit
s dalSimi zdroji. Nékteré z nich jiz vyuzivam, jen jsem je neuvedla do

dotazniku (www.portal.gov.cz - portdl verejné spravy, kde je mozné

najit pravni predpis zcela zdarma a v Uplném znéni). Blize jsem se diky

podnétu seznamila s www.volny.cz/seminar.ms, kde ocenuji aktualnost,
chybi vSak grafické zpracovani stranek. Myslim, zZe i uzivatelsky vlidné
prostredi hraje roli ve volbé, zda stranku navstivi uzivatel znovu.

Média zamérujici se na predavani pravnich informaci (Diar reditele

Skoly, Fakta v.o.s, Profidata, MP Soft, www.vsechnyzakony.cz) plné

nahrazuje vyse uvedeny Portal Verejné spravy, ktery poskytuje zcela
stejné informace, avSak zdarma.

Nékteré uvedené odpovédi opakovaly polozky z dotazniku, zfejmé
jako zddraznéni kvality média nebo ndzoru respondenta.

UZite€né jsou zcela jist& uvedené tist&né publikace z rdznych oblasti

Skolského managementu.

1.17 Zavér

V zavére€ném zhodnoceni vyzkumné casti bych se rada vénovala

vytyéenym hypotézam.

50


http://www.vsechnyzakony.cz/
http://www.volny.cz/seminar.ms
http://www.portal.gov.cz/

Hypotéza ¢. 1

Prace s informacemi, jejich ziskavani a dalSi vyuzivani je nezbytnou
soucasti Cinnosti manazera.

Na zdkladé dat ziskanych prostfednictvim dotazniku naprosta vétsSina
Fediteld &kol potvrdila, Ze pracuje s informacemi denné&, vyjimeé&né
uvadéli frekvenci tydenni. Rozdily jsou v médiich, ktera vyuzivaiji.
Prevladaji osobni kontakty, nasleduji elektronickd média (e-mail,
internet) a pisemna média tisténa.

Hypotéza C. 2

Reditelé preferuji ty oblasti Fizeni $koly, na které nejsou dostate¢né
vybaveni na zakladé studia obvykle pedagogické fakulty, predpokladam,
Ze se bude jednat o pravni a ekonomické informace.

Tato hypotéza se mi zcela potvrdila. Oblast pravni se umistila na prvnim
misté v poradi a oblast ekonomicka nasledovala tésné na druhém miste.
S témér dvojnasobnym  odstupem nasledovaly oblasti fizeni
pedagogického procesu, personalni, koncep¢ni a posledni v fadé byla
oblast BOZP. Zde predpokladam podle vlastni zkusenosti skutecnost i
pozadavkd pravnich predpist (odbornd zplsobilost), Ze tuto oblast Fada
Skol zajistuje formou sluzby.

Hypotéza ¢.3

Reditelé ve své praci uprednostiiuji tisténd média, kterd mohou mit
~kdykoli po ruce".

V souvislosti s hypotézou ¢.1 se mi tato skutecnost nepotvrdila, reditelé
preferuji osobni kontakt, poté elektronickd média a tisténa média jsou
na poslednim misté. Mezi hodnocenymi informacnimi systémy byla
nejcetnéji a nejlépe hodnocena napriklad firma Atre, a zejména jejich
elektronické publikace nebo publikace tisténé doplnéné CD-ROM.
Hypotéza ¢.4

Reditelé zac¢inaji vice vyuzivat elektronickd média a jejich prednosti,
zejména diky rychlosti ziskani potrebné informace.

Tato hypotéza se potvrzuje jak v poétu uzivateld elektronické posty, tak
v poftu uZivatell elektronickych informacnich systémU nebo

internetovych stréanek. Z dotaznik( jsem ovéem nezjistila skute¢nost,
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zda skutecné jmenovana prednost: rychlost ziskani informace; je
pfi¢inou vzrlstajiciho poctu uzivatell elektronickych médii.
Hypotéza ¢.5
Reditelé potiebuji pro svou praci oporu v podobé vzorG dokumentl a
tuto vlastnost informace uprednostnuji.
Tato hypotéza se mi ve vysledcich dotazniku nepotvrdila. Uvedena
vlastnost informace se umistila na poslednim misté celkového
primé&rného poradi. Presto obsah nejvice uzivanych elektronickych
publikaci a obsah informaénich systému pro fizeni $kol, které jsem méla
k dispozici, tyto vzory obsahuje. Neexistuje jediny z vyse uvadénych
informacdnich systéml (Raabe, Atre, Verlag Dashofer nebo J. Mikac),
ktery by vzory dokumentd neobsahoval. Pomé&r vzor( ke komentaFim
s vyjimkou pravnich pfedpisi je vétdinou vice nez 50%, s vyjimkou
publikaci nakladatelstvi Raabe, které ale uvadi vzory na internetu.
Vzhledem k ndro¢né praci feditele sSkoly a vSech povinnosti, které
vyplyvaji z jeho funkce se domnivam, ze zejména reditelé malych skol,
ktefi nemaji moznosti delegovat, tyto vzory vitaji. Zdroj informaci by
nemél jen pfeddvat citace zakonl, mél by poskytovat i vyklad, moznosti
zpracovani a i kdyz ve vyzkumu nasledujici nebylo zjisténo, také vzory a
podklady pro zpracovéani vlastnich dokumentl. Dle mého ndzoru neni
nutné od zadkladld vymyslet, co jiz nékdo jiny vytvofil a mnohdy Iépe.
Vyuzivani zkusenosti jinych je nezbytnou soucasti rutinni manazerské
prace. Umoznuje to Usporu c¢asu pro vlastni tvorivou cinnost. Jiné
postaveni maji napfiklad hodnotici a evaluacni procesy, kdy se tyto
oblasti manazerské prace ve Skolstvi teprve rozvijeji a kde vzory mohou
spiSe zamezit objevovani novych moznosti a cest.

Myslim, Ze se mi podarilo naplnit hlavni cil bakalarské prace
a diky rozsahlym studijnim podkladiim jsem vytvofila prehled o
dostupnych informacnich nabidkach na trhu skolskych informaci,

vhodny zejména pro zacinajici nebo méné zkusené reditele skol.
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7 PRILOHY

1.20 Dotaznik

Vazeni kolegové,
dovoluji si Vam predlozit nasledujici dotaznik, ktery je soucasti
vyzkumné casti zaveérecné bakalarské prace.
Ve své praci se zabyvam informacnimi médii v praci reditele skoly.
Cilem této prace je zmapovani nabidek informaci pro reditele Skol,
kterych je pomérné velké mnozstvi a orientace v nich se stavda méné
prehlednou. I pro Vas jisté bude zajimavy jejich prehled, ktery se mi
diky Vasi aktivni Ucasti na dotazniku podari sestavit a jehoz konecnou
podobu véem Gc¢astnikim prﬁzkumu zaslu.

Dékuji Vam za vycCerpavajici informace, které mi poskytnete.

Mgr. Sarka Hole¢kova, feditelka ZS a MS Stehelceves

VSEOBECNE INFORMACE
1. Z jaké oblasti fFizeni sSkoly Vy sami nejcastéji potrebujete
informace?

Seradte poradi od nejcastéjsi (1) po méné Castou oblast (7).

Oblast rizeni skoly Poradi

Oblast pravni

Oblast ekonomicka

Oblast rizeni pedagogického procesu

Oblast personalni

Oblast BOZP

Oblast informaci pro tvorbu koncepce Skoly

Jina oblast (uvedte jaka):

2. Jakym zplsobem nejcastéji ziskavate informace potiebné pro
svou praci?
Oznacte krizkem (x) v tabulce. Vyberte jednu z moznosti v fadku.

Osobni kontakty (odbornik, jiny mési- | ¢tvrt- | méné nikdy

v v denné | tydné | . |y
reditel, Vas poradce, ...) Y cheé letné | casto

Primy osobni kontakt, navstéva

Telefonicky

Elektronickou postou (e-mail)

Seminare, vzdélavani

¢tvrt- | méné
lethé | Casto

3

(M¢<

u,
1

Pisemna média elektronicka denné | tydné nikdy

0O«
=}
M¢<

Dokumenty z internetu

CD-ROM

Newsletery (elektronické
zpravodaje, novinky)

¢tvrt- | méné
lethé | Casto

3

[

9,
1

Pisemna média tisténa denné | tydné nikdy

(@3
=}
(M«<

Odborné ¢asopisy

Informacni systémy (poradace
s dokumenty)
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Odborné knihy, prirucky

Tisténé zakony

3. Ohodnotte dle Vaseho nazoru kvality ,,dobré™ informace.
O¢islujte pofadi vlastnosti (1 nejdGleZit&jsi - 7 nejméné dllezitd).

Vlastnost Poradi

Vc¢asnost doruceni nebo aktualizace

Spolehlivost zdroje (dtvéra v poskytovatele informace)

Podrobnost informace (obsahuje napt. znéni ptedpist)

Dostupnost (mit ji ,vzdy po ruce")

Pravdivost (spravnost, aktualizace)

Obsahuje ,vzory" dokumentl

Srozumitelnost pro prijemce

UPRESNUJICI INFORMACE
4. Prohlédnéte si prehled vybranych firem nebo médii.

Pokud firmu neznate nebo nabidku nepouzivate, tabulku
preskocte.

V opaéném pfipadé ohodnotte kvalitu uvedenych publikaci
(programi, internetovych adres, casopistli) z pohledu obsahu
informaci vhodnych pro Fizeni skoly.

Hodnotte jako ve Skole (1,2,3,4,5) pouze to, co znate. Ostatni
pole ponechte prazdna.

a) Firma Atre v.o.s.

Programy (CD-ROM) Hodnoceni

202 dokumentd Feditele koly

BOZP a hygiena ve Skole

Vzdélavaci programy, standardy ...

Pracovné pravni vztahy ve skole

Dokumentace zakladni skoly

Rizeni malotfidni $koly

Rizeni mateiské gkoly

Rizeni specialni Skoly

Publikace s CD nebo disketou Hodnoceni

Reditel $koly a SVP

Reditel $koly a vnitfni smérnice

Reditel $koly a informacni systém

Publikace Hodnoceni

Rukovét reditelky matefské Skoly

Rukovét zakladni Skoly

Rukovét stfedni Skoly

Rukovét zakladni Skoly a zakladni Skoly specialni

b) Nakladatelstvi Dr. Josef Raabe, s.r.o.

Publikace Hodnoceni

Rizeni materské skoly

Materska Skola a pravo

Uspé&sna komunikace pro feditele na ZS a SS

Evaluace a diagnostika
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Vedeni Skoly v praxi

Skola a pravo

c) Verlag Dashoéfer, nakladatelstvi, s.r.o.

Programy (CD-ROM) Hodnoceni
Smeérnice a organizacni predpisy ve Skolstvi

E-mail noviny

E-mail noviny pro skoly

E-mail noviny pro seminate, kalendaf seminatl

E-mail noviny pro dané a ucetnictvi

E-mail noviny pro mzdové Ucletni a personalistiku

On-line publikace Hodnoceni
Pravni predpisy pro Skoly

Skolni vzdélavaci program krok za krokem

Prirucky s CD Hodnoceni

Skolni vzdélavaci program krok za krokem

Verejné zakazky od A do Z

Lexikon ucetnich souvztaznosti pro prispévkové
organizace

d) PaedDr. Jan Mikac¢, poradenské sluzby ve skolstvi

Informace zasilané pres e-mail

Hodnoceni

,Kartotéka"

e) Odborné Casopisy

Casopisy

Hodnoceni

Rizeni $koly

Ucitelské noviny

Ucitelské listy

Moderni vyucovani

Skolstvi

Informatorium

f) Internetové stranky

Internetové stranky

Hodnoceni

ministerstvo skolstvi: www.msmt.cz

ministerstvo vnitra: www.mvcr.cz

stranky Vaseho kraje

Skolsky portal: www.edu.cz

Ceska $kolni inspekce: www.csicr.cz

Metodicky portal: www.rvp.cz

Vyzkumny Ustav pedagogicky:www.vuppraha.cz

Ustav pro informace ve vzdélavani: www.uiv.cz

Unie Skolskych asociaci: www.czeshaservis.cz

Cermat: www.cermat.cz

Portal MUIJNET: www.mujnet.cz

Skola on-line: www.skolaonline.cz

Ceska &kola: www.ceskaskola.cz
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http://www.ceskaskola.cz/
http://www.skolaonline.cz/
http://www.mujnet.cz/
http://www.cermat.cz/
http://www.czeshaservis.cz/
http://www.uiv.cz/
http://www.vuppraha.cz/
http://www.rvp.cz/
http://www.csicr.cz/
http://www.edu.cz/
http://www.mvcr.cz/
http://www.msmt.cz/

Moje Skola: www.mojeskola.cz
Asociace reditelt $kol: www.asociacezs.cz

www.portalproskoly.cz

5. Pokud jsem se Vas nezeptala presné, uvedte prosim Vase
oblibena informacni média (konkrétni nazvy publikaci, CD - ROM
nebo internetové adresy).

OSOBNI INFORMACE (pouze pro statistické Ucely)
6. Délka praxe ve funkci reditele Skoly (pocet let):

7. Typ skoly (v pripadé kombinace, vyberte ,x" vSechny moznosti)

materska zakladni stredni
vysSSi odborna umélecka jind(jaka):

8. Pristup k pocitaci

neomezené |  [jen ve 3kole |  |jen doma ||

9. Pristup k Internetu

neomezené |  |jen ve dkole |  |jen doma ||

Dékuji vam jesté jednou za vyplnéni dotazniku, obzvlast za Vase
doplnujici informace k informacnim zdrojim.
Pieji hodné Uspéchil ve Vasi praci.

1.21 Piehled informacnich médii pro management skol

1.21.1 Internetové stranky (tato priloha je téz zpracovana

jako prezentace v programu PowerPoint)

Internetové stranky ministerstev CR

o ministerstvo dopravy www.mdcr.cz

o ministerstvo financi www.mfcr.cz

o ministerstvo informatiky www.micr.cz
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http://www.micr.cz/
http://www.mfcr.cz/
http://www.mdcr.cz/
http://www.portalproskoly.cz/
http://www.asociacezs.cz/
http://www.mojeskola.cz/

(@)

(@)

ministerstvo kultury www.mkcr.cz

ministerstvo obrany www.army.cz

ministerstvo prace a socialnich véci www.mpsv.cz

ministerstvo pro mistni rozvoj www.mmr.cz

ministerstvo primyslu a obchodu www.mpo.cz

ministerstvo spravedlnosti www.justice.cz

ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy www.msmt.cz

ministerstvo vnitra www.mvcr.cz

ministerstvo zahranic¢nich véci www.mzv.cz

ministerstvo zdravotnictvi www.mzcr.cz
ministerstvo zemeédeélstvi www.mze.cz

ministerstvo zivotniho prostfedi www.env.cz

Internetové stranky odbornych instituci v oblasti Skolstvi

O

(@)

Vyzkumny Ustav pedagogicky www.vuppraha.cz

4 s

Ustav pro informace ve vzdélavani www.uiv.cz

/4 s

CERMAT - Centrum pro zjistovani vysledkl vzdé&lavani

www.cermat.cz

Ceska kolni inspekce www.csicr.cz

Institut pedagogicko-psychologického poradenstvi
WWW.ippp.cz

Vzdélavaci a informacni portaly

O

Skolsky vzdélavaci a informadni portédl (obsahuje sekci pro

reditele sSkol) www.edu.cz

v s

Metodicky portal na pomoc pri zavadéni RVP do praxe

WWW.rVp.czZ
Verejna sprava CR - informaéni portdl http://portal.gov.cz

Narodni ustav odborného vzdélavani www.nuov.cz

Ustav  profesniho rozvoje pracovniki ve  &kolstvi

www.pedf.cuni.cz/uprps

Narodni vzdélavaci fond www.nvf.cz

/4 s

AISIS sdruzeni pro podporu vzdélavani a volného casu

WWW.Qisis.cz
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http://www.aisis.cz/
http://www.nvf.cz/
http://www.pedf.cuni.cz/uprps
http://www.nuov.cz/
http://portal.gov.cz/
http://www.rvp.cz/
http://www.edu.cz/
http://www.ippp.cz/
http://www.csicr.cz/
http://www.cermat.cz/
http://www.uiv.cz/
http://www.vuppraha.cz/
http://www.env.cz/
http://www.mze.cz/
http://www.mzcr.cz/
http://www.mzv.cz/
http://www.mvcr.cz/
http://www.msmt.cz/
http://www.justice.cz/
http://www.mpo.cz/
http://www.mmr.cz/
http://www.mpsv.cz/
http://www.army.cz/
http://www.mkcr.cz/

Skola on-line - vzdélavaci a informacni portal

www.skolaonline.cz

Moje Skola - internetova skola www.mojeskola.cz

Ucitelsky spomocnik pro budouci uditele www.spomocnik.cz

Ceska $kola — portal pro zakladni a stiedni gkoly

www.ceskaskola.cz

Internetové stranky majici historicky zaklad v tistény klasickych

odbornych médiich (odborné casopisy)

(@)

(@)

(@)

(@)

(@)

Ucitelské noviny www.ucitelskenoviny.cz

Moderni vyucovani www.modernivyucovani.cz

Ucitelské listy www.ucitelske-listy.cz

Rizeni $koly (na Internetu je pouze nabidka)

http://www.aspi.cz/aspi/produkty/detail/rs

Skolstvi http://www.tydenik-skolstvi.cz

Informatorium www.portal.cz/info/

Profesni asociace ve skolstvi

O

(@)

(@)

(@)

Unie sSkolskych asociaci CZESHA www.czeshaservis.cz
PAU - pratelé angazovaného uceni www.pau.cz

Asociace stiednich primyslovych kol CR www.asps.cz

Asociace Fediteld kol www.asociacezs.cz

Informacni systémy pro reditele Skol

(@)

(@)

(@)

Nakladatelstvi Raabe: Nahlizet - nachazet www.raabe.cz

Spolec¢nost Atre v.o.s. www.atre.cz

Fakta - vzdélavaci zarizeni www.fakta.cz

Nakladatelstvi Verlag Dashofer: Portal pro Skoly

www.portalproskoly.cz
Kartotéka - Jan Mika¢ www.volny.cz/jan.mikac

Portal MUINET - reditelské okénko www.okenko.mujnet.cz

Novinky z oblasti fizeni matefskych a zakladnich skol

WWW.Vvolny.cz/seminar.ms
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http://www.volny.cz/seminar.ms
http://www.okenko.mujnet.cz/
http://www.volny.cz/jan.mikac
http://www.portalproskoly.cz/
http://www.fakta.cz/
http://www.atre.cz/
http://www.raabe.cz/
http://www.asociacezs.cz/
http://www.asps.cz/
http://www.pau.cz/
http://www.czeshaservis.cz/
http://www.portal.cz/info/
http://www.tydenik-skolstvi.cz/
http://www.aspi.cz/aspi/produkty/detail/rs/
http://www.ucitelske-listy.cz/
http://www.ucitelskenoviny.cz/
http://www.ceskaskola.cz/
http://www.spomocnik.cz/
http://www.mojeskola.cz/
http://www.skolaonline.cz/

1.21.2 Publikace pri Fizeni skol (vybér publikaci a jejich

obsahl)

1.21.2.1 ATre, v.0.S.

202 dokumentt reditele skoly (CD-ROM, verze 2.2006)
o BOZP a CO

civilni obrana,

hygienické predpisy,
organizace,

pozarni ochrana,
pracovni a Skolni Urazy,
provérky,

provozni rady a predpisy,
prvni pomoc,

Skoleni;

o Kontrolni ¢innost

CSlI,
hospitace,

kontrolni ¢innost;

o Organizace a rizeni pedagogického procesu

exkurze, vylety a praxe,

hodnoceni a klasifikace,

komisionalni zkousky,

LVVZ, Skola v pfirodé,

metodické organy,

organizace Skolniho roku,

osvobozeni a uvolnéni zaka z vyucovani,
prevence navykovych latek,

skolni rad,

vedeni Skolni dokumentace,

vychovné poradenstvi a integrace,
vychovné problémy a vychovna opatreni,

vy s V4 V4 P [e]
vzdelavani cizincu,
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s [e]

» zarazovani zaku,
» prijimaci fizeni, zapis.
o Qrganizace a fizeni pravniho subjektu
= doplikova cinnost,
* nadace a obdanska sdruzeni,
» odborova organizace,
» organizacni smérnice,
= zfizovatel,
= Skolska rada,
» rejstfik skol,
= smlouvy,
* sponzorstvi,
* sprava, evidence a inventarizace majetku,
» stiznosti a spravni fizeni,
» svobodny pfistup k informacim,
= vyrocCni zpravy,
» spisova sluzba a archivnictvi;
o Osobni dopisy
o Planovani
= osobni planovani,
= plany skoly,
» tématické plany,
= ucebni plany,
» vzdélavaci a uCebni koncepce;
o Pracovné pravni vztahy
= dalSi vzdélavani,
= dané a pojisténi,
» mzda, ndhrada mzdy a vydajd,
* nahrada skody,
»= personalni evidence,
= pracovni doba a doba odpocinku,
»= pracovni naplng,

* pracovni rad a kazen,
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ukonceni pracovniho poméru,
vznik a zmény pracovniho poméru,
zdravotni péce,

zménéna zdravotni schopnost;

Rukovét skoly materské, zakladni, stFredni a vyssi odborné

(CD-ROM)

©)

o

@)

(©]

Materské skoly
Zakladni skoly

Stredni skoly

VySsSi odborné a vysoké skoly

Chronologicky seznam nafizeni, zakon( a vyhladek

Chronologicky seznam vnitfnich pfedpist

Pracovné pravni vztahy ve skole (CD-ROM)

o Pracovné pravni vztahy

pracovni pomeér,

dohody o pracich konanych mimo pracovni pomeér,
pracovni doba a doba odpocinku,

bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci,

odménovani a srazky z prijmd,

nahrada vydaja poskytovanych zaméstnanci,

prekazky v praci,

dovolen3,

péce o zaméstnance,

nahrada skody,

informovani, projednavani v pracovnépravnim vztahu,
zdkladni povinnosti zaméstnanci a vedoucich
zaméstnancd,

vnitfni predpis a pracovni rad,

osobni spis, potvrzeni o zaméstnani a pracovni
posudek,

dorucovani pisemnosti,

kvalifikacni predpoklady a pozadavky pedagogickych

pracovnikQ,
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» pracovni naplné a plany cdinnosti pedagogickych
pracovnikQ,
» zdravotni pojisténi,
» socidlni pojisténi,
» ddchodové pojisténi,
= ochrana osobnich udaju;
o Dokumenty - obsahuje kapitoly stejné jako pracovnépravni
vztahy, ale jsou zde uvadény pFimo vzory dokumentd
k dané problematice
o Zakonik prace
o Zakony
o Vyhlasky
o Narizeni vliady
o Ostatni pravni normy
o Slovnik pracovnépravnich vztahl - vychazi z nového
zakoniku prace
Povinna pedagogicka dokumentace ZS (CD-ROM, verze
2.2006)
o Povinna dokumentace podle §28 Skolského zakona
» dokumentace skoly,
= Skolsky rejstrik,
= Skolni matrika,
» prihlasky ke studiu,
» zapis do 1.ro¢niku,
= vysvédceni,
» vzdélavaci programy a ucebni osnovy,
» vlasti hodnoceni skoly,
* tridni kniha,
* tridni vykaz a katalogovy list,
= Skolni rad,
= rozvrh hodin,
» zaznamy z pedagogickych rad,

= Skolni Uraz;
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o Vzdé&lavani a vychova zakd

organizace zakladniho vzdélavani,
plnéni povinné skolni dochazky,

(o]

hodnoceni zaku,
individualni vzdélavani,

vzdélavani 23akd se  specidlnimi
potfebami,

vzdélavani cizincd,

bezpe&nost a ochrana zdravi zakd,
environmentalni vzdélavani,

vychovny poradce,

Skolni metodik prevence,

DVPP,

vystupni hodnoceni zak{;

o Zajmové vzdélavani a akce mimo sSkolu

Skolni druzina a klub,

plavecka vyuka,

vzdélavacimi

akce mimo sSkolu (vylety, exkurze, kurzy);

o Hospodarska, personalni, mzdova a ucetni dokumentace

ucebnice a ucebni texty,

ICT plan skoly,

ucetnictvi a skola,

financni kontrola,

majetek a skola,

plat a odména za pracovni pohotovost,

Uplata za vzdélavani a sSkolské sluzby;

o Spoluprace se Skolou a kontrola skoly

préva a povinnosti rodi¢y,
Skolska rada,

Ceska $kolni inspekce;

o Usporadani a zpracovani dokumentu

opis a stejnopis dokumentd,

spravni rozhodnuti,
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= poskytovani a ochrana informaci,

* spisovy a skartacni rad,

= vyfizovani stiznosti, ozndmeni a podnétd;
o Informacni systém

» feditel Skoly a dokumentace,

* informacni systém,

= dokumenty a pravni normy,

» informacni kostky - priklad,

» tiskopisy pro informacni kostky,

*= pravni predpisy;

o Normativni materialy

1.21.2.2 Nakladatelstvi Dr. Josef Raabe, s.r.o.

Rizeni mateiské skoly (publikace)
o Personalni rizeni
* Pracovné pravni vztahy
» Lidské zdroje v organizaci
o Ekonomické fizeni a provoz MS
= Hospodareni MS
» Materialné-technické a organizac¢ni podminky
= Stravovani
o Pedagogicky proces a jeho rizeni
= Pedagogicky proces a dité
= Koncepce rozvoje MS
o MS jako partner
» Spoluprace s rodinou a verejnosti
*= Spoluprace s dalSimi institucemi
o Infoservis
o Dotazy a odpovédi
Materska skola a pravo (publikace)
o Materska skola jako vzdélavaci instituce
= Pravni postaveni MS

= Prdva a povinnosti déti a rodi¢Q
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o Reditelka MS jako spravni organ
o Reditelka MS jako zaméstnavatel
= Prava a povinnosti zamé&stnavatele a zamé&stnancy
* Pracovni pomér
= Odmeénovani
o Reditelka MS jako spravce finanénich prostiedkd a majetku
= Financovani MS
= Uletnictvi MS
= Dopliikova ¢&innost MS
o Reditelka MS a dali povinnosti
o Skolni stravovani
o Kontrola a hodnoceni
= CSI
» Jina kontrola a hodnoceni
o Dotazy a odpovédi
Vedeni skoly v praxi (publikace)
o Personalni rizeni
*= Personalni proces
= Motivace a hodnoceni zaméstnanc(
» Komunikace
= Dal$i vzdélavani a kariérni rist
o Rizeni pedagogického procesu
= Koncepce rozvoje Skoly
» Vzdélavaci program
= Vychovny systém
»= Mimoskolni Cinnost
o Hospodareni a provoz skoly
= Ucetnictvi koly
* Financni plan
* Provoz skoly
o Kontrola

= Vnéjsi kontrola
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» Vnitrni kontrola

= Prevence skolnich rizik

o Skola a spole¢nost

= Marketing Skoly
= Vztah s rodici a absolventy

= Vztahy s institucemi

o Infoservis
o Dotazy a odpovédi

Skola a pravo (publikace)

o Skola jako vzdélavaci instituce

= Sit Skol a Skolskych zafizeni
* Pravni postaveni Skoly
= Postaveni zakd a rodi¢d
= Administrativa Skoly a prostiredky pro vyuku
Vzdélavani a Skolské sluzby
» Vzdélavaci programy
» Zakladni vzdélavani
» Strfedni vzdélavani
Reditel $koly jako spravni organ
= Soudni prezkum
= Spravni rozhodovani pfi prijimani ke vzdélavani
= Spravni fizeni
Reditel $koly jako zaméstnavatel
* Pracovni pomér
= Prava a povinnosti zamé&stnavatele a zaméstnancl
= Odménovani
= Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
Reditel $koly jako spravce finan¢nich prostfedkl a majetku
* Financovani skoly
= Ucetnictvi gkoly
* Obchodni vztahy a dané

= Nakladani s majetkem

68



o Reditel koly jako statutarni organ
» Hygienické predpisy
= Krizové fizeni
o Kontrola a hodnoceni
= Ceska $kolni inspekce
= Jina kontrola
» Vyfrizovani stiznosti
o Dotazy a odpovédi
Evaluace a diagnostika pro Feditele na ZS (publikace)
o Metody a nameéty, jak sSkolu vylepsit
o Evaluace Skoly

o Evaluace ucitele

1.21.2.3 Nakladatelstvi VERLAG DASHOFER, s.r.o.
Smérnice a organizacni predpisy ve sSkolstvi (CD-ROM,
DEMO 1.5.; rijen 2006)
o QOrganizacni a provozni predpisy

= Spisovy a skartacni rad,
* Pouzivani sluzebnich véci,
* Provozni rad jednotlivych uceben,
* Provozni rad skolni jidelny,
* Provozni rad skolni druziny,
= Skolni Fad,
» Zfizovaci listina,
» Rejstrik skol,
» Zfizovaci listina Skolské rady a volebni rad,
= Skolskd pravnicka osoba,
= Zakovsky $kolni Fad,
» Konkurzni fizeni,
= Organizacni rad,
= PFehled Ukold pro Feditele,

*= Plan prace skoly,
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= Skolni stravovani,
o Organizace studia
» Exkurze a vylety,
= Komisionalni zkousky,
= Uvolnéni ze $kolni dochéazky v CR,
» Zanedbavani skolni dochazky,

» Klasifikacni Fad,

o

4

= Integrace postizenych zaku,
= Skola v pfirodé,
* Preruseni studia,
» Prestup zdka do jiné skoly,
* Pfijimaci fizeni,
= Z&dost o odklad povinné $kolni dochazky,
» Zanechani (ukonceni) studia,
= Vzd&lavani zahrani¢nich zakd,
» Hodnoceni 23k,
= Ukondovani studia - SS,
» Potvrzeni |ékare a Skolského poradenského zafizeni,
» Hodnoceni a sebehodnoceni ucitele,
= Organizace Skolniho roku
o Hospodareni
= Smeérnice pro hospodareni s majetkem,
» Vnitfni kontrolni systém,
* Smérnice pro provedeni inventarizace veskerého
majetku,
* Hmotna odpovédnost,
= Kolektivni smlouva,
= Nakladani s dotacemi,
= Systém zpracovani Ucetnictvi,
*» Hospodarska cinnost skoly,
* Smlouva o najmu nebytovych prostor,
= Smlouva o najmu ucebny,

= Interni smérnice,
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Z&kon €.250/200 Sb. - vybér dllezitych ustanoveni,
Vnitfni  predpis zaméstnavatele o poskytovani
cestovnich nahrad,

Zarazovani do platovych tfid,

Cerpani FKSP,

Vnitfni predpis zaméstnavatele o pouzivani silni¢nich
motorovych vozidel...,

Ucetni uzavérka,

o Ostatni smérnice a predpisy

Evidence pracovnich a $kolnich Urazd,

Ochrana osobnich Gdajd,

Podpisové vzory,

Pozarni a poplachové smérnice ve skole,

Specifika plnoletych studentd,

Svobodny pfistup k informacim,

Vyrocni zprava,

VyFizovani stiznosti, ozndmeni a podnétq,

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci a pozarni
ochrana,

Poskytovani  osobnich ochrannych pracovnich
prostfedkd,

Autorska prava,

Dokumentace Skol,

Ochrana pred &kodami pusobenymi tabakovymi
vyrobky, alkoholem ...,

Bezpecnost ve Skole,

o Né&co jiného

1.21.2.4 PaedDr. Jan Mikac¢, poradenské sluzby ve skolstvi

~Kartotéka" (elektronické dokumenty)

o Kartotéka
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» Tato Cast obsahuje metodicky material pro frizeni sSkol.
Jednd se asi 0 80 souborl, 1500 stran textu.
Organizacni rad skoly
* Obsahuje asi 48 smérnic skoly, komplexni texty, které
je mozné vyuzit pro vlastni Skolu.
Véstniky MSMT
= Obsahuje 88 Véstnikl z let 1999 - 2005.
Zakony
» Je zde umisté&no 215 nejdulezit&jsich zakond, vladnich
nafizeni a vyhladek ze Sbirky zakond.
MSMT
= Obsahuje vice neZz 100 nejddleZit&jdich metodickych
pokynd, smérnic a instrukci MSMT, kompletni text
vzdélavacich program( Zakladni kola, Obecna 3kola a

Narodni skola.
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