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ABSTRAKT

Bakalatskd prace na téma Vybérové fizeni na uclitele na stfednich Skolach je rozdélena
na dvé Casti. Teoreticka Cast bakalarské prace je zaméiena na vybérové fizeni v oblasti
personalni ¢innosti a vychazi z odborné literatury, ktera byla pouzita pii jejim zpracovani.
Popsany jsou zde ptedevS§im pouzivané metody a zasady vybéru zaméstnanct,
jakoz 1 ptedchazejici predvybér vhodnych uchazecl o nabizené pracovni misto a kritéria
samotné¢ho vybéru. V teoretické casti je popsan 1 vybér ucitele stiedni Skoly,
ktery piedstavuje vychodiska pro zpracovani praktické casti bakalaiské prace. V ramci
praktické ¢asti bakalarské prace byl poté proveden kvantitativni vyzkum u feditell statnich
a verejnych stfednich $kol v Praze orientovany na pribéh vybérového fizeni na ucitele
stiedni Skoly. Cilem této bakalarské prace je zjistit, jak z pohledu fediteld stiednich Skol
probihd vybérové fizeni na pozici ucitele. Za icelem dosazeni tohoto cile bylo uskute¢néno
online dotaznikové Setfeni provedené ve spolupraci s fediteli stiednich Skol, na zaklad¢
kterého byl naplnén stanoveny cil této bakalarské prace, ktery je podrobné&ji popsan v jejim
zavéru. Vyzkumna otazka byla zodpovézena v rdmci vyhodnoceni vyzkumnych otdzek
a v jejich nasledném souhrnu. Za piinos této bakalaiské prace 1ze povazovat uvedeni nejen
fediteld stiednich Skol do tématiky vybérového fizeni, ale také prace muze poslouzit jako
souhrnny zdroj informaci vSem pfizniveim persondlnich Cinnosti se zajmem o vybér

zameéstnancu.

KLICOVA SLOVA
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ABSTRACT

This bachelor's thesis on the topic Selection Procedure of Secondary School Teachers is
divided in two parts. Its theoretical part focuses on staffing in the area human resources and
is based on specialist literature, which was used during its writing. It describes the methods
and principles used to recruit employees, as well as the pre-selection of suitable candidates
for the job offered and the selection criteria. The theoretical part deals with the recruitment
of a secondary school teacher providing the basis for the practical part of this bachelor's
thesis. In the practical part of the thesis, the author conducted quantitative research asking
the directors of state and public secondary schools in Prague in order to learn about the
selection procedure for secondary school teachers. The aim of this bachelor's thesis is to find
out how the teacher selection and recruitment takes place from the point of view of the
directors of secondary schools. For that purpose, an on-line questionnaire survey was carried
out in cooperation with the heads of secondary schools. Its results represent the stated aim
of this bachelor's thesis and are described in more detail in the conclusion. The research
question was answered by assessing and evaluating the results and their subsequent
summary. This thesis can be considered not only as a reference for directors of secondary
schools in the area of staffing but can also serve as a comprehensive source of information

for everybody interested in human resources, particularly employee selection procedures.

KEYWORDS

human resources, selection procedure, staffing, secondary school, teacher
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Uvod

V soucasné dobé¢ je ve vSech odvétvich kvalitné odvedena personalni ¢innost povazovana
za zéklad spravného fungovani kterékoli organizace. Ani v oblastech vefejného a statniho
Skolstvi tomu neni jinak. Pfevazné se zde nevyskytuji personalni Gtvary, manazeti lidskych
zdrojii a casto ani externi spolupracovnici (firmy) zaméfeni na ndbor a vybér novych

zameéstnancu.

Ve skolstvi se persondlnim ¢innostem vénuje predevsim feditel skoly osobné, nepoveéti-li
k tomu jinou osobu, napif. zastupce fteditele Skoly. Reditel Skoly ma velkou miru
odpovédnosti za vybraného a pfijatého uchazefe vici ostatnim zaméstnancim Skoly,

predevsim vuci studentiim.

Mnohdy je na samotném fediteli $koly, aby dokézal vyuzit své schopnosti a znalosti v oblasti
persondlnich cinnosti a vybral toho nejvhodnéjSiho uchazece o zaméstnani — svého
budouciho ucitele, ktery bude posléze pfijat na nabizené pracovni misto a bude vést vyuku
zaki za ucelem dosazeni pozadovanych vysledki, které posléze povedou ke spokojenosti
vSech zainteresovanych ucastnikdi (tj. vedeni Skoly, ucitelského sbor, rodict zaka

a zaka samotnych).

Vybér zaméstnance neni véc jednoducha, ackoliv se to na prvni pohled nemusi zdat. Vybere-
li se nespravny uchaze¢, miZze se Casem vyskytnout fada problémt a komplikaci, kterym se
da nepochybné ptedchazet, a to spravné provedenym procesem vybéru uchazect

0 zameéstnani.

Uchaze¢ o zaméstnani je proto nucen projit tzv. vybérovym fizenim, ve kterém se pfijimajici
pracovnik (feditel Skoly nebo jim povéfena osoba) presvédéi o schopnostech a kvalitach

konkrétniho uchazece.

Tato bakalafska prace je zaméfend na priabeh vybérového fizeni na ucitele na stfednich
Skolach, kde vybérové tizeni vede osobné sam feditel sttedni Skoly zastavajici roli znalého

a zkuSeného personalisty.

Cilem této bakalatské prace bude zjistit, jak z pohledu feditelii stiednich Skol probiha

vybérové fizeni na pozici ucitele, jaka kritéria a metody pouziva tfeditel pti vyberu ucitelt



na stfednich Skolach a co u uchazeci povazuje za kli¢ové pii rozhodovani o jejich piipadném

pusobeni na dané stiedni skole.

Préce je rozd¢lena na dvé ¢asti. Na ¢ast teoretickou, ve které jsou vymezeny zakladni terminy
a informace z odborné literatury tykajici se persondlni ¢innosti — vybéru zaméstnanct
ana ¢ast praktickou, ktera se zabyva provedenym kvantitativnim vyzkumnym Setfenim mezi

tediteli stfednich Skol v hlavnim mésté Praze.
Piinos této bakaléaiské prace shledavam zejména v uvedeni nejen feditelt stfednich Skol
do tématiky vybérového fizeni, ale rovnéz muize prace poslouzit jako souhrnny zdroj

informaci pro pfiznivce personalistiky se zdjmem o proces vybéru zaméstnancti.



1 Teoreticka ¢ast

Pfi vybéru zaméstnancli neni mozné zamérovat se pouze na vnitini instinkty, ale pouzivaji
se ruzné metody, zasady a kritéria vybéru, diky nimz je vybiran ten nejvhodnéjsi uchazec,

ktery bude pro danou organizaci prospé$ny a vhodny.

1.1 Personalni ¢innost

Personalistika obsahuje Siroky soubor procesti, aktivit a personalnich ¢innosti souvisejicich
s uvedenim a zafazenim pracovnika do dané¢ho pracovniho procesu, jakoz i s naslednym
udrzovanim v tomto procesu po celou dobu jeho pisobeni v organizaci. Cinnosti

souvisejicich s timto procesem je cela fada.

»Zakladni persondlni cinnosti — vyber, hodnoceni, odménovani, vzdélavani — jsou soucasti

personalistiky a ndplni prdce vedoucich zaméstnancii ve vsech organizacich.*!

Persondlni cinnosti probihaji nezbytné ve vsSech organizacich, podnicich a firmach,
avsak vzdy s ohledem na jejich uspofadani, strukturu, dosavadni velikost a vizi. Ve vétSich
organizacich ma persondalni ¢innosti na starost ptislusné oddé€leni (chceme-li persondlni
utvar) specializujici se na fizeni lidskych zdrojt, které se samostatné zabyva jednotlivymi

personalnimi ¢innostmi.

Tabulka 1 Cinnost vedoucich zaméstnancii v personalistice?

Personalni ¢innost | Ucel personalni ¢innosti

Vytvéfeni a analyza Definovat pracovni tikoly a tyto seskupovat do pracovnich mist (zadkladnich

pracovnich mist organizaénich jednotek); zpracovat popisy a specifikace pracovnich mist.

Planovani zaméstnanct Planovat potiebu, pokryti potfeby a personalni rozvoj zaméstnancti; zpracovat

plany personalnich ¢innosti.

Obsazovani volnych Obsazovat nove vytvorena nebo uvolnéna pracovni mista; ziskat vhodné
pracovnich mist uchazeée, vybrat nejvhodnéjsiho uchazece, piijmout vybraného uchazece,

adaptovat pfijatého uchazece.

"'SIKYR, M., D. BOROVEC a I. TROJANOVA. Personalistika v fizeni 8koly. 2., aktualizované vyd. Praha:
Wolters Kluwer CR, a.s., 2016. ISBN 978-80- 7552-264- 1, s. 19.

2 SIKYR, M., D. BOROVEC a I. TROJANOVA. Personalistika v fizeni $koly. 2., aktualizované vyd. Praha:
Wolters Kluwer CR, a.s., 2016. ISBN 978-80- 7552-264- 1, s. 30-31



Rizeni pracovniho Usmériovat a podnécovat zameéstnance k vykonavani sjednané prace

vykonu a hodnoceni a dosahovat pozadovaného vykonu pomoci systematického ziskavani

zamgéstnancl a poskytovani zpétné vazby (informace o skute¢ném vykonu).

Odménovani Poskytovat zaméstnanctim odpovidajici kompenzaci za vykonanou praci

zaméstnanci (penézni i nepenézni) a stimulovat zaméstnance k dosahovani pozadovaného
vykonu.

Vzdélavani zaméstnancti | Utvaiet, prohlubovat, rozSifovat schopnosti (znalosti, dovednosti a chovani)

zameéstnancid k vykonavani sjednané prace a dosahovani pozadovaného

vykonu.
Péce o zamestnance a Dosahnout pfiznivych hodnot vSech proménnych, které ovlivituji schopnosti,
pracovni podminky motivaci a vykon zaméstnancl v pracovnim procesu pii vykondvani sjednané

prace a dosahovani pozadovaného vykonu (pracovni doba, pracovni prostiedi,

bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci apod.).

Formovani pracovnich Dosahnout vyhovujici irovné formalnich i neformalnich vztaht, které
vztahl vznikaji v souvislosti s vykonem zavislé prace mezi zaméstnanci, zastupci

zameéstnancu a zameéstnavatelem.

Vyuzivani persondlniho | Zajistit zpracovani personalnich udajti potiebnych k plnéni povinnosti
informaéniho systému vyplyvajicich z pravnich pfedpisi a zabezpecovani personalni prace

Vv organizaci.

1.1.1 Personalni ¢innost ve §kolach

Jako kazdé organizace, tak i Skola musi dobfe fungovat, a to nejen navenek, ale 1 uvnitf.
Za spravnym fungovanim Skoly stoji v prvni fad¢ jeji feditel a s nim funk¢ni lidské zdroje,
které jsou zadkladnim pilifem a bez kterych se §kola neobejde.

wZajistovani  personalistiky je pravomoci a odpovédnosti rFeditele Skoly a ostatnich

vedoucich zaméstnancii povérenych rizenim a vedenim podiizenych zaméstnancii.*

Ve skole se tak uskutenuje shodnym zplsobem vétSina personalnich c¢innosti,
ke kterym dochézi i v jinych organizacich, avSak s tim rozdilem, Ze souviseji pouze
s pracovniky skoly a jsou k tomu bezprostiedné uzptsobeny.

Podle Borovce (2016) je personalistika ,,oblast rFizeni Skoly, ktera se zabyva rizenim

a vedenim lidi, zpravidla vlastnich zaméstnancu, kteri vykonavaji zavislou praci

3 SIKYIV{, M., D. BOROVEC a . TROJANOVA. Personalistika v fizeni Skoly. 2., aktualizované vyd. Praha:
Wolters Kluwer CR, a.s., 2016. ISBN 978-80- 7552-264- 1, s. 15.



a v pracovnépravnich vztazich upravenych pracovnépravnimi predpisy (Sikyt, Borovec,
Trojanova, 2016, s. 38).

»Umoznuji Skole zabezpecovat dostatek schopnych a motivovanych zaméstnancii a jejich

pomoci dosahovat strategickych cilii skoly.«*

Persondlni ¢innosti Skoly se tykaji vSech pracovniki, to bez ohledu na jejich zaméteni.

Hovoii se proto o pedagogickych, ale i o nepedagogickych pracovnicich skoly.

V ramci personalni &innosti fesi podle Sikyfe (2016) feditel $koly i koncepéni otazky,

které jsou spojené s potfebou zaméestnanct a pokrytim potieby zaméstnanct — napiiklad:

e Kolik zaméstnanciti bude pottebovat (pocet)?

e Jaké zaméstnance bude potiebovat (druh)?

e Kolik zamé&stnancii miize pfijmout (rozpocet)?
¢ Kde potifebné zaméstnance ziska (zdroje)?

e Jak potiebné zaméstnance ziska (metody)? (Sikyt, Borovec, Trojanova, 2016, s. 22).

Odpovédi se vSsak mohou vzhledem k typu Skoly a okolnostem liSit. Je proto vhodné
si uvédomit na jaké Skole se bude vybér zaméstnanct provadet (rozhoduje napi. velikost

samotné Skoly, jeji umisténi, dopravni dostupnost apod.).

Borovec (2016) dale zminuje, ze ,personalistiku ve skole je mozné zajistovat rovnéz
ve spolupraci s poskytovateli personalnich sluzeb (personalné poradenskymi spolecnostmi)
a s vyuzitim outsourcingu persondlnich cinnosti, jehoz ucelem je orientace na hlavni
persondlni ¢innosti, tispora nékladii, minimalizace rizik nebo pristup ke znalostem* (Sikyf,

Borovec, Trojanova, 2016, s. 39).

4 SIKYR, M., D. BOROVEC a I. TROJANOVA. Personalistika v fizeni §koly. 2., aktualizované vyd. Praha:
Wolters Kluwer CR, a.s., 2016. ISBN 978-80- 7552-264- 1, s. 18.
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1.2 Vybér zaméstnanci
se snazi ziskat schopné a kvalifikované pracovniky, ktefi budou nejen dobie odvadét
pfidélenou praci, a tim spliiovat predpoklady konkrétniho pracovniho mista, ale také budou

napliovat cile a vize dané organizace.

Kolman (2010) zdlraziuje, ze ,,vybér zaméstnancii je vzdy provaden v kontextu organizace*

(Kolman, Chylova, Michalek a Glosikova, 2010, s. 5).

Vybrat ovsem toho nejvhodnéjsiho uchazece neni véc jednoducha. Za vybérem stoji hned
nékolik procest, které neni mozné vynechat. Cely proces vybéru tak musi byt dobie
organizovany, piedem naplanovany a jednoduchy pro obé¢ strany, které se vybérového fizeni

ucastni.

Definovani poZadavki

Prilakani uchazedd

Vybirani uchazet

Obrizek 1 Proces vyb&ru zaméstnancii’

,Ukolem vybéru pracovnikii je rozpoznat, ktery z uchazecii o zaméstnant, shromazdénych
béhem procesu ziskavani pracovniku a proslych predvybéerem, bude pravdépodobné nejlépe
vyhovovat nejen pozZadavkium obsazovaného pracovniho mista, ale prispéje i k vytvareni
zdravych mezilidskych vztahiit v pracovni skupiné (tymu) i v organizaci, je schopen
akceptovat hodnoty prislusné pracovni skupiny (tymu), utvaru a organizace a prispivat

k vytvareni Zadouci tymové a organizacni kultury a v neposledni rade je dostatecné flexibilni

5 PECHOVA, J. a V. SISOVA. Assessment centrum: moderni nastroje vybéru zaméstnanctl. Praha:
Management Press, 2016. ISBN 978-80-7261-452-3, s. 27.
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a mad rozvojovy potencidl pro to, aby se prizpiisobil predpokladanym zmenam na pracovnim

misté, v pracovni skupiné (tymu) i v organizaci.*

Pti vybéru nového zaméstnance do Skolstvi je nutné soustiedit se na jeho dosazené vzdélani,
pocet odpracovanych let a délku praxe. Na zaklad¢ téchto informaci bude zaméstnanec
zatazen do platové tiidy a platového stupné. Je dulezité ptihlédnout i k predstavam, potiebam
a pozadavkiim organizace vzniklym na zakladé analyzy nabizeného pracovniho mista.

»PFi vvberu nejvhodnéjsiho uchazece o zaméstnani casto rozhoduji jak nezbytné pozadavky,

tak Zadouct, vitané i okrajové pozadavky.*’

Chce-li byt vybér zaméstnancti uspé$ni, musi se uplatiiovat tzv. pozitivni piistup, ktery
umozituje vybrat schopné a motivované zaméstnance, zminuje Siky¥ (2016). Nezjistuje se
proto, jaké pozadavky uchaze¢ nesplituje, pro¢ ho nepiijmout, ale naopak se pohovorujici
zajima o pozadavky, které uchaze¢ spliuje, jakymi disponuje, tudiz pro¢ uchazece

0 zamgstnani ptijmout (Sik}’ff, Borovec, Trojanova, 2016, s. 58).

Pechova se Sisovou (2016) upozoriuji, ze pokud neni vybér zaméstnancti spravné proveden,
vede to pozdéji ke vzniku rozpord mezi naroky pracovniho mista a dispozicemi zaméstnance

(Pechova, Sisova, 2016, s. 29).

»Vybéru pracovnikii tedy nutné musi predchdazet vyber kritérii hodnoceni uchazecu a vyber

metod tohoto hodnoceni, tj. metod vybéru.*

1.2.1 Piredvybér

Aby byl vybér zaméstnancl Uspésny, je zapotiebi nejprve kvalitné provést tzv. predvybér
uchazect, ktery je nedilnou soucésti persondlni ¢innosti procesu vybéru zaméstnanct. Je to
prvni faze vybéru, v ramci které dochazi k setkani s uchaze€i (potencidlnimi zdjemci)

o zaméstnani. Pfedvybér probiha zpravidla bez osobniho setkani.

6 KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdroji: ziklady moderni personalistiky. 5., rozs. a dopl. vyd. Praha:
Management Press, 2015. ISBN 978-80- 7261-288- 8§, s. 166.

7 SIKYR, M., D. BOROVEC a I. TROJANOVA. Personalistika v fizeni $koly. 2., aktualizované vyd. Praha:
Wolters Kluwer CR, a.s., 2016. ISBN 978-80- 7552-264- 1, s. 58.

$ KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdroji: zédklady moderni personalistiky. 5., rozs. a dopl. vyd. Praha:
Management Press, 2015. ISBN 978-80- 7261-288- 8, s. 169.

12



~Predbézny vyber vhodnych uchazecu o zaméstnani provadime v souvislosti s odezvou

potenciondlnich uchazecii o zaméstnani na uverejnénou nabidku zaméstnani.*

Sikyt (2016) uvadi, Ze mezi pozadované¢ dokumenty od uchazect v piredvybérovém fizeni
0 zam¢stnani standardné patii zivotopis, zddost o zaméstnani (neboli motivacni dopis),
osobni dotaznik, kopie vysvédceni, pfipadné¢ diplomt a certifikati, pracovni posudky

a reference (Sikyt, 2016, 5.99).

,Ucelem predbezného vybéru vhodnych wuchazecu o zaméstnani je rozhodnout,
ktery z potencialnich uchazecu o zameéstnani je zpusobily vykonavat pozadovanou praci

a miize byt pozvan k dalsim vybérovym procedurdm, zejména k vybérovému pohovoru.“!°

Pravé na zakladé dolozenych dokumentti probiha samotny piedvybér a tfidéni uchazecu.
V této fazi vybéru se zkoumaji jednotlivé vSichni uchazeci podle pfedem stanovenych

pozadavk a tfidi se dale podle urcitého klice, ktery byl zvolen.

»Vysledkem predbézného vybéru vhodnych uchazeci o zaméstnani je rozdeleni

potencialnich uchazecii o zaméstnani do dvou skupin:

e vhodni uchazeci (spliuji nezbytné pozadavky na zaméstnance);

e nevhodni uchazeci (nesplituji nezbytné pozadavky na zaméstnance).* !

weznam vhodnych uchazecu idealné obsahuje pét az deset jmen (podle okolnosti vice
i méné) potencidlnich uchazecu o zaméstnani. Tyto uchazece pozveme k vybéru

zaméstnancii.“'

Seznam nevhodnych uchazecli obsahuje jména ostatnich uchazecli o zaméstnani,
ktefi neproSli pfedvybérem. VSem témto uchazeclim se zasle zdvoftily odmitavy dopis nebo

e-mail s podé¢kovanim za jejich z4jem o nabizené pracovni misto. Dokumenty (zejména

9 SIKYR, M. Personalistika pro manaZery a personalisty. 2., aktualizované a dopInéné vydani. Praha: Grada,
2016. ISBN 978-80- 247-5870- 1, s. 103.

10 SIKYR, M., D. BOROVEC a I. TROJANOVA. Personalistika v fizeni §koly. 2., aktualizované vyd. Praha:
Wolters Kluwer CR, a.s., 2016. ISBN 978-80- 7552-264- 1, s. 56.

1 SIKYR, M., D. BOROVEC a I. TROJANOVA. Personalistika v ¥izeni Skoly. 2., aktualizované vyd. Praha:
Wolters Kluwer CR, a.s., 2016. ISBN 978-80- 7552-264- 1, s. 57.

12 SIKYR, M. Personalistika pro manaZery a personalisty. 2., aktualizované a doplnéné vydani. Praha: Grada,
2016. ISBN 978-80- 247-5870- 1, s. 103.
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zivotopisy, zadosti o zaméstnani, osobni dotazniky apod.) s osobnimi udaji nevhodnych

uchaze&t se bud’ vrati, nebo zlikviduji, uvadi Martin Sikyi (2016, s. 103).

V piipadé, Ze organizaci dany uchaze¢ zaujal, ale pfesto nevyhovuje pozadavkim
na nabizené pracovni misto, je mozné uchazeci nabidnout jinou pracovni pozici nebo si jim
poskytnuté dokumenty uschovat pro pozdéjsi pouziti. Uschovavani shromazdénych
dokumentii od nevybranych uchaze¢li o zaméstnani je mozné pouze s jejich souhlasem,

a to v souladu se zékonem ¢. 101/200 Sb., o ochrané osobnich tudajt.

Dne 25. kvétna 2018 vejde v platnost obecné natizeni na ochranu osobnich tdajt neboli
GDPR, které nahradi tuto soucasnou pravni Upravu ochrany osobnich udajia. Od vyse
zminéného data se bude postupovat pii uchovavani dokumenti od uchazec¢ii v souladu

s timto nafizenim.

1.2.2 Zasady vybéru
DodrZovani pifedem stanovenych zasad spolu se znalosti legislativy a platnych zakont

zamezi piipadnym nedorozuménim nebo uvadénim nepravdivych informaci.

»Prvni zdasadou politiky vybéru pracovnikic by meélo byt vybirani pracovnika pouze
na zdklade jeho schopnosti vykondvat uspésné praci na obsazovaném pracovnim miste.
Jednou ze zdkladnich zasad vybéru pracovnikii by mélo byt diisledné dodrzovani platnych

zdkonii. Zejména je tieba dodrzovat v§echny zdkony potlacujici jakoukoliv diskriminaci.*!

Za diskriminaci uchazeci o zamé&stnani se kromé rasy, barvy pleti, narodnosti, nabozenského
vyznani, sexudlni orientace, zdravotniho omezeni, jednotlivych postoji a ndzori

konkrétniho uchazece da povaZovat i poZzadavek na urcité pohlavi nebo v€k uchazece.

wDodrzovani zakladnich zdsad ziskavani a vybéru zaméstnanciu je predpokladem dosazeni

odpovidajici kvality procesu obsazovani volnych pracovnich mist v organizaci, stejné jako

dobré povésti zaméstnavatele mezi potencidlni uchazeci o zaméstnani.“'*

3 KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdrojii: ziklady moderni personalistiky. 5., rozs. a dopl. vyd. Praha:
Management Press, 2015. ISBN 978-80- 7261-288- 8, s. 184.

14 SIKYR, M., D. BOROVEC a I. TROJANOVA. Personalistika v fizeni 8koly. 2., aktualizované vyd. Praha:
Wolters Kluwer CR, a.s., 2016. ISBN 978-80- 7552-264- 1, s. 66.
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Aby se predeslo pripadnym problémiim a vzniklym komplikacim, neuvadi se vetejné¢ zadné
diskrimina¢ni pozadavky a ndznaky, které by mohly naznacovat, Ze se o diskriminaci jedna.
Pfi osobnim setkani (napf. pti vybérovém pohovoru) se neprojevuje diskriminacni chovani

a ani se k takovému chovani nenavadi jiné osoby.

Sikyt (2016) odkazuje, ze ,,zaméstnavatel je povinen zajistovat rovné zachdzeni se vSemi
fyzickymi osobami uplatnujici pravo na zaméstnani (§ 4 odst. 1 zak. o zaméstnanosti).
Pri uplatnovani prava na zaméstnani je zakazana jakakoliv diskriminace (§ 4 odst. 2 zdk.

o zaméstnanosti)* (Sikyt, Borovec, Trojanova, 2016, s. 41).

O rovném zachazeni a diskriminaci rovnéz hovoii tzv. antidiskriminacni zakon, tedy zakon
¢. 198/2009 Sb., o rovném zachédzeni a o pravnich prostiedcich ochrany pted diskriminaci

a o zméné nékterych zékond.

Nelze zapominat na to, ze vybér je dvoustrannd zdlezitost, zduiraznuje Koubek (2015),
pfi némz si nevybird jen organizace svého nového pracovnika, ale i uchaze¢ si vybira
organizaci, ve které bude chtit pracovat. Uchaze¢ o zaméstnani je tudiz rovnocennym
a rovnopravnym partnerem organizace, kterd by k nému tak méla ptistupovat a chovat se dle

toho (Koubek, 2015, s. 184).

Kromé uplatiiovani zasad spoleCenského chovani a etiky je pro zachovani dobré povésti

wevr

organizace podstatné i dodrzovani vSech platnych zakond ve znéni pozdé&jsich predpist.

1.2.3 Kritéria vybéru

Kritéria vybéru zaméstnancli se stanovuji jesté pfed samotnym vydanim nebo uvetejnénim
inzeratu s ohledem na konkrétni nabizené pracovni misto a vizi dané organizace. Hlavni
a rozhodujici kritéria ¢1 poZadavky na budouciho zaméstnance byvaji uvedeny praveé

ve zvefejnéném inzeratu.
Na zéklad¢ v inzeratu uvetejnénych pozadavki a kritérii se uchaze€ rozhoduje, zda bude mit
zajem se o volné pracovni misto uchézet a zatadit se tak do procesu vybé&rového fizeni.

,Vybér zaméstnancii se provadi pomoci zvolenych kritérii a metod vybéru zaméstnancii.“"

15 SIKYR, M., D. BOROVEC a I. TROJANOVA. Personalistika v fizeni §koly. 2., aktualizované vyd. Praha:
Wolters Kluwer CR, a.s., 2016. ISBN 978-80- 7552-264- 1, s. 58.
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Na zaklad¢ téchto kritérii zaméstnavatel peclivé zkouma a posuzuje, zda je dany uchazec

vhodnym kandidatem na nabizenou pracovni pozici a zdali se o ni bude chtit nadale uchazet.

Kritéria vybéru zaméstnancu zahrnuji nezbytné, Zadouci, vitané i okrajové pozadavky
pro vykon prdce na volném pracovnim miste, které zaméstnavatel stanovuje jednak podle
vlastnich potreb (dosazené vzdeélani, dosavadni praxe, specifické znalosti a dovednosti
apod.), jednak podle zvlastnich pravnich predpisii (zpiisobilost k pravnim ukoniim, trestné

pravni bezithonnost, zdravotni zpiisobilost apod.).*'®

Okrajové pozadavky nebo schopnosti a znalosti uchazece, které jsou pro zaméstnavatele
vyhodou, se mohou stanovovat az v pribé¢hu vybérového tizeni. Slouzi pak jako nastroj
pro uzsi vybér uchazeci. Na okrajové pozadavky se zaméstnavatel zaméfuje zejména
pii vybéru konkrétniho uchazece, ktery bude na zaklade uspésného vybérového fizeni ptijat.

»Kritéria vybéru a jim odpovidajici prediktory a metody vybéru musi byt stanoveny

a pouzivdny primérené obsazovanému mistu a povaze prace na ném.*!’

Neni vhodné udavat nesmysiné a zcela zbyteéné pozadavky, naopak neni vhodné neuvadét
pozadavky Zadné. Oboji mlZe ovlivnit pocet piihlaSenych uchazecii a samotné vyb&rové
fizeni. Uchazecl by se tak mohlo piihlasit mnoho a vybérové fizeni by bylo zbyte¢né
zdlouhavé a ptipadné nékolikakolové. Ohromné mnozstvi téméf nesplnitelnych pozadavki

by mohlo naopak vyselektovat malé¢ mnozstvi uchazect a zptisobit omezeny vyber.

»PFi zkoumani a porovnavani zpiisobilosti uchazece o zaméstnani vykonavat pozadovanou
prdci, prostrednictvim jednotlivych kritérii a metod vybéru zaméstnancii, se ptame:

e Miize praci vykonavat (ma pozadované schopnosti)?

e Chce prdci vykondvat (ma pozadovanou motivaci) ?'8

Motivaci konkrétniho uchazece o nabizené pracovni misto nejlépe proveéii aZz samotny

vybérovy pohovor s danym uchazeCem, pii kterém se pohovorujici zaméfuje nejen

16 SIKYR, M., D. BOROVEC a I. TROJANOVA. Personalistika v fizeni §koly. 2., aktualizované vyd. Praha:
Wolters Kluwer CR, a.s., 2016. ISBN 978-80- 7552-264- 1, s. 58.

7 KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdrojii: ziklady moderni personalistiky. 5., rozs. a dopl. vyd. Praha:
Management Press, 2015. ISBN 978-80- 7261-288- 8§, s. 185.

18 SIKYR, M., D. BOROVEC a I. TROJANOVA. Personalistika v fizeni $koly. 2., aktualizované vyd. Praha:
Wolters Kluwer CR, a.s., 2016. ISBN 978-80- 7552-264- 1, s. 65.
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na uchazecovy schopnosti a dovednosti, ale také na jeho mluveny projev, vystupovani, gesta

a mimiku neboli na jeho verbalni a neverbalni komunikaci.

1.2.4 Metody vybéru

Metody vybéru zaméstnancii napomahaji postupné dojit k tomu nejvhodnéjSimu uchazeci,
ktery se pozdé€ji stane zaméstnancem dané organizace a obsadi volné pracovni misto.
Existuje celd fada metod, které se pii vybéru zaméstnancti mohou zvolit, ale nesmi se
zapominat na to, ze zvolené metody musi byt uzpisobeny nejen konkrétnimu pracovnimu

mistu, ale také danému uchazeci.

~Metoda vybéru zaméstnancii je specificky postup zkoumdani a posuzovani zpiisobilosti
uchazecu o zaméstnani vykondvat pozadovanou prdci. Pri zkoumani a posuzovani
zpuisobilosti uchazecit o zaméstnani vykonavat pozadovanou praci uplatiiujeme pozitivni

pristup. Pozitivni pristup umoZiuje vybrat opravdu schopné a motivované zaméstnance.*"

Koubek (2015) v knize Rizeni lidskych zdroji podotyka, Ze pouzité metody
a procedury vybéru musi byt pro doty¢ného uchazece pftijatelné, nesmi se dotykat jeho

lidskych prav a samotné dustojnosti (Koubek, 2015, s. 184).

Je vhodné se proto pfedem vyvarovat pokladani diskrimina¢nich otdzek a uvedeni uchazecii
do znevyhodiiovanych pozic. Vybérové fizeni by nemélo na uchaze¢i zanechat negativni
zkuSenost nebo poSpinit poveést organizace.

woucasti takzvaného ,, klasického tria‘* metod vybéru uchazecii jsou dotazniky, pohovory

a reference. K témto metoddam je mozné pridat vybérové testy a assessment centra.**

Hodnoceni Zivotopisu
V soucasné dobé je hodnoceni zivotopist kli¢ovou cinnosti pii vybéru uchazecu,

jenZ napomaha rozhodnuti, ktery uchaze¢ bude dal pozvan a zatazen do vybérového fizeni.

19 SIKYR, M., D. BOROVEC a I. TROJANOVA. Personalistika v fizeni 8koly. 2., aktualizované vyd. Praha:
Wolters Kluwer CR, a.s., 2016. ISBN 978-80- 7552-264- 1, s. 58.

20 ARMSTRONG, M. a S. TAYLOR. Rizeni lidskych zdrojti: moderni pojeti a postupy: 13. vydani. Praha:
Grada Publishing, 2015. ISBN 978-80- 247-5258- 7, s. 286.
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»~Hodnoceni Zivotopisu uchazecii o zaméstnani predstavuje zakladni a univerzalni metodu
vwbéru zaméstnancu, pouzitelnou jak pro predvybér vhodnych uchazecii o zaméstnani,

tak i pro vybér nejvhodnéjsiho uchazece o zaméstnani.**!

Obvykle se tato metoda uplatiiuje i v predvybéru uchazecii, kde hodnoceni Zzivotopisii
poskytuje zakladni informace o konkrétnim uchazeci na jejichz zakladé je dale posuzovano,

zda uchazec splnuje nezbytné pozadavky pro nabizené pracovni misto.

Podle Prichy (2013) je zivotopis neboli tzv. biografie ,popis Zivota, Zivotni drahy
Jjednotlivce* (Pracha, Walterova, Mares, 2013, s.29).

Ziskané zivotopisy se hodnoti na zédklad¢ ptedem stanovenych kritérii, kterd byla uvedena
ve zvefejnéném inzeratu nebo podle jakéhosi zvoleného klice. Hodnoceni v§ak musi byt
uzpiisobené konkrétni pracovni pozici a mélo by odpovidat pozadavkiim uvefejnénym

v inzeratu.
Druhy Zivotopist:

1. Strukturovany Zivotopis,

2. Klasicky Zivotopis — psany v celych vétach.

V soucasnosti je podle Kocianové (2010) standardné ocekavan Zivotopis strukturovany,

ktery je ptehledny a logicky uspotfddany (Kocianova, 2010, s. 99).

Vybérovy pohovor
Prestoze existuje mnoho metod vybéru pracovnikl, je za nejspolehlivéjsi povazovan
samotny rozhovor s vybranym uchaze€em o pracovni misto. Jde o klicovou metodu vybéru,

jak uvadi Koubek v knize Rizeni lidskych zdrojii (Koubek, 2015, s. 179).

Po vyhodnoceni Zivotopisli se pozve vybrany uchaze¢ k vybérovému fizeni. Pozvéni
k vybérovému fizeni sdéluje uchaze¢i, Ze se bude jednat o vybérovy pohovor,

na ktery se dostavi pouze uchazeci, ktefi dale postoupili, tj. byli vybrani do uzsiho vybéru.

21 SIKYR, M., D. BOROVEC a I. TROJANOVA. Personalistika v fizeni $koly. 2., aktualizované vyd. Praha:
Wolters Kluwer CR, a.s., 2016. ISBN 978-80- 7552-264- 1, s. 59.
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Vybérovy pohovor podle Sikyie (2016) zpravidla trva 30 az 90 minut (Sikyt, 2016, s. 106).
Je vSeobecné¢ zadouci, aby se vybérového pohovoru ucastnil vedouci pracovnik,

tj. pracovnik, pod kterého spadé volné pracovni misto.

Vybérovy pohovor mé za ukol ovétit informace, které uchaze¢ uvedl do svého Zivotopisu
a dale tyto informace dopliovat, podotykd Koubek (2015). Ze strany zaméstnavatele je
uchaze¢ informovan o podminkach prace a zaméstnani, o naplni a obsahu prace volného

pracovniho mista (Koubek, 2015, s. 179).

Posuzuje se i uchazecovo chovani, verbalni a neverbalni komunikace, kterou se uchazec
prezentuje. Zjistuje se rovnéz jeho predstava o dané praci a motivace. Dulezity je 1 soulad

uchazece s vizi a hodnotami organizace.

Prubéh vybérového pohovoru

V samotném tvodu je uchaze€ pfivitdn a uveden do mistnosti, kde bude vybérovy pohovor
probihat. Stru¢né se proberou body a program pohovoru. Cely rozhovor by mél probihat
v pratelském duchu a déle navazovat na vzajemné predstaveni se obou zucastnénych stran.
Zpravidla je od uchazeée slySen stru¢né reprezentovany zaslany Zivotopis, podotyka Sikyi

(2016).

Po ptedstaveni uchazece s organizaci nésleduje sezndmeni s jiz konkrétnim nabizenym

pracovnim mistem.

Po sezndmeni s nabizenou pracovni pozici pfichdzi na fadu otazky a odpovédi,
prostfednictvim kterych se veSkeré informace poskytnuté uchazecem ovétuji a dale dopliuji.
Otazky by mély byt zamétfeny pfedev§sim na uchazeovu zpiisobilost, na jeho osobnost,
motivaci a pfedstavy o zaméstnani. Nemélo by se zapomenout dat uchazeci prostor pro jeho

otazky, na které pohovorujici pribézné odpovida.

Na zavér se s uchazeCem dohodne dalsi postup, podékuje se mu za ucast na pohovoru.
Po probéhnutém rozloudeni pohovorujici uchazeée vyprovodi k vychodu (Sikyt, 2016,

5. 107).

Je zddouci domluveny postup dodrzet napi. se uchaze¢i ozvat s konecnym rozhodnutim
(ptijat vs. nepfijat) v dohodnutém terminu. Zistava tak zachovana dobré povest organizace

— Skoly.
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Testovani uchazeci
Testovani uchazecii probiha zpravidla jako soucast vybérového pohovoru. Obecné jsou testy

povazovany za pomocny nastroj pii vybéru zaméstnanci.

Testy byvaji zaméfeny predevSim na znalosti (napf. cizi jazyk, vSeobecny piehled)
a dovednosti (odborna kvalifikace), ale je mozné se setkat rovnéz i s testy osobnosti,

které¢ umoznuji posoudit charakter osobnosti uchazece, jeho silné a slabé stranky.

Stale obliben¢jsi u zaméstnavateli jsou testy inteligence (tzv. 1Q testy), které zkoumaji

dusevni schopnosti uchazece. Jejich prostfednictvim se méfi inteligencni kvocient jedince.

V neposledni fad¢é se miize uchazecovi dostat zkuSenosti s praktickymi testy (napt. Excel,
psani vSemi deseti, fidicské schopnosti, manualni zrucnost dle pozice a oboru atd.).

Ve skolstvi k tomu obvykle slouzi ukédzkova hodina ve tfid¢.

Sikyt (2016) ptipomina, Ze ,,u pedagogickych pracovnikii se v posledni dobé stile castéji
pouzivd jako jedna z metod vybéru ukdzkovd hodina® (Siky¥, Borovec, Trojanova, 2016,
s. 63). Ukdzkova hodina umoziuje sledovat prvotni reakci uchazece, provedeni hodiny,
spolupréci s pedagogem, u kterého ukdzkova hodina probiha a také schopnost sebereflexe

uchazece (Sik}'/f, Borovec, Trojanova, 2016, s. 63).

Assessment Centre

Assessment centrum neni samostatnou metodou, ale jedna se o soubor metod, upozoriuje
Pechova se SiSovou (2016). Assessment Centre je oznadovano za standardizované
hodnoceni ¢loveéka a jeho projeveného jednani, které je soucasné sledovano pii plnéni

ruznych kol (Pechova, Sisova, 2016, s. 36).

Jedna se o komplexni diagnosticko-vycvikovy program. Ucastnici absolvuji dané tkoly,
pii nichz jsou posuzovani zkuSenymi psychology nebo manazery.

Program je prvotné zamé&fen na vedouci pracovniky, manazery a vyssi vedeni. Ukoly se
tykaji simulovanych ukazek praci (problémi), se kterymi se fidici pracovnici dostavaji

kazdodenné do styku. ZjiSt'uje se také pracovni zptsobilost a rozvojovy potencial.
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Zkoumani referenci
Reference neboli pracovni posudky byvaji nejCastéji dokladany na vyzadani,
a to predevsim v papirové formée, avsak jejich pravdivost si zaméstnavatelé mnohdy ovéruji

telefonicky nebo osobné.

Na zékladé dolozenych posudkl se poté uchaze¢ hodnoti dle zkusenosti z ptedchozich
pracovist,, a to nejen po pracovni strance, ale ¢asto se ovéiuji 1 vztahy i mezi kolegy, jednani

a vystupovani smérem k vedeni organizace.

Dale (2007) vytyCuje, ze CcCtvrtina uchazect uvadi nepravdivé udaje v zivotopisech

a zadostech o zaméstnani, coZ jen vyznam této metody jest¢ zvysuje (Dale, 2007, s. 58).

Dotazniky osobnosti

Vyplitovani dotazniki mize byt dvojiho typu. Prvni vede ke zjisténi potiebnych informaci
0 uchazeci v rdmci vybérového fizeni (pohovoru), zatimco druhy ziskdva informace az
ve fazi pfijiméni zaméstnance — dotaznik tak tvofi osobni portfolio zaméstnance a zaklada

se do jeho osobniho spisu.

Kazdé organizace zpravidla miva veden jeden z uvedenych typd dotazniku. Dotazniky
se u zaméstnancl aktualizuji pribézné, dle potfeby nebo piipadné jedenkrit roc¢né.
Vede to k zajisténi aktudlnich dat a informaci.

Koubek (2015) podotyka, Ze souc¢asné dobé jsou stale oblibenéjsi elektronické dotazniky

(Koubek, s. 175).
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1.3 Vybér uditele stiredni Skoly

Po zvetejnéni inzeratu tykajici se volného pracovniho mista na pozici ucitele stfedni skoly,
vytfidéni seznamu nevhodnych uchazect v predvybéru a pozvéani vhodnych kandidati
k vybérovému pohovoru nastava situace, kdy se feditel $koly musi rozhodnout a vybrat toho

nejvhodnéjsiho uchazece.

SVybér zaméstnancu je druhou etapou procesu obsazovani volnych pracovnich mist.
Navazuje na ziskdavani zaméstnancu a ucelem je rozhodnout, ktery z vhodnych uchazecu
o zaméstnani pravdeé podobné nejlépe spliiuje pozadavky pro vykon prace na volném

pracovnim misté.***

Pii vybéru ucitele stfedni Skoly, je tfeba rozliSovat, zda se jednd o uclitele vSeobecné-
vzdélavacich predméti, ucitele odbornych predméti, ucitele praktického vyucovani nebo

ucitele odborného vycviku.

Kromé splnéni kvalifikaénich ptedpokladl pro vykon dané pozice, které stanovuje zékon
o pedagogickych pracovnicich, se feditel zaméfuje pii vybéru uchazece i na profesni

kompetence, které uciteli napomahaji ke kvalitnimu vykonu své ucitelské profese.

Konec¢ny vybér ucitele probihda po dokonceni vSech vybérovych pohovorti absolvovanych
s pozvanymi uchaze¢i. Rozhoduje se na zdkladé charakterovych a odbornych vlastnosti,
kterymi dany uchaze¢ disponuje, a to vzdy s ohledem na pozadavky, které si zada konkrétni

pracovni misto nebo feditel Skoly.

1.3.1 Stfedni Skola

Sikyi (2016) zdiraziuje, ze kazda $kola potiebuje dostatek schopnych a motivovanych
zameéstnanci, nebot’ schopnosti a motivace zaméstnanci (zpusobilost a ochota vykovavat
sjednanou praci), urcuji rovnéz vykon zaméstnancl (vysledek prace a chovani), ktery
nasledné uréuje samotny vykon skoly (vysledek fungovani a hospodateni), (Siky#, Borovec,

Trojanova, 2016, s. 15).

2 SIKYR, M., D. BOROVEC a I. TROJANOVA. Personalistika v fizeni $koly. 2., aktualizované vyd. Praha:
Wolters Kluwer CR, a.s., 2016. ISBN 978-80- 7552-264- 1, s. 58.
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Praveé za dobrymi vysledky zakt stoji kvalitni a funkéni pedagogicky sbor, za ktery odpovida
treditel Skoly.

Wtredni vzdelavani rozviji vedomosti, dovednosti, schopnosti, postoje a hodnoty ziskané
v zdkladnim vzdeélavani diilezité pro osobni rozvoj jedince. Poskytuje Zakiim obsahové Sirsi
v§eobecné vzdelani nebo odborné vzdelani spojené se vSeobecnym vzdélanim a upeviiuje
jejich hodnotovou orientaci. Stredni vzdélavani dale vytvari predpoklady pro plnopravny
osobni a obcansky zivot, samostatné ziskavani informaci a celozivotni uceni, pokracovani

v navazujicim vzdélavani a piipravu pro vykon povolani nebo pracovni ¢innosti.“*

Z toho vyplyva, ze od schopnosti a dovednosti zaméstnanci — zvlasté téch pedagogickych —
se odviji kvalitni vzdélavani zaka, jejich prubézné vysledky a posléze i tispésné ukonceni
ptislusného vzdélavaciho programu stfedni skoly.

Metitkem UspéSnosti je pocet piijatych zakd k dalSimu vzdélavani, tj. pocet zaki,
ktefi se po ukonceni stfedni Skoly odchdzi dale vzdélavat na vyssi odborné Skoly nebo

vysoké Skoly.

Reditel §koly
Reditel $koly tvoii obraz celé $koly, vystupuje v jejim Gele a naplituje jeji vizi, podstatu

a poslani.

Prava, povinnosti a postaveni feditele $koly definuje $kolsky zakon. Reditel je osoba,
ktera ve Skole zastava vétSinu dilezitych funkci. Kromé samotné funkce teditele obvykle
vykonavé pedagogickou ¢innost a jde tak ptikladem nejen vSem zdkam, ale i ucitelskému
sboru. Dale ovlada znalosti a dovednosti z odvétvi personalistiky, ekonomiky, prava

a neopomiji ani administrativu ¢i zasady BOZP, ve kterych se orientuje.

Priicha (2013) se odkazuje na Skolsky zakon €. 561/2004 Sb., ktery tika, Ze teditel Skoly
je ,Statutarnim organem Skolské pravnické osoby, jmenovan a odvoldavan je zrizovatelem.
Jeho kompetence ve vztahu ke skole, verejnosti, obci aj. jsou rozsahlé — zejm. Fidi Skolu,

predskolni zarizeni nebo Skolské zarizeni, odpovida za tvorbu SVP a jeho realizaci,

23 Z&kon ¢&. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdé&lavani (Skolsky

zakon)
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za odbornou, vychovnou a vzdélavaci prdci, efektivni vyuzivani financnich prostiredkii

a personalni zalezitosti skoly* (Prucha, Walterova, Mares, 2013, s. 253).

Ve vétsich Skolach k sob¢ feditel miva pomocnou ruku v podobé zéstupce, koordinatora,
vedouciho tseku skolni jidelny, ekonoma, ICT spravce, ptipadné poradce v oblasti vychovy

a vzdélavani nebo dalSich externich poradcii (napft. v oblasti BOZP).

V mensich Skolach vsak tyto funkce musi zastavat predevsim on sam.

Predpoklady pro vykon Cinnosti Feditele Skoly

(1) Reditelem Skoly miize byt fyzickd osoba, kterd spliiuje predpoklady podle § 3
a ziskala praxi spocivajici ve vykonu primé pedagogické cinnosti nebo v cinnosti, pro kterou
Jjsou potiebné znalosti stejného nebo obdobného zaméreni, nebo v Fidici cinnosti nebo

v ¢innosti ve vyzkumu a vyvoji v délce
a) 3 roky pro reditele materské skoly,

b) 4 roky pro reditele zdkladni Skoly, zdkladni umélecké skoly a sSkolskych zarizeni
s vyjimkou Skolskych zarizeni pro vykon ustavni vychovy, ochranné vychovy a skolskych

zarizeni pro preventiviné vychovnou péci,

c) 5 let pro reditele stredni Skoly, jazykové Skoly, konzervatore, vyssi odborné Skoly
a Skolskych zarizeni pro vykon ustavni vychovy, ochranné vychovy a stiedisek vychovné
péce.

(2) Reditelem Skoly ziizované Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy (ddle
jen "ministerstvo"), krajem, obci nebo dobrovolnym svazkem obci, jehoz predmétem cinnosti
Jjsou ukoly v oblasti Skolstvi (dale jen "svazek obci"”), miiZe byt jen ten, kdo vedle predpokladii
uvedenych v odstavci 1 ziskal nejpozdeji do 2 let ode dne, kdy zacal vykonavat cinnost
reditele Skoly, znalosti v oblasti Fizeni Skolstvi absolvovanim studia pro reditele Skol v ramci

dalsiho vzdelavani pedagogickych pracovnikii podle § 24 odst. 4 pism. a).

(3) Povinnost absolvovat studium pro reditele Skoly ziizované ministerstvem, krajem,
obci a svazkem obci se nevztahuje na reditele, ktery znalosti v oblasti Fizeni Skolstvi ziskal

vysokoskolskym vzdélanim v akreditovaném studijnim programu’ Skolsky management,
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nebo vzdeélanim v programu celozZivotniho vzdélavani uskuteciiovaném vysokou Skolou

zaméreném na organizaci a rizeni Skolstvi.“**

1.3.2 Ucitel stiedni Skoly

Profese ucitele je velice zodpovédna, jelikoz ucitel svym plisobenim ovliviiuje fadu véci
pii vyvoji zaka ¢i studenta, ¢imz piispiva k formovani osobnosti jedince. Proto by profesi
ucitele neméla zastavat osoba bez pfislusného vzdelani (vyjimku tvofi splnéni kritérii
definovanych v zakoné ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich, kde je zavedena

novela pro zaméstnavani nekvalifikovanych ucitelt).

Podle Priichy (2013) je ucitel v Pedagogickém slovniku popisovan obecné jako osoba
podnécujici a fidici ufeni jinych osob, vzdé¢lavatel. Je to jeden z hlavnich aktérd
vzdélavaciho procesu, ktery je vymezovan jako ,profesné kvalifikovany pedagogicky

pracovnik, vvkondvajici ucitelské povolani*“ (Pricha, Walterova, Mares, 2013, s. 326).

Mnohem detailngji popisuje ucitele Sikyi (2016), a to jako pedagogického pracovnika,
od kterého se v ramci jeho obsahu prace ocekava vychovné-vzdélavaci Ccinnost,
konkretizovana v jeho pracovni naplni. Vysledkem jeho prace je naplnéni cili daného
Skolniho vzdélavaciho programu, a tim zpisobeny urcity posun ve vychové a vzdélavani
74ka, ptipadn& ukonéeni §koly i dosaZzeni pozadovaného stupné vzdélani (Siky¥, Borovec,
Trojanova 2016, s. 103).

., Praci mize vykondvat ucitel s pozadovanym vzdélavanim podle prislusné legislativy.“®

Ucitele jako takového definuje legislativa, zvlastni pravni predpisy a jiné dokumenty,
které jsou statem pevné dané a fidit se dle nich je povinné. Ucitel se v zdkoné ¢. 563/2004
Sb., o pedagogickych pracovnicich rozliSuje dle typu Skoly, na které¢ vyucuje,
od ¢ehoz se nasledné odviji poZzadavky na jeho nejvyssi dosazené vzdélani.

Pricha (2013) v Pedagogickém slovniku piSe, Ze v nyn&jSim pojeti ucitel spoluvytvari
edukacni prostiedi, klima tfidy, organizuje a koordinuje ¢innosti zakd, fidi a hodnoti proces

uceni a jeho dosazené vysledky (Pracha, Walterova, Mares, 2013, s. 326).

24 Zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich

25 SIKYR, M., D. BOROVEC a I. TROJANOVA. Personalistika v fizeni $koly. 2., aktualizované vyd. Praha:
Wolters Kluwer CR, a.s., 2016. ISBN 978-80- 7552-264- 1, s. 27.
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Ve vsech pripadech je ucitel ten, kdo dosdhl pozadovaného stupné vzdélani, kter¢ mu
umoziuje ucit budouci generace, vychovavat je a dale je vzdélavat. K tomu musi
bezpodminecné¢ dodrzovat zdkony stanovené statem, nafizeni fteditele Skoly,

tidit se vzdélavacim programem skoly a také se dale sam vzdélavat (DVPP).

Je obecné znamo, Ze kvalita ucitele je jednim z rozhodujicich faktorti ovliviiujicich celkovou
kvalitu skoly, kvalitu vyucCovani, efektivnost vzdélavani a vzdélavaci vysledky zakt

a studenta (Pricha, Walterova, Mares, 2013, s. 138).

Zakon o pedagogickych pracovnicich definuje Ctyfi druhy pedagogickych pracovnik,
kteti se vyskytuji na stfedni Skole. Jejich rozdéleni je definovano na zakladé dosazeného
vzdéelani, jedna se proto o rozdéleni na zéklad¢ odborné kvalifikace, které definuje stavajici

pravni Gprava.
Druhy pedagogickych pracovnikii:

Ucitel vSeobecné vzdélavacich predméti
Ucitel vSeobecné vzdélavacich pfedméti je takovy ucitel, ktery ziskal svou odbornou
kvalifikaci na zakladé Gspésn¢ dokonceného vysokoskolského vzdélani v akreditovaném

magisterském studijnim programu, a to:

») v oblasti pedagogickych ved zamerené na pripravu ucitelii vSeobecné vzdeéldvacich

predmetu stredni Skoly,

b) v oblasti pedagogickych véd zamérené na pripravu ucitelii vSeobecné vzdeldvacich

predmeétu druhého stupné zakladni skoly a vSeobecné vzdélavacich predmétu stiedni skoly,

c) ve studijnim oboru, ktery odpovida charakteru vyucovaného vseobecné vzdélavaciho
predmétu, a vysokoskolskym vzdelanim ziskanym studiem v akreditovaném bakaldrskem
studijnim programu v oblasti pedagogickych véd zamérené na pripravu uciteli stiedni skoly,
nebo vzdelanim v programu celoZivotniho vzdélavani uskutecniovaném vysokou Skolou

a zameéreném na pripravu ucitelu stiedni skoly,

d) v oblasti pedagogickych véd zamérené na pripravu uciteli pro 2. stupen zakladni skoly
a vysokoSkolskym vzdelanim ziskanym studiem v akreditovaném bakaldrském studijnim

programu v oblasti pedagogickych ved zamérené na pripravu ucitelii vsSeobecné
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vzdelavacich predmetii stredni skoly, nebo vzdeélanim v programu celoZivotniho vzdélavani
uskutecnovaném vysokou skolou a zameéreném na pripravu uciteli stredni skoly, nebo

e) podle § 12 jen pro vyuku ciziho jazyka.*“*°

Ucitel odbornych predméti
Ucitel odbornych predméth stfedni skoly ziskal svou odbornou kvalifikaci dokon¢enym

vysokoskolskym studiem v akreditovaném magisterském studijnim programu:

»@) v oblasti pedagogickych ved zaméerené na pripravu ucitelit odbornych predmeéti stiedni

skoly, nebo

b) studijniho oboru, ktery odpovida charakteru vyucovaného odborného predmeétu
a vysokoSkolskym vzdelanim ziskanym studiem v akreditovaném bakaldarskéem studijnim
programu v oblasti pedagogickych ved zaméreném na pripravu ucitelu stredni Skoly,
nebo vzdelanim v programu celoZivotniho vzdeélavani uskuteciiovaném vysokou Skolou
a zaméreném na pripravu ucitelu stredni Skoly, nebo studiem pedagogiky podle § 22 odst. 1

(ddle jen "studium pedagogiky").**’

Ucitel praktického vyucovani

Ucitel praktického vyucovani dosahl své odborné kvalifikace:

»@) vysokoSkolskym vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném studijnim programu
studijniho oboru, ktery odpovida charakteru praktického vyucovani, a vysokoSkolskym
vzdelanim ziskanym studiem v akreditovaném bakalarském studijnim programu v oblasti
pedagogickych véd zaméreném na pripravu uciteliu stiedni Skoly, nebo vzdélanim
v programu celoZivotniho vzdélavani uskutecniovaném vysokou Skolou a zaméreném

na pripravu ucitelii stredni skoly, nebo studiem pedagogiky,

b) vyssim odbornym vzdeélanim ziskanym ukoncenim akreditovaného vzdeldavaciho programu
vSSi  odborné Skoly v oboru, ktery odpovida charakteru praktického vyucovani
a vysokoSkolskym vzdelanim ziskanym studiem v akreditovaném bakalarskéem studijnim

programu v oblasti pedagogickych ved zamerené na pripravu ucitelii stredni Skoly,

26 Z&kon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich
27 Zé&kon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich
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nebo vzdeélanim v programu celozZivotniho vzdélavani uskuteciiovaném vysokou Skolou

a zamerenem na pripravu ucitelii stredni skoly, nebo studiem pedagogiky, nebo

¢) strednim vzdeélanim s maturitni zkouskou ziskanym ukoncenim vzdeéldavaciho programu
stredniho vzdeélavani v oboru vzdelani, ktery odpovida charakteru vyucovaného predmétu
a vysokoSkolskym vzdelanim ziskanym studiem v akreditovaném bakaldarském studijnim
programu v oblasti pedagogickych véd zamérené na pripravu ucitelii stredni Skoly,
nebo vzdelanim v programu celoZivotniho vzdelavani uskutecnovaném vysokou Skolou
a zameéreném na pripravu uciteli stredni Skoly, nebo studiem pedagogiky s praxi v oboru

v délce nejméné 3 let.“*

Ucitel odborného vycviku

,UCcitel odborného vycviku ziskava odbornou kvalifikaci vzdeélanim stanovenym pro ucitele
praktického vyucovdni podle odstavce 3 a strednim vzdélanim s vyucnim listem ziskanym
ukoncenim vzdélavaciho programu stredniho vzdélavani v oboru vzdeélani, ktery odpovida

charakteru vyucovaného piredmétu. >

1.3.3 Kompeten¢ni model ulitele

Kompetence, klicové kompetence a kompetencni model jsou pojmy, které se v soucasné
dobé pouzivaji pomérné Casto.

Kompetence jsou souc¢asti kazdého ¢loveka, projevuji se v jeho chovéni, ve vysledcich jeho
prace. Kompetence se daji vymezit na zdkladé¢ riznych vyznami, zcehoz vyplyva,
ze kazdy ma jiné kompetence nejen vici sveé vlastni osobnosti, ale 1 ke svému povolani ¢i

profesi, kterou vykonava.

Jestlize chce ucitel viditeln€é napliiovat cile a strategie Skoly a byt v souladu s jeji vizi,
musi k tomu disponovat urcitymi kompetencemi, které mu pomohou vySe zminéného

dosahnout.

28 Zé&kon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich
29 Zé&kon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich
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Kompetence
Na nabizené pracovni misto se hleda ucitel, ktery je kompetentni. Diky kompetencim,
se pi1 vybéru budouciho ucitele, ovetuji predevsim jeho kvality, piednosti, ale 1 to, co umi

a zna.

Pricha (2013) uvadi, ze kompetence ,,v pedagogickém pojeti znamenda schopnost, dovednost,
zpusobilost uspésné realizovat néjaké cinnosti, resit urcité ukoly zejm. v pracovnich a jinych

Zivotnich situacich® (Pruicha, Walterova, Mares, 2013, s. 129).

Pojmem kompetence se oznacuji soubory vSech znalosti, dovednosti a zkuSenosti, kterymi

dany ¢loveék disponuje. Mnohdy se jednotlivé kompetence vzajemné piekryvaji.

V manazerské praxi mohou mit kompetence podle Lhotkové (2012) vyznam jako rozsah
udélenych pravomoci a zplsobilosti pro konkrétni oblast (Lhotkova, Trojan, Kitzberger,

2012, s. 23).
Lhotkova (2012) rozlisuje tfi dimenze kompetentniho pracovnika:

1. Kompetence od jiného — co mohu.
2. Kompetence od sebe — co umim.
3. Kompetence od sebe — motivace — co chei (Lhotkové, Trojan, Kitzberger, 2012,

5. 23).

Chovani

= jak se kompetence projevuje

Dovednosti Znalosti, zkusenosti
= co obsahuje = co obsahuje
Schopnosti Motivy
(duZevni, rozumove) (hodnoty, postoje, zajmy, potfeby)
=z ¢eho vychazim = chtit pouzit

Obrazek 2 Hierarchicky model struktury kompetence®°

30 TROJANOVA, 1., V. TROJAN a J. KITZBERGER. Kompetence Fidicich pracovnikii ve $kolstvi. Praha:
Wolters Kluwer, 2012. ISBN 978-80- 7357-899- 2, s. 27.
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Vlastnosti kompetenci jsou pevné dané. Musi byt méfitelné, sledovatelné a musi se dat dale

rozvijet. To znamen4, Ze se kompetence daji trénovat, zdokonalovat a déle ziskavat.

Kazda kompetence musi byt definovana konkrétnim chovanim, které je pro ni specifické

a snadno se identifikuje.

Pricha (2013) popisuje kompetence ucitele jako ,,soubor védomostni, dovednosti, postoji
a hodnot dulezitych pro vykon ucitelské profese. Vztahujici se k profesni, osobnostni slozce
standardu ucitelstvi. Patri k nim kompetence pedagogické a didaktické; oborove
predmétoveé; diagnostické a informacni; socialni; psychosocidalni a komunikacni;
manazerské a normativni,; profesné a osobnostné kultivujici (Pricha, Walterova, Mares,

2013, s. 130).

Kli¢ové kompetence

Kli¢ové kompetence jsou obecnéjsi, nejsou vazadny na konkrétni pracovni misto,
a proto je jejich rozsah a rozvoj neomezeny. Mluvi se pfedevsim o socidlnich kompetencich
(. zodpovédnost, sebekontrola, asertivita, zvladani konfliktnich situaci, komunikace,

kooperace) a osobnostnich kompetencich vii€i utvareni vlastni osobnosti jedince.

Kli¢ové kompetence hraji vyznamnou roli pfi vybéru pracovnika, jelikoz se promitaji
do jeho kazdodenniho chovani a vystupovéni, coz se pozdé€ji mize nejen odrdzet

ve vysledcich jeho prace, ale také v pracovnim kolektivu (napft. pracovni klima).

Lhotdkova (2012) podotyka, ze ,,v soucasné dobé se hovori zejména o klicovych
kompetencich zZdkii — ale klicové kompetence ucitelii i Fidicich pracovnikii jsou stejné

dilezité** (Lhotakova, Trojan, Kitzberger, 2012, s. 41).

Je-li tfeba klicové kompetence rozvijet u Zaki na urovni, kterd je pro né dosazitelna
a pripravi je na dalsi vzdélavani a na pracovni Zivot, je zapotiebi k tomu mit dostatek ucitelt,
kteti maji pedagogické vzdé¢lani, praktické zkuSenosti, a predev§im sami disponuji

pozadovanymi kompetencemi.

Kompetenéni model
Kompeten¢ni model obsahuje jednotlivé kompetence potiebné pro dané pracovni misto
s ohledem na naplnéni spoleénych cilii dané organizace. Kompetencni model miZeme také

oznacit jako soubor jiz existujicich kompetenci, které jsou specifické pro dané pracovni
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misto a pfislusny pracovnik, ktery chce tuto pozici vykonavat, jimi musi bezprostfedné

disponovat.

Za kompetencni model se ve Skolstvi d4 povazovat tzv. standard ucitele, ktery shrnuje

pozadavky na osobnostni kvality a profesni dovednosti v§ech uciteld.

Pricha (2013) ve své publikaci popisuje profesni standart uditelstvi jako ,,Zddouci profesni
zpusobilost pro vykon ucitelského povolani.* Déle se zminuje, Ze ,,profesni standarty
vychazeji z klicovych kompetenci ucitele (odborne predmétové, pedagogické, didakticke,
psychosocialni, komunikacni, diagnostické, osobnostné rozvojové, reflexni apod.)* (Pricha,

Walterova, Mares, 2013, s. 223).
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KOMPETENCE UCITELE

OBOROVE PREDMETOVA

DIDAKTICKA
A PSYCHODIDAKTICKA

DBECNE PEDAGOGICKA

DIAGNOSTICKA A INTERVENCNI

SOCIALNI, Psvcuusom_ﬁmi
A KOMUNIKATIVNI

MANAZERSKA A NORMATIVNI

PROFESNE A OSOBNE
KULTIVUIIC

Obriazek 3 Kompetenéni model uditele®!

31 TROJANOVA, I, V. TROJAN a J. KITZBERGER. Kompetence fidicich pracovniki ve $kolstvi. Praha:
Wolters Kluwer, 2012. ISBN 978-80- 7357-899- 2, s. 35.
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Podle Zormanové (2017) miizeme obecné konstatovat, Ze od ucitele jsou pozadovany tyto

kompetence:

Kompetence oborové predmétova
Oborové predmétova kompetence zarucuje, ze ucitel je schopny v ramci své kvalifikace

prevadet své dosavadni znalosti a poznatky z ptislusnych oborit do vyucovacich hodin.

Kompetence obecné pedagogicka
Ucitel je schopen zajistit si respekt u zakll. Zna procesy a podminky vychovy déti, podporuje

jejich individudlni rozvoj, znd a respektuje prava zakul a fidi se jimi pii své praci.

Kompetence didakticka a psychodidakticka
Ucitel ovlada strategii vyuky, dovede pouzivat metodicky repertodr a je schopen se
ptizplsobit individudlnim potiebdm z4kl. Vyzna se v problematice tvorby vzdélavacich

programi, vyuzivé informacni a komunikac¢ni technologie pii vyuce zaki.

Kompetence diagnosticka a intervencni
Ucitel aktivné vyuziva znalosti pedagogické diagnostiky, dokadze identifikovat zéky se
specifickymi poruchami uceni a reflektuje vzdélavaci potfeby a zajmy vSech zaku.

Je schopen umét fesit problémové chovani zaki pii vyuce.

Kompetence socialni, psychosocialni a komunikativni
Pfi vyucovani ucitel vytvaii pozitivni klima tfidy, uplatiiuje zpsoby efektni komunikace
nejen pii komunikaci s zéky, ale také s jejich rodici a s vedenim Skoly. Je schopen jednat

adekvatné pti rozdilnych komunikacnich situacich.

Kompetence manaZerska a normativni
Ucitel ma zékladni znalosti o zakonech vztahujicich se k ucitelské profesi, orientuje se
ve vzdéelavaci politice. Ovlada organizacni schopnosti, dokaze vést Zaky efektivné a vytvari

pfijatelné podminky pro efektivni spolupraci zak a jejich dalsi vzdélavani.

Kompetence profesné a osobné kultivujici
Fyzicka a psychicka odolnost a zdatnost je v souladu s aktudlnim zdravotnim stavem ucitele,

ma Cisty trestni rejstiik, ale 1 moralni bezithonnost. Jeho znalosti jsou vSeobecné, vystupuje
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priméiené ke své profesi, je schopen sebereflexe a kooperace s kolegy (Zormanova, 2017,

s. 80).

1.3.4 Vybérové rizeni na ucitele — pohovor s vybranym uchazecem
Po zvefejnéni inzeratu s nabizenym pracovnim mistem ucitele a po vytiidéni uchazecu
v predvybéru nasleduje pozvani vybranych uchazect k osobnimu pohovoru, ktery je

vvvvvv

nabizené pracovni misto.

Vybérovy pohovor je osobni setkani obou zucastnénych stran — uchazece o zaméstnani
a samotného zaméstnavatele. K vybérovému pohovoru se dostavi pouze uchazec,

ktery uspésné prosel tzv. predvybérem a byl k pohovoru pozvan.

Ve skole se vybérového pohovoru obvykle ti¢astni feditel skoly, ptipadné spolu s poveéfenym
zastupcem nebo vedoucim useku. Je-1i vybran ucitel, jehoz pfedmét na Skole bude soucasné
vyucovat uclitel, ktery jiz na Skole plsobi, mize byt stavajici ucitel pfizvan k ucasti
na vybérovém pohovoru.

Podle Sikyie (2016) je telem vybérového pohovoru:

e ovétit a doplnit rozhodné udaje o uchazecich,

e posoudit zptsobilost, chovani a motivaci uchazeca,

e informovat uchazece o podminkach prace a zaméstnani,

e zjistit pfedstavu uchaze¢i o podminkach price a zaméstnani (SikyF, Borovec,

Trojanova, 2016, s. 59).

Vybérovy pohovor se nejcastéji organizuje v misté nabizené¢ho pracovniho mista — ve Skole.
Pro uchazece je toto misto zcela neznamé, mohou se u n¢j proto objevit obavy a strach,
jelikoZ nezna prostiedi a pfedem nevi, co mize ocekavat. I proto je vybérovy pohovor

povazovan za jednu z nejlepSich metod vybérového fizeni.

Podle Sikyie (2016) v publikaci Personalistika v ¥izeni §koly je lepsi, pokud se vybérového
fizeni napf. pohovoru ucastni vice hodnotiteld, jelikoZ tim se posuzovani uchazeci stava
objektivnéj$im (za ptedpokladu, Ze vSichni hodnotitelé uplatituji objektivni kritéria vybéru).
Dulezité je vsak stanovit, kdo vybérovy pohovor povede a z jaké oblasti budou ostatni

hodnotitelé klast otazky (Sikyt, 2016, s. 60).
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Druhy vybérovych pohovort:

e Strukturovany pohovor,
e Polostrukturovany pohovor,
e Nestrukturovany pohovor — bez ptedchozi ptipravy a planovani.

»Nestrukturovany rozhovor je rozhovor volny. Naproti tomu, strukturovany rozhovor je

urcen stanovenym planem a piedem pripravenymi otazkami.*>

Kolman (2010) ftika, Ze ,otdzky maji poslouzit k tomu, abychom dokazali urcit,
zda uchazec vyhovuje pozadavkiim, které na nej bude kilast pracovni misto, které chceme

obsadit** (Kolman, Chylova, Michalek a Glosikova, 2010, s. 120).

Pokladané otazky musi byt vzdy uzplsobeny nabizenému pracovnimu mistu. Jiné otazky
budou ptirozené pokladany pii vybéru ucitele sttedni skoly a jiné napt. pti vybéru vedouci
Skolni jidelny. Nejen, Ze otazky pokladané ze zvédavosti jsou castokrat mimo obor
a nabizené pracovni misto, ale byvaji i nevhodné, navic nevedou ke zjisténi patfi€nych

informaci, které mohou byt pti rozhodovani o pfijeti uchazece diilezité a podstatné.
»Priklad otazek pri vybéru pedagoga:

e Procjste se rozhodl pro studium ucitelstvi?

e Jakou jste absolvoval praxi behem studia (jakou mate zkuSenost jako ucitel)?
o Jaké predmeéty jste vyucoval?

e Byl jste tridnim ucitelem?

o Vjakém rocniku?

e Jaké jsou vaSe znalosti v oblasti ITC (jazyki)?

o  Umite pracovat s elektronickou tridni knihou?

e Podilel jste se na tvorbé Skolniho vzdélavaciho programu?

e Které oblasti jste garantoval?

e Mate zkuSenosti s projekty vétsiho rozsahu?

e Na jakych jste se podilel?

2 KOLMAN, L., H. CHYLOVA, P. MICHALEK a Z. GLOSIKOVA. V{bér zaméstnancii: metody a postupy.
V Praze: Ceska zeméd€lska univerzita, Provozné ekonomicka fakulta, 2016. ISBN 978-80-213-2664-4, s. 126.
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o Jste zvykly pracovat v ramci vzdelavacich tymii?

o Jak jste se dozvedel o nasi skole?

e Dival jste se na nase webové stranky? Co Vas zaujalo?

o Jaké predmeéty byste chtél ucit? V jakych tridach?

e Prijal byste tridnictvi?

o Prijal byste vedeni krouzkii? Jakych?

o Jak si predstavujete budoucnost na nasi skole?

o (o byste ocekaval od vedeni skoly, aby se vam lépe pracovalo?
e Vjakych dalsich oblastech se chcete dale vzdelavat?

o Chcete se zamérit na néjakou specializaci?

e Jak si predstavujete vase dalsi pusobeni ve Skolstvi? UvaZujete o kariérovém

postupu? “3?

Uchaze¢ miiZe dostavat 1 otazky vSeobecné povahy, nejen z oblasti Skolstvi, kterou by mél
dobie znat. Reditel $koly tak zkouma jeho vieobecny prehled, kompetence, nad$eni a reakce.

Pti vybérovém pohovoru se projevuje i neverbalni komunikace uchazece.

Pricha (2013) popisuje neverbalni komunikaci jako mimoslovni sd¢lovani, které ma rtizné
podoby, zejména: sdélovani pohledy (fe€¢ oci), sd€lovani vyrazy obliceje (mimika),
sdélovani pohyby (kinezika), sdélovani fyzickymi postoji (konfiguraci vSech casti téla),
sd¢lovani gesty (gestika), sd¢lovani doteky (haptika), zaujimani urcit¢ vzdalenosti
(proxemika), sdélovani upravou zevnéjSku (UCes, obleCeni, dopliiky). Neverbalni
komunikace doprovazi, zptesiiuje, dopliiuje komunikaci verbalni (Pricha, Walterova,

Mares, 2013, s. 172).

Pti vybéru nového ucitele je nutné soustiedit se nejen na jeho posledni dosazené vzdelani,
ale 1 na poCet odpracovanych let a délku praxe, na jejichz zaklad€ bude novy zaméstnanec

zatazen do platové tfidy a platového stupné.

Vybér zaméstnance mlze dale ovlivnit i jeho vSeobecny piehled, zajmy a samoziejmé chut’

zprostiedkovat zaktim ¢i studentim vyuku, ktera je bude bavit a inspirovat.

3 SIKYR, M., D. BOROVEC a I. TROJANOVA. Personalistika v fizeni $koly. 2., aktualizované vyd. Praha:
Wolters Kluwer CR, a.s., 2016. ISBN 978-80- 7552-264- 1, s. 62.
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Po absolvovani vybérového pohovoru se v§emi vybranymi a pozvanymi uchazeci nastava
chvile, kdy je tieba rozhodnout a vybrat jednoho z uchazecu, ktery obsadi nabizené pracovni

misto.

Konecné rozhodovani o osudu uchazecli zavisi na jejich schopnostech prosadit se
pti vybérovém pohovoru a feditele Skoly zaujmout nejen svymi odbornymi dovednostmi,
kterymi disponuji, ale také svym vystupovanim a jednanim. V této fazi vybéru mohou byt
rozhodujici 1 okrajové pozadavky, které nebyly zafazeny mezi hlavni kritéria v pfedvybéru

a uchazec je spliuje.

Reditel skoly se pfipadné mulize rozhodnout na zédkladé svych vnitinich instinkti a pocitt.
Intuitivni rozhodovéani vyuziva smyslové vnimani a povédomou zkuSenost. Reditel Skoly
pak neni schopny své kone¢né rozhodnuti zdiivodnit, i pfestoze si za svym rozhodnutim

pevneé stoji.

Po oznameni vysledku vybérového fizeni uchazeClim, zpravidla tato faze vybéru
zameéstnancl konci a zacind pfijeti vybraného uchazece, jeho naslednd adaptace a zatazeni

do pracovniho procesu.
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2 Prakticka ¢ast

Prakticka cast bakalatské prace obsahuje kvantitativni vyzkum, ktery se vénuje vyhodnoceni
proveden¢ho dotaznikového Setfeni u feditelti stfednich Skol, jehoz cilem bylo zjistit,

jak probiha vybérové fizeni na uclitele na stfednich Skolach.
2.1 Vyzkumny problém a jeho revize

Vyzkumny problém

Vybér zaméstnance neni jednoduchou zélezitosti. K GspéSnému vybrani a pfijeti toho
nejvhodnéjsiho uchazece o zaméstnani predchézi fada procest, které je vhodné absolvovat.
Bude-li vybran nespravny uchaze¢, mize postupné vzniknout fada riznych problémi

a komplikaci, kterym je tfeba pfedchazet spravnym predvybérem vhodnych kandidati.

Reditel $koly ma velkou miru odpovédnosti za zajiiténi personalni stranky $koly. A aby se
zamezilo piipadnym problémutim, je proto uchaze¢ o zaméstnani nucen projit tzv. vybérovym
fizenim, ve kterém se pfijimajici pracovnik (v pfipadé této prace feditel Skoly) presveédci

o jeho schopnostech a kvalitach.

Vyzkumné Setieni této bakalaiské prace bylo zaméfeno na prib&h vybérového fizeni
na ucitele stfedni Skoly, kde vybérové fizeni vede osobn¢ feditel skoly, ktery zastava roli

zkuSen¢ho personalisty.

Cilem prace bylo zjistit, jak probiha vybérové fizeni z pozice feditele na ucitele na stfednich
Skolach. Jaka kritéria a metody pouziva feditel pfi vybéru uciteld a co u uchazecti povazuje

za kli¢ové pti rozhodovani o jejich piijeti.

Charakteristika zkoumané problematiky

Pouzita byla literatura tykajici se personalistiky, fizeni lidskych zdroji apod.,
v ramci které je vybérové fizeni popisovano jako druha etapa ptijiméani zamestnanct.. Vybér
zamé&stnanct je proto nedilnou souc¢asti persondlniho fizeni, které neni radno podcenit.
Personalni prace probihaji ve vSech oblastech, jinak tomu neni ani v oblasti Skolstvi.
O personalistice ve Skolstvi vySla kniha s ndzvem Personalistika v fizeni Skoly, za kterou je

kolektiv autortt Martin Sikyt, David Borovec a Irena Trojanova. Tato kniha se p¥imo zabyva

veskerymi personalnimi ¢innostmi, se kterymi se feditel skoly potyka v praxi.
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Revize vyzkumného problému

Vyzkumny problém je stanoven na zakladé zvolené¢ho tématu bakalatské prace, vychazi
z jejiho obsahu. Existuje mnoho diivodu, pro¢ vznikaji volna pracovni mista. Nejen, ze starsi
generace odchazi do dichodu, ale také vznikaji nové Skoly nebo nové vyucovaci obory

a vznikla volna mista uciteltl je nutné obsadit.

K tomu, aby mohlo byt volné pracovni misto ucitele obsazeno, je zapotiebi vyhlasit

vybérové fizeni, kterym vybrany uchazec projde a v jeho kone¢né fazi bude ¢i nebude pfijat.
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2.2 Cil a vyzkumné otazky

Cil bakalarské prace

Cilem prace bylo zjistit, jak probiha vybérové fizeni na ucitele na stfednich Skolach.

Stanoveny cil byl jednotny pro celou bakalatskou praci. Konkrétnost byla zajisténa jednou
hlavni vyzkumnou otazkou, kterd se shoduje s cilem bakalafské prace a je v souladu s jejim

tématem.

Podotazky jsou dopliujiciho charakteru, slouzi k podrobnéjSimu zkoumdni dané

problematiky a k ziskéani SirSiho pohledu na véc.

Dotazovani probiha pomoci otazky ,,Jak probiha vybérové fizeni na ulitele na stfednich
Skolach?”, formulace je tedy jasna a jednotna pro vSechny. Cil je splnitelny a méfitelny.

Ke zjisténi méfitelnosti byla pouzita metoda SMART:
S (specificky) — Zjistit do konce mésice tinora 2018, jakym zplisobem probihd vybérové
fizeni na ucitele na stfedni Skole, pomoci online dotazniku.

M (méfitelny) — Zmétit mnozstvi oslovenych respondentd, pocet vyplnénych dotazniki

(. vracenych nazpét) a vlastnosti ziskanych odpovédi.

A (akceptovany) — Spravné oslovit respondenta, aby doslo k jeho ziskani a kratky dotaznik
vyplnil.

R (redlny) — Zjisténi cile je redlné, jelikoz byli osloveni pouze respondenti (tj. feditelé Skol),
ktefi maji se zkoumanou problematikou praktické zkusSenosti a teoretické znalosti.

T (Casové ohraniceny) — Ziskat nazpét vyplnéné dotazniky od respondentii nejpozdéji

do konce tinora 2018.

Vyzkumné otazky
Vyzkumné otazky vedou ke zjiSténi a naplnéni cile bakalafské prace a k prohloubeni

zkoumané problematiky.

1. Kdo u Vas ve skole provadi tzv. predvybér uchazectu?
2. Jaké metody pti vybéru uchazect uplatnujete?

3. Na co se uchazece pii vybérovém pohovoru nejcastéji ptate?
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4. Na které¢ kompetence se u uchazece nejvice soustredite?
5. Ktera kritéria jsou pro vas rozhodujici pii rozdélovani uchazect do dvou skupin

na vhodny vs. nevhodny kandidat?

Revize vyzkumnych otazek
Uvedené vyzkumné otazky jsou zaméefeny na konkrétni problém, ktery je v bakalarské praci
blize zkouman. Otazky jsou formulovany tak, aby byly pfedev§im srozumitelné

pro respondenty a méfitelné pomoci metody SMART.
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2.3 Vymezeni objektu Setreni

Objekt Setieni

Pocet oslovenych respondentti: 60

Region: hlavni mésto Praha

Misto pracovisté: stiedni skola — statni/vetejna
Pracovni pozice: feditel/ka skoly

Pohlavi: nerozhoduje — muzi/Zeny

Objektem Setfeni byly statni a vefejné stfedni Skoly. Zvoleny objekt Setfeni vychazel
z tématu a cile bakalatské prace, ktera je zamétfena na vybérové fizeni na ucitele na stfednich

Skolach.

Jelikoz za personalni procesy ve Skole je odpovédny feditel Skoly, bylo proto osloveno
60 teditelt stfednich Skol. U fediteld skol neni rozhodujici jejich vék, pohlavi nebo délka
praxe na vedouci pozici, resp. na pozici feditele Skoly.

Region hlavni mésto Praha byl zvolen pro svou rozmanitost. Na webovych strankéach
jednotlivych stfednich §kol v Praze byl uveden e-mailovy kontakt na feditele dané Skoly
a respondenta jsem tak mohla oslovit pfimo.

Objekty zkoumani byly vybrany nejprve podle regionu, tj. kraj Praha. Dale byla Praha
rozdélena na 10 spravnich obvodt (Praha 1 az Praha 10). Z kazdého obvodu byly nahodné
vybrany pfiblizné 3 stiedni Skoly, které byly nésledné osloveny. Soubor je nereprezentativni,

pro reprezentativnost by musely byt osloveny vSechny stfedni Skoly v Praze.

Urceni mista a ¢asu realizace
Sbér dat a veSkera komunikace s oslovenymi respondenty probihala pfes internet

prostfednictvim e-mailové korespondence.

Dotaznik byl  vytvofen  pomoci  online  platformy  Survio  (dostupné

na https://www.survio.com/cs/). Kromé snadné tvorby dotazniku a jeho zvetejnéni nabizela

tato platforma i1 naslednou kompletni analyzu ziskanych odpovédi od respondentti.

Pro osobngjsi pfistup byl oslovenym respondentim zaslan e-mail s Zadosti o vyplnéni

dotazniku spolu s pfiloZenym odkazem na dotaznik. Dotaznik byl vefejné¢ dostupny
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na adrese: https://www.survio.com/survey/d/C2M1S309X2Z1Y4U3E do konce mésice

unora 2018.

Cas pro osloveni respondentil a navraceni vyplnénych dotazniki byl stanoven na dva mésice

(leden — tinor) s ohledem na celkovy pocet respondentli a casovou obtiznost dotazniku.

Casovy harmonogram Setieni

Rijen — listopad: sestaveni vyzkumnych otazek, dotazniku.
Leden — inor: osloveni respondentil, zaslani dotazniku a nésledny sbér dat.

Bfezen: tfidéni a zpracovani dat do bakalaiské prace.
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2.4 Metody a postupy
V praktické Casti bakalarské prace byla pouzita technika kvantitativniho vyzkumu —

konkrétné dotazovani.

Dotaznikové Setieni
Dotaznik je jednou z nejpouzivanéjsich technik vyzkumu. Je oblibeny zejména pro svoji

pisemnou formu.

S daty ziskanymi prostfednictvim online dotazniku bylo mozné rovnou déle pracovat.
Rovnéz data nebylo tieba prepisovat a upravovat do pouzitelné podoby a obévat se tak ztraty

puvodniho vyznamu odpovédi, jako tomu miize byt naptiklad u rozhovora.

24

pfiprava dotazniku, kde bylo zapotiebi otdzky jednoznaéné¢ formulovat, aby byly
srozumitelné pro oslovené respondenty. K tomu bylo vhodné zvolit vice moznosti odpovédi,

resp. dat respondentovi na vybér a snazit se vyhnout odpovédim typu ano/ne/nevim.

Mén¢ vhodné mohou byt zcela oteviené otazky, kdy je na respondentovi, aby napsal svou

vlastni odpovéd’. Dotaznik tak mtize respondenta odradit.

Spravné formulovany dotaznik by mél byt kratky, mit jednozna¢né otazky a na vybér nékolik
odpovédi. Dotaznik musi daného ¢lovek motivovat k odpovédi, ne jej nutit. Pii fazeni otazek
je dulezity pfirozeny spad.

Dotaznik byl v praktické ¢asti bakalaiské prace zvolen zejména pro snadnéjsi praci s vystupy
(tj. odpovédi od respondentil) a pro zajiSténi anonymity oslovenych respondentt.

Dotazovani respondentli probihalo pomoci online dotazniku.

Tridéni dotaznikového Setreni

Vyhodou online dotazniku od spole¢nosti Survio byla snadnost jeho vyhodnocovéani, které
se provadélo zcela samo a v digitalni podobé. Vysledkem jsou tak primarné kruhové
diagramy (s barevné rozliSenymi odpovéd'mi od respondentil) pfipominajici grafy z MS —
Excel. Survio nabizelo kromé& kruhovych diagramti 1 ostatni druhy grafti. Cely dotaznik bylo
mozné stahnout (exportovat) ve formatech XLS, CSV, XML a v HTML pro dalsi libovolné

upravy nebo ve formatu PDF.
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V praktické casti bakalafské prace bylo pouzito online vyhodnoceni a zpracovani dotazniku
spolecnosti Survio. Vysledné grafy a zobrazena data jsou tak prezentovana bez vétSiho

zéasahu nebo dalsi pravy. To zarucuje, Ze ziskana data nejsou zadnym zpiisobem ovlivnéna.
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2.5 Vyhodnoceni pomoci grafického znazornéni

Dotaznikové Setfeni probihalo u vSech oslovenych respondentii v obdobi od ledna do inora

2018. Osloveno bylo celkem 60 feditela a feditelek stiednich Skol v Praze.

VSichni vybrani respondenti obdrzeli e-mail pfimo odkazujici na online dotaznik zvefejnény

na serveru www.survio.com/cs, ktery obsahoval 17 otazek, jejichz vyplnéni bylo povinné.

Soucasné s dotaznikem byla zasldna zadost o jeho vyplnéni. Dotaznik byl vefejné dostupny

na adrese: https://www.survio.com/survey/d/C2M1S309X2Z1Y4U3E do 28. tnora 2018.

Casova ndro¢nost na vyplnéni dotazniku byla stanovena pfiblizn€ na 5 minut.

E-maily byly rozeslany vSem respondentiim jednotlivé tak, aby doSlo k zachovani slibené
anonymity nejen v rdmci ziskanych odpovédi, ale i mezi vSemi oslovenymi respondenty

navzajem.

Dotaznik celkem vyplnilo 31 respondentl, 4 respondenti dotaznik z nezndmého divodu
nedokonc¢ili. Odpovédi byly zcela anonymni a Z4dnd ziskana odpovéd nemusela byt
vyfazena. VSichni respondenti dotaznik otevieli prostfednictvim piimého odkazu tj.,

ze zareagovali na zadost o vyplnéni zaslanou e-mailem.

Z poctu navracenych dotaznikli vyplyva, ze se dotaznikového Setieni zucastnila polovina
oslovenych respondentli — feditelt stiednich Skol v Praze.
Pro lepsi manipulaci se ziskanymi daty a pro piehlednéjsi grafické zpracovani, byly grafy

ze serveru www.survio.com/cs stazeny do souboru v MS — Excel, graficky upraveny (vzhled

jednotlivych grafli) a nasledné€ vlozeny do praktické ¢asti bakalaiské prace. VSechna ziskana

data jsou uvadéna v poctech (nikoliv v procentech).

Mimo navracenych odpovédi od respondentil bylo mozné ziskat i statistiky samotného
dotazniku. Prvni statistikou je celkovy pocet navstév a druhou je ¢as vyplinovani dotazniku

jednotlivych respondentt.

Grafy ze statistik dotazniku jsou pfiloZzeny pouze orientatn€, nemaji zadny vliv

na vyhodnoceni vyzkumnych otazek a neovliviiuji naplnéni cile bakalafské prace.
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Obrazek 4 Statistiky dotazniku

Seznam otazek dotaznikového Setieni

1. Jakého jste pohlavi?

2. Jak casto hledate nového ucitele?

3. V soucasné dobg...

4. Kde zvetejiiujete ozndmeni o volném pracovnim misté ucitele, které nabizite?

5. Kdo u Vas ve skole provadi tzv. predvybér uchazeci?

6. Uptednostitujete strukturovany zivotopis pred klasickym (tj. napsanym v celych

vetach)?

7. Vyzadujete po uchazecich ptiloZeny motivacni dopis?

8. Jaké metody pfi vybéru uchazect uplatiujete?

9. Mau Vas Sanci i zacinajici ucitel po Skole?

10. Mate pfedem vypracovany harmonogram vybérového fizeni?

11. Co ocekavate od uchazece pti vybérovém pohovoru?

12. Na co se uchazece pii vybérovém pohovoru nejcastéji ptate?

13. Na jaké kompetence se u uchazece nejvice soustredite?

14. Sledujete pii vyberovém pohovoru i neverbalni projevy a jednotliva gesta uchazece?

15. Ktera kritéria jsou pro vas rozhodujici pfi rozdélovani uchazecti do dvou skupin
na vhodny vs. nevhodny kandidat?

16. Rozhodujete se intuitivné pii konecné fazi vybéru uchazece?

17. Jakym zptsobem sdélite vysledek vybérového fizeni pozvanym uchaze¢tim?
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Otazka ¢. 1
Jakého jste pohlavi?

Prvni otazka dotaznikového Setieni se tykala pohlavi respondentti. Jedna se o otazku Cisté
identifika¢niho charakteru, kterd upftesiiuje, kdo z oslovenych respondentid se zucastnil

dotaznikového Setfeni.

Délka praxe na vedouci pozici, tj. na pozici feditele Skoly, ani v€k respondentii nebyl

predmétem zkoumani.

Jakého jste pohlavi?

= Zena = Muz

Graf 1 Pohlavi respondenti

Z celkového poctu 31 vyplnénych dotaznikli odpovédelo na dotaznik 22 Zen (71 %) a 9 mGzu

(29 9%). Pro upfesnéni: Osloveno bylo 28 fteditelek a 32 feditelll stfednich Skol,

z ¢ehoz vyplyva, Ze vice Zen nez muzi bylo ochotno dotaznik vyplnit, ackoliv muzt bylo

osloveno vice.

Otazka €. 2

Jak ¢asto hledate nového ucitele?

Cilem této otazky je zjistit, jak Casto se feditelé¢ stfednich Skol dostavaji do situace,
zZe je zapotiebi obsadit volné misto ucitele, a fesi tak veskeré persondlni otazky tykajici se

procesu vybéru zaméstnanci.
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Jak Casto hledate nového ucitele?
V del§im casovém 1x za pololeti
rozpéti
6

Vicekrat za pololeti
5

Vicekrat za rok
5

Zpravidla 1x za rok
12

= 1x za pololeti = Vicekrat za pololeti = Zpravidla 1x za rok = Vicekrat za rok = V delSim ¢asovém rozpéti

Graf 2 Casova frekvence hledani nového uditele

V del§im ¢asovém rozpéti hledd nového ucitele pouze 6 tfeditelt stfednich Skol (19,4 %).
Zbyli dotdzani feditelé vypisuji vyberové fizeni Castéji.

Zpravidla 1x za rok hledd nového ucitele 12 teditelt (38,7 %), vicekrat za rok hleda
5 teditelt (16,1 %), stejny pocet fediteld hleda vicekrat za pololeti (16,1 %) a piiblizné 1x
za pololeti hledaji 3 teditelé skol (9,7 %).

Z odpovédi respondentil vyplynulo, Ze hledani nového ucitele stiedni Skoly je stale aktudlni

otazkou, kterou se feditelé stfednich §kol zabyvaji.
Otazka ¢. 3
V soucasné dobé...

Otazka ,Jak jsou na tom feditelé¢ stiednich Skol v soucasné dobé? byla polozena
v navaznosti na predchozi otazku, v ramci které se zjiStovala Casova frekvence hledéani

nového ucitele na stiednich Skolach.

Otazka cili na souCasnou situaci na stfednich Skolach.
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V soucasné dobg...
Nikoho nehledam
9
Hledam nového
uclitele
22
= Hledam nového uditele Nikoho nehledam

Graf 3 Soucasna situace ve $kole

Nového ucitele v soucasné dobé hleda 22 teditelt skol (71 %), zbylych 9 feditelt (29 %)

nema potiebu hledat nového ucitele.

Z téchto vysledki je patrné, Ze odpovédi navazuji na predchozi otdzku, ¢imZ se potvrzuje
zjisténa informace, ze hledani nového ucitele je stale aktudlnim tématem pro vétSinu

stfednich skol v Praze.

Otazka ¢. 4

Kde zverejiiujete oznameni o volném pracovnim misté ucitele, které nabizite?

Aby se dostalo volné pracovni misto do podvédomi potencidlnim uchazectim, musi byt

nejprve nekde zvetejnéno.

Z odpovédi na tuto otazku se ziska prehled, kde feditelé stiednich Skol nejcasteji zverejiuji

inzeraty tykajici se volnych pracovnich pozici uciteld, které potiebuji obsadit.
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Kde zvetejiiujete ozndmeni o volném pracovnim misté
ucitele, které nabizite?
30
25 o 11
20
13
15 1
10 7 6,5
5 H
0
Pracovni portaly / Webové stranky Webové stranky Utad prace Inzerce v Jinde:
inzerce na Skoly / nasténka  zfizovatele / novinach, Pedagogicka
internetu skoly nasténka Casopisech a radiu  fakulta, osobni
zfizovatele kontakty

Graf 4 Zvetejnéni nabidky volného pracovniho mista

Nejcastéji feditelé stfednich Skol v Praze pouZzivaji k ozndmeni nabidky pracovniho mista
vlastni webové stranky Skoly, pfipadné nasténku Skoly. Tento zptsob voli 21 respondentim
(67,7 %). Dale jsou nejvyuZzivanéjsi pracovni portaly a vSeobecné inzerce na internetu,

kterou vyuziva 19 respondentt (61,3 %).

Méné uzivana je inzerce v novinach a v rozhlase, tuto moznost zvolilo 13 respondentt
(41,9 %), za ni nasleduje Utad prace CR, ktery vyuziva 11 respondenti (35,5 %). Zvetejnéni

nabidky prostfednictvim zfizovatele vyuZiva pouze 7 feditelti kol (22,6 %).

Dva respondenti (6,5 %) zvolili odpovéd’ ,,Jinde*. Prvni respondent ma dobré zkuSenosti
s Pedagogickou fakultou Univerzity Karlovy, vyuziva pfedevS§im jejich nasténky
v prostorach budovy a stranky PF UK na Facebooku. Druhy respondent se spoléha na své

vlastni kontakty.

Ze ziskanych odpovédi vyplyva, Ze se nejcastéji uchazeci o zaméstnani dozvidaji o volném
pracovnim misté pfimo z webovych stranek stfednich Skol, pfipadné na nabidku narazi

na internetovych pracovnich portalech.

Otazka €. S

Kdo u Vas ve $kole provadi tzv. piedvybér uchazeci?
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Jednou z metod vybéru pracovnikl je tzv. predvybér uchazeci, v ramci kterého nastava

prvni setkdni se vSemi potencialnimi uchazeci o nabizené pracovni misto.

Cilem otazky je zjistit, kdo se na stfednich skolach zabyva predvybérem uchazeci.

30

25

20

15

10

18

Kdo u Vas ve skole provadi tzv. predvybér uchazect?
20
10
! 0
Zastupce teditele  Ekonom / hospodar Personalista Nékdo jiny

Reditel/ka $koly

Graf 5 Provadéni pfedvybéru uchazect

Z vysledkt dotazniku vyplyva, ze predvybér uchazeci o zaméstnani na stfednich Skolach

provadi nejéastéji zastupce feditele, a to ve 20 ptipadech (64,5 %), 18 tediteld a feditelek

provadi predvybér osobné (58,1 %), pomoc ekonoma nebo hospodare hledd 1 fteditel

(3,2 %). Zbyly pocet 10 respondentil (32,3 %) vyuziva sluzeb personalisty.

Otazka C. 6

Uprednostiiujete strukturovany Zivotopis pred klasickym (tj. napsanym v celych

vétach)?

Existuje nékolik druhi Zivotopist, kazdy je né€im typicky a od téch ostatnich se li§i. V praxi

se Zivotopis déli pfedev§im na strukturovany a na psany v celych vétach.

Cilem této otazky je ziskat odpovéd’ na to, jaky typ Zivotopisu je v souCasné dob¢ tediteli

sttednich skol vyZadovan.
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Upftednostiiujete strukturovany Zivotopis pied klasickym (tj.
napsanym v celych vétach)?

Nezalezi mi na tom
1

Ano
25

= Ano Ne Nezalezi mi na tom

Graf 6 Strukturovany Zivotopis

Mezi ty nejznaméjsi a nejcastéji pouzivané patii strukturovany zivotopis, ktery vyzaduje
25 teditela stfednich skol (80,6 %), 1 teditel uvedl, Ze na druhu Zivotopisu mu nezalezi
(3,2 %). Zbylych 5 teditelli, Ze neupfednostiiuje strukturovany Zivotopis pied klasickym
(4. psanym v celych vétach) (16,1 %).

Strukturovany zivotopis lze podle ziskanych odpovédi povazovat za preferovangjsi.
Otazka ¢. 7
VyZadujete po uchazecich priloZeny motivacni dopis?

K Zivotopisu casto byva pfiloZzeny i motivacni dopis, ve kterém se uchaze¢ stru¢né
predstavuje a sdéluje svilj zajem o nabizené pracovni misto a motivaci. Mnohdy byva
od zaméstnavatelld vyzadovan, a tvoii tak soucast dokumenttii uchazece, leckdy vsak naopak

byva uchazeci opomijen a zapominan.

Vyzaduji feditelé stfednich Skol po uchazecich motivaéni dopis, nebo jej nepovazuji

za dulezity? To zjistit je cilem polozZené otazky.
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VyzZadujete po uchazecich ptiloZzeny motivacni dopis?

Ano
10

Ne
21

= Ano = Ne

Graf 7 Motivacni dopis

Motivaéni dopis po uchazecich vyzaduje pouhych 10 respondenti (32,2 %), 21 respondenti
motivacni dopis nevyzaduje (67,7 %). Je zfejmé, ze ackoliv je motivacni dopis soucasti

dokumentil uchazece, neni na néj v soucasné dobé¢ kladen takovy diraz.

Motivaéni dopis neni fediteli Skol vyzadovan, predvybér uchazect poté probihd pouze
na zaklad¢ dolozeného zivotopisu, jak vyplyva z odpoveédi respondentt.

Otazka ¢. 8

Jaké metody pri vybéru uchazeci uplatiujete?

Razné metody pii vybéru uchazecli napomahaji dojit k tomu nejvhodnéjSimu pro danou

organizaci, ktery bude posléze vybran, ptijat a obsadi tak volné pracovni misto.

Smyslem této otazky je zjistit, jaké konkrétni metody pouzivaji feditelé stfednich Skol

pfi vybéru novych uciteld.
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Jaké metody pii1 vybéru uchazect uplatiiujete?
35
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Hodnoceni Zkoumani Testovani Dotazniky Vybérovy Jiné: Ukazkové
Zivotopisu referenci uchazece osobnosti pohovor hodiny, konkurz

Graf 8 Metody vybéru uchazeci

Nejznaméjsi a nejpouzivangjsi metodou je vybérovy pohovor. To ostatn€ potvrdilo
27 teditelt skol (87,1 %). Mezi dalsi oblibené metody patii hodnoceni Zivotopisu, se kterym

se setkavame jiz v rdmci predvybéru uchazecu.

Hodnoceni zivotopisu provadi 21 feditelt (67,7 %). Zkoumani referenci u piedchozich
zameéstnavatelll uskutec¢iiuje 15 teditelt Skol (48,4 %). Testovani uchazeci provadi dle

vysledkl dotazniku 9 feditelii Skol (29 %).

wewvr

nepouzivaji. S touto metodou se ztotoznil pouze 1 respondent (3,2 %). Do kolonky ,,Jiné*

byl zaznamenan konkurz a ukazkové hodiny (6,5 %).
Na zéklad¢ ziskanych odpovédi bylo zjisténo, Ze mezi nejcastéji uplathované metody
pfi vybéru nového zaméstnance patii predevS§im vybérovy pohovor neboli osobni setkéani

obou zlcastnénych stran — zaméstnavatele a uchazece o zaméstnani. Hodnoceni Zivotopisu

uchazece a zkoumani referenci patii také mezi dalsi oblibené metody vybéru zaméstnancii.

Otazka ¢. 9
Ktera kritéria jsou pro Vas rozhodujici pri rozdélovani uchaze¢ii do dvou skupin

na vhodny vs. nevhodny kandidat?
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Kritéria vybéru zaméstnanct se obvykle stanovuji jesté pfed samotnym vydanim nebo
zvetfejnénim inzeratu na volné pracovni misto. Hlavni kritéria a pozadavky na budouciho

zamestnance byvaji uvedeny praveé ve zveiejnéném inzeratu.

Polozena otazka zjist'uje, ktera kritéria jsou pro feditele Skol prvotnimi pii tfidéni uchazect

do dvou skupin.

Ktera kritéria jsou pro Vas rozhodujici pii rozdélovani
uchazecii do dvou skupin na vhodny vs. nevhodny
kandidat?
30
25 22
20
20 T
15 3
10
S 4
. [ ]
Dosazené vzdélani Délka praxe Reference Motivace uchazece Jiné: Osobni dojem,
zkuSenosti,
schopnosti

Graf 9 Kritéria vybéru a rozdéleni kandidatt

Dosazené vzdélani slouZzi jako kritérium 22 respondentim (71%), na druhém misté je
motivace uchazece, se kterou se ztotoznuje 20 respondenti (64,5 %). Dulezitou roli
pti rozdélovani uchazect hraji i reference od predchozich zaméstnavatelt, toto kritérium je

rozhodujici u 16 respondentil (51,6 %).

Mensi diiraz se klade na délku praxe uchazece, tu zvolilo 11 respondentil (35,5 %). Na osobni

dojem, zkuSenosti a schopnosti uchazece spoléhaji 4 respondenti (12,9 %).

Z vysledkl vyplyva, ze pti rozdélovani uchazecli na vhodné a nevhodné ma dulezitou roli

dosazené vzdélani a naslednd motivace, tj. zdjem o nabizené pracovni misto.

Dosazené vzdélani se umistilo na prvnim misté zejména pro jeho velkou dulezitost. Ucitel
sttedni Skoly musi dosahnout poZzadovaného vzdélani, které uklada zakon, nedosahne-li jej,

nemuze na sttedni Skole vyucovat (nejedna-li se o vyjimku definovanou v zakong¢).
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Otazka ¢. 10
Ma u Vas Sanci i zacinajici ucitel po Skole?
V posledni dobé¢ se vetejne hovoti o rozdilnych pozadavcich ze stran zaméstnavatelii. Jedni

preferuji délku praxe, jini zase vyS$si dosazené vzdélani.

Jakou ma tedy Sanci ve vybérovém fizeni zaCinajici ucitel? Ma Sanci v boji s ,,ostfilenymi‘

a zkusenymi pedagogy? Toto zjisténi je cilem polozené otazky.

Ma4 u Vés Sanci 1 za¢inajici ucitel po Skole?
Spise ne
0

Urcité ne - preferuji
zkuSené pedagogy

Nevim / zalezi na 1

okolnostech a situaci

4
Spise ano
3
Urcité ano
23
= Urcité ano Spise ano
Nevim / zalezi na okolnostech a situaci = SpiSe ne

= Urcité ne - preferuji zkusené pedagogy

Graf 10 Sance zaginajiciho ugitele

Podle 23 respondentti Sanci zacinajici u€itel urcit€¢ ma (74,2 %), 3 respondenti uvadi, Ze spise
ano (9,7 %) a 4 respondenti uvedli, Ze zalezi na okolnostech a situaci. Pouze 1 respondent
uvedl, ze preferuje zkusené pedagogy.

Vzhledem k odpovédim respondentil 1ze fici, Ze zacinajici ucitelé maji u feditelt stfednich

Skol v Praze dvefte oteviené.

Otazka ¢. 11

Mite pfredem vypracovany harmonogram vybérového fizeni?

Stanoveny harmonogram vybérového fizeni pfedem urcuje, o jaky typ rozhovoru se bude
jednat. Pfedem stanoveny plan napomaha fediteli k dodrzeni a projiti vSech dilezitych bodu

rozhovoru.

57



Zamérem této otazky je zjistit, zda feditelé stfednich Skol pouzivaji pfedem vypracovany
harmonogram vybérového fizeni, jsou-li pfedem pfipraveni, ptipadné zdali vécem nechavaji

volny spad.

Mate ptedem vypracovany harmonogram vybérového
fizeni?

Ano
12

Ne
19

= Ano = Ne

Graf 11 Vypracovany harmonogram vybérového fizeni

Na otazku, zda maji feditelé¢ Skol pfedem vypracovany harmonogram (plan) vybérového
fizeni, odpovédélo 12 respondentt kladné (38,7 %) a 19 respondent zvolilo odpoveéd

zapornou (61,3 %).

VétSina respondentll nemé predem pfipraveny plan vybérového fizeni, z ¢ehoZ vyplyva,
ze teditelé nechavaji vybérovému fizeni volny pribéh a ptipadny prostor pro improvizaci.

V oblibé maji tudiz tzv. nestrukturovany typ vybeérového pohovoru.

Otazka ¢. 12

Co ocekavate od uchazece pri vybérovém pohovoru?

Smyslem vybérového pohovoru je zjistit co moznd nejvice podstatnych informaci o daném
uchazeci. Uchaze¢ se pii pohovoru projevuje piedev§im svym chovanim, vystupovanim
a jednanim, které mize mit taktéz pozitivni ¢i negativni vliv na kone¢né rozhodnuti feditele

Skoly.

A co se od uchazece nejcastéji ocekava?
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Co ocekavate od uchazece pii vybérovém pohovoru?
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motivaci jednani

Graf 12 Ocekavani od uchazece pfi vybérovém pohovoru

Oslovenych 27 respondent (87,1 %) ocekdva projeveny zajem a motivaci o nabizené
pracovni misto. Pfijemné vystupovani a jednani zvolilo 23 respondenti (74,2 %).

Ohledné ptipravenosti se shodlo 21 respondentt (67,7 %).

Meéné se ocekava aktivni kladeni otazek, které zvolilo 10 respondentil (32,3 %), pratelsky
pristup ocekava 9 respondenti (29%) a naslouchani zvolili pouze 3 respondenti (9,7%).
Odbornost od uchazece oc¢ekavaji 2 respondenti (6,5 %).

Ze zjisténi vyplyva, Ze pfedem piipraveny uchaze¢ s pfijemnym vystupovanim

a projevenym zajmem ma pravdépodobné vyssi Sanci na uspech pii vyberovém pohovoru.
Otazka ¢. 13
Na co se uchazece pri vybérovém pohovoru nejcéastéji ptate?

Vybérovy pohovor slouZi ke zjiStovani a ovéfovani informaci, které uchaze¢ uvedl do svého
Zivotopisu, ale také k jejich prohloubeni. Dale je mozné zjiSt'ovat uchazeCovy piredstavy

o budoucnosti, ptipadné jeho osobni vize a nazory.

Ze ziskanych odpovédi by mélo byt ziejmé, co je nejcastéji obsahem rozhovoru obou

zucastnénych stran.
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Graf 13 Nejcastéji pokladana témata pii vybérovém pohovoru

O dosazené vzdélani a dalsi absolvované kurzy a seminafe uchazece se zajima 25 feditell
(80,6 %). Na ptedchozi zaméstnani se uchazect ptéd 23 teditelt (74,2 %), poté prichazi otdzka

volby ucitelské profese a projevend motivace o nabizené pracovni misto — tyto otazky

poklada 20 feditelii (64,5 %).

Osobni cile, zajmy a zaliby uchazece zjistuje 17 tediteld (54,8 %). Na ptipadny kariérni

postup a profesni vizi se pta 15 tediteld Skol (48,4 %).

Na informace o Skole, na kterou se uchaze¢ hlasi, se dotazuje 6 tediteld (19,4 %).

Pouze 2 respondenti si ovétuji informace v Zivotopisu a ocekavani uchazece.

Ze zjisténych odpovédi je patrné, ze dosazené vzdélani je u feditelt sttednich Skol na prvnim
misté nejen pii rozdélovani kandidatd na vhodné a nevhodné, ale také pii vybérovém

pohovoru. Tento vysledek navazuje na kritérium vybéru uchazecli na vhodné a nevhodné

kandidaty, v ramci kterého se dosaZené vzdélani umistilo rovnéZ na prvnim miste.

Otazka ¢. 14

Na jaké kompetence se u uchazece nejvice soustiredite?

Na nabizené pracovni misto se hleda ucitel, ktery je kompetentni. Pravé kviili kompetencim

se pti vybéru budouciho ucitele zjistuji zejména jeho kvality, ptednosti, ale 1 to, co umi

a zna.
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Smyslem dané otazky je zjistit, které kompetence povazuji feditelé Skol za klicové.

Na jaké kompetence se u uchazece nejvice soustredite?
M¢ekké kompetence
(soft skills)
8
Odborné kompetence
(hard skills, tvrdé
kompetence)
23
= M¢&kké kompetence (soft skills) Odborné kompetence (hard skills, tvrdé kompetence)

Graf 14 Kompetence uchazece

Na mékké kompetence (tj. soft skills) se soustfed’'uje pouhych 8 respondentii (25,8 %).
Na odborné¢ kompetence (tj. hard skills, tvrdé kompetence) se naopak soustfed’uje

23 respondentd (74,2 %).

Je evidentni, Ze odborné kompetence zce souvisi s dosazenym vzdélanim uchazece, proto
se na tyto kompetence feditelé vice zaméiuji, coz vyplyva i ze ziskanych odpovéedi

oslovenych respondentt.

Otazka ¢. 15

Sledujete p¥i vybérovém pohovoru i neverbalni projevy a jednotliva gesta uchazece?

Neverbalni projevy jsou neodmyslitelnou soucasti komunikace kazdého z nas. Zalezi nejen
na ustni komunikaci, ale 1 na té neverbalni. Oba druhy komunikace spolu uzce souvisi

a dohromady vytvaii osobnost jedince.

Cilem této otazky je zjistit, zda si feditelé v§imaji 1 neverbalniho vyjadfovani uchazece.
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Sledujete pti vybérovém pohovoru i neverbalni projevy a
jednotliva gesta uchazece?
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Graf 15 Neverbalni projevy a jednotliva gesta uchazece

Neverbalni komunikaci u uchaze€e urcité sleduje 25 teditelti Skol (80,6 %). Zbyvajicich
6 tediteld uvedlo, Ze neverbalni komunikaci sleduje spise (19,4 %).

Z provedeného Setfeni vyplyva, ze feditelé Skol u uchazecl zkoumaji nejen Ustni projev,
ale také 1 souvisejici gesta a mimiku, kterou se uchaze¢ projevuje. Z pozice uchazece je tak

tteba zaméfit se na neverbalni komunikaci, aby byla GspéSnd a neovlivnila vysledek

vybérového fizeni negativné.
Otazka ¢. 16
Rozhodujete se intuitivné pri kone¢né fazi vybéru uchazece?

Intuitivni rozhodovani mizeme povazovat za pocitové rozhodovani. Rozhodovani, které je
zalozené na nasem podvédomi. Pii tomto rozhodovani nejsme schopni fici, na zakladg,

¢eho jsme se takto rozhodli, je to naSe vnitini intuice.

Cilem této otazky je zjistit, zda se feditelé¢ stfednich Skol pii kone¢ném rozhodovani

spoléhaji na svou vlastni intuici.
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Rozhodujete se intuitivné pii kone¢né fazi vybéru
uchazece?
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Graf 16 Intuitivni rozhodovani fediteld kol
Intuitivni rozhodovani pifi kone¢ném vybéru uchazece potvrdilo 23 teditelii Skol (74,2 %).
Zbylych 8 teditela (25, 8%) se intuitivné nerozhoduje.

Ze zjisténych odpovédi je patrné, Ze se znacnd vétSina fediteld rozhoduje na zaklade€ vlastni

r

intuice, které duveéiuji.
Otazka ¢. 17
Jakym zpiisobem sdélite vysledek vybérového Fizeni pozvanym uchazec¢im?

Sdéleni vysledku vybérového fizeni pozvanym uchazeclim je v soucasné dob€ povazovano
pfingjmensim za projev sluSnosti. Existuje mnoho moznosti, jakymi lze uchazec¢i sdélit
vysledek.

Smyslem této otazky je zjistit, jakym zpuisobem sdé€luji feditelé stiednich Skol vysledek

vybérového tizeni pozvanym uchazeclim a které sdélovaci prostfedky k tomu vyuzivaji.
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Jakym zplisobem sdélite vysledek vybérového fizeni
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Graf 17 Sdéleni vysledku vybérového fizeni uchaze¢im

Nejvice respondentt, tj. 21 (67,7 %), vyuziva ke sdéleni vysledkl telefonicky kontakt.
Oblibenym nastrojem ke sdéleni je také e-mailovd komunikace, kterou vyuZziva

16 respondenti (51,6 %).

Osobné¢ vysledek preferuje sdélit 12 respondentti (38,7 %) a 2 respondenti vyuzivaji sluzeb
Ceské posty (6,5 %).

Z odpovédi respondentd vyplyva, Ze jsou uchaze¢i o vysledku vybérového obeznameni

nejcasteji prostiednictvim telefonu, pfipadné e-mailem.
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2.6 Vyhodnoceni vyzkumnych otazek
Jak probihd vybérové fizeni na ucitele na stfednich Skolach? To bylo cilem zjisténi této
bakalarské prace. Ke zjisténi a naplnéni cile prace byly pouzity nasledujici vyzkumné otazky

na jejich zaklad¢ je cil bakalaiské prace zodpovézen a splnén:

e Kdo u Vas ve skole provadi tzv. predvybér uchazeci?

e Jaké metody pfi vybéru uchazeci uplatiujete?

e Na co se uchazece pfi vybérovém pohovoru nejcastéji ptate?

e Na které kompetence se u uchazece nejvice soustiedite?

o Kterd kritéria jsou pro vas rozhodujici pii rozdélovani uchazecti do dvou skupin

na vhodny x nevhodny kandidat?

Vyhodnoceni vyzkumnych otdzek bylo provadéno pomoci grafického vyobrazeni

dotaznikového Setfeni, které tvofilo podstatnou ¢ast této bakalarské prace.

Kdo u Vis ve Skole provadi tzv. predvybér uchazeci?
Ackoliv je teditel Skoly vyznamnou osobnosti ve vedeni Skoly, nejCastéji predvybér
uchazecli o nabizené pracovni misto ucitele provadi zastupce feditele Skoly, ktery byl

k vykonu této ¢innosti poveten pravé samotnym feditelem Skoly.

Pokud feditel Skoly k ptedvybéru uchazect nepovéti svého zastupce, poté provadi predvybeér
sam, a to v pripadé, Ze se na Skole nevyskytuje personalista, ktery za vybér zaméstnanct

odpovida.

Jaké metody pri vybéru uchazecii uplatiujete?
Spravné¢ zvolené metody vybéru usnadiiuji proces vybéru uchazeCii o zaméstnani
a napomahaji dojit k nejvhodnéjSimu uchazeci, ktery bude nasledné ptijat na nabizené

pracovni misto.

Nejlepsi metodu vybéru se ukdzal byt vyberovy pohovor s uchazeem, coz je osobni setkani
obou zlcastnénych stran — zaméstnavatele a uchazece o zaméstndni. Pfi vybérovém
pohovoru se ovéiuji a blize zkoumaji informace uvedené v Zivotopise uchazece, jeho
motivace a zdjem o nabizené pracovni misto. Vyznamnou roli zde hraji 1 gesta a mimika

uchazece (neverbalni komunikace).
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Oblibenou metodou vybéru u fediteld stitednich Skol je také hodnoceni zivotopist, zejména

v ramci tzv. predvybéru uchazeci. Nasleduje zkoumani referenci a testovani uchazeci.

Na co se uchazece pri vybérovém pohovoru nejcastéji ptate?

Oblibenym tématem u vybérového pohovoru je dosazené vzdélani uchazece, absolvované
kurzy a seminaie nebo také znalosti cizich jazykl. Zkoumat dosazené vzdélani je
pfi nabizené pracovni pozici ucitele stiedni skoly zcela na miste. Dosazené vzdélani ucitele
specifikuje zakon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich ve znéni pozdé&jsich
predpisii.

U pohovoru je uchaze¢ dotazovan na pfedchozi zaméstnani, zejména pro¢ ze zaméstnani
odesel a co mu tam nevyhovovalo. Prostfednictvim téchto otdzek se feditel Skoly, pfipadné
jim povéfena osoba, pta na situace, které by mohly eventudlné¢ v budoucnu nastat, a to
za ucelem jim predejit.

Uchaze¢ se obvykle nevyhne ani tématu volby ucitelské profese a jeho motivace, ktera je
velice dulezitd k vykonavani tohoto povolani. Vzhledem ke kariérnimu fadu ucitelt se

na kariérni postup a profesni cile pta polovina dotazanych.

Na co je tedy uchaze¢ pti vybérovém pohovoru nejcastéji dotdzan? Na vzdelani, predchozi

zamestnani a volbu ucitelské profese.

Na které kompetence se u uchazece nejvice soustredite?
Slovo kompetence je v souCasné dobé velice hojné pouzivano. Pti vybéru uchazect
o zamé&stnani rozliSujeme kompetence mekké tzv. soft skills a kompetence odborné (tzv.

hard skills, tvrdé kompetence).

Soft skills jsou kompetence neboli dovednosti v oblasti chovani, socialnich vztahti a emo¢ni

inteligence. Na tyto kompetence se zamétuje pouhd ¢tvrtina dotdzanych.

vvvvv

povazovany kompetence odborné, které se tykaji teoretickych a praktickych znalosti

¢1 dovednosti uchazece o zaméstnani.
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Ktera kritéria jsou pro vas rozhodujici p¥i rozdélovani uchaze¢u do dvou skupin na
vhodny vs. nevhodny kandidat?

Dosazené vzdélani uchazece je na prvnim misté nejen pii samotném vybérovém pohovoru
s uchazecem, ale také je to jedno z hlavnich kritérii vybéru zaméstnancii. Dosazené vzdélani

jako kritérium ptfevazuje u vétsSiny respondentt.

Dale nasleduje motivace uchazece — muze se jednat o uchazece s vynikajicim zivotopisem,
ale bez projeveného zajmu o nabizené pracovni misto ztraci zivotopis na své hodnot¢.
Motivace je doslova soucasti ,,povinné vybavy*“ kazdého uchazece o zaméstnani.

Motivovany a spokojeny zaméstnanec odvadi kvalitnéjsi praci a je 1 znacné efektivnéjsi.

Shrnuti vyhodnoceni vyzkumnych otazek
Shrnuti vysledkd z vyzkumnych otazek dava odpoveéd’ na zkoumanou problematiku, kterou
se bakalarské prace zabyva. Cilem vyzkumného Setfeni bylo zjistit, jak probiha vybérové

fizeni na ucitele na stfednich Skolach.

Ze ziskanych odpovédi na vyzkumné otazky je patrné, ze kazdy vybér uchazece
0 zaméstnani — ucitele na stfedni Skole za¢ina — tzv. pfedvybérem, ktery provadi nejcastéji

povéteny zéstupce feditele, piipadné sam teditel Skoly osobné.

Jako metoda vybéru ucitelll se u fediteld pouziva predevSim vyberovy pohovor
s pozvanym uchazecem a hodnoceni jeho doloZen¢ho zivotopisu. Pfi vybérovém pohovoru
je uchaze€ — ucitel nejcastéji dotazan na nejvyssi dosazené vzdelani, predchozi zaméstnani

a diivod volby ucitelské profese.

Ackoliv ucitelska profese souvisi se socidlnim a emoc¢nim citénim, pii vybéru ucitele jsou
tediteli Skol upfednostnovany odborné kompetence, kterymi dany uchaze¢ disponuje. Mezi
rozhodujici kritéria vybéru pii rozdélovani uchazect do skupin patii jejich dosazené vzdélani

a nasledna motivace.

Vybérové fizeni na ucitele na stfednich Skoldch zacind analyzou pracovniho mista,
zvetejnénim inzeratu o volném pracovnim misté, poté probiha sbér dokumentt od uchazecii
ana zéaklad¢ téchto dolozenych dokumentt se uskutecnuje predvybeér uchazeci, tj. prvni faze
vybéru, a to pomoci pouzité metody tfidéni Zivotopisi od jednotlivych uchazect, které

v o

provadi ptredevsim povéfeni zastupci fediteld Skol. Po vytfidéni a rozdéleni uchazect
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dochazi k pozvani vybranych uchazect k vybérovému pohovoru, ktery rozhodne o jejich

piijeti ¢i nepfijeti na danou stiedni skolu.

Zpravidla tato faze vybéru zaméstnanci konéi po skonceni vybérového pohovoru
s uchazeCem a oznadmeni vysledku vybérového fizeni a zalina faze pfijeti vybraného

uchazece, jeho nasledné adaptace a zarazeni do pracovniho procesu.
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Zavér

Tato bakalarska prace je zamétena na vyberové fizeni na ucitele na sttednich skolach. Cilem
této bakalarské prace bylo zjistit, jak probiha vybérové tizeni z pozice feditele stfedni Skoly
na misto ucitele. Jaka kritéria a metody pouziva feditel pii vybéru ucitelti na stfednich
Skolach, co u uchazect povazuje za klicové pii rozhodovani o jejich piipadném plisobeni

na dané stfedni Skole.

Pti psani této bakalarské prace jsem vychdzela z odborné literatury, ktera se stala podkladem
pro zpracovani jeji teoretické Casti. Pii vybéru zaméstnancii se zaméstnavatel nespoléha
pouze na vnitini instinkty, ale pouziva rizné metody, zésady a kritéria vybéeru, diky kterym
se vybere ten nejvhodnéjsi uchazec, ktery bude pro danou organizaci nejen prospésny,

ale také vhodny.

Praktickd cast bakalafské prace se zabyvala provedenym kvantitativnim vyzkumnym

Setfenim mezi fediteli statni a vetejnych stfednich skol v Praze.

Byla stanovena jedna hlavni vyzkumna otadzka ,Jak probihd vybérové fizeni na ucitele
na stfednich Skolach?*. Ke zjiSténi a naplnéni cile prace byly pouzity nasledujici vyzkumné

otazky, na jejichz zékladé je spolu s hlavni vyzkumnou otdzkou splnén cil bakalarské prace:

e Kdo u Vas ve skole provadi tzv. predvybér uchazect?

e Jaké metody pii vybéru uchazeci uplatiujete?

e Na co se uchazece pii vybérovém pohovoru nejcastéji ptate?

e Na které kompetence se u uchazece nejvice soustredite?

e Kterd kritéria jsou pro vas rozhodujici pifi rozdélovani uchazecti do dvou skupin

na vhodny x nevhodny kandidat?

Ze ziskanych odpovédi v dotaznikovém Setfeni vyplynulo, ze vybérové fizeni na ucitele
na stfednich Skolach zacind analyzou pracovniho mista, po které nasleduje zvetejnéni

inzeratu o volném pracovnim misté a prubézn¢ s nim probihé sbér dokumenti od uchazecu.

Na zaklad¢ téchto doloZzenych dokumentii se poté uskuteciiuje predvybér uchazecu, tj. prvni
faze vybéru, a to pomoci pouzité metody tfidéni zivotopisii od jednotlivych uchazect, kterou

provadi predevsim povéteny zastupce feditele skoly.
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Mezi rozhodujici kritéria pii rozdélovani uchazect do dvou skupin — na vhodné a nevhodné
kandidaty patii jejich posledni dosazené vzdélani a ndslednd motivace o nabizené pracovni

misto.

Po vyttidéni uchazecl v predvybéru, obdrzeli vybrani uchazec¢i pozvani k vybérovému
pohovoru, ktery rozhodne o jejich pfijeti a ptisobeni na dané stfedni Skole. Pfi vybérovém
pohovoru byva uchaze¢ nejCastéji dotdzdn na posledni dosazené vzdé€lani, predchozi
zaméstnani a na volbu uditelské profese. Reditelé stiednich kol se pii vybéru uditele

zameiovali zejména na uchazecovy odborné kompetence.

Cile prace bylo dosazeno prostfednictvim uskute¢néného dotaznikového Setieni
provedené¢ho u fediteld stiednich Skol v hlavnim mésté Praze. Vyzkumnéd otdzka byla

nasledné zodpovézena v kapitole Vyhodnoceni vyzkumnych otdzek a v jejich souhrnu.

Za piinos této bakalafské prace lze povazovat uvedeni nejen fediteli stfednich Skol
do tématiky vybérového fizeni, ale prace muze poslouzit rovnéz jako souhrnny zdroj

informaci v§em pfiznivciim persondlnich ¢innosti se zdjmem o proces vybéru zaméstnancii.
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Seznam priloh
Priloha 1 — Dotaznik pro reditele stfednich kol
Dobry den,

jmenuji se Denisa Sulajova a jsem studentkou 3. ro¢niku bakalaiského studia Skolského

managementu na Pedagogické fakulté Univerzity Karlovy.

Rada bych Vas touto cestou pozéadala o vyplnéni nasledujiciho dotazniku, ktery je zaméteny
na vybérové fizeni na ucitele stfedni Skoly. Dotaznik je zcela anonymni, ¢asové nenarocny

(maximalné na 5 minut).

Dotaznik je k dispozici na: https://www.survio.com/survey/d/C2M1S309X27Z1Y4U3E.

Vase odpovédi mi pomohou k ziskani pottebnych dat pro zpracovani praktické casti své

bakalarské prace na téma Vybérové fizeni na ucitele na stiednich Skolach.
Predem moc dékuji za vyplnéni a za Vas Cas!
S pozdravem

Denisa Sulajova

1. Jakého jste pohlavi?
o Zena

o Muz

2. Jak casto hledate nového ucitele?
o 1x za pololeti
o Vicekrat za pololeti
o Zpravidla Ix za rok
o Vicekrat za rok

o V del§im ¢asovém rozpéti
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3. V soucasné dobé...

©)

©)

Hledam nového uditele

Nikoho nehleddm

4. Kde zvefejiiujete oznameni o volném pracovnim misté ucitele, které nabizite?

Napovéda k otazce: Vybrat miizete vice odpovédi.

©)

©)

Pracovni portaly / inzerce na internetu

Webové stranky Skoly / nasténka skoly

Webové stranky ztizovatele / nasténka ztizovatele
Utad prace

Inzerce v novinach, ¢asopisech a radiu

Jinde:

5. Kdo u Vs ve skole provadi tzv. predvybér uchazecu?

Ndpovéda k otazce: Vybrat miiZete vice odpovédi.

o

o

Reditel/ka §koly
Zastupce teditele
Ekonom / hospodaf

Personalista

Nékdo jiny:

6. Uptednostiiujete strukturovany zivotopis pred klasickym (tj. napsanym v celych vétach)?

o

o

o

Ano
Ne

Nezalezi mi na tom

7. VyZadujete po uchazecich ptilozeny motivacni dopis?

o

o

Ano
Ne
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8. Jaké metody pti vyberu uchazecu uplatiiujete?
Napovéda k otazce: Vybrat miizete vice odpovédi.
o Hodnoceni zivotopisu
o Zkoumani referenci
o Testovani uchazece
o Dotazniky osobnosti
o Vybérovy pohovor

o Jiné:

9. Mé u Vs Sanci i zaCinajici ucitel po Skole?
o Urcite ano
o SpiSe ano
o Nevim / zalezi na okolnostech a situaci
o SpiSene

o Urcité ne — preferuji zkusené pedagogy

10. Mate ptedem vypracovany harmonogram vybérového tizeni?
o Ano

o Ne

11. Co ocekavate od uchazece pii vybérovém pohovoru?
Napovéda k otazce: Vybrat miizete vice odpovédi.

o Pfipravenost

o Projeveny zdjem / motivaci

o Naslouchéni

o Aktivni kladeni otdzek

o Pratelsky ptistup

o Pfijemné vystupovani / jednani

o Jiné:
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12. Na co se uchazece pti vybérovém pohovoru nejcastéji ptate?
Napovéda k otazce: Vybrat miizete vice odpovédi.
Uchazece se nejcastéji ptam na:

o Predchozi zaméstnani

o Dosazené vzdélani / kurzy, seminafte / jazyky

o Kariérni postup / profesni cile, vize

o Volba ucitelské profese / motivace

o Informace o nasi Skole

o Osobni cile, vize / zajmy, zaliby

o Jiné:

13. Na jaké kompetence se u uchazece nejvice sousttredite?
o Mc¢ekké kompetence (soft skills)

o Odborné kompetence (hard skills, tvrdé kompetence)

14. Sledujete pii vybérovém pohovoru i neverbalni projevy a jednotliva gesta uchazece?
o Urcité ano
o SpiSe ano
o Nevim
o SpiSe ne

o Urcité ne

15. Ktera kritéria jsou pro vas rozhodujici pifi rozdélovani uchazect do dvou skupin na
vhodny vs. nevhodny kandidat?
Napovéda k otazce: Vybrat miizete vice odpovédi.

o Dosazené vzdélani

o Délka praxe

o Reference

o Motivace uchazece

o Jiné:
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16. Rozhodujete se intuitivné pti kone¢éné fazi vybéru uchazece?
o Ano

o Ne

17. Jakym zptsobem sd¢lite vysledek vybérového fizeni pozvanym uchazectim?
Napovéda k otazce: Vybrat miizete vice odpovédi.

o Osobné

o Po telefonu

o Emailem

o Jinym zplsobem:
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