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ABSTRAKT 

Práce se zabývá možným vlivem zřizovatelů veřejných základních škol v malých obcích na 

pedagogické směřování školy. Přestože zákony přímý vliv zřizovatelů na řízení pedagogického 

procesu nedovolují, existuje řada nástrojů, kterými se zřizovatelé snaží nepřímo svůj vliv 

uplatňovat. V této práci nejprve teoreticky vymezujeme oblast zkoumání, stav současného 

poznání tématu a základní pojmy. Následně analyzujeme postupy a nástroje, které zřizovatelé 

pro uplatnění vlivu využívají, jak je vnímají ředitelé škol a do jaké míry je požadavky 

zřizovatelů ovlivňují při jejich rozhodování. V praktické části se zaměřujeme na základní školy 

v Olomouckém kraji v malých obcích do 5 000 obyvatel, v nichž existuje pouze jedna škola  

a předpokládá se užší vazba mezi ředitelem školy a starostou obce. Výzkumná část práce je 

založena na dotazníkovém šetření u zřizovatelů a ředitelů škol, doplněném o polostrukturované 

rozhovory s řediteli škol a starosty obcí. Výsledky ukazují, že většina zřizovatelů do 

pedagogické oblasti školy nezasahuje. Pokud zřizovatelé chtějí prosadit změny, nejčastěji 

k tomu volí rozhovor s ředitelem školy, méně často finanční nástroje a ve výjimečných 

případech odvolání ředitele z funkce. Rozhodování většiny ředitelů v pedagogické oblasti 

názory zřizovatele neovlivňují. Čtyřicet procent ředitelů si myslí, že starostové obcí (jakožto 

zástupci zřizovatele) mají podprůměrné či zcela nedostatečné znalosti v oblasti školství.  
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