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ABSTRAKT

Prace se zabyvd moznym vlivem zfizovatelii vefejnych zékladnich kol v malych obcich na
pedagogické smétovani Skoly. Prestoze zdkony piimy vliv zfizovateld na fizeni pedagogického
procesu nedovoluji, existuje fada ndstroju, kterymi se zfizovatelé snazi nepiimo svilj vliv
uplatiiovat. V této praci nejprve teoreticky vymezujeme oblast zkoumani, stav soucasné¢ho
poznani tématu a zakladni pojmy. Nasledné analyzujeme postupy a nastroje, které ztizovatelé
pro uplatnéni vlivu vyuzivaji, jak je vnimaji feditelé Skol a do jaké miry je pozadavky
ziizovatell ovliviuji pii jejich rozhodovani. V praktické Casti se zamétujeme na zakladni Skoly
v Olomouckém kraji v malych obcich do 5000 obyvatel, v nichz existuje pouze jedna $kola
a predpoklada se uzsi vazba mezi feditelem Skoly a starostou obce. Vyzkumna ¢ast prace je
zaloZena na dotaznikovém Setfeni u ziizovatelil a feditelt Skol, doplnéném o polostrukturované
rozhovory s fediteli $kol a starosty obci. Vysledky ukazuji, ze vétSina zfizovateld do
pedagogické oblasti Skoly nezasahuje. Pokud zfizovatelé¢ cht€ji prosadit zmény, nejcastéji
k tomu voli rozhovor s feditelem Skoly, méné Casto finan¢ni nastroje a ve vyjimec¢nych
ptipadech odvolani feditele z funkce. Rozhodovani vétSiny fediteld v pedagogické oblasti
nazory ziizovatele neovliviiuji. Ctyficet procent feditelti si mysli, Ze starostové obci (jakoZzto

zastupci zfizovatele) maji podpriimérné ¢i zcela nedostatecné znalosti v oblasti Skolstvi.
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