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ANOTACE
Bakalatska prace se zamétuje na analyzu/vyvoj témat bakalarskych praci obhajovanych na

katedfe Centrum Skolského managementu v letech 2014, 2015 a 2016.

Jednotlivé prace zpracovavaji nejrizngjsi témata tykajici se Skolského managementu jako
je vedeni lidi, fizeni pedagogického procesu, ekonomicky a finanéni management,
marketing, Skolské pravo a dalsi oblasti. Témata praci Gzce souvisi se studijnimi oblastmi
vyuovanymi na katedie Centrum Skolského management a sou€asné¢ do znacné miry
odrazi profesni zaméteni autora a také druh skoly nebo Skolského zatizeni, kde autor prace

pracuje.

Vyzkumné Setfeni — analyza zkouma jednotlivé prace z pohledu témat — nazvli, zaméfeni,

klicovych slov a druh Skoly nebo Skolského zatizeni.

KLICOVA SLOVA
bakalarské prace, témata praci, druhy Skol a Skolskych zatizeni, zamétfeni bakalatskych

praci, pedagogicky vyzkum, obsahova analyza



ANNOTATION
The bachelor thesis focuses on the analysis / development of bachelor thesis topics

defended at the Center of School Management in 2014, 2015 and 2016.

Individual work deals with various topics related to school management such as leadership,
pedagogical management, economic and financial management, marketing, law school,
and other areas. The themes of the thesis are closely related to the study areas taught at the
Center of School Management and at the same time reflect to a great extent the
professional orientation of the author and also the type of school or school facility where

the author works.

Research Investigation - Analysis explores individual work from the point of view of

topics - names, focus, keywords, and type of school or school facility.

KEYWORDS
bachelor thesis, topics of work, types of schools and school facilities, focus of bachelor's

theses, pedagogical research, content analysis
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Uvod

,,Jako vedouci pracovniky tedy vnimame ty, kteri na sebe berou ve skole rozmanité role,
pracuji s ostatnimi na smerovani skoly a uplatnuji svuj viiv na lidi a véci v zajmu dosazeni

6]

cilii skoly
Bakalatska prace je pro vétSinu studentli standardnich vzdélavacich oborti prvni ucelenou a
komplexni védeckou praci. Na katedie Centrum Skolského managementu studuji Casto
studenti svou druhou nebo nékolikatou vysokou skolu a tudiz zdvére¢na bakalatska prace
neni prvni praci tohoto druhu, kterou studenti zpracovavaji. Proto mize byt pfistup k
vybéru témat 1 ke zpracovani praci odlisSny od studentl, ktefi zpracovavaji svou prvni
praci.

Katedra Centrum Skolského managementu se snazi prostfednictvim navrzenych témat
reagovat na aktudlni otazky, které¢ se ve Skolstvi diskutuji jak u Siroké vetejnosti, tak 1 v
odbornych kruzich. Dale se snazi vyuzit profesni zaméteni studentd k tomu, aby mohli
zpracovavat jim blizkd témata, kterd souvisi s jejich profesnim zamétfenim. NavrZena
témata jsou obecné&ji pojata tak, aby si student v ramci zadani mohl svou préci piizptsobit
svému zdméru. MlZe tak dochdzet k situaci, kdy navrzené téma, které reaguje na aktudlni
otazky je transformovano do obecnéjsiho tématu nebo tématu, které je spis dlouhodob¢ ve

Skolstvi problematické.

Moje prace se zabyva vyvojem témat bakalatsky praci a jejich analyzou v letech 2014 az

2016. Jde o roky, kdy byly prace obhdjeny.

Cilem prace je pomoci obsahové analyzy a analyzy dokumenti zkoumat prace a jejich
souvislost se Skolskym managementem a jeho jednotlivymi soucastmi.
V teoretické ¢asti se vénuje pojmim, které s pracemi uzce souvisi jako je management,

Skolsky management a jeho ukotveni v ramci Pedagogické fakulty. Dale jsou zde

1 Leithwood, K.; Riehl, C. What Do We Already Know About Successful School Leadership? Prispévek
prezentovany na konferenci AERA, Chicago, duben 2003. Orbis Scholae, rocnik 4, cislo 1, rok 2010.
ISSN 1802-4637



objasnény pojmy tykajici se pedagogického vyzkumu, obsahové analyzy, analyzy

dokumenttli. V zévéru teoretické Casti jsou popsany zakladni pouzivané statistické pojmy.

V praktické €asti je popsan vstupni statisticky soubor, zptsob jeho ziskani a je rozvedena
analyza témat podle klicovych slov, podle druhu Skoly, které se prace tyka a podle témat
souvisejicich s vyuCovanymi oblastmi na katedfe. V neposledni fadé se snazi popsat
zajimava témata nebo zajimavé pojaté prace v jednotlivych letech. Jako dopliujici je
uvedena statistika praci podle jejich vedoucich s kratkym zamySlenim nad mnoZzstvim

praci pfipadajici na jednoho vedouciho.

V zavéru préace jsou shrnuty jednotlivé analyzy a celkové popsan vyvoj/analyza témat

praci.
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1 Management

1.1 Definice managementu

Management, slovo vychazejici z anglického spojeni ,,to manage®, co miizeme piekladat
jako tidit, vést, ovladat nebo také spravovat. Piivod slova mizeme hledat ve francouzsting
,ménagement®, které ma koten v latinském slovu ,,manus® - ruka. Obecné&, ale nebyva
slovo management pfedkladdn a jako takové md mezinarodni platnost. I kdyz v ceStiné
muzeme toto slovo prekladat jako fizeni, Casto pouzivime ptvodni anglicky pojem nebo

také teorie fizeni.

V odborné literatufe najdeme celou fadu definic pojmu management. Lze je rozd¢lit do tii

skupin podle toho co definice zduraznuje:
e vedeni lidi,
e specifické funkce vykonavané manazery - vedoucimi pracovniky,
e predmét studia a jeho ucel.

Podle téchto skupin je management:

e _Management znamena vykonéavani tkoll prostiednictvim prace jinych nebo také
management je uméni dosahovat cile organizace rukama a hlavama druhych.

(Pale, E.)

e ,Souhrn vSech Cc{innosti, které je tieba udélat, aby byl zabezpefen chod

organizace.‘?

e . Uceleny soubor ovéfenych piistupll, nazorl, zkusenosti, doporuceni a metod, které
vedouci pracovnici (,,manaZeti”) wuzivaji k zvladnuti specifickych cCinnosti
(,,manazerskych funkci®), jez jsou nezbytné k dosazeni soustavy podnikatelskych

cilt organizace.*’

2 VEBER, Jaromir. Management: zaklady, moderni manazerské piistupy, vykonnost a prosperita. 2.,

aktualiz. vyd. Praha: Management Press, 2009. ISBN 978-80-7261-200-0.
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1.2 Manazerské funkce
Manazerské funkce nebo také Cinnosti predstavuji jeden ze zakladnich (typickych) zptisobt
klasifikace prace manazerii. Ridici prace (¢innosti) se podle tohoto pojeti déli na jednotlivé

funkece.
Henri Fayol je autorem ziejmé nejstarsi klasifikace manaZerskych funkci, které déli na:
e planovani,
e organizovani,
e piikazovani,
e kontrola,
e koordinace.

Tuto zadkladni klasifikaci dale dopliiuji nebo uptesniuji dalsi autofi. Zejména o personalni
¢innosti (Weihrich, H.) nebo také ftizeni lidskych zdrojia (Veber, J.). Dale se také

manazerské funkce déli na (Vodacek, L.):

e sckvencni (planovani, organizovani, personalistika — vybér a vedeni zaméstnanc,

kontrola),
e paralelni — pribézné (analyzovani, rozhodovani a realizace — implementace).

Sekvencni, na sebe navazujici funkce se cyklicky opakuji. Kazdy dalsi cyklus je obohacen
o0 nové poznatky z piedchdzejiciho, ¢imz by se mél dostavat na vys$si Groven. Nutnou
podminkou pro zvySovani urovné v dalSich cyklech je reflexe ptredchéazejicich kroki. Cely
tento opakujici se proces na sebe navazujicich manazerskych funkci dobfe znézornuje

nasledujici schéma, tzv. manazersky cyklus nebo manazersky kruh.

3 VODACEK, Leo a Ol'ga VODACKOVA. Moderni management v teorii a praxi. 3., roz. vyd. Praha:
Management Press, 2013. ISBN 978-80-7261-232-1.
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Obrazek 1: Manazersky kruh (cyklus)

1.2.1 Planovani

., Planovani je vychozim bodem, ktery predchazi vykonu vsech ostatnich manazerskych
cinnosti. Je tomu tak proto, zZe soucasti planovani je vymezeni cilii a naznaceni cest, jimiz
ma byt techto cili dosazeno. Dosazeni cilii bezprostiedné zavisi na realizaci ostatnich

manazerskych funkci — na implementaci, organizovani, komunikovani, kontrolovani. ““

Planovaci proces je na cil orientovany rozhodovaci proces. Vysledkem planovani je plan,

ktery:
e zajistuje, Ze jsou stanoveny cile, kterych chceme dosédhnout,
e urcuyje, kter¢ cile jsou dilezité a nedllezité,

e umoznuje kontrolu nad ¢asem a dosazeni cile ve stanoveném case.

4 VEBER, Jaromir. Management: zaklady, moderni manazerské pristupy, vykonnost a prosperita. 2.,

aktualiz. vyd. Praha: Management Press, 2009. ISBN 978-80-7261-200-0.
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Planovani rozdélujeme z hlediska ¢asu na:
e dlouhodobé, zpravidla 5 a vice let,
e stfednédobé, zpravidla 1 az 5 let,
e kratkodobé¢, do 1 roku.
Z hlediska urovné rozhodovaciho procesu délime plany na:

e strategické — rozhoduji o organizaci jako celku, maji dlouhodoby a rdmcovy
charakter, obvykle je zpracovan vedenim organizace nebo feditelem, typickym

strategickym planem je vize skoly,

e taktické — rozhodovani je na Urovni organizacnich jednotek, ve Skolstvi napiiklad
na urovni pfedmétovych komisi, pfipadné jednotlivych soucésti Skoly, tyto plany

navazuji strategicky plan a dale jej rozviji,

e operativni — plany na nejnizs$i Grovni, vztahuji se pfimo ke konkrétnim procesiim,

naptiklad mési¢ni akéni plany a podobné.

Obsahem planu jsou vzdy cile, kterych ma byt dosazeno a dale zdroje potiebné k dosazeni

téchto cilu (lidské zdroje, finance — rozpocet, vybaveni).

1.2.2 Organizovani

Po stanoveni planu pfichdzi v manaZerském cyklu na fadu organizovani. Vysledkem
organizovani je organizace. Jeho hlavnim posldnim je soustredit sily a prostfedky, ptipadné
je preorganizovat tak, aby pomoci nich mohlo byt dosazeno cill, které byly stanoveny v

planu.

., Organizacni jednotka je mechanismus, ktery slouzi ke koordinaci a rizeni aktivit clenii
organizace. ‘® Organizace znamena soustavu organizacnich a interpersonalnich vztahi. Je

zde vytvorena hierarchie fizeni, jasné cile, komunikace a spoluprace.

5 CIMBALNIKOVA, Lenka. Zdklady managementu. Olomouc: UP v Olomouci, 2009. ISBN 978-80-244-
23524,
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Organizovat znamend analyzovat vnitini procesy organizace a rozsah ¢innosti, které budou
potieba pro napliiovani planu. Znamend uspofadavani, vytvareni fadu a systému. Zahrnuje
organizovani lidi, dalSich zdroji, procesi, sluzeb, struktur a systémii uvnitf organizace.
Podstatnou Cinnosti je stanoveni pfenosu a zpracovani informaci mezi jednotlivymi ¢astmi
organizace. V piipad¢é zasadnich zmén je nutné ptistoupit ke zméné organizacni struktury

organizace tak, aby byly maximalné vyuzité lidské zdroje.

Zakladnim dokumentem, podle kterého je organizovana Skola, je organizacni fad.
Organizacni ta4d je hlavnim vnitinim pfedpisem Skoly. Obsahuje predmét a ucel Skoly,
realizaci dopliikové ¢innosti, popisuje poradni organy a partnery Skoly, c¢innosti
vSeobecného fizeni a spravy, stanovi trovné jednotlivych pracovnich pozic a jejich
odpovédnosti. Souc¢asti organiza¢niho fadu je organizacni struktura. Na organizacni fad
navazuji dalsi organizacni dokumenty a to zejména Skolni tad, jehoz obsah dale definuje

Skolsky zakon a vnitini predpisy Skoly.

1.2.3 Rizeni

Po planu a organizaci nasleduje fizeni, které predstavuje tfeti fazi manazerského cyklu.
Jeho ukolem je v prvni fadé fizeni lidskych zdrojii a dale také reakce na probihajici
procesy a pfijimani rozhodnuti o zméndch a aktivni zasahovani do probihajiciho procesu.
Jak jiz bylo zminéno hlavnim ukolem fizeni je fizeni lidskych zdroji nebo také casto
pouzivané vedeni lidi.

., Vedeni je proces ovliviiovani lidi takovym zpiisobem, aby jejich cinnost prispivala

k dosahovani individudlnich a organizacnich cilil. *“°

Vedeni lidi je v soucasném fizeni Skoly Casto sklonovanym pojmem. I kdyZ se podafi
vytvofit velmi dobry strategicky plan — vizi Skoly a na ni navazujici operativni plany, je
pro realizaci této vize dulezity kvalitni tym pedagogickych 1 nepedagogickych pracovniki.
Tvorba kvalitniho tymu, ktery je produktivnéjsi nez skupina jednotlivet, vyzaduje

dlouhodobou praci feditele, ptipadné zastupce teditele Skoly. V soucasné situaci na trhu

6 CIMBALNIKOVA, Lenka. Zdklady managementu. Olomouc: UP v Olomouci, 2009. ISBN 978-80-244-
2352-4. 5. 87
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prace je nekdy, zejména ve velkych méstech, velmi obtizn¢€ obsadit jednotlivé pracovni
pozice ve Skole. Proto je motivace, udrzeni pracovnikii a prace s lidmi jednou z

nejdilezitéjSich ¢innosti manazera — feditele.

1.2.4 Kontrola

Posledni a nékdy také zanedbavanou fazi manazerského cyklu je kontrolovani. Kontrola je
nutnou soucdasti tohoto cyklu na vSech Urovnich fizeni organizace. Hlavnim tkolem
kontroly je porovnavani dosahovanych cili s planem a zjistovani odchylek od tohoto
planu. Vyznam kontroly je v monitorovani, hodnoceni a ovliviiovani organizace. Kontrola

ma také za cil snizovat nebo tlumit manazerskou nejistotu.
Kontrolu rozliSujeme na:

e vnitini, kterd je vykondvdna uvnitf organizace pomoci vlastnich zdrojii a na
zakladni planu kontrolni ¢innosti. Typickou vnitini kontrolou ve Skole je hospitace,

kontrola zékladni dokumentace a finan¢ni kontrola, kterou dale definuje zakon’.

e vnéjsi, kterou ve Skolstvi vykonava predevs§im zfizovatel a ¢eské Skolni inspekce,
ale také dal$i orgény statni spravy jako je hygiena, finanéni Ufad, zdravotni
pojistovny, ufad prace a dalsi.

Soucasti kontroly v uzSim pojeti mize byt i jeji SirSi varianta, kterd zahrnuje predevS§im
evaluaci a zpétnou vazbu probihajiciho procesu. Diky kvalitni evaluaci a dobré zpétné

vazbé¢ dochazi k vyssi kvalité v nasledujicich manazerskych cyklech.

7  Zakon 320/2001 Sb. o finan¢ni kontrole ve vefejné sprave
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1.3 Skolsky management
Pojem ,,8kolsky management® se objevuje v pedagogickém slovniku, kde je uveden v jeho

aktualnim vydani®. Skolsky management je:

,Novy termin v ceské pedagogice, odpovidajicimi anglickymi terminy jsou school

management, school leadership. *
Pedagogicky slovnik pojem uvadi ve tfech vyznamech:

e Obecné¢ je Skolsky management celkovy systém fizeni Skolstvi v zemi, od
centralniho makrotizeni (MSMT), pies stfedni &lanky (krajské ufady) az po Fizeni
na lokalni Urovni (jednotlivé Skoly). V tomto SirSim smyslu zahrnuje vSechny

¢innosti a instituce, které vytvareji nebo realizuji vzdélavaci politiku.

e V uz8im pojeti termin znamena fizeni $koly, management skoly. Oznacuje subjekty
(teditel skoly, zastupce teditele, ekonom Skoly), které fidi provoz konkrétni Skoly
nebo vzdélavaciho zafizeni, a to predevsSim v oblasti pldnovani vzdélavaciho

programu a procesu, kurikula Skoly, materialnich, finan¢nich a lidskych zdroji.

e Pojem mulzeme chapat také jako obor studia postupné se uplatiiujici na
pedagogickych fakultaich nékterych vysokych skol a urceny pro dalsi vzdélavani
teditelti Skol a dalSich pedagogickych i1 nepedagogickych pracovnik.

V uz§im pojeti chapani Skolského managementu se miZzeme setkat s pojmem Skolsky
manazer, ktery se snazi obsahnout viechny aktéry. Skolsky manaZer je Siroce pojimana
kategorie, do niz mizeme ftadit feditele Skoly a jejich zastupce, vedouci predmétovych
tymu, metodickych sdruzeni ¢i jednotlivych tsekt Skoly. Stejné tak bychom mohli za
Skolské manazery povazovat osoby rozhodujici o Skolach v Sir§im kontextu — vedouci

odbort skolstvi ¢i rozhodujici tiedniky v resortu’.

8 PRUCHA, Jan, Eliska WALTEROVA a Jifi MARES. Pedagogicky slovnik. 7., aktualiz. a roz§. vyd.
Praha: Portal, 2013. ISBN 978-80-262-0403-9.

9 TROJAN, Viaclav. Vzdélavani fidicich pracovnikli v ceském Skolstvi: programy a hodnoceni jejich

obsahu Ucastniky. ORBIS SCHOLAE. 2011, ro¢€. 5, €. 3, s. 107-127. ISSN 1802-4637
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Historie

Nejvice se Skolsky management jako obor rozvijel v anglosaskych zemich (USA, Velka
Britanie, Kanada). Odtud se pak Skolsky management rozsifoval do dalSich evropskych
zemi. Nejprve byly pfi univerzitach zfizovany samostatné instituce, které se problematikou

zabyvaly.

V Ceské republice byl $kolsky management pied rokem 1989 rozvijen jen jako teorie a
praxe fizeni Skoly s diirazem na podporu tehdejsi ideologie. V devadesatych letech
postupné¢ vznikaji instituce, které formuji tento obor a vyznamné ovliviuji Skolskou

politiku, spravu a fizeni Skolstvi.

Na UK vznikd v roce 1992 pod vedenim prof. Jifiho Kotaska pracovisté, vénujici se
vzdélavani fidicich pracovniki ve Skolstvi. V roce 1995 byl akreditovan bakalarsky
studijni obor Skolsky management, v roce 2010 pak i magistersky program Management
vzdélavani.

Zatimco program bakalatrského studia je zaméten na Skolsky management a pokryva oblast
Skolského managementu v uzSim pojeti, magistersky obor Management vzdélavani
zahrnuje obsah pojmu Skolsky management v SirSim pojeti, méa vSak jesté dalsi presah,
zahrnuje totiz management vzdélavani i mimo Skolsky zdkon — souvisi tedy vyznamné s

andragogikou'.

Obsahem Skolského managementu v uzsim pojeti definovaném pedagogickym slovnikem
je:

e Vedeni lidi (leadership)

e Personalistika

e Sebefizeni (selfmanagement)

e Planovani a ekonomické zajiSténi

10 TROJAN, Viclav, Irena TROJANOVA a Jiti TRUNDA. Vybrané kapitoly ze $kolského managementu
pro ucitele. V Praze: Univerzita Karlova, Pedagogicka fakulta, 2016. ISBN 978-80-7290-868-4
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e Organizovani (administrativa, sprava)
e Kontrola a hodnoceni (evaluace, sebeevaluace)

Podobné jako v klasickém managementu podniku je ve Skolském managementu slozka

vvvvvv

Vyznamna &ast bakalaiskych praci student?l $kolského managementu na CSM PedF UK se
vénuje prave témto tématiim. Vice o tématech praci a jeho vyvoji pojednava prakticka cast

prace.

1.3.1 Rizeni Skolstvi
Rizeni Skolstvi ma za kol vytvaret vSestranné piiznivé podminky (politické, ekonomicko-
finan¢ni, materidlné-technické, administrativné-spravni, organizacni) pro kvalitni prab¢h

pedagogického procesu a jeho maximalni u¢innost''.

Skolstvi je v Ceské republice fizeno na zakladé zékona &. 561/2004 Sb, o predskolnim,

v s

zékladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zédkon). Tento zdkon
mimo stanoveni podminek pro jednotlivé druhy vzdélavani, vymezeni prav a povinnosti
jednotlivych subjektd ve vzdélavani, stanovuje plsobnost organli vykondvajici statni

spravu a samospravu.
Statni spravu ve Skolstvi vykonavaji:
e feditel Skoly nebo Skolského zatizeni,
e obecni ufady obci s rozsifenou plisobnosti,
e krajské urady,
o Ceska kolni inspekee,

e Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy,

11 PRASILOVA, Michaela. Vybrané kapitoly ze $kolského managementu pro pedagogické pracovniky.
Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2006. ISBN 80-244-1415-5.
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e a dalSi ministerstva, zejména pak Ministerstva obrany, zahrani¢nich véci, vnitra a

spravedlnosti.
Samospravu ve Skolstvi pak vykonavaji:
e obce,
e kraje.

Podle zakona mohou Skoly a $kolska zatizeni zfizovat organy statni spravy (ministerstva),
samospravy (obce, kraje, svazky obci), cirkve nebo soukroma osoba (pravnicka i fyzicka).
Statni sprava ziizuje Skoly a Skolskd zafizeni jako statni pfispévkové organizace nebo
organizacni slozky statu. Obce, kraje a svazky obci zfizuji Skoly a Skolskéd zatizeni jako
pravnické osoby, jako prispévkové organizace. Ostatni ziizovatelé pak jako Skolské
pravnické osoby nebo pravnické osoby podle zvlastnich pravnich predpist (§8 Skolského

zakona).

1.3.2 Druhy $kol a Skolskych zafizeni
Pro zakladni ¢lenéni praci uvedeni ve vyzkumné Casti v kapitole 4.2 byly pouzity druhy
Skol a Skolskych zatizeni jak je definuje Skolsky zdkon v §7 Vzdé€lavaci soustava, Skoly a

Skolské zaftizeni.
Druhy $kol a skolskych zatizeni:
e matefska Skola (MS),
e zékladni $kola (ZS),
e stiedni §kola - gymnézium, stiedni odborna $kola a stiedni odborné ugéiliste (SS),
e konzervatof,
e vyssi odborné $kola (VOS),
o zakladni umélecka skola (ZUS),

e jazykova Skola s pravem statni jazykové zkousky,
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o Skolské zatizeni (zafizeni pro dalsi vzdelavani pedagogickych pracovniki, Skolska
poradenska zatfizeni, Skolskd zafizeni pro zdjmové vzdélavani, Skolskd ucelova
zafizeni, Skolska vychovnd a ubytovaci zafizeni, zafizeni Skolniho stravovani,
Skolska zatizeni pro vykon tustavni vychovy nebo ochranné vychovy a Skolska

zafizeni pro preventivné vychovnou péci)

1.4 Centrum $kolského managementu Pedagogické fakulty UK"

1.4.1 Charakteristika katedry
Centrum skolského managementu je samostatnou katedrou Pedagogické fakulty Univerzity

Karlovy. Zabyva se primarn¢ vzdeélavanim fidicich pracovnikl ve Skolstvi.

CSM PedF UK se profiluje jako moderni pracoviité spojujici vzd&lavani a podporu
fidicich pracovnikli ve Skolstvi s nejnovéjSimi poznatky a vystupy obecné teorie
organizaci, managementu a leadershipu, andragogiky, pedagogiky a dalSich souvisejicich

védnich disciplin.

Prioritou se stava stald interakce oborti Skolsky management, Management vzdélavani a
praktickych zkuSenosti fidicich pracovnikli s modernimi postupy fizeni firem a organizaci

mimo resort Skolstvi, sladéni teorii a potieb Skolské praxe.

1.4.2 Charakteristika oboru Skolsky management

Néplni studia jsou védni discipliny Skolského managementu (fizeni pedagogického
procesu, ekonomické a legislativni otazky fizeni, vedeni lidi, personalistika, planovani,
organizovani, kontrola, pocitaCova podpora fizeni, informac¢ni systémy, popt. hrani¢ni
discipliny souvisejici). Kromé pfedndsek jsou do studia zahrnuty praktické formy vyuky
(manazerské hry, modelové situace, kazuistiky, vypracovani manazerskych projektli apod.)
a manazerska praxe na Skolach, Skolskych zatizenich a dalSich organizacich. Studium je

zakonceno bakalarskou statni zavére¢nou zkouskou.

12 Webové stranky CSM PedF UK [online]. Dostupné z: http://www.csm-praha.cz/cs/o-nas/
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1.4.3 Absolventi studia

Absolventi studia bakaldfského programu jsou piedevSim z fad pedagogickych i
nepedagogickych zaméstnancu Skol a Skolskych zafizeni. Jde o vedouci pracovniky a to
jak teditele, tak jejich zastupce, pifipadné dalSi vedouci pracovniky, ale také fadové
pedagogy, pfipadné spravni zaméstnance. V poslednich letech jsou to vice také dalsi
zajemci o studium, ktefi pracuji mimo Skolstvi. Zaméstnanci Skol a Skolskych organizaci

prevladaji.

2 Pedagogicky vyzkum

2.1 Hlavni faze pedagogického vyzkumu

Ve vyzkumu se fesi bud’ jeden, nebo vice (zpravidla spolu souvisejicich) problémii. Reseni
védeckého problému potom predstavuje fadu navzajem propojenych a na sobé zavislych
kroki a c¢innosti. Jednotlivé vyzkumy se mohou navzijem liSit co do posloupnosti

jednotlivych realizovanych ¢innosti.
Zakladni schéma postupu byva nasledujici (Chraska, 2016):
e stanoveni problému;
e formulace hypotézy;
e testovani (verifikace, ovéfovani) hypotézy;
e vyvozeni z&dveru a jejich prezentace.
2.1.1 Stanoveni problému
Pro stanoveni vyzkumného problému je nejdiive nutné ziskat a analyzovat co mozna
nejvetsi mnozstvi informaci z oblasti, kterou budeme zkoumat. Je dilezité se seznamit se

soucasnym stavem poznani v dané oblasti tak, abychom se mohli vyvarovat zkoumani jiz

drive vyteSenych problém a chyb, které ucinili autoti pred nami.
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V pedagogice je zanedbatelnd cast problémdi, které by nebyly v minulosti podrobeny
jakémukoliv zkoumani jinych autort. Je tedy vice nez pravdépodobné, ze tématem, kterym

se budeme ve své praci zabyvat se v podobném rozsahu zabyval né¢kdo pted nédmi.

Na druhou stranu je soucasné celd oblast velmi dobfe popsand v odborné literatuie a
existuje nespocet zdroji v tiSténé 1 elektronické podobé, ze kterych lze Cerpat kvalitni
informace. Lze vyuzit sluzeb nejriiznéjSich odbornych instituci a to zejména odbornych a
védeckych knihoven, které maji v soucasné dob¢ vétSinu katalogii v elektronické podobg,

coz umoziuje snadnéjsi orientaci v dostupné literatute.

2.1.2 Formulace hypotézy

Hypotéza je ptredpoklddany vysledek. Hypotéza je vyrok, ktery formuluje ocekavany
vysledek v konkrétni podobé. Nikoliv tedy, zda se mezi mnoha vysledky objevi alespon
jeden rozdil a to jesté bez uvedené sméru ptipadného rozdilu. Vysledek vyzkumu pouze
potvrdi nebo nepotvrdi dfive uvedeny predpoklad — hypotézu. Neznamena to, ze by nemé¢l
byt konkrétni vysledek vyzkumu uveden, kdyZ by hypotéze neodpovidal. Pokud hypotézu
nepotvrdil, mize byt podnétem pro pieformulovani ptivodni hypotézy a provedeni dalSiho
vyzkumu. Nikde neni napsdno, Zze kazdy vyzkum musi zainat ¢i vychazet z n&jakeé
hypotézy, zvlast¢ pokud nejde o vyzkum experimentdlni. Je celd fada vyzkumt, které

hypotézu nepotiebuji."

Hypotézy tvoii jadro klasickych (kvantitativné orientovanych) vyzkumua. Vyznamny
filozof védy Karl R. Popper dospél k zaveru, Ze obecné formulovand tvrzeni (hypotézy)
neni mozno empiricky prokazat. Pro prokazovani (ovéfovani) hypotéz navrhl tzv. metodu
falzifikace, ktera hledd empirickd fakta hovofici proti ovéfované hypotéze. Podle této
metody neni ukolem védce ve vyzkumu dokdzat stanovenou hypotézu, ale hlavnim tkolem
je hledani faktd, které dokazuji nebo hovofii proti dokazované hypotéze (Popper, 1997).
Pokud se nepodafi hypotézu vyvratit, mizeme ji pfijmout s tim, ze kdykoliv v budoucnu

lze nalézt fakta, ktera tuto hypotézu vyvrati. Zadny empiricky dikaz nemize hypotézu

13 VALOUSEK, Ch. a KUBICOVA, A. Metodologie. 1. Ostrava: Ostravskd univerzita v Ostrave,
Filozoficka fakulta, 2005. ISBN 80-7368-119-6.
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jednoznacné potvrdit nebo prokéazat. Takovy vyzkum pouze potvrzuje nebo déla hypotézu

pfijatelnou.
Podstatnymi vlastnostmi vécné hypotézy jsou:

1. Konkrétnost, kterd se projevi ve vyroku napi. o rozdilech ve srovnavanych udajich.

Nikoliv pouze ,,budou se lisit*.

vvvvvv

autort. MiZe vychazet z urcité teorie. Ve formulaci hypotézy se projevi vyrokem
»-.. Protoze ...“ nebo ,,... jak uvadi ten a ten autor ...“.

3. Smysluplnost, uzite¢nost. Hypotéza je druhem pomicky ¢i navodu, ktery umoziuje

zvolit nebo zkonstruovat postup, metodu, jak danou hypotézu ovéfit.

4. Ovéritelnost hypotézy. Ta je ovsem relativni. V minulosti védeckého zkoumani byly
vytvofena fada mimotfadné vyznamnych hypotéz, které ve své dobé nebyly ovéfitelné.

Jejich vyznam vynikl daleko pozdéji, kdy védecky pokrok umoznil hypotézu potvrdit.

Pti formulaci hypotéz je nutné dodrzovat tfi zdkladni pozadavky, které byvaji nckdy

oznacovany jako zlata pravidla hypotézy (Gavora, 2000):
e Hypotéza je tvrzeni, které je vyjadieno oznamovaci vétou

e Hypotéza musi vyjadfovat vztah mezi dvéma proménnymi. Proto musi byt

hypotéza vzdy formulovana jako tvrzeni o rozdilech, vztazich nebo nasledcich.

e Hypotézu musi byt mozno empiricky ovefovat. Proménné, které v hypotéze

vystupuji, musi byt méfitelné.
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2.2 Typy a funkce vyzkumu
Vyzkum muizeme rozdé€lit na dva zékladni typy a to teoreticky a empiricky vyzkum.
Rozdil mezi nimi mizeme odvodit z dfive objasnénych vztahii mezi teorii a empirii ve

vyzkumu',

Teoreticky vyzkum je zalozen piedevSim na dedukci a pouzivd metody analyzy a
srovnavani (komparace) pojmi a vyrokl. S empirickymi tdaji obvykle nepracuje. Zabyva-
li se konkrétnimi pojmy nebo jevy, zkouma je z teoretického hlediska a dochazi k

teoretickym zavértim.

Empiricky vyzkum naproti tomu zkouma konkrétni tdaje o jevech a procesech a s
informacemi ziskanymi prostiednictvim specifickych metod vyzkumu a sbéru dat. Je
zalozeny na konkrétni zkuSenosti a je vzdy jedineCny. Stejny problém nelze nikdy
opakované zkoumat stejnymi prostfedky, se stejnymi vyzkumnymi podminkami a na

totozném vzorku dat. Mezi obéma typy vyzkumu existuje tizka spojitost a provazanost.

DalSim délenim vyzkumu mutze byt hledisko jeho cile. Mizeme tak rozliSit vyzkum

zakladni (primarni, akademicky) a aplikovany (komercni).

Zikladni vyzkum pfispiva predevsim k rozvoji samotné védy, k jeji metodologické

vybavé, €i stavu poznani. Proto hovotime ¢asto o vyzkumu akademickém (Prticha, 2009).

Aplikovany vyzkum se naopak zabyva feSenim otazek majici prakticky vyznam, zkouma
konkrétni a aktudlni problémy, ¢i o téchto problémech ziskava informace. Je uskute¢novan
nejriznéjSimi institucemi a to nejen akademickymi, ale 1 komerénimi. NejznaméjSimi
vyzkumy jsou vyzkumy medidlnich agentur nebo agentur zabyvajici se vyzkumy vetejného

minéni. Jsou Casto vypracovavany na zakazku, proto se jim také Casto fika komercni.

V literatufe lze najit i dal$i mozna clenéni vyzkumu na orientacni, prognosticky,

diagnosticky a dalsi. Dale se mizeme setkat s ¢lenénim podle zpiisobu zkouméni na

14 PRUCHA, Jan, Elidka WALTEROVA a Jiti MARES. Pedagogicky slovnik. 6.,aktualiz. a rozs. vyd.
Praha: Portal, 2009. ISBN 978-80-7367-647-6
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extenzivni a intenzivni, podle délky trvani na kratkodobé, sttednédobé a dlouhodobé nebo

také z hlediska frekvence na jednorazovy, opakovany nebo trvaly (kontinualni)."

2.3 Kvantitativni a kvalitativni vyzkum
Miuizeme rozliSit dva zakladni, ale souCasni velmi rozdilné pfistupy ke zkoumani
skutecnosti a to kvantitativni a kvalitativni. (Hendl, 2016, je popisuje jako dvé zakladni

vyzkumna paradigmata).

Cilem kvantitativniho vyzkumu je testovani hypotéz, tedy jejich potvrzeni ¢i vyvraceni.
Vyuzivad kvantifikaéni ¢i statistické metody. Zéakladnimi podobami kvantitativniho
vyzkumu jsou neexperimentalni, kdy vyzkumnik neméni situaci, podminky ¢i zkuSenosti

jedinct, nebo experimentalni, kdy vyzkumnik nezavislé proménné méni.'®

Cilem kvalitativniho vyzkumu je hlub$i porozuméni zkoumané skuteCnosti - vytvareni
novych hypotéz, nového porozuméni, nové teorie. Podstatou tohoto piistupu je sbér dat bez
toho, aby byly na jeho pocatku stanovené zakladni proménné. Sbér dat je rozprostfen do
Siroka. Na rozdil od kvantitativniho vyzkumu, kde se zacinalo od teorie a stanoveni
hypotéz ptredem, zde projekt na pfedem vybudované teorii nezavisi a hypotézy predem
také nestanovujeme. Z tohoto vyplyva, ze pouzivanou logickou operaci je zde spiSe
indukce - az poté, co nasbirame dostate¢né mnozstvi dat, zaCindme hledat pravidelnosti,

které se v nich objevuji."”

15 REICHEL, Jifi. Kapitoly metodologie socialnich vyzkumii. Praha: Grada, 2009. Sociologie (Grada).
ISBN 978-80-247-3006-6

16 HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zakladni teorie, metody a aplikace. Ctvrté, pfepracované a rozsifené

vydani. Praha: Portal, 2016. ISBN 978-80-262-0982-9

17 SVARICEK, Roman a Kldra SEDOVA. Kvalitativni vyzkum v pedagogickych védach. Vyd. 2. Praha:
Portal, 2014. ISBN 978-80-262-0644-6
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2.3.1 Vztah kvalitativniho a kvantitativniho vyzkumu

Oba typy vyzkumi nejdou proti sob¢, ale vzajemné se doplnuji. Jestlize pochopime, jak se

od sebe oba piistupy lisi, pochopime pak lépe i povahu kazdého z nich.'® Pro piehlednost

uvadime nasledujici tabulku:

Kvalitativni pristup

Kvantitativni pristup

Védecké discipliny s

ddrazem na

Jazykovéda, historické a

uménovedni discipliny

Matematika, fyzika, chemie

metodologii
Filosoficky pristup Fenomenologie Pozitivismus
Psychologické Psychofyzika, psychologicky | Analyticka a Gestalt
discipliny strukturalismus a psychologie
funkcionalismus, behavioristicka
psychologie
Logicka operace Indukce Dedukce

Vztah Kk teorii

Nevychazime ze zndmé teorie

Vychazime ze zndmé teorie

Stanoveni hypotéz

Nestanovujeme pfedem

Stanovujeme piedem

Vystup formulace nové hypotézy nebo ovefeni nebo zjisténi vztahy
teorie mezi proménnymi

Zobecnitelnost na Obtiznd, aZ nemozna Ano (za podminky

populaci reprezentativity)

Metody Pozorovani, analyza textd, | Statistické Setreni,
dokumentu, audio a|experiment, analyza
videozaznami, rozhovory oficialnich statistik,

strukturované  pozorovani,
obsahova analyza dle

18 HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zakladni teorie, metody a aplikace. Ctvrté, pfepracované a rozsifené

vydani. Praha: Portal, 2016. ISBN 978-80-262-0982-9
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piesného kédovaciho
schématu

Proces Neustalé porovnavani a Postupny (pléan, sbér dat,
pfehodnocovani, od sbéru dat|analyza)

pfechdazime k vyhodnocovani a

zase zpét ke sbéru.

Optika zkoumani

Holisticka - jev dle moZnosti v

celé §ifi a vSech rozmérech

Reduktivni - vybira ¢asti jevu

Data

Nenumericka - nominalni

Numericka -  potfadova,

intervalova, pomérova

Zkoumany vzorek

Mensi jednotky - napt. subkultura,

Vétsi jednotky - napt. obcané

Skolni tfida statu
VyuZivana metoda Interpretativni metody, hledani|Statisticka analyza
analyzy témat a pravidelnosti \%

narativnich datech
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Vyhody

jevy zkoumany v celé své Siti

postihuje mnoho vzajemnych

souvislosti a navaznosti

moznost zohlednit plisobeni

kontextu

podrobné informace,
hloubkovy popis ptipada
zkoumadni jevl v jejich
pfirozeném prostiedi
hledani lokalnich
(idiografickych) pti¢innych
souvislosti

k pocatecni exploraci

fenoménu

moznost testovat a

validizovat teorie

zobecnovat vysledky na

populaci

moznost eliminace
ruSivych proménnych a
prokazat tak pfi¢inny

vztah

uzite¢nost pii zkoumani

velkych skupin

pomérné rychly a
pfimocary sbér dat
pracujeme s piesnymi,
numerickymi daty, ktera
nam umoznuji jejich
rychlou analyzu
vysledky nezéavislé na

vyzkumnikovi.
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Nevyhody

vysledky nemozné zobecnit,

pienést do jiného prostiedi

neumoznuje kvantitativni

predikce

neumoziuje testovat hypotézy

a teorie

analyza a sbér dat ¢asové

wevr

vysledky snadnéji ovlivnitelné

vyzkumnikem

redukcionismus -
testovani teorie, nikoliv
jeji rozvoj

pouzivané kategorie

nemusi odpovidat
vysledky mohou byt pfilis
obecné¢ a abstraktni pro

aplikaci

Tabulka 1: Vztah kvalitativniho a kvantitativniho vyzkumu

Hendl (2016, str.53) zdaraznuje hlavni rozdily takto:
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Kvalitativni Kvantitativni
Uloha vyzkumu explorace ruznych |pfipravna
interpretaci
Vztah mezi vyzkumnikem |blizky odtazity
a zkoumanym
Pozice vyzkumnika ve|uvnitf vné
vztahu ke zkoumanému
Vztah mezi teorii vyzkumu | emergence - teorie teprve|potvrzovani
a vlastnim vyzkumem vznika
Strategie vyzkumu nestrukturovana strukturovana
Pole zjiSténi idiografické nomotetické
Zobrazeni socialni reality |procesudlni a  socidlné statické a mimo zkoumanou
konstruované  zkoumanou osobu
osobou

Povaha dat

bohata, hluboka

tvrda, reliabilni

Tabulka 2: Hlavni rozdily mezi kvalitativnim a kvantitativnim vyzkumem

2.4 Analyza dat

Ukolem analyzy dat je redukce, organizace, syntéza a sumarizace informaci s cilem dat

vysledkiim vyznam a provadét ivahy podporované validni evidenci.

Béhem sbéru data nebo po ném vyhodnocujeme informaci, kterou data zprostiedkuji.

Analyza spociva v rozboru dat a jejich syntéze. Provadime o datech zavéry s ohledem na

polozené vyzkumné otazky a hypotézy.

Ve statistické analyze zaCiname identifikaci proménnych. RozliSujeme nezavisle a zavisle

proménné. Nezavisle proménné mohou byt kontrolované, jestlize jsme schopni jimi
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manipulovat. Zavisle proménné jsou ovliviiovany nezdvisle proménnymi. Zavisle
proménné jsou Casto cilové (vystupni) proménné néjaké intervence. Analyza zavisi na tom,
na jaké Skale proménné métime.

V kvantitativnim vyzkumu pouzivame obvykle statistické metody analyzy dat. Popisna
statistika se pouziva k sumarizaci a zobrazeni dat a k charakterizaci zkoumanych skupin.
Inferencni statistika se zabyva zobecnénim popisu na vétsi skupinu. RozliSujeme

jednorozmérnou, dvourozmérnou a vicerozmérnou statistiku.

2.5 Obsahova analyza

Obsahova analyza je ,analyza obsahu dokumentu zahrnujici metody a pravidla pro
stanoveni tematiky dokumentu, ptip. ¢asového a prostorového hlediska, ctenarského urceni
a formy dokumentu. Slovni vyjadfeni obsahu dokumentu v pfirozeném jazyce je
transformovéano do vécnych selekénich udajii v procesu vécného poradani nebo do vét v
procesu sémantické redukce textu dokumentu” (Balikova, TDKIV, 2003). Obsahova

analyza muZe byt metodou kvalitativni nebo kvantitativni.

Obsahova analyza se nejcastéji zaméfuje na identifikaci povahy dokumentu a jeho
objektivni charakteristiku, tedy jakym tématem se dokument zabyva, jaké jsou jeho
stézejni body apod., v ptipadé uméleckych dél mize jit o zatazeni k uréitému sméru nebo
identifikaci vlivu jinych autor. Druhym podstatnym zaméfenim je odkryvani
vyskytujicich se trendil, coz je téma mé bakalarské prace. Jak se témata praci v letech

vyvijeji, zda u nich pfevazuje nebo je mozné vypozorovat prevazujici trend.

Vyhodou bakalaiskych praci pfi obsahové analyze, je pfitomnost kliCovych slov. Podle

Databaze Narodni knihovny CR' je kli¢ové slovo:

* Vyznamové slovo nebo slovni spojeni, obvykle ve formalizované podobé, vybrané

z nazvu nebo textu dokumentu a slouzici jako vécny selekéni udaj.

19 Databaze Narodni knihovny CR [online].
Dostupné z: https://aleph.nkp.cz/F/?func=direct&doc_number=000001563&local_base=KTD
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Podle normy [CSN ISO 5127-2003] jde o vyznamové slovo pievzaté z nazvu nebo textu

dokumentu s cilem reprezentovat jeho obsah.

Druhym kli¢em pro obsahovou analyzu bakalaiskych praci jsou jejich anotace. Anotace je

podle vySe zminéného zdroje:

* Redukovany text stru¢né charakterizujici obsah dokumentu a popi. informujici o
autorovi, zaméfeni, védecké nebo umélecké hodnoté dokumentu. Anotace muze mit
vysvétlujici nebo doporucujici charakter a obsahovat informace pievzaté z jinych
dokumentii. Funkce anotace je predevSim signalni (upozoriiuje na existenci
anotovaného dokumentu). Ve spojeni s bibliografickymi zdznamy anotovanych
dokumentii se anotace publikuji napf. v nakladatelskych a knihkupeckych
katalozich, v anotovanych bibliografiich apod. Podle charakteru zpracovani lze
vydélit informativni, doporucujici, textologickou, analytickou, skupinovou,

bibliografickou, nakladatelskou, redak¢ni a autorskou anotaci.

Podle normy [CSN ISO 5127-2003] je anotace kratky popis obsahu dokumentu. Obvykle

se skladaji z pouze jedné fraze nebo véty.

Anotace v bakalafskych praci tvofi obvykle 2-5 vét v jednom odstavci. Nékdy se
setkdvame misto anotace s pojmem abstrakt, ktery je spiSe obsahlejsi formou nez anotace.
Abstrakt, nckdy také referat je struény vytah védecké prace nebo clanku a ma
strukturovany obsah, ktery shrnuje a popisuje praci z hlediska zaméteni vyzkumu, pouzité
vyzkumné metody, jeho vysledkll a zavéru®. Oba pojmy jsou sice odlisné, ale volné se

mezi nimi piechazi. Bakalaiské prace, z hlediska uvedené definice, obsahuji spiSe anotaci.

2.6 Analyza dokumenti
Analyza dokumentl je velmi vyznamnym zdrojem informaci pfi provadéni vyzkumu.

Opira se o hmatatelné vysledky ¢innosti ¢lovéka. Na rozdil od pozorovani, které zachycuje

20 HEROUT, Adam. Jak psat abstrakt[online]. Dotupné z https://www.herout.net/blog/2013/12/jak-psat-
abstrakt/
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aktualni skutecnosti ma analyza dokumenti vyhodu v tom, Ze neni omezena na kratky

casovy usek.

Aby byly informace o dokumentu snadno nalezeny, musi byt dokument urcitym zpiisobem
zpracovan, tj. musi byt o ném vytvofen zadznam, ktery je pak schopen reprezentovat
dokument v rGznych vyhledavacich systémech. Ziaznam o dokumentu se nazyva
sekundarni dokument obsahujici souhrn vnéjSich, popt. i obsahovych udaji o urcitém
dokumentu. Tvoii zékladni jednotku nékterého nastroje k vyhledavani literatury, at’ uz je to
katalog (jmenny ¢i vécny), bibliografie, rejstiik, kartotéka ¢i jiny nosi¢ zdznamu. Protoze
obsah dokumentu chipeme jako informace v ném obsaZeny, pak analyza sméfujici k

vytvofeni informace o informacich se nazyva informacni analyza.

Analyza dokumenti je zaloZena na jejich porozuméni. Pfi praci s dokumentem musime

zvézit hned nékolik zdkladnich otazek:
e Kdo je autorem dokumentu?
e 7 jaké doby dokument pochazi? Budeme dokumenty tiidit podle jednotlivych let
e Co je obsahem dokumentu?
e Co dokument predstavuje?
e S jakymi souvislostmi se poji?

e Jak je dokument tplny a vérohodny?

Jaké zavéry lze udélat o faktech obsaZenych v dokumentu?

Tyto tfi uvedené analyzy budou hlavni néplni praktické ¢asti mé prace. Vzhledem k tomu,
ze jde o analyzu hotovych texti, které jsou vefejné pfistupné a déle o analyzu tisku, nejde

aplikovat dalsi mozné metody vyzkumu jako je dotazovani, experiment a pozorovani.
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2.7 ZAkladni statistické pojmy
Zakladnimi statistickymi pojmy?', se kterymi budeme pii analyze bakalafskych praci

pracovat jsou:

» statisticky soubor, coz je souhrn statistickych jednotek stejného druhu. Za
zékladni soubor povazujeme takovy, ktery obsahuje vSechny statistické jednotky,

na které se vztahuje statistické Setfeni.

» statisticka jednotka, kterou rozumime zakladni, piesné vymezeny objekt, prvek
nebo jev, ktery je predmétem pozorovani, resp. statistického Setfeni. Presné
vymezeni statistické jednotky spociva v jejim urceni ve smyslu vécném, ¢asovém a

prostorovém.

» statisticky znak, je vécné, cCasové a prostorové vymezen. Znakem je

charakteristika nékteré z vlastnosti statistické jednotky.

» statistickd charakteristika, ukazatel urovné statistického souboru je hodnota
zkoumaného znaku. Mezi nejznamé;jsi charakteristiky (hodnoty) jsou aritmeticky
priamér, modus a medidn. Kde modus vyjadfuje nejcastejs$i hodnotu kvantitativniho
znaku daného souboru a medidn je prvek fady (v rostoucim pofadi), ktery ji
rozd€luje na dvé cCasti tak, Ze polovina hodnot je mensi a polovina hodnot je vétsi

nez uvedeny prvek.

Pii analyze bakalafskych praci ve vyzkumné casti je statistickym souborem soubor
bakalafskych praci dané¢ho roku, statistickou jednotkou jedna bakalatska prace,
statistickym znakem, pak napiiklad klicova slova, ale 1 dalSi znaky. Charakteristikou je

pramér, modus.

21 KLADIVO, P. Zaklady statistiky. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2013. ISBN 978-80-244-
3841-2 (str. 8-17)
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3 Shrnuti teoretické ¢asti

V teoretické casti bakalafské prace se zaméiuji na vymezeni dulezitych pojmu
souvisejicich s tématem prace. Pojmy jsou popsany a vysvétleny na zakladé odborné
literatury a jsou zohlednény rtizné pohledy jednotlivych autorti. V prvni ¢éasti prvni
kapitoly se zaméfuji na definici managementu a manazerské funkce v obecné roving. Je
zde popsana manazersky cyklus a vSechny jeho ¢asti. V druhé ¢asti prvni kapitoly se blize
zabyvam specifickou ¢asti managementu a to Skolskym managementem, kde ptiblizuji
systém fizeni Skolstvi a druhy Skol. V posledni casti se pak vénuji katedie Centrum

Skolského managementu, prace jejiz studentl jsou predmétem analyzy v praktické casti.

Druha kapitola teoretické casti je vénovana pedagogickému vyzkumu a to vSem jeho
aspektim, jednotlivym fazim a typim a funkcim tohoto vyzkumu. Déle je teoreticky
popsan rozdil mezi kvalitativnim a kvantitativnim vyzkumem. Ve dvou piehledovych
tabulkéch je popsan vztah a rozdily mezi jednotlivymi typu vyzkumu. Posledni ¢ast druhé
kapitoly je vénovana teorii tykajici se analyzy dat, obsahové analyzy a analyzy dokumentt.
Jsou zde také vysvétleny zakladni statistické pojmy, jako je medidn, modus, statisticky

soubor, statisticky znak a dalsi.

Cilem teoretické Casti bylo dat ¢tenaii teoreticky vhled do témat, na kterd jsou bakalarské
prace zamé&feny a také na postupy, které byly pfi analyze praci v praktické/vyzkumné ¢asti

aplikovany.
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4 Analyza zavérecnych praci

4.1 Objekt Setfeni
V kazdém ze zkoumanych let, jde o roky 2014, 2015 a 2016, obhajovalo na katedie
Centrum Skolského managementu UK v Praze svou bakaldiskou praci vice nez

50 studentd.

Jednotlivé prace zpracovavaji nejriznéjsi témata tykajici se Skolského managementu jako
je vedeni lidi, fizeni pedagogického procesu, ekonomicky a finan¢ni management,

marketing, Skolské pravo a dalsi oblasti.

Témata praci do zna¢né miry odrazi profesni zaméfeni autora a také druh Skoly nebo

Skolského zatizeni, kde autor prace pracuje.

V své bakalarské praci budu zkoumat jednotlivé prace z pohledu témat — nazvii, zaméfeni

na urcitou oblast Skolstvi, anotaci, kli¢ovych slov.

4.2 Charakteristika objektu Setieni

Zkoumanou problematikou prace jsou témata bakalarskych praci. Bakalaiska prace je
obséhlejsi odborna prace, jejiz GspeSné vypracovani a obhdjeni je pro studenta vysoké
Skoly zpravidla (§45 odst. 3 zakona o vysokych Skolach) jednou z podminek pro fadné
ukonceni studia v bakaldifském studijnim programu, a tedy rovnéz i1 k ziskani ptislusSného
akademického titulu. Obhajoba bakaldiské prace je zpravidla soucasti statni zavérecné
zkousky. Bakalarskd prace by méla podle opatieni deékana (17/2010) mit rozsah

72 000 znakt. Ugelem bakalaiské prace je prokazat schopnost samostatné odborné préce.

Témata bakalatskych praci vypisuji vedouci praci ptislusné katedry po vzajemné dohod¢ a
podle vlastniho zaméteni. Na zdkladé vypsanych témat a z4jmu studentu o ptisluSnou
problematiku se studenti ptihlasuji k jednotlivym vedoucim. Konkrétni téma ¢i oblast,

kterou prace esi, je na kone¢né dohodé studenta a vedouciho prace.
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4.3 Vymezeni objektu Setieni
Objektem Setieni jsou bakalarské prace obhajené v letech 2014, 2015 a 2016 na Katedte

Skolsky management.

Vsechny bakalaiské prace absolventi jsou do roku v Repozitafi zavéreénych praci*. Pro

zatazeni prace do zkoumaného vzorku byly pouzity nasledujici kriteria pro vyhledavani:
e typ prace — bakalarska prace
e fakulta — Pedagogicka fakulta
e rok obhajoby — postupné roky 2014 — 2016
e hledany text — centrum AND skolského AND managementu

Do vzorku dat byly pouzity pouze prace, které byly tspéSn¢ obhajeny v danych letech a to
bez ohledu na konkrétni termin obhajoby. Vybrany vzorek byl dale vytiidén tak, aby
obsahoval jen a pouze prace, které byly zpracovany na katedie Centrum Skolského
managementu, protoze pti vyhledavani byly nalezeny i prace, které¢ odpovidaly uvedenym

hledanym kritériim, ale byly z jinych kateder.

4.4 Zpisob analyzy praci

Vstupni soubor, ktery je blize popsan v nasledujici kapitole, byl ziskan na zéklad¢
uvedenych vyhledavacich kritérii v Repozitaii zaveéreCnych praci. Repozitai neposkytuje
uceleny pohled v libovolném clenéni, ale pouze standardizovany vystup, ktery obsahuje
nasledujici znaky:

* ndzev prace v ¢eském i anglickém jazyce
* autor,

* vedouci prace,

* fakulta,

* typ prace,

* rok obhajoby,

22 Repozitar zavérecnych praci UK [online]. Dostupné z: https://is.cuni.cz/webapps/zzp/search/
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» abstrakt v ¢eském jazyce (v n¢kterych ptipadech chybi),
* turyvek z prace.

Vysledek vyhledavani neni fazen podle Zadného voliteln¢ho kriteria a jsou uspotadany po
10 na stranu. Po rozkliknutni dané préace lze ziskat dal$i podrobnéjsi informace. Zejména
pak anotaci/abstrakt, pokud neni obsazen jiz v zédkladnim vyhledavani, kli¢ova slova a
vysledek obhajoby (coz byly pro dal§i analyzu podstatné informace). Jsou zde také
prilozeny dokumenty obsahujici kompletni text prace, abstrakt, posudek vedouciho a
oponenta a zdznam o prib¢hu obhajoby. Text prace je dilezity v ptipad¢, ze nejsou kliCova
slova obsazena pfimo ve vyhleddvani a také v ptipadé, kdy je potieba dale analyzovat
zaméfeni prace.

Kvalita a mnozstvi vyhledanych informaci zavisi pfimo na tom, jakym zplsobem byla
prace do systému vloZena. Postup pro uloZeni praci obsahuje opatfeni rektora ¢. 13/2017.
Vzhledem k datu platnosti aktualniho opatieni rektora, byly prace vlozeny podle jinych
pravidel a tudiz n€kdy vyhledavaci nastroj neobsahuje v§echny informace.

Repozitaf zavérecnych praci

Vyhledavani
ziskané z poplsnych dat & soubora ych v Rep yeh praci nemohou byt pouzity k vydéleenym aéelam nebo vydavany za studijni, védeckou nebo Jinou tvaréi innost Jiné osoby nez autora.
Hiedany text | centrum AND skolského AND managementu o
Uplesnénl vjbiru Nalezeno 77 praci (78 dokumenta) Skryt dryvky textu

Vy$$i odborné $koly ve vzdélavaci

Higher professional schools in education system

Typ prace Autor: Ing. Bc. Lenka Bombera Piskagova, DIS.

¥ Bakalarska prace Vedouci: PhDr. Romana Lisnerova

Fakulta: Pedagogicka fakulta

ESSRS Typ prace: Bakalafska prace

¥ Pedagogicka fakulta Rok obhajoby: 2015
Ro":br:)"::y @ Abstrakt v &eském Jazyce (dryvek):... DiS. KATEDRA: Centrum Skolského managementu VEDOUCI PRACE: PhDr. Romana Lisnerova ABSTRAKT: Bakalarska

prace se zabyva problematikou postaven! odbomého skolstvi ve vzdélavaci soustave
Typ dokumentu i ,
Text préce Text prace (aryvek): Pedagogicka fakulta Centrum Skolského managementu BAKALARSKA PRACE 2014 Ing. Be. Lenka Bombera Piskacova, DIS.

Univerzita Karlova v Praze Pedagogicka fakulta Centrum skolského
Abstrakt v ceském jazyce

Jazyk
Cestina Moznosti studia oboru Skolsky management v Ceské republice
Opportunities for Studying the Filed of School Management in the Czech Republic

Autor: Bc. Zuzana Medficka

Vedouci: PhDr. Vaciav Trojan, Ph.D.

Fakulta: Pedagogicka fakulta

Typ préce: Bakalafska prace

Rok obhajoby: 2015

Text prace (aryvek): Pedagogicka fakulta Centrum Skolského managementu BAKALARSKA PRACE Moznosti studia oboru Skolsky management v

CGeske republice Opportunities for Studying the Field of School Management in the

Obrazek 2: Ukazka vystupu vyhledavani v Repozitari zavérecnych praci
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4.5 Analyza poctu praci a klicovych slov
Vstupni soubor je ptilohou ¢islo 1 prace, ve které jsou prace setazeny podle abecedniho
potadi. Jednotlivé sloupce obsahuji postupné: potfadové Cislo, téma prace, klicova slova —

rozdélena do jednotlivych sloupcii podle poctu slov, autora prace a vedouciho prace.

Nasledujici tabulka shrnuje pocet praci v jednotlivych letech.

Rok obhajoby Pocet praci
2014 74
2015 63
2016 43

Tabulka 3: Pocty obhdjenych praci v letech 2014-2016

Pocet praci ma v uvedenych letech klesajici tendenci. Vzhledem k malému mnozstvi let
(dat) neni mozné z téchto Cisel vyvozovat zadné konkrétni zavéry. Klesajici trend poctu

praci muze byt zptisoben riznymi faktory.

Pocet Primérny
Rok Pocet Nejméné | Nejvice
kli¢ovych pocet slov Modus
obhajoby praci slov slov
slov na praci
2014 588 74 7,95 3 13 6
2015 435 63 6,90 3 13 6
2016 300 43 6,98 4 14 6

Tabulka 4: Statistika klicovych slov

Tabulka statistika klicovych slov uvadi jednotlivé zékladni statistické veli¢iny vychazejici
z analyzy klicovych slov jednotlivych praci. Vidime, ze i pies nestejny pocet praci v
jednotlivych letech se primérny pocet slov vyrazné¢ nelisi a rozdil mezi rokem 2014 a 2015
je v priméru 1,15 slova. Ani minimalni a maximalni pocet nevykazuje vyznamné Zadné

odchylky, naopak analyza ukazuje, Ze bakalaiska prace obsahuje od 3 do 14 kli¢ovych
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slov. Posledni veli¢ina ukazuje na nejcast&jsi pocet klicovych slov a je ve vSech letech
shodna. Na zaklad€ téchto udajii vidime, Ze i1 pfes nestejny pocet praci v jednotlivych
letech, jsou prace z hlediska poctu klicovych slov srovnatelné a spliiuji nastaveny standard.
K zamysleni je snad jedin¢ absolutni rozdil v poctu klicovych slov na praci, kde minimum
je 3 a maximum 14. Malé mnozstvi kli¢ovych slov vede k niz§imu vyskytu prace pii
hledani prace pomoci rejstiikii. Naopak pftiliS vysoké mnozstvi téchto slov vede pii
vyhleddvani k situaci, kdy prace s timto poctem slov se vyskytuje ve vyhledavani Casto.
Bez podrobnéjsi analyzy ovSem nelze d€lat zadné zavery. Vzdy zéalezi na obsahu prace a

na jeji specifi¢nosti.

Nasledujici tfi tabulky uvadi cetnost vyskytu klicovych slov v jednotlivych pracich a to

postupné za jednotlivé roky. Pro piehlednost jsem zvolil jako minimélni pocet vyskyta 3.
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Kli¢ové slovo

Cetnost vyskytu

1 teditel Skoly 25
2 komunikace 9
3 kompetence 8
4 matetské Skola 7
5 Skolsky management 7
6 dalsi vzdelavani pedagogickych pracovnikt 5
7 hodnoceni 5
8 management 5
9 zakladni skola 5
10 zfizovatel 5
11 analyza 3
12 delegovani 3
13 dotaznik 3
14 evaluace 3
15 kariérni systém 3
16 konkurzni fizeni 3
17 kontrola 3
18 marketing 3
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19 motivace 3
20 personalistika 3
21 planovani 3
22 profesni draha 3
23 Skolsky zakon 3

Tabulka 5: Cetnost vyskytu klicovych slov v pracich za rok 2014

Nejcastéjsim klicovym slovem vyskytujicim se ve sledovaném obdobi je spojeni ,,feditel

Skoly*, které se v pracich vyskytuje celkem 25, nasleduji slova ,komunikace* a

,kompetence* s vyskytem v 9 a 8 pracich. Porovname-li pocet praci ve sledovaném roce,

ktery byl 74 a pocet vyskyti klicového slova feditel ve 25 pracich vidime, ze kazda treti

prace se vénuje fediteli Skol nebo Skolského zatizeni, kazdd 8 komunikaci (9 ze 74) a

konecné kazda devatd kompetencim (8 ze 74). Dalsi pocty jiz nejsou tak vyznamné. Z

celkového mnozstvi 588 riznych slov v uvedeném roce se tiikrat a vice vyskytuje pouze

23 slov.
Klicové slovo Cetnost vyskytu

1 matetska Skola 10

2 management 7

3 autoevaluace 4

4 dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki 4

5 hodnoceni 4

6 kvalitativni vyzkum 4
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7 feditel skoly 4
8 fizeni 4
9 delegovani 3
10 evaluace 3
11 manazer 3
12 motivace 3
13 planovani 3
14 spoluprace 3
15 Skolské zatizeni 3
16 ucitel 3
17 vzdélavani 3
18 Zakladni umélecka skola 3

Tabulka 6: Cetnost vyskytu klicovych slov v pracich za rok 2015

Rok 2015 obsahuje pouze 18 klicovych slov, ktera se vyskytuji nejméné ve tiech pracich.
Slovo ,feditel”, které¢ bylo v roce 2014 obsazeno celkem 25 se v roce 2015 vyskytuje
pouze 4. I kdybychom sloucili vyznamové podobnd slova ,feditel a ,,manazer*,
dostavame se pouze k Cislu 7. V roce 2015 byly nejcastéji se vyskytujici slova ,,matetska
skola® v poctu 10 a jako druhé bylo slovo ,,management™ s poctem vyskyti v celkem 7
pracich. Ptipustime-li ptibuznost slov ,.feditel, ,,manazer* a ,,fizeni*, pak se dostavame k
poctu pracim na tato pfibuznd témata v poctu 11. I tak uvedené Cislo nedosahuje hodnot z
rok 2014. Z uveden¢ho miiZeme usuzovat na to, Ze prace v tomto roce nebyly zaméfeny

tolik na vedeni Skoly, ale pfevazovala jind témata, ale zadné nebylo zastoupené néjak
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vyznamné. V roce 2015 obsahovaly prace celkem 435 klicovych slov, z toho pouze 18 se

vyskytlo ve 3 a vice pracich.

Klicové slovo Cetnost vyskytu
1 feditel skoly 11
2 motivace 5
3 stiedni Skola 5
4 autoevaluace 4
5 hodnoceni 4
6 kompetence 4
7 management 4
8 pedagogicky pracovnik 4
9 delegovani 3
10 komunikace 3
11 manazer 3
12 manipulace 3
13 matefska skola 3
14 motivacni teorie 3
15 stimulace 3
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16 zakladni Skola 3

Tabulka 7: Cetnost vyskytu klicovych slov v pracich za rok 2016

Koneéné v roce 2016 se opét do poptedi klicovych slov dostava slovo ,.feditel”, které se
vyskytuje v 11 pracich a pokud k nému, jako v pfedchozim roce, ptipocteme slovo
manazer, dostdvame se na Cislo 14. Na druhém misté€ se s 5 vyskyty umistila dvé slova a to
,motivace* a ,,stfedni Skola“. V tomto roce bylo v pracich obsazeno celkem 300 klicovych

slov a jenom 16 slov se vyskytuje ve 3 a vice pracich.

Z uvedenych tabulek plyne, Ze jedinym klicovym slovem, které by mohlo byt pouZito pro

dalsi ¢lenéni pract je slovo ,,feditel, ptipadné pfibuzna slova manaZzer a vedeni.

4.6 Analyza témat

Pro potfeby analyzy témat bylo stanoveno zakladni ¢lenéni praci podle druhd skol a
Skolskych zatizeni uvedenych v kapitole 1.3.2, jejich kombinace (tyka-li se prace vice
druht) a dale dopInéno o polozku zfizovatel a obecnou polozku, kde nebylo mozné zaradit
praci do zadné z uvedenych poloZek. Pro piehlednost byly Skolska zafizeni spojena do
jednoho druhu. Toto zdkladni ¢lenéni vychazi z analyzy klicovych slov, nazvu praci,

ptipadné z kontextu a obsahu préce.

Z analyzy klicovych slov vyplynulo, ze dal§im moznym c¢lenénim je slovo ,feditel,
piipadné doplnéno o slovo ,fizeni®, ,,zastupce* a podobn¢. Dalsi klicova slova jiz nejsou

zastoupena v jednotlivych pracich néjak vyznamné.

Jako dalsi ¢lenéni se nabizi zvolit zaméfeni praci na jednotlivé oblasti, které jsou béhem
studia probirany v profilovych pfedmétech. Jde zaroven o predméty statni zavérecné
zkousky. Toto ¢lenéni se jevi jako ucelné a smysluplné a to z divodu, ze vedouci praci
jsou vyucujici jednotlivych pfedméth a tedy zameéfuji témata praci v souladu s
vyucovanym piedmétem a dal§im divodem je i struktura statni zaveéreéné zkousky, ktera
obsahuje pfedméty Pravo, ekonomika a finanéni management, Rizeni pedagogického

procesu, Teorie a praxe Skolského managementu a Vedeni lidi. Tyto oblasti byly rozsifeny
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o oblast komunikace, protoze se ukazalo, Ze n€které prace jsou na tuto oblast vyrazné

zaméieny.
Z uvedenych divoda byly pro dalsi analyzu zvoleny tato kriteria (zaméteni praci podle):

* druhu skoly nebo Skolského zafizeni (doplnéno o znak zfizovatel a obecné —

nezafaditelné, piipadné o kombinace),
* oblasti pravo, ekonomika a finanéni management,
* oblasti fizeni pedagogického procesu,
* oblasti teorie a praxe Skolského managementu,
* oblasti vedeni lidi,
* oblasti komunikace.
Doplitujicim kritériem, slouzicim spiSe pro statistické ucely, byl pouzit:
* vedouci prace.

V kazdém roce, ve kterém byly prace zkoumany, pak jsou uvedeny specifické prace svym
unikatnim, ¢i netradi¢nim zamétfenim a pak prace spolu souvisejici podobnym tématem,
feSici danou problematiku z rliznych Ghli pohledu (napt. z pohledu matetské, zakladni a

sttedni Skoly).

4.6.1 Prace podle druhu skoly nebo $kolského zarizeni

Jak jiz bylo uvedeno diive. Zakladnim tfidicim kriteriem byl druh Skoly. Vzhledem k
mnozstvi druhii Skolskych zatizeni a malého vyskytu ve vstupnim souboru byly vSechny
druhy slouceny do spolecného druhu Skolskéd zafizeni. K témto zakladnim druhiim byl
piidan ztizovatel jako specificky druh a dale obecny druh, kam byly zatazeny prace, které
nebylo mozné podfadit pod zddny z uvedenych a pojednavaly o Skolské problematice ze
Sir§iho thlu pohledu.
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Druh Pocet praci daného druhu |Procentni zastoupeni
Obecné zamétené 25 34%
Matetska skola 24 32%
Zakladni skola 7 9%
Skolské zatizeni 5 7%
Zakladni umélecka skola 5 7%
Stiedni skola 3 4%
Ziizovatel 3 4%
MS, $kolské zafizeni 1 1%
Vyssi odborna skola 1 1%
Celkem 74

Tabulka 8: Prace podle druhu Skoly - rok obhajoby 2014

V roce 2014 byly ve vzorku zastoupeny téméi rovnomérné prace zamérené na mateiské
Skoly a obecné zaméiené prace. Spolecné tvofily 2/3 vSech praci, piesné 66%. Ostatni

druhy kol byly zastoupeny vyznamné mén¢.

Druh Pocet praci daného druhu | Procentni zastoupeni
Obecné zamétené 23 37%

Mateftska skola 19 30%

Skolské zafizeni 5 8%

Stfedni Skola 4 6%

Zakladni skola 4 6%

Zakladni umélecka Skola 4 6%

Vyssi odborna skola 2 3%

Ziizovatel 1 2%

Z8, MS 1 2%
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Celkem 63

Tabulka 9: Prace podle druhu skoly - rok obhajoby 2015

V roce 2015 se opakuje podobny vysledek jako v roce 2014. Opét ptevazuji prace obecné
zamétfené a prace zaméiené na matefskou Skolu. Spole¢né opét tvoii vice jak 2/3 vSech
praci, konkrétn& 67%. Velmi podobné jsou i1 vysledky na dalSich mistech. Kde jsou témét
rovnomérné zastoupeny prace zaméiujici se na zakladni, stiedni a zakladni umeélecké Skoly

spolu se Skolskymi zafizenimi.

Druh Pocet praci daného druhu |Procentni zastoupeni
Obecné zamétené 14 33%

Zakladni skola 9 21%

Matetska skola 8 19%

Stfedni skola 7 16%

Skolské zatizeni 2 5%

Ziizovatel 2 5%

7S, MS 1 2%

Celkem 43

Tabulka 10: Prdce podle druhu skoly - rok obhajoby 2016

V roce 2016 dochazi ke zméné. Stale pfevazuji prace obecné zamétené, které tvoii i nadale
1/3 vSech praci. Ale s velmi podobnym vysledkem se na dalSich mistech umistily prace
zamétené na zakladni Skolu, matetskou Skolu a stiedni Skolu. Ptipoéteme-li i1 jednu praci

zahrnujici dva druhy Skoly, dostava se tato trojice na 58% vSech praci roku 2016.
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Graf 3: Zameéreni pract podle druhu skoly v letech 2014-2016
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4.6.2 Prace podle zaméreni na oblasti Skolského managementu

Ke kazdé praci byly vybrany 1-2 pfevazujici oblasti. Soucet jednotlivych sloupct v letech

tedy neni roven poctu praci.

Ackoliv jsem se pifi obsahové analyze praci snazil o maximalni objektivitu, je toto

kritérium nejvice zatizeno subjektivnim hodnocenim. Prace, které obsahovaly v klicovych

slovech pfimo uvedené oblasti, byly do téchto oblasti zatazeny. Prace, které ani v nazvu,
ani v klicovych slovech neobsahuji vybrané oblasti, byly zafazeny po analyze anotace,
piipadn¢ byla vybrana pouze jedna oblast.

Oblast 2014 2015 2016
Management 38 51% 43 67% 24 56%
Personalistika 28 38% 24 38% 18 42%
Pedagogicky proces 24 32% 16 25% 13 30%
Pravo, ekonomika, finance 24 32% 9 14% 12 28%
Komunikace 10 14% 6 9% 5 12%
Tabulka 11: Pocet praci podle dané oblasti a roku obhajoby

2014 2015 2016
Pocet praci s 2 oblastmi 50 35 29
Procentni podil na celkovém poctu praci 68% 55% 67%

Tabulka 12: Pocet praci s 2 oblastmi

Z uvedenych dat je patrné, ze nejcastéj$i zaméteni praci je na management a to v kazdém
ze sledovanych let. Prace zaméfené na tuto oblast tvofi v kazdém roce vice jako polovinu
vSech praci. Tento vysledek souvisi s celkovym zamétenim oboru, kde vétSina praci vénuje
v n&jaké formé piimo managementu. Druhou nejpocetnéji zastoupenou oblasti je
personalistika (vedeni lidi), coz souvisi 1 s velmi Castym vyskytem klicového slova
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Hreditel“ zminéném v kapitole 4.5, ale 1 dalSich vyskytujicich se klicovych slov jako je
»delegovani“ a ,,hodnoceni‘. Nékteré prace jsou pfimo na personalistiku zaméteny a vénuji
se napiiklad vybéru (jmenovani) feditele z vlastnich zdroji organizace nebo hodnoceni a
odménovani pracovnikli. Tteti nejpocetnéji zastoupenou kategorii je pedagogicky proces,
Iépe feCeno prace veénujici se fizeni pedagogického procesu. Vzhledem k tomu, Ze jde o
tzv. ,,denni chléb* kazdého teditele Skoly, je zastoupeni této oblasti v tématech praci
logické. Ale 1 oblast pravo, ekonomika a finance je velmi dobie zastoupena.

Mizeme si dale vSimnout, Ze pofadi jednotlivych oblasti se v procentnim zastoupeni v
prabéhu sledovanych let neméni.
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Graf 4: Procentni zastoupeni oblasti v pracich v jednotlivych letech

Uvedeny graf nazorné ukazuje zastoupeni oblasti v jednotlivych letech a graficky
potvrzuje uvedené tvrzeni o neménnosti potradi oblasti.
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4.6.3 Prace podle vedouciho prace
Doplitkovym a hlavné statistickym kritériem je vedouci prace. Kriterium je doplitkové z
nékolika divodu:

* neni zaloZeno na objektivni analyze, neni mozné posoudit ¢asové, pracovni a dalsi

moznosti jednotlivych vedoucich,

* néktefi vedouci praci jsou internimi zaméstnanci katedry a néktefi jsou externimi

zameéstnanci,

e vybér témat, a tedy i1 vedoucich praci, studenty je do znacné miry motivovano

skutecnostmi, které tato prace nemtize zkoumat,

* do zna¢né miry je vybér vedoucich praci ovlivnén oblasti, kterou se dany vedouci
piredev§im vénuje a vzhledem k ptfedchozi kapitole se ukazuje, ze oblast pravo,
ekonomika a finance je nejméné zastoupena.

Vedouci prace Pocet vedeny praci Procentni vyjadreni
PhDr. Véclav Trojan, Ph.D. 16 22%
RNDr. Jindfich Kitzberger 12 16%
Mgr. Jifi Trunda 11 15%
Mgr. Irena Trojanova, Ph.D. 10 14%
PhDr. Jan Voda, Ph.D. 8 11%
Ing. Petr Svoboda, Ph.D. 7 9%
PhDr. Romana Lisnerova 6 8%
PhDr. Michaela Tureckiova, CSc. 2 3%
RNDr. Jana Markova 2 3%
Celkem 74 100%

Tabulka 13: Vedouct bakalarskych pract obhdjenych v roce 2014
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Vedouci prace Pocet vedeny praci Procentni vyjadreni
Mgr. Irena Trojanova, Ph.D. 11 17%

PhDr. Véclav Trojan, Ph.D. 11 17%

Mgr. Jiti Trunda 10 16%

PhDr. Jan Voda, Ph.D. 10 16%

PhDr. Romana Lisnerova 8 13%

PhDr. Michaela Tureckiova, CSc. 7 11%

RNDr. Jindfich Kitzberger 5 8%

Ing. Petr Svoboda, Ph.D. 1 2%

Celkem 63 100%

Tabulka 14: Vedouci bakalarskych praci obhdjenych v roce 2015

Vedouci prace Pocet vedeny praci Procentni vyjadreni
Mgr. Irena Trojanova, Ph.D. 8 19%

PhDr. Jan Voda, Ph.D. 7 16%

RNDr. Jindfich Kitzberger 7 16%

PhDr. Véclav Trojan, Ph.D. 6 14%

Mgr. Jifi Trunda 5 12%

PhDr. Michaela Tureckiova, CSc. 5 12%

PhDr. Romana Lisnerova 3 7%

PaedDr. Vaclav Mach 2 5%

Celkem 43 100%

Tabulka 15: Vedouci bakalarskych praci obhdjenych v roce 2016
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Jak jiz jsem zminil v Givodu této kapitoly, je toto kriterium pouze doplikové a statistické.
Zminil bych pouze tu skute¢nost, ze v zd&dném roce nevedl nikdo vice jak 25% vSech praci
a krom¢& vyjimecného piipadu v roce 2014, kdy vedouci katedry dr. Vaclav Trojan vedl

22% praci, toto ¢islo nedosahuje ani 1/5 vSech praci.

Bylo by zajimavé dat tato Cisla do souvislosti s mnozstvim diplomovych praci ptipadajici
na uvedené vedouci praci, ptipadné srovnat celkové mnoZstvi vedenych praci ptipadajici

na jednoho vedouciho v ramci fakulty, pfipadné univerzity.

4.6.4 Prace specifické, zajimavé

Poslednim kritériem byl vybér praci podle specificnosti, piipadné unikatnosti

.....

osobn¢ zaujali at’ uz zpracovanim, tématem nebo souvislosti s podobnymi pracemi
zpracovavanym ve stejném roce.

U kazdé takto uvedené prace je uveden diivod, ktery mé vedl k jejimu zarazeni a kratky

komentafr.

Nazev prace: Porovnani manazerskych kompetenci feditele Skoly a manaZera v
komeréni sfére

Autor: Bc. Lucie Hassmanova

Vedouci prace: Mgr. Jifi Trunda

Oponent prace: PhDr. Véaclav Trojan, Ph.D.

Rok obhajoby: 2014

Vysledek obhajoby: | Vyborné

Anotace: ZavereCna prace se zabyva porovnanim manazerskych kompetenci
feditele zdkladni Skoly a manaZera stfedniho managementu
komer¢ni sféry v oblasti vedeni lidi. Dana problematika vychazi ze
zkuSenosti, znalosti a dovednosti, které vyuzivaji soucasni feditelé
zékladnich Skol a manazefi stfedniho managementu v rdmci svych

manazerskych kompetenci. Cilem prace a zvolené¢ho kvalitativniho
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vyzkumu pomoci metody ,,shadowing®, ktera vychazi z celodenniho
pozorovatelného chovani, je porovnat konkrétni manazerské
kompetence mezi feditelem zékladni Skoly a manazerem stfedniho
managementu komeréni sféry v oblasti vedeni lidi. Porovnanim
konkrétnich manazerskych kompetenci bude mozné porovnat
uroven, ucel a dilezitost konkrétnich manazerskych kompetenci pro
feditele zékladni Skoly a manazera stiedniho managementu
komer¢ni sféry. Béhem vyzkumu bylo pouzito i interview, které
nasledovalo po nékterych pozorovanych situacich konkrétniho
chovani feditele zdkladni Skoly a manazera stfedniho managementu
komer¢ni sféry v oblasti vedeni lidi. Konkrétni manazerské
kompetence byly definovany na zékladé kombinace kompetenénich
modelt, které jsou zminény a popsany v teoretické €asti této prace.
Piinos vyzkumu by mohl byt v oblasti dal§iho vzdélavani a v uzsi
specifikaci manazerskych kompetenci vyuZzitelnych pro konkrétni
pracovni pozici fteditele zéakladni Skoly a manazera stfedniho
managementu komerc¢ni sféry a v dalSich moznostech celoZivotniho
vzdélavani nejen v rdmci manazerskych kompetenci, ale 1 v oblasti
vedeni lidi.

Komentar:

Autorka se zabyva velmi zajimavym tématem a to srovnanim
Skolstvi a komer¢niho sektoru. K tomuto srovnani dochazi ve
vefejném sektoru velmi ¢asto a neni jednoduché. Management jako
pojem je ¢asto chédpan praveé v souvislosti s komerénim sektorem.

Autorka vyuzivd zajimavé techniky ,,shadowingu®, kdy sleduje
pifimo v pracovnim procesu feditele Skoly a manaZera stfedniho
managementu pfi jejich kazdodennich pracovnich ¢innostech.

Na zéklad¢ tohoto pozorovani a na zékladé kompetencniho modelu
jsou hodnoceni oba manazeti v urovni jednotlivych kompetenci, coz
je velmi netradi¢ni pojeti. Autorka dochézi k zajimavym vysledkiim
v hodnoceni jednotlivych kompetenci, které shrnuje v zavéru prace.

Hlavnim vystupem je hodnoceni kompetence vedeni lidi a motivace
podtizenych, kde autorka dochézi k zavéru, ze tuto kompetenci ma
mnohem vice rozvinutou feditel Skoly, coz vede autorku k zavéru,
ze teditel skoly je vice orientovan na lidi. Naproti tomu manazer v
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komer¢nim sektoru je orientovan na ukol.

V ostatnich sledovanych kompetencich (orientace na cil,
seberozvoj, komunikativni a prezentatni dovednosti a delegovani
pravomoci) nevidi autorka rozdil mezi obéma manazery.

Nazev prace:

Role mentora v podminkach zakladni Skoly

Autor:

Mgr. Be. Daniela Prachenska

Vedouci prace:

PhDr. Romana Lisnerova

Oponent prace:

RNDr. Zuzana Matuskova

Rok obhajoby:

2015

Vysledek obhajoby:

vyborné

Anotace:

Bakalafska prace se zabyva roli mentora a moznostmi jeho vyuZiti v
podminkach zakladni Skoly. Cilem prace je zjistit a popsat, co
obsahuje role mentora a jaké ma mentor moznosti uplatnéni v
podminkach zakladni Skoly.

V teoretické Casti prace jsou objasnény zdkladni terminy a shrnuty
teoretické poznatky souvisejici s tématem prace — mentoring, jeho
vyvoj v CR, vyuziti mentoringu v adaptaénim procesu, v
pfipravném a dalSim vzdé€lavani ucitel, mentor, jeho role a
kompetence, cile a pfinos mentoringu.

Vyzkumna ¢ast je vysledkem kvalitativniho vyzkumného Setfeni,
které bylo realizovano metodou polostrukturovanych rozhovora s
mentory a fediteli ¢ty zdkladnich Skol. Na jejich zéklad¢ vznikly
Ctyti ptipadové studie zaméfené na roli mentora a moznosti jeho
vyuziti v podminkéch zakladni Skoly.

Komentar:

Prace se vénuje v posledni dobé velmi zajimavé a rozvijejici se
oblasti mentoringu. Jako néstroje pro vedeni a fizeni lidi a procesii
ve Skole. Autorka se také vénuji roli mentora, jeho kompetencim a
piinostim. Vénuje se také vyvoji mentoringu v Ceské republice
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Ve vyzkumné casti se pomoci 4 piipadovych studii autorka
zamétuje na jednotlivé zakladni Skoly a jejich zkuSenosti a ptinosy
mentoringu.

V zavéru dochazi k poznani, ze pfitomnost mentora na dané Skole
souvisi vyznamné s nadstandardné aktivnim a vstficnym vedeni
Skoly a ze jde vzdy o dlouhodoby proces.

Vyuziti role mentora pak spatfuje v adaptacnim procesu a dalSim
vzdélavani ucitelt. Jako doporuceni autorka uvadi, Ze 1 samotné
vedeni Skoly by mélo disponovat zékladnimi mentorskymi
dovednostmi a vyuzivat je k fizeni pedagogického procesu.

Nazev prace:

Nefinan¢ni motivace pedagogickych pracovnikii na zakladni Skole

Autor:

RNDr. Be. Ivana Capkovéa Vopickova

Vedouci prace:

Mgr. Irena Trojanova, Ph.D.

Oponent prace:

PhDr. Michaela Tureckiova, CSc

Rok obhajoby:

2016

Vysledek obhajoby:

vyborné

Anotace:

Bakalarska prace se zabyva nefinancni motivaci pedagogickych
pracovniki na zdkladnich Skolach.

Teoretickd cast se zabyvd motivaci a nejvyznamnéjSimi
motivacnimi teoriemi a moznostmi uplatnéni nefinan¢ni motivace
pedagogickych pracovniki podle riznych motivii.

Empirickd ¢ast je zalozena na analyze dotaznikového Setieni. Cilem
je ziskat uceleny piehled riznych forem nefinan¢ni motivace, které
uplatnuji vedouci pracovnici a soucasné piehled takovych forem,
které pro pedagogické pracovniky jsou nejucinnéjSimi motivatory.
Prace je ur€ena vedoucim pracovniklim, ktefi pracuji na zakladnich
Skolach.

Komentar:

Uvedené téma m¢ zaujalo ze dvou diivodi:
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* Prace zpracovava téma motivace, které¢ je ve Skolstvi velmi
dilezité a zarovenn se na né&j diva z pohledu nefinan¢niho.
Tedy z pohledu, ktery je v podfinancovaném Skolstvi, velmi
pfinosny.

* DalS$i dv¢ prace jsou ve stejném roce zpracované na stejné
téma s rozdilem, Ze se vénuji odliSnym druhim Skol a to

matetské a stfedni Skole. VSechny tfi prace maji spoleCnou
vedouci a maji vyborné nebo velmi dobré hodnoceni.

V teoretické casti se autorka zaméfuje na pojmy finanéni a
nefinanéni motivace. Jak jednoduse lze popsat ve Skolstvi finan¢ni
motivaci, kterd je dand zdkonem, tak o to slozit&j$i je najit prvky
nefinan¢ni motivace. Tyto prvky autorka zmifnuje a velmi podrobné
na str. 24 — 29 popisuje.. Autorka souvisejici prace (Mgr. Bc. Lenka
Klepackova), zamétené na stfedni Skolu, v teoretické ¢asti popisuje
konkrétni moZnosti nefinan¢ni motivace a to na zéklad€¢ prizkumu
autort. Vranové a Kubika. Mezi nimiZ mlZeme najit vybaveni
pracovisté, dobry pracovni kolektiv, pocit uziteCnosti a dalsi.
Autorka treti prace (Bc. Eva Vodrazkova, DiS.), zaméfené na
mateiskou Skolu, zmifnuje v nefinan¢ni motivaci jistotu zaméstnani,
moznosti spolurozhodovat o vybaveni tfidy nebo pruznou pracovni
dobu. VSechny tfi prace nachézeji spolecné nefinan¢ni motivacni
prvky.

V empirické Casti autorka pomoci dotaznikového Setieni ukazuje
jednotlivé nefinanéni motivace v piehlednych tabulkach a grafech.
Porovnava vzajemné 4 rizné zakladni skoly.

V zavéru dochazi k tomu, Ze nefinan¢ni motivace ovliviiuje vice nez
tfi Ctvrtiny respondentit z fad pedagogickych pracovnika. Jako
nejvetsi nefinanéni motiv ovliviujici pedagogické pracovniky se z
dotaznikového Seteni ukazuje moznost kariérniho postupu.

Autorka druhé zminované prace, zamétené na stiedni Skoly, opét

pomoci dotaznikového setfeni u tfech stfednich Skol dochazi k
zaveéru, ze moznost kariérniho postupu neni vibec uplatiovan.
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Naopak se objevuji nastroje jako moznost stravovani ve Skolni
jidelng, volnost pii vybéru metodu prace.

Autorka tfeti prace, zaméfené na matefské Skoly, pomoci
dotaznikového Setfeni mezi Skolami v zavéru uvadi, Ze pro feditele 1
ucitele je hlavni formou nefinan¢ni motivace vzajemné pochopeni a
vstficnost a pfijemnd pracovni atmosféra.

Studiem téchto praci si Ctendi udéla komplexni obrazek o
moznostech, efektivit¢ a pfinosu nefinanéni motivace na
jednotlivych druzich Skol. Z tohoto diivodu povazuji komplex
téchto tii praci za velmi pFinosny a uZitecny.
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5 Shrnuti a vystupy analyzy

wwvr

praci je dostupny v repozitati zavérecnych praci, ale vzhledem k vyvoji tohoto repozitare v
poslednich letech nejsou vSechny informace pracich na jednom misté a vyhledavaci
mechanismus vraci i nesouvisejici vysledky. Na druhou stranu lze ocekavat, ze diky
aktudlnim pravidlim pro odevzdavani praci vyhradné v elektronické formé a ve spravném
formatu, bude repozitat postupné poskytovat lepsi a kvalitnéj$i sluzby. Je pravdou, ze i v
soucasné podobné repozitaF poskytuje velmi dobré informace o pracich a jejich

obhajob¢.

Analyza klicovych slov ukazala, ze kli€ova slova jsou podstatnym vyhledavacim a
statistickym kritériem a vhodna a vystiznd forma vede k lepSim moznostem analyzy a
tiidéni. MnozZstvi klicovych slov v jednotlivych pracich je mezi hodnotami 3 a 14, cozZ je
prili§ velky rozptyl, ktery vede k tomu, Ze n¢které prace jsou popsany témito kli¢ovymi
slovy vic nez dostatecné a nékteré naopak nedostateCné. Optimalni pocet klicovych slov

je 5-6 klicovych slov na préci.

Velmi dobrym tfidicim znakem praci je druh Skoly a Skolského zarizeni. V mé praci
doplnén o zfizovatele jako samostatnym znakem a obecnym znakem, kdy nelze
jednoznacné rozhodnout o zaclenéni pod konkrétni druh Skoly. Analyza ukazuje, ze témata
se v kazdém ze sledovanych let vénuji predev§im obecnym, nezafaditelnym (z hlediska
druhovosti) tématim. Pfevazuji také prace zamérujici se na mateiské Skoly a v roce 2016

pak 1 na zakladni skoly.

V tfidéni podle oblasti ptevazuji prace zaméiené obecné na management a to ve vice jak v
50% praci, na druhém a tietim misté jsou pak prace zaméiené na personalistiku a Fizeni

pedagogického procesu. Tedy oblasti feditelim Skol velmi blizké.

Vedouci praci vedou, az na jednu vyjimku, maximalné pétinu vSech praci v daném roce.

V absolutnim vyjadfeni jde o ¢islo blizké 10 pracim.
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6 Zavér

Jednotlivé casti byly shrnuty v ramci teoretické ¢asti v kapitole 3 a v ramci praktické casti
— analyzy v kapitole 5.

Prace se zabyvala vyvojem a analyzou témat bakaldfskych praci na katedie Centrum
Skolského managementu, které byly obhajeny v letech 2014 — 2016.

Z analyzy vyplyva, Ze prace se zamé&fuji na oblasti Skolského managementu a to zejména
na oblast managementu jako takového a dale na oblasti personalistiky a Fizeni
pedagogického procesu.

Témata praci soucasné uzce souvisi s druhy Skol a Skolskych zafizeni a s profesnim
zaméienim autoru praci. V tomto se odlisuji od podobnych praci na jinych katedrach, kde
téma prace vystihuje spiSe zdjem a zameéteni autora nez jeho profesni zaméteni.

Hlavnim klicovym slovem je “Feditel“ v riznych spojenich, coz souvisi s profilem
absolventa oboru Skolsky management, kde je pfedpokladem, Ze absolvent je nebo v
budoucnu bude feditelem Skoly nebo Skolského zatizeni.

V kapitole 4.6.4 popisuji prace, které mé v jednotlivych letech zaujaly a to bud svym
tématem nebo zaméfenim. A to porovnani manaZerskych kompetenci feditele Skoly a
manazera komeréniho sektoru, dale praci zamétenou na mentoring na zdkladni Skole a v
roce 2016 trojice praci zaméfena na stejné téma v riznych druzich skol a to na nefinan¢ni
motivaci.

Domnivam se prace mize ptispét, diky ptiloze 1, k lepsi orientaci budoucim studentiim v
nabidce témat pro budouci prace. Dale miize vzniknout vice praci zamétenych na zajimava
a netradi¢ni témata ve Skolském managementu a také na prace zamérené na stejné téma
aplikovatelné v riznych druzich Skol a Skolskych zarizeni. Posledni varianta se mi jevi
pro studium jako neptinosnéjsi.
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Priloha ¢islo 1. Seznam praci

Rok
obhajoby

Nazev prace

Kli¢ova slova

Autor prace

Vedouci
prace

2014

Aktualni
potieby feditelit matetskych

vzdélavaci

Skol ve Stredoceském kraji

Dalsi
vzdélavani
pedagogickyc
h pracovniki,
instituce
poskytujici
vzdélavani,
reditel Skoly,
Skolsky
management,
vzdelavaci
potieby.

Be.
Slabova

Nikeé

PhDr.
Romana
Lisnerova

2014

Analyza soucasné nabidky
a poptavky po profesnim
vzdélavani zacinajicich
fediteld matetskych skol

celozivotni
vzdé¢lavani,
profesni
vzdélavani,
reditel,
kariérni
systém,
kompetencni
profil feditele
Skoly,
vzd¢lavaci
instituce.

Bc. Markéta
Pollakova

PhDr. Vaclav
Trojan, Ph.D.

2014

Budoucnost stiedisek

volného ¢asu v DéCiné

Stredisko
volného casu
- DDM -
dim déti a
mladeze,
zajmove

Svétluse
Hochwaldero
va

RNDr.
Jindfich
Kitzberger
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vzdélavani,
zajmove
utvary,
klienti, Skolni
kluby,
druziny,

Skolni

Skoly,
SWOT,
strategické
planovant,
fizeni,
marketing

2014

Budoucnost
matefskych

venkovskych
Skol v

Libereckém kraji

Venkovska
matefska
Skola, feditel
venkovské
mateiské
Skoly,
ziizovatel
venkovské
mateiské
Skoly,
spoluprace,
financovani,
marketing,
strategie,
komunikace

Bec. Lenka
Vondrakova

Ing. Petr
Svoboda,

Ph.D.

2014

Casovy

zakladni skoly

snimek

feditele

casovy
snimek, time
management,
feditel
zakladni
Skoly, zlodé&ji
Casu,

Mgr. Be.
Anna
Vrsecka

Mgr.  Irena
Trojanova,

Ph.D.
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manazerské
¢innosti,
efektivita,
mastermind
skupina,
filozofie
Wabi
life
management

Sabi,

2014

Casovy snimek feditelky
matetské Skoly

Cas, casovy
snimek,
piima
pedagogicka
¢innost,
sebefizeni,
fizeni  cCasu,
reditelka
matetské

Skoly

Bc.
Rydvalova

Ivana

Mgr.  Irena
Trojanova,

Ph.D.

2014

Delegovani  ¢innosti na

sttedni management

zakladni skoly

Management,
Skolsky
management,
stiedni
management
Skoly,
kompetence,
metodické
organy Skoly,
delegovani

Mgr. Be.
Lucie Zrala

Mgr.  Irena
Trojanova,

Ph.D.

2014

Delegovani kompetenci v
matetskych Skolach

Delegovani,
kompetence,
vybér
pracovnika,
pravomoc,

Be. Lenka
Dankova

PhDr. Vaclav
Trojan, Ph.D.
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odpovédnost,
vyhody
delegovani,
rizika
delegovani,
zpétna vazba,
podpora
delegovani,
vhodné
kompetence,
nevhodné
kompetence

2014

Efektivni
sloucenych
matetskych Skol

komunikace | Komunikace
pracovist'| v organizaci,

interni
komunikace,
efektivni
komunikace,
faktory
efektivni
komunikace

Bc. Kvétuse

Vorzackova

PhDr.
Romana
Lisnerova

10

2014

Elektronické systémy pro|Elektronické

organizaci a
Skoly

planovéni | systémy,

management,
organizace a
planovani
Skoly

Bce.
Vodova

Alena

Ing.
Svoboda,
Ph.D.

Petr

11

2014

Evaluace ucitele

Ucitel,
ucitelska
profese,
evaluace
ucitele,
profesni

portfollio,

Be.

Ivana

Suranska

Mgr.
Trunda

Jiti
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profesni
standard
ucitele,
kariérni  tad
pedagogickyc
h pracovnikl

12

2014

Faktory ovliviiyjici profesni
rozvoj feditell matetské

Skoly

reditel
matetské
Skoly, faktor,
profesni
draha,
kariérni

faze,

systém, vize

Hana Solcova

RNDr.
Jindfich
Kitzberger

13

2014

Faktory ovlivilujici profesni
rozvoj fediteli matetskych
Skol

Reditel
mateiské
Skoly,
profesni
rozvoj,
kompetence,
faktor,
profesni
draha,
motivace
kariérni
systém

Hana Solcova

RNDr.
Jindfich
Kitzberger

14

2014

Hodnoceni klimatu
matefskych Skol z pohledu
zameéstnancu Skolnich

jidelen

Zameéstnanci
Skolni
jidelny,
matefska
Skola, klima,
vztahy,
komunikace,
spokojenost.

Bc. Zdenka
Svobodova

Mgr.
Trunda

Jiti
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15

2014

Hodnoceni ucitelem jako
manazerska ¢innost

Evaluace,
pedagogicka
evaluace,
autoevaluace,
hodnoceni,
kontrola,
manazerské
¢innosti,
hodnotici
metody,
techniky,
nastroje,
rizika.

Jana Duskova

PhDr. Jan
Voda, Ph.D.

16

2014

Hospitatni ~ ¢innost  na

malotiidnich  Skolach ve
srovnani se Skolami plné

organizovanymi

Hospitace,
hospitujici,
hodnoceni,
hospitacni
protokol,
respondent,
dotaznik,
malotiidni
Skola, plné
organizovana
Skola, fidici
pracovnik

Mgr. Bc.
Miluse

Vanikova

PhDr. Jan
Voda, Ph.D.

17

2014

ICT a
zakladnich
Skolach

bezpe€nost v
uméleckych

Rizeni
bezpecnosti,
management
rizika,
ISO/IEC
27000, ICT
bezpecnost,
ochrana osob
a majetku

Be. Petr
Brejcha, DiS.

Ing. Petr
Svoboda,

Ph.D.
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18

2014

Implementace
augustinianské pedagogiky
do ¢eského vzdélavani

Reditel $koly,
augustiniansk
a pedagogika,
Augustin
Aurelius,
implementace
, rozdily,
specifika.

Bec.
Hovorkova

Jana

PhDr. Jan
Voda, Ph.D.

19

2014

Jak
Libereckém kraji vnimaji

ziizovatelé Skol v

novelu Skolského zakona

novela
Skolského
zakona,
Sestileté
funk¢éni
obdobi,
konkurzni
fizeni,
ziizovatel,
feditel,

ziizovatele,

role

role feditele,
dotaznikové
Setfeni

Bc.
Hartlova

Jana

PhDr. Vaclav
Trojan, Ph.D.

20

2014

Komparace vysledkt

maturitnich zkousek

absolventi gymnazii

Gymnézium
Ctytleté,
viceleté,
osmileté,
dualismus,
jednotna
skola,
mezinarodni
Setfeni,
Stiedocesky
kraj, analyza,
komparace,

Mgr. Be.
Radomila

Krchova

PhDr. Vaclav
Trojan, Ph.D.
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Cesky jazyk,
matematika,
anglicky
jazyk

21

2014

Kompetence  zastupkyné

feditelky matetské Skoly

matetska
skola,
zastupkyné
reditelky,
kompetence,
delegovani,
pravomoci,
zodpoveédnost

Be. Sarka
Matouskova

PhDr. Vaclav
Trojan, Ph.D.

22

2014

Komunikace ve slouc¢enych
zatizenich

Komunikace,
komunikacni
prostiedi,
interni
komunikace,
komunikacni
bariéry,
zpétnad vazba,
naslouchani,
slouceny
subjekt

Bc. Michaela
Srejberova,
DiS.

PhDr. Vaclav
Trojan, Ph.D.

23

2014

Komunikace vedouci $kolni
jidelny S feditelem

matetské Skoly

Komunikace,
vedouci
skolni
jidelny,
reditel
matetské
Skoly

Bec. Lucie

Francova

Mgr.  Irena
Trojanova,

Ph.D.

24

2014

Konkurzni fizeni na pozici
feditele Skoly ve

StiedoCeském kraji

feditel Skoly,
ziizovatel
Skoly,

Ing. Bc.
Miroslava

Reznikova

PhDr. Vaclav
Trojan, Ph.D.
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konkurzni
fizeni,
jmenovani do
funkce,
zména
zakona

25

2014

Kontrola v prostiedi ZUS
zfizovanych hl. m. Prahou

Hodnoceni
vnitinich
kontrolnich
mechanismi
skol,
efektivita
internich
kontrol,
kontrolni
systémy,
vyzkum
kontrolnich
mechanizmi
skol

Vlasta
Bernaskova

Mgr. Jiti

Trunda

26

2014

Kontrolni  systétmy  ve

Skolnich jidelnach

Kontrolni
¢innost,
kontrola, faze
kontroly,
vnitini
kontrolni
systém.

Bc.
Bartaskova

Dagmar

Mgr. Jiri

Trunda

27

2014

Kritéria vybéru feditele
ZUS v Plzeiském kraji

Skola, feditel
Skoly,
ziizovatel,
kompetencni
model
reditele

Skoly,

Be.
Egermaierova

Katefina

PhDr. Vaclav
Trojan, Ph.D.
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vybérovy
proces,
konkurzni
fizeni,
kritéria
vybéru

28

2014

Kritéria vybéru zastupce
feditele

Kritéria
vybéru,
reditel Skoly,
zastupce
Skoly,
kompetence,
personalistika
, management
Skoly

Be. Lada
JanuSova

PhDr. Vaclav
Trojan, Ph.D.

29

2014

Management  Skoly a
Globalniho

rozvojového vzdélavani do
vyuky

zapojovani

Management,
Implementac
e, Vzdélavaci
program,
Globalni
rozvojoveé
vzdélavani,
Skolni
kurikulum

Hana Makova
Smydova

Mgr. Jiri

Trunda

30

2014

Manazerské éinnosti
pedagogli volného casu -
hlavnich vedoucich

détskych tabort

Management,
sekvencni
manazerska
funkce,
planovani,
organizovani,
personalistika
, kontrola,
détska
zotavovaci

Bc.
Nova

Iveta

PhDr. Vaclav
Trojan, Ph.D.

75




akce, détsky

tabor, hlavni
vedouci,
pedagog
volného Casu.

31

2014

Manazerské

kompetence

uditele - kontrolovani

Manazerské
funkce,
kompetence,
klicové
dovednosti,
kontrolni
¢innosti,
kontrolovani,
hodnoceni,
zjisStovani
vysledkii,
ucebni
¢innosti,
manazer,
feditel, ucitel.

Bc.
Kunicka

Viaclava

PhDr. Jan
Voda, Ph.D.

32

2014

Mobilni technologie jako

nastroj k fizeni a vyuce ve

Skole

ICT, digitalni
technologie,
iPad,
notebook,
netbook,
smartphone,
aplikace,
vyukovy
software,
BYOD,
BYOT,
digitalni
propast,
digitalni

Bce.
JeniStova

Jana

Ing. Petr
Svoboda,

Ph.D.

76




rezident,
digitalni
imigrant

33

2014

Moznosti
rozvoje
matetskych
pracovisti

profesniho
ucitelek
Skol na

profesni
rozvoj,
metody
profesniho
rozvoje,
mentoring,
vzajemné
hospitace,
hodnotici
rozhovory,
neformalni
rozhovory,
videotrénink
interakci,
online
metody
profesniho
rozvoje,
profesni
portfolio,
samostudium

Bc.  Zdenka

Krumphanzlo

va

PhDr.
Michaela
Tureckiova,
CSc.

34

2014

Na cesté ke $kolni uniformeé

Skolni
uniforma,
jednotné
oblecent,
zakladni
Skola, reditel
Skoly,
ziizovatel,
historie
uniforem,

Mgr.
Jindfich
Koudela

Bec.

PhDr. Jan
Voda, Ph.D.

77




prevence
Sikany,
socialni
nerovnost

35

2014

Nefinan¢ni motivace
pracovnikii ve Skolstvi a

komer¢ni sféfe

Motivace,
motivator,
informace,
Cetnost,
nazor,
ucelnost,
rozhovor,
porovnani,
ptiklady a
zavery.

Bc.
Hassman

Jaroslav

Mgr.  Irena
Trojanova,

Ph.D.

36

2014

Pedagogicka ¢innost
reditele  ve

zemich OECD

vybranych

Reditel $koly,
jmenovani,
kompetence,
pfima
pedagogicka
éinnost,
OECD,

Helena

Ondrakova

PhDr. Vaclav
Trojan, Ph.D.

37

2014

Personalni  planovani v

oblasti stiedniho $kolstvi

Planovani,
personalistika
, persondlni
¢innosti,
personalni
prace,
planovani
pracovnikd,
lidské zdroje,
analyza

Hana Zivcova

Mgr.  Irena
Trojanova,

Ph.D.

38

2014

Perspektivy cloud

computingu v  prostiedi

Cloud, cloud
computing,

Mgr.

Bec.

Josef Hladik

Ing. Petr

Svoboda,

78




Skolského
Skol gymnazidlniho typu

managementu

gymnazium,
ICT, Internet,
SaaS, PaaS,
laaS, Skolsky
management

Ph.D.

39

2014

Podpora kurikuldrni
reformy  prostfednictvim
Metodického

ulozisté

portalu -
digitalnich
ucebnich materiala -

ptipadova studie

Piipadova
studie,
kvalitativni
vyzkum,
metodologie,
kurikularni
reforma,
Metodicky
portal, DUM
— ulozisteé
digitalnich
ucebnich
materialt

Bc. Tereza
Hubena, DiS.

PhDr. Jan
Voda, Ph.D.

40

2014

Podplirna  role  organil

zakovské samospravy v

oblasti fizeni Skoly

Participace
Skolni
zakovska

zaka.

samosprava.
Zakladni
Skola.
Skolsky
management.
Oblasti fizeni
Skoly.

Bc. Petr
Kozlovsky

Mgr.  Irena
Trojanova,

Ph.D.

41

2014

Pojeti uspésnosti teditelky
mateiské skoly

uspésnost,
feditelka,
reditel,
matetska
Skola, kritéria

Bec. Alena

Koésova

RNDr.
Jindfich
Kitzberger

79




42

2014

Porovnani  manazerskych
kompetenci feditele Skoly a

manazera v komeréni sféie

Manazerské
kompetence,
feditel Skoly,
manazer
stiedniho
managementu
" zakladni
skola,
komer¢ni
sféra, vedeni
lidi, dalsi
vzdélavani,
shadowing,
porovnani,
celozivotni
uceni

Bec.
Hassmanova

Lucie

Mgr. Jiri

Trunda

43

2014

Porusovani pravnich
pfi tvorbé
(klubovych,

radd - v

piedpist
vnitinich
taborovych)
zavislosti na  pravnim
védomi tvlrct

stredisko
volného casu,
vnitini ~ fad,
pravni
predpis,
dotaznik,
analyza

Be. Alena
Rygrova

RNDr.
Jindfich
Kitzberger

44

2014

Postaveni pfipravné tiidy
ve vzdélavacim systému

CR

Piipravna
tfida,
vzdélavaci
CR,
predskolni a
zakladni

vzdélavani,

politika

socialng
znevyhodnén
¢  prostredi,
vzdélavani,

Mgr. Be.
Filip Kuchat

PhDr. Vaclav
Trojan, Ph.D.

80




odlozena
Skolni
dochazka,
socialné a
kulturné
znevyhodnén
¢  prostredi,
kompenzacni
vzdé¢lavani,
rovnost
vzdé¢lavacich
ptilezitosti.

45

2014

Pravni (1 jiné) aspekty
vztahu ziizovatela a

feditelt zakladnich $kol

zakladni
Skola, aspekt,
vztah, teditel,
ziizovatel,
hodnoceni,
odmeénovani,
jmenovani,
komunikace,
motivace,
Skolska rada.

Bc. Katefina

Parmova

RNDr.
Markova

Jana

46

2014

Pravni analyza procesu
pfijimani déti mladSich tii
let k

vzdélavani do

predskolnimu
mateiské
Skoly

Matetska
Skola, feditel
Skoly,

Skolsky
zakon,rejstiik
skol a
Skolskych
zafizeni,
kritéria
ptijeti, pfijeti
ditéte

pro

Bce.
Vavrova

Dagmar

Cermakova

RNDr.
Jindtich
Kitzberger

81




47

2014

Pravni aspekty
kvalifikovanosti
pedagogickych pracovnikl

v kontextu fizeni Skol

Pravni
aspekty,
odborna
kvalifikace,
pedagogicky
pracovnik,
ucitel
mateiské
Skoly, teditel
mateiské
Skoly,
kompetence
ucitele
mateiské
dalsi

vzdélavani,

Skoly,

kariérni
systém.

Bec. Dana
Koudelkova

RNDir.
Jindtich
Kitzberger

48

2014

syndromu
reditelek

Prevence
vyhoteni
mateiskych skol

prevence
syndromu
vyhoteni,
rizikové
faktory
vyhoteni,
reditelka
matetské
Skoly,
syndrom
vyhoteni,
relaxace

Bec.
Sovova

Iva

Mgr.  Irena
Trojanova,

Ph.D.

49

2014

Problematika Age

managementu v MS

Age
management,
nastroje Age
managementu

Bc. Ludmila

Pesulova

PhDr.
Michaela
Tureckiova,
CSc.

82




, ucitelky
matefskych
Skol 50 plus

50

2014

Problematika cerpani
dovolené u pedagogickych
a nepedagogickych

pracovnika

Dovolena,
cerpani
dovolené,
propléacent
dovolené,
kategorie
pracovniki,
pedagogicky
pracovnik,
nepedagogick
y pracovnik,
reditel,
soucast Skoly,
planovani,
sebeftizeni,
psychohygien
a, fizeni Casu.

Bce.
Simonova

Hana

RNDr.
Jindtich
Kitzberger

51

2014

Profesni kompetence
ucitele. Komunikace ucitele
ve smyslu informovani,

reportovani, administrace

management,
classroom
management,
school
management
kompetence,
kompetence
ucitele,
komunikace,
funkce
komunikace,
informovani,
reportovani,
administrace

Ilona Bartova

PhDr. Jan
Voda, Ph.D.

&3




52

2014

Piidana hodnota ve
vzdelavani a jeji zjistovani

u zaka se SPU

evaluace,
pridana
hodnota  ve
vzdé¢lavani,
specifické
poruchy
uceni, Skoly
podporujici
zdravi

Mgr.
Alice

Bec.

Béhounkova

PhDr. Jan
Voda, Ph.D.

53

2014

Reditel
letech, nové inspirace

Skoly po deseti

zkuSeny
reditel Skoly,
profesni
draha,
podminky
prace,
motivace,
motivacni
faktory, zdroj
inspiraci,
rizny  thel
pohledu

Bce.
Senova

Jarmila

PhDr. Vaclav
Trojan, Ph.D.

54

2014

Reditel zakladni $koly s
pravni subjektivitou,
ekonomika Skoly a fizeni

pedagogického procesu

Reditel $koly,
zakladni
skola,
hospodateni,
ptijmy,
pedagogicky
proces,
smeérnice,
zakon

Marie
Zachova

RNDr.
Markova

Jana

55

2014

Rizeni kvality ve §kolstvi

Kvalita,
fizeni kvality,
kvalita ve
vzdélavani,

Bc.
Kopecka

Iva

Mgr. Jiti

Trunda

84




kvalita
predskolniho
vzdélavani,
modely fizeni
kvality.

56

2014

Srovnavaci analyza zdkonl
0 pedagogickych
pracovnicich v CR a SR se
dalsi

pedagogickych

zaméfenim na
vzdélavani
pracovnikl
Skol

matetskych

Skolsky
zakon, zakon
0
pedagogickyc
h
pracovnicich,
predskolni
vzdélavani,
kariérni
systém, dalsi
vzdélavani
pedagogickyc
h pracovniki,
uvadégjici
ucitel,
mentor,
zacinajici
ucitel,
adaptacni
obdobi,
samostatny
ucitel,
kreditni
systém.

Jaroslava
Cermanova

RNDr.
Jindtich
Kitzberger

57

2014

Strategické jednani

vedouciho pracovnika ve

Skolstvi typy

s rlznymi
osobnosti

Konflikt,
konfliktni
situace,
osobnost,
temperament,

Bc. Marcela

Novackova

PhDr.
Romana
Lisnerova

85




komunikace,
typologie,
problémova
situace, druhy
komunikace

58

2014

Systém hodnoceni
pedagogického procesu v
Skolach

Stfedoceském kraji

matefskych ve

Pedagogicky
proces,
hodnoceni,
evaluace,
profesni
portfolio,
360°
vazba,
kritéria

hodnoceni,

zpétna

kompetence
ucitelt

Bce.
TouSova

Eva

Mgr.
Trunda

Jiti

59

2014

Systémy dalSiho vzdélavani
ucitelii. Zaméteno na izemi
hlavniho mésta Prahy

celozivotni
dalsi

vzdélavani

uceni,

ucitelt, druhy
vzdélavani,
formy
vzd¢lavani

Mgr. Be.
Jindra

JanuSkova

Mgr.
Trunda

Jiri

60

2014

Skolni #ad matefské $koly
pohledem Skoly a

zakonného zastupce ditéte

Skolni fad,
legislativa,
zakonny
zastupce,
reditel/feditel
ka

Bc.
Prusova

Iveta

RNDr.
Jindfich
Kitzberger

61

2014

Skolskd rada v
tfizeni Skoly

systemu

Skolska rada,
reditel Skoly,
systém fizeni,

Miroslava
Schafferhans
ova

Mgr.
Trunda

Jiti

86




Skolsky
management,
sprava Skoly,
zfizovatel
Skoly

62

2014

Tiidni uditel a
pedagogli na tuto pozici v

podminkach zakladni Skoly

vybér

Skolni  tfida,
Skolsky
management,
ttidni

na zakladni

ucitel
Skole, klima
Skolni  tridy,
vybér
ttidniho
ucitele,
profesiogram
ttidniho
ucitele,
feditel Skoly,
legislativni
vymezeni
ttidniho
ucitele,
management
Skolni  tfidy,
Skolni klima,
ttidnické
hodiny, tfidni
schiizky

Mgr. Be.
Stanislav

Horacek

PhDr.
Romana
Lisnerova

63

2014

Uloha feditele
vzniku zahrady v pfirodnim

Skoly pfi

stylu jako inovace v

mateiské skole

Inovace,
zavadéni
inovacéniho
procesu, faze

inovace,

Bc. Ludmila
Rechkova

RNDr.
Jindfich
Kitzberger

87




kompetence
fediteld skol

64

2014

Vize vybranych matetfskych
Skol Prahy 8

vize,  mise,
strategie,
SWOT a
STEP
analyza,
mateiska

Skola

Bec.

Ctirada

Fouckova

Mgr.  Irena
Trojanova,

Ph.D.

65

2014

Vliv Skolského
zdkona na praci feditelt
Skol

novely

Skolsky
zakon, feditel
Skoly, novela
zakona,
konkursni
fizeni,
pracovni
pomgr,
dotaznik

Bec.
Polakova

Marie

RNDr.
Jindfich
Kitzberger

66

2014

Vyssi odborné skoly ve
vzdélavaci soustave

Vyssi
odborna
skola,
terciarni
sektor,
SWOT
analyza,
ptilezitosti,
hrozby,
transformace

Ing.
Lenka
Bombera

Be.

Piskacova,

DiS.

PhDr.
Romana
Lisnerova

67

2014

Vyuziti ICT zaméstnanci
krajskych inspektoratd CSI
v inspekéni praci

Ceska skolni
inspekce,
informaéni a
komunikacni
technologie,

Be.
Egertova

Jana

Ing. Petr
Svoboda,

Ph.D.

88




informacni
spolecnost,
Skolni
inspektofi a
kontrolni
pracovnici,
notebooky,
intranet,
informacni
systémy,
InspIS
(inspekéni
informacni
systém), sbeér
dat

68

2014

Vyuziti mediace pii feSeni
konflikta \%
zakladnich
Skol v Praze ve Skolnim
roce 2012/2013

ramci
uméleckych

mediace,
komunikace,
konflikt,
zakladni
umélecké
skolstvi

Be. Pavel
Kolar, DiS.

PhDr.
Romana
Lisnerova

69

2014

Vzdélavaci potieby
pedagogickych pracovniki

zajmového vzdélavani

Pedagog,
vychovatel,
pedagog
volného ¢asu,
zajmové
vzdéelavani,
dalsi
vzdélavani
pedagogickyc
h pracovnikd,
krajsti
koordinatofi,
vzdélavaci

Jolana
Bendova

Mgr.  Irena
Trojanova,

Ph.D.

89




potieby.

70

2014

Vzdélavaci potreby feditelti
matei'skych Skol v rtiznych
etapach
dréhy

jejich  profesni

Vzdélavaci
potieba,
kompetence,
dalsi
vzdélavani
pedagogickyc
h pracovnikd,
matefska
skola,
vzdélavaci
instituce.

Bc.  Vlasta
Tarndczyova

PhDr. Vaclav
Trojan, Ph.D.

71

2014

Vzd¢lavaci potieby

vedoucich pracovniki
matefskych skol

StiedocCeského kraje

Vzdélavaci
potieby, dalsi
vzdélavani
pedagogickyc
h pracovnikd,
Skolsky
management,
vzdélavaci
instituce,
Stredocesky
kraj,
matefska
skola

Irena
Novosadova

PhDr. Vaclav
Trojan, Ph.D.

72

2014

inovace s
ICT \Y%
matefskych skolach

Vzdélavani a
podporou

Informacni
komunikacni
technologie,
predskolni
vzdélavani,
reditel
matetské
Skoly,
predskolni

Magr. Bc.
Michaela

Zahumenska

Ing. Petr
Svoboda,

Ph.D.

90




pedagog,
inovace ve
vzdélavani,

73

2014

zakladnich
Skol a

Vztah
uméleckych
vetejnosti v
Nymburk

regionu

public
relations,
marketing,
marketingovy
mix,
komunikace,
propagace,
konkurence,
prostiedky,
nastroje,
zakladni
umélecka
skola

Bc. Daniela
Vodickova

Mgr. Jiti

Trunda

74

2014

Zpusob hodnoceni feditelt
kol zfizovatelem

skola,
ziizovatel,
feditel,
hodnoceni
pracovnikii,
formy
hodnoceni,
metody
hodnoceni

Bec.
Kotésovska

Hana

PhDr. Vaclav
Trojan, Ph.D.

2015

lidr*
implementace sebefizeni do
SVP mateiské skoly

»l ve mné je

- | Lidr,

sebefizeni,
management,
kurikulum,
matetska
skola, RVP
PV, SVP, I

Bc.
Rumpikova,
DiS.

Marie

PhDr. Jan
Voda, Ph.D.

91




ve mné je
lidr*,Stephen
R.Covey

2015

Analyza dostupnosti ICT na
VoS

Informacéni a
komunikacni
technologie,
vys$si odborné
Skoly,
internet,
intranet,
webové

Skol,
Site,

stranky
socialni
E-learning,

Ceské skolstvi

Bc.

Ivana

Skocdopolov

a

Ing. Petr
Svoboda,

Ph.D.

2015

Analyza pracovniho mista
pedagoga matetské Skoly

popis
pracovniho
mista,specifik
ace pracovnih
mista,
kmpetence,
personalni
¢innosti

Nadézda

Randackova

Mgr.  Irena
Trojanova,

Ph.D.

2015

Aplikace pracovniho prava
ve Skolstvi se zaméfenim
na otazky pracovni doby
pedagogl

pracovni
doba,
piima

ucitel,

vyuovaci
¢innost,
nepiima
¢innost,
tydenni
uvazek,
piespocetné

Be.
Barkova

Jana

RNDr.
Jindfich
Kitzberger

92




hodiny

2015

Autoevaluace mateiské

Skoly

autoevaluace,
oblasti
autoevaluace,
metody a
nastroje
autoevaluace,
ptipadova
studie,
kvalitativni
vyzkum

Be. Jitka

Duskova

PhDr. Vaclav
Trojan, Ph.D.

2015

Delegovani  ¢innosti na
sttedni management stfedni

Skoly

Management,
Skolsky
management,
sttedni
management
Skoly,
metodické
organy Skoly,
delegovani,
motivace

Dr.
Radka
Vanasova

phil.

Mgr.  Irena
Trojanova,

Ph.D.

2015

Etika
managementu

Skolského

etika,
moralka,
manazerska
etika,
kodex,
management

eticky

PhDr.
Bc.
Vintrlikova

Mgr.
Martina

Mgr. Jiti

Trunda

2015

Evaluace organizace

Skolského zafizeni

evaluace,
autoevaluace,
Skolni
jidelna,
vyzkum,
hodnoceni

Ondfe;j
Havlin

PhDr. Vaclav
Trojan, Ph.D.

93




2015

Evaluace
mateiské Skoly

pedagoga

pedagogicky
proces,
kvalita, fizeni
pedagogickéh
0  procesu,
pedagog
mateiské
Skoly,
profesni
kompetence,
profesni
¢innosti,
evaluace,
evaluacni
nastroje,
zpétna vazba

Mgr. Jana

Kovarova

PhDr. Vaclav
Trojan, Ph.D.

10

2015

Faktory ovliviiujici profesni

rozvoj feditele Skoly

faktory,
rozvoj, feditel
zakladni
umeélecké
Skoly,
osobnost,
vzdélavani,
manazerské
dovednosti,
pracovni
zkuSenosti

Be. Zora
Breczkova

RNDr.
Jindfich
Kitzberger

11

2015

Hodnoceni a odménovani

pedagogickych pracovniki

ve Skole

vyssi odborna
skola,
pedagogicky
pracovnik,
hodnoceni,
kritéria

hodnoceni,

Be. Eliska
Dvorakova,
DiS.

PhDr.
Michaela
Tureckiova,
CSc.

94




metody
hodnoceni,
hodnotici
rozhovor,
odménovani,
odména,
osobni
ptiplatek

12

2015

Hodnoceni
pracovniho
Skolské praxi

a
vykonu

fizeni | pracovni
ve|vykon, fizeni

pracovniho
vykonu,
cyklus fizeni,
hodnoceni
fizeni
vykonu,
zpétna vazba,
odmeéna,
kritéria
hodnoceni,
faktory,
motivace,
schopnosti,
pracovni
podminky.

Be. Séarka
Mysikova

PhDr.
Michaela

Tureckiova,
CSc.

13

2015

Hodnoceni pedagogickych Studentska

pracovnik

zaky

stfednich skolach

na|anketa,

hodnoceni
uciteli  zéky,
hodnoceni
zameéstnancu,
interview

Mgr. Be.
Daniel Ptibik

Mgr.  Irena
Trojanova,

Ph.D.

14

2015

Leadership,
teorie

Simona

PhDr. Jan

95




Skol.
Vicecetna pripadova studie

Charisma leadera

leadershipu,
leader,
charisma,
aspekty
charismatu,
ptipadova
studie

Bicanova

Voda, Ph.D.

15

2015

Jednotné zadani zavérecné

zkousky  jako  nastroj

zvySovani kvality
vzdélavani v uciovském

Skolstvi

Nova
zaveérecna
zkouska,
Narodni tstav
pro
vzdélavani,
odborné
kompetence,
kvalifikaéni
standard, e-
learning.

Jana PoSepna

PhDr. Jan
Voda, Ph.D.

16

2015

Jmenovani feditele zakladni
Skoly z wvnitinich zdroju
organizace

feditel Skoly,
konkurzni
fizeni,
jmenovani do
funkce,
zfizovatel
Skoly

Be.
Neubauerova

Jana

Mgr.  Irena
Trojanova,

Ph.D.

17

2015

Jmenovani feditelky
matei'ské Skoly z vnitinich

zdrojli organizace

Lidsky zdroj,
reditelka
matetské
Skoly, vybér
pracovnika,
vyhody a
nevyhody
vybéru z
vnitinich

Bce.
Vladimira
Sidelka

Mgr.  Irena
Trojanova,

Ph.D.

96




zdroj,
Jjmenovani.

18

2015

Jmenovani zastupce
feditele zakladni Skoly z

vnitinich zdrojl organizace

management
Skoly,
organizaéni
struktura,
zastupce
feditele,
vybér
pracovnika,
vyhody a
nevyhody
ziskavéani
pracovnikii z
vnitinich
zdrojt
organizace

Jaroslava
Babkova

Mgr.

Irena

Trojanova,

Ph.D.

19

2015

Komparace zfizovaciho
procesu a procesu zalozeni
firemni matefské Skoly ve
statni organizaci a firemni
matetské Skoly v soukromé

organizaci

zfizovaci
proces,
firemni
mateiska
skola,
management,
zfizovatel,
planovani,
organizovani,
matefska
skola,
manazerské
¢innosti,
organizacni
struktura

Bc.

Marie

Smidova,

DiS.

Trunda

20

2015

Kontrola v prostiedi ZUS
zfizovanych hl. m. Prahou

kontrolni
systém,

Vlasta

Mgr.

Jiti

97




autoevaluace,
Zakladni
umélecka
skola,
vyzkum,
delegovani,

fizeni,

Bernaskova

Trunda

21

2015

Kontrolni proces v

mateiské Skole

Kontrolni
proces,
struktury,
postupy,
procesy,
nastroje,
vztahy,
interpretace
kontrolnich
zjistén,
matetska
Skola

Bce.
Kolischova

Renata

Mgr. Jiti

Trunda

22

2015

Krizové fizeni v

matefskych skolach

Krize,
hrozba,
krizové
fizeni,
bezpecnost,
krizovy
management,
demograficky
Vyvoj,
strategie

Be. Sarka
Rybinova
Severova

Mgr. Jiri

Trunda

23

2015

etika \Y
zakladnich

Manazerska
prostredi
uméleckych skol

Morilka,
etika,
manazerska
etika,

fizeni, eticky

etické

Bc. Zdenka
Prusova

PhDr. Jan
Voda, Ph.D.
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kodex,
zakladni
umélecka
Skola

24

2015

Marketingové fizeni

matetské Skoly

Marketing,
marketingovy
audit,
marketingovy
vyzkum,
marketingovy
mix,
strategické
planovant,
marketingova
komunikace,
image Skoly

Jitka Jirova

Mgr.
Trunda

Jiti

25

2015

Marketingové fizeni

Skolského zafizeni

Marketingové
fizeni,
marketingovy
vyzkum,
marketingovy
audit, kontext
Skolského
zafizeni,
marketingova
strategie,
SvC

Bec. Ivana
Svobodova

Mgr.
Trunda

Jifi

26

2015

Marketingové Fizeni ZUS —
klic ke
rozvoji skoly

strategickému

Marketing,
marketingové
fizeni,
marketingovy
mix,
propagace,
strategicky

Bc. Barbora
Havli¢kova

Mgr.
Trunda

Jiti
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rozvoj,zaklad
ni umélecka
Skola

27

2015

Moderni
podporované ICT

fizeni  Skoly

ICT,
management,
fizeni,
kvalita,
zmena,
kultura skoly,
data,
informace,
nastroje

Be.
Roman
Ludvik

PhDr. Vaclav
Trojan, Ph.D.

28

2015

studia  oboru

Skolsky management v

MozZnosti

Ceské republice

Skolsky
management,
Skolsky
manazer,
Akreditacni
komise Ceské
republiky,
akreditovany
studijni
program,
radné
studium,
celozivotni
vzdélavani,
kombinované
studium,
bakalarské
studium

Bc.  Zuzana
Medticka

PhDr. Vaclav
Trojan, Ph.D.

29

2015

Narativni management ve
Skolstvi

Narativni
management,
piib¢hy,
typologie

Bce.
Adamcova

Pavla

PhDr. Jan
Voda, Ph.D.

100




ptibéhd,
tacitni
znalosti,
ovliviovani,
transformace,
podnikova
praxe,
Skolské
prostredi

30

2015

Nonverbalni  komunikace

ve Skolské praxi

Prostiedky
neverbalni
komunikace,
top
management,
dalsi
vzdélavani
pedagogickyc
h pracovniki,
hospitacni
dokumentace,
piijimani
novych
pracovnik,
fizené
rozhovory s
vedoucimi
pracovniky
gymnazii,
tématicka
analyza
vyuzivani a
sledovani
nonverbalnic
h prostfedki
ve  Skolské

Magr.
Roman Mostl

Be.

PhDr.
Romana
Lisnerova
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praxi.

31

2015

Planovani  uditele

manazerska ¢innost

jako

planovani,
tiidni
management,
uditel,
kvalitativni
vyzkum

Mgr. Be.
Gabriela

Vagnerova

PhDr. Jan
Voda, Ph.D.

32

2015

Pojeti hospita¢ni ¢innosti v

matefskych Skolach

hospitace,
hospitaéni
¢innost,
mateiska
skola,
vedouci
pracovnik,
virtualni
hospitace,
vzajemna
hospitace,
tymova
hospitace,
mentoring,
pohospitaéni
rozhovor,
dokumentacén
i hospitacni
zaznam,
kriteridlni
hospitacni
zdznam

Be.
Minarikova

Petra

PhDr. Vaclav
Trojan, Ph.D.

33

2015

Pojeti uspésnosti
matetské Skoly

feditele

feditel Skoly,
manazer,
uspeésnost,
kompetence,
matefska

Bec.
Kovacova

Iva

RNDr.
Jindfich
Kitzberger
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Skola

34

2015

Portfolio ulitele

nastroj k

jako
hodnoceni
pracovnikl

Hodnoceni,
Sebehodnoce
ni, Profesni
ucitelské
portfolio,
Standard
ucitele,
Kompetence
ucitele,
Klicové
kompetence
ucitele

Mgr. Be.
Pavlina

Cermakova

PhDr.
Romana
Lisnerova

35

2015

Pracovni  spokojenost a

motivace  pedagogickych
pracovniki jako faktory
zlepSeni jejich pracovniho

vykonu

spokojenost,
motivace,
pedagogicky
pracovnik,
pracovni
vykon,zakilad
ni umélecka
Skola

Bc.
Husova, dipl.

Pavla

um.

PhDr.
Michaela
Tureckiova,
CSc.

36

2015

Ceské
akademie z
Skolského

Proces budovani
lesnické
pohledu

managementu

optimalizace,
sloucent,
demograficky
Vyvoj, mise
Skoly,
management
zmény,
stiedni
lesnické
Skolstvi,

lesnictvi

Be. Martin
Polivka

PhDr.
Michaela
Tureckiova,
CSc.

37

2015

Proces budovani matetské

Matetska

Lenka

PhDr. Vaclav
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Skoly

Skola, kultura
Skoly, fizeni,
lidi,
implementace

vedeni

zmeény

Klimplova

Trojan, Ph.D.

38

2015

Proces budovani Zakladni
Skoly a Matetrské Skoly
Zalany v letech 2008 - 2014

Zakladni
Skola, feditel
Skoly,
financovani
Skol, Skolské
zafizeni,
marketing
Skoly

Mgr.
Jalovecky

Jiti

PhDr.
Michaela
Tureckiova,
CSc.

39

2015

Projektové fizeni ve

stfediscich volného ¢asu

sttedisko
volného casu,
projekt,
projektové
fizeni,druhy
projekti,
tymova
spoluprace,
pfiprava,
planovani,
realizace,
ukonceni

Alena
Némcova

Mgr. Jiti

Trunda

40

2015

Proména cCinnosti fteditele
matetské Skoly v
poslednich 15 letech

Matetska
skola, reditel,
¢innosti
reditele
matetské
Skoly,  lidr,
manazer,
vykonavatel,

Bce.
Muzikova

Eva

PhDr. Vaclav
Trojan, Ph.D.

104




kompetence.

41

2015

Reflexe

procesu v DDM

autoevaluacéniho

Evaluace,
hodnoceni,
sebehodnoce
ni,
autoevaluace,
reflexe,
stiedisko
volného casu,
analyza
dokumentu,
dotaznik,
rozhovor

Markéta

Kalouskova

PhDr. Vaclav
Trojan, Ph.D.

42

2015

Revize RVP ZV (k 1. 9.

2013) a jeji
proménu vyuky

dopad na

kurikulum,
kurikularni
reforma,
autonomie
skol,
decentralizac
e, ramcové
vzdélavaci
programy,
klicové
kompetence,
kompetence
fidicich
pracovnikd,
revize
Skolnich
vzdélavacich
programu

Mgr.
Jitka
Samkova

Bec.

Volemanova

PhDr. Jan
Voda, Ph.D.

43

2015

Role

mentora v

podminkach zakladni Skoly

mentoring,
mentor, role

mentora,

Mgr.
Daniela

Bec.

PhDr.
Romana
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kompetence
mentora,
moznosti
vyuziti
mentora,
kvalitativni
vyzkum,
ptipadova
studie.

Prachenska

Lisnerova

44

2015

Reditelé

typologie osobnosti MBTI

skol

podle | osobnost,

typologie,
MBTI,
reditel¢ skol,
preference,
osobnostni
charakteristik
a

Bec. Lucie
Matouskova

PhDr.

Jan

Voda, Ph.D.

45

2015

Rizeni rizik ve Skole a|riziko, fizeni

Skolském zatizeni

rizik,
prevence
rizik, Skola,
Skolské
zafizenti,
bezpecnost a
ochrana
zdravi pii
préci, pozarni
ochrana,
bezpecnost,
socialné
patologické
jevy

Be. Tomas
Novak

Mgr.
Trunda

Jiri

46

2015

Rizeni
podminkach

zmeény

v | Proces

sloucenych | zmény, fizeni

Be. Hana

PhDr.
Romana
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subjektil

zmény, fizeni
pravniho
subjektu
tvoreného
vice subjekty,
realizace
zmény v
fizeni Skoly,
pravni
subjektivita,
management,
manazerské
kompetence,
mateiska
skola,
osobnost
manazera

Kofinkova

Lisnerova

47

2015

Specializované c¢innosti a
jejich vliv na fizeni Skoly

Specializovan
é ¢innosti,
rozvoj Skoly
a vlastni
rozvoj
pedagoga,
dalsi
vzdélavani
pedagogickyc
h pracovnikt

Bce.
Pilna

Martina

PhDr.
Romana
Lisnerova

48

2015

Specifika tizeni waldorfské
Skoly

anthroposofie
, delegovani,
kolegialita,
kolegium,
konference,
odpovédnost,
Rudolf

Mgr. Bce. Jan
Bonék

PhDr.

Jan

Voda, Ph.D.
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Steiner,
fizeni,
samosprava,
spolupréce,
sprava,
vedent,
waldorfska
skola

49

2015

Spoluprace pedagogickych
pracovniki a rodi¢h v

mateiské Skole

matetska
skola,
pedagog,
feditelka,
rodice, dite,
spoluprace,
podminky pro
spolupraci,
Skolni
vzdélavaci
program,
Skolni tad

Bc.
Miroslava
Strakata

Mgr.  Irena
Trojanova,

Ph.D.

50

2015

Vedeni
manazerska ¢innost uditele

tridy jako

Vedeni tiidy,
ttidni

manazer,

ucitel,

manazerské
kompetence,
kvalitativni
vyzkum,
polostrukturo
vany
rozhovor

Mgr. Be.
Lubos

Vinohradnik

PhDr. Jan
Voda, Ph.D.

51

2015

Vliv ¢innosti Ceské Skolni
inspekce na praxi Skol a
Skolskych zafizeni

Reditelka
matetské
Skoly, skolni
inspektor,

Bce.
Petruzalkova

Pavla

RNDr.
Jindfich
Kitzberger
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Ceska $kolni
inspekce,
inspekéni
zprava,
Skolské
zatizeni,
zakon

52

2015

Vliv osobnosti feditele na
pedagogické smétovani

Skoly a inovace ve

vzdélavani

feditel skoly,
osobnost
vedouciho
pracovnika,
osobnostni
analyza,
pedagogické
smérovani
Skoly,
inovace,
inovace  ve

vzdélavani

Bc.
Dankova

Sona

RNDr.
Jindfich
Kitzberger

53

2015

Vybér
spolupracujicich

dvojice
ucitelek
pro tfidu matetské Skoly

Spoluprace,
personalni
¢innosti,
vybér
zameéstnancu,
metody
vybéru
zameéstnancu,
kritéria
vybéru
zameéstnancu,
kompetencni
model

Mgr.
Miriam
Plackova

Bec.

Mgr.  Irena
Trojanova,

Ph.D.

54

2015

Vyssi odborné skoly ve

vzdélavaci soustave

Vyssi
odborna

Ing.
Lenka

Be.

PhDr.
Romana
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skola,
terciarni
sektor,
SWOT
analyza,
ptilezitosti,
hrozby,
transformace

Bombera
Piskacova,
DiS.

Lisnerova

55

2015

Vyuziti ICT technologii pii
fizeni sloucenych

matefskych skol

ICT,pocitac,s
kola,ucitel,vz
délavaci
proces,vzdéla
vani

Bc. Yveta
FiSerova

PhDr.
Romana
Lisnerova

56

2015

Vyuziti potencialu

pedagogt k rozvoji Skoly

Kompetence,
kompetencni
model, plan
osobniho
rozvoje,
potencial,
rozvoj Skoly,
fizeni podle
kompetenci

PaedDr. Dana
Martinkova,
Ph.D.

PhDr.
Romana
Lisnerova

57

2015

Zakladni Skola na cesté k
ucici se organizaci

ucici se
organizace,
charakteristik
a ucici se
organizace,
organizaéni
ucenti, pét
disciplin
Petera M.
Sengeho,

firemni

Mgr. Be.
Katefina

Navratilova

PhDr.
Michaela
Tureckiova,
CSc.
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kultura

58

2015

Zastupce teditele - dulezity
stupen v profesnim vyvoji

management,
manazerské
funkce,
manazerské
role,
kompetence
fidicich
pracovnikd,
mateiska
skola,
zastupce
feditele,
pocatek
vykonu
funkce,
problémy
vykonu
funkce

Be. Alena
Markova

PhDr. Vaclav
Trojan, Ph.D.

59

2015

Zaujeti pracovnikl

détského domova se Skolou

zaujeti
pracovnikd,
nefinan¢ni
nastroje,
angazovanost
5

odmeénovani,
détsky domov
se Skolou

Mgr.  Edita

Stastna

PhDr.
Michaela
Tureckiova,
CSc.

60

2015

Zjistovani
dalsiho
pedagogickych pracovniki

efektivity
vzdélavani

na stfednich Skolach

vychova,
vzdélavani,
vzdélani,
efektivita
vzdélavani,
rozvoj

Mgr. Be.
Lenka

Hlavkova

Mgr.  Irena
Trojanova,

Ph.D.
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pracovnikii,
dalsi
vzdélavani
pedagogickyc
h pracovniki,
kvalita
vzdélavani

61

2015

Zjistovani efektivity
vzdelavani pedagogickych
pracovniki na  zakladni

Skole

Vzdélavani
pedagogickyc
h pracovniki,
DVPP, plan
DVPP, rozvoj
pedagogickyc
h pracovnikd,
efektivita,
vyhodnocova
ni
vzdélavacich
aktivit.

Mgr. Daniel

Novotny

Mgr.  Irena
Trojanova,

Ph.D.

62

2015

Zjistovani efektivity

vzdélavani pedagogickych
pracovniki v matetské

Skole

Celozivotni
dalsi

vzdélavani

uceni,

pedagogickyc
h pracovnikd,
efektivita,
uceni,
vzdélavani.

Bc. Stépanka
Hanikova

Mgr.  Irena
Trojanova,

Ph.D.

63

2015

Ztizovatel a jeho role v
hodnoceni kol

Vzdélani,
samosprava,
obec,
ziizovatel,
zastupce
starosty S
kompetenci

Be.
Stankova

Ivana

PhDr. Vaclav
Trojan, Ph.D.
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skolstvi,
piispévkova
organizace,
provoz Skoly,
kontroly
hospodaieni
ve  Skolach,
hodnoceni
Skoly, kritéria
hodnoceni
Skoly,
Skolska rada,
vyro¢ni
zprava skoly

2016

Agenda fteditele zakladni
Skoly v ptipravném tydnu

feditel
zakladni
Skoly,
piipravny
tyden,
tydenni
planovani,
time
management,
casovy
snimek dne,
delegovani,
kontrola

Mgr. Petr
Doubravsky

PhDr. Jan
Voda, Ph.D.

2016

Analyza pfi¢in pochybeni
fediteltl matetskych skol pfi
rozhodovéni v oblasti statni
spravy

feditel skoly,
spravni
organ,

spravni
rozhodnuti,
spravni

Jana Novotna

PaedDr.
Vaclav Mach
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fizeni,
statutarni
organ,
Skolska
pravnicka
osoba,
vefejna
sprava

2016

Analyza vzdé¢lavacich
potieb pedagogickych

pracovniki DDM

pedagog
volného casu,
zajmové
vzdélavani,
vzdélavaci
potieby, dalsi
vzdélavani
pedagogickyc
h pracovnikt

Bc.
Kucharova

Dana

PhDr.
Michaela
Tureckiova,
CSc.

2016

Aplikace neskolskych

pravnich predpist v

mateiské Skole

Skolsky
management,
manazer,
manazer
matefské
Skoly,
charakteristik
a neskolskych
pravnich
predpisu,
rodinné
pravo, rodina,
rozvod
manzelstvi,
socialné-
pravni
ochrana déti,

Bce.
Pavlovska

Tereza

RNDr.
Jindfich
Kitzberger
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Umluva 0
pravech ditéte

2016

Autoevaluace  organizace

stfednich skol ve

Stredoceském kraji

Evaluace —
autoevaluace

- vlastni
hodnoceni —
legislativa

metody

postupy
hodnoceni

rozhovor
dotaznik
anketa
hospitace

portfolio
SWOT
analyza

pozorovani

Be.
Magdaléna
Humlova,
DiS.

PhDr.
Michaela

Tureckiova,
CSc.

2016

Bariéry v profesnim rozvoji
teditelid MS

profesni
rozvoj,
proces
vzdélavani,
osobnost,
reditel

bariéry

MS,

Dita
Kubiskova,
DiS.

PhDr.
Michaela

Tureckiova,
CSc.

2016

Doplitkovéd  ¢innost
dalsi

zdroj

jako

mimorozpoctovy
financovani a
marketingovy nastroj

zéakladni skoly

dopliikova
¢innost,
management,
feditel skoly,
marketing,
marketingové
fizeni,
stakeholder

Bc.
Sagatova

Iva

PaedDr.
Vaclav Mach

115




2016

Evaluace organizace

Skolského zafizeni

evaluace,
autoevaluace,
Skolni
jidelna,
vyzkum,
hodnoceni

Ondfe;j
Havlin

PhDr. Vaclav
Trojan, Ph.D.

2016

Hospitacni ~ ¢innost v

zakladni skole

hospitaéni
¢innost,
hospitujici,
hospitovany,
zaznam,
pozorovanti,
vyucovaci
hodina,
uditel,
hodnoceni,
kontrola,
nastroj

Mgr. Ondfej
Solnicka

Mgr.  Irena
Trojanova,

Ph.D.

10

2016

Jmenovani feditele stfedni
Skoly z wvnitinich zdroju
organizace

feditel Skoly,
konkurzni
fizeni,
jmenovani do
funkce,
kompetence
reditele

Katefina
Bartuskova

Mgr.  Irena
Trojanova,

Ph.D.

11

2016

Jmenovani zastupce

feditele stfedni Skoly z

vnitinich zdroji organizace

management,
manazerské
role,
manazerské
funkce,
kompetence
fidicich
pracovnikii,
organizaéni

Veronika
Ledecka

PhDr. Vaclav
Trojan, Ph.D.
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struktura,
zastupce
feditele,
vybér
pracovnika

12

2016

Komunika¢ni kompetence

pri
konfliktnich situaci

feditelu feSeni

komunikace,
konflikt,
verbalni,
neverbalni,
kompetence

Bc. Milena
Svobodova

PhDr.
Romana
Lisnerova

13

2016

Kontrolni proces v

matefské Skole

Kontrolni
systém,
kontrolni
proces,
nastroj
kontroly,
matetska
skola,
piipadova
studie

Jana
Dvorakova

Mgr. Jiti

Trunda

14

2016

Management konfliktu ve
Skolstvi — Prevence a

zpusoby feseni konfliktu

konflikt,
feSeni
konfliktu,
prevence
konfliktu,
manazer,
reditel Skoly,
mediace

Bc.  Andrea
Soukupova,
DiS.

Mgr. Jiti

Trunda

15

2016

Nefinancni motivace
pedagogickych pracovnikl

na stfedni Skole

motivace,
nefinancni
motivace,
stimulace,
manipulace,

Magr. Bc.
Lenka

Klepackova

Mgr.  Irena
Trojanova,

Ph.D.
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motivacéni
teorie, stfedni
Skola,
pedagogicky
pracovnik

16

2016

Nefinancéni motivace
pedagogickych pracovnikl

na zakladni skole

motivace,
stimulace,
manipulace,
motivacéni
teorie,
pedagogicky
pracovnik,
zakladni
skola

RNDr.
Ivana

Be.

Capkova

Vopickova

Mgr.  Irena
Trojanova,

Ph.D.

17

2016

Nefinancni motivace
pedagogickych pracovnikl

v materské Skole

motivace,
stimulace,
manipulace,
motivacni
teorie,
pedagog,
mateiska
skola

Lenka

Becherova

Mgr.  Irena
Trojanova,

Ph.D.

18

2016

Osobnost teditele a jeho
vliv na zménu programu
stiedni Skoly

stfedni 8kola,
reditel Skoly,
osobnost
reditele
Skoly, skolni
vzd¢lavaci
program,
uspésnost
Skoly

Bc.

Jarmila

Zigova

RNDr.
Jindfich
Kitzberger

19

2016

Porada jako metoda rozvoje
pedagogickych pracovnikl

profesni
rozvoj,

Bec.

Magda

Navratilova

Mgr.  Irena

Trojanova,
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v matefské Skole

metody
vzdélavani,
porada,
pedagogicky
pracovnik,
feditel

Ph.D.

20

2016

Pravni aspekty
kvalifikovanosti

pedagogickych pracovniki
v kontextu fizeni Skol a

Skolskych zafizeni

Odborna
kvalifikace;
pedagogicky
pracovnik;
zakon ¢.
563/2004 Sb.,
0
pedagogickyc
h
pracovnicich
a o zménd
nckterych
zakonu;
novela
zakona ¢.
563/2004 Sb.,
0
pedagogickyc
h
pracovnicich
a o zméné
nékterych
zdkonu, ve
znéni
pozdéjsich
predpist,
vyhlaSena

pod ¢.
197/2014 Sb.;

Mgr.  Dana

Maleckova

RNDr.
Jindfich
Kitzberger
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pregradudlni
piiprava;
manazerské
procesy;
personalni
¢innosti.

21

2016

Pravni
Usteckého
ziizovatele

sttednich Skol zfizovanych urad,

krajem

aspekty

kraje

a  feditelt kraj,

vztahu | Zfizovatel,
jako |feditel, vztah,

krajsky
stfedni
skola,
jmenovani,
odvolani,
odména,
Ceska $kolni

inspekce

Ing. Be.

Klara
Kyselovi¢ova

RNDr.
Jindfich
Kitzberger

22

2016

Priebeh
zacinajucich
zékladnych
Slovensku

adaptacie | zaCinajuci

ulitel'ov | ucitel’,

kol

na|adaptacny

proces,
uvadzajuci
ucitel’,
zastupca
riaditel’a
Skoly,
orientacia,
adaptacia,
program
adaptacného
vzdelavania,
rozhovor,
obsahova
analyza
dokumentov

Ing. Bc.

Marian
Valent, Ph.D.

Mgr.  Irena
Trojanova,

Ph.D.
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23

2016

Regionalni centrum
uméleckého vzdélavani —

Sance pro kazdého

celozivotni
dalsi

vzdélavani,

uceni,

metody a
formy
vzdélavani
(dospélych),
fidici
procesy,
odborna
kvalifikace,

kultura Skoly

Natalie Sova

PhDr.
Michaela
Tureckiova,
CSc.

24

2016

Reditel znalostni

pracovnik. Tacitni znalosti

jako

vybranych rediteld

zakladnich $kol v Praze

tacitni
znalosti,
explicitni
znalosti,
znalostni
pracovnik,
Haldin-
Herrgard,
proces
konverze
znalosti

Mgr. Be.
Anna

Kobrova

PhDr. Jan
Voda, Ph.D.

25

2016

Reditel
podporovatel

Skoly jako
profesniho

rozvoje ucitell

plan
profesniho
rozvoje, dalsi
vzdelavani
pedagogickyc
h pracovnikd,
podpora
profesniho
rastu, feditel
Skoly,
metody

Bc. Hana

Lepicova

PhDr.
Romana
Lisnerova
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profesniho
rozvoje

26

2016

Rizeni odlouc¢enych

pracovist  zdkladnich a
matei'skych Skol na Praze-

vychod

matefska
skola,
zakladni
skola, fizeni,
odpovédnost
pri fizeni,
delegovani,
organizovani,
organiza¢ni
struktury,
komunikace,
komunikacéni
kompetence,
komunikac¢ni
kanaly, formy
a prostredky,
autoevaluace,
evaluaéni
nastroje

Mgr. Be.

Bohunka
Vrchoticka

Mgr.
Trunda

Jiri

27

2016

Sborovna jako open space

klima skoly,
pracovni
prostiedi,
ucitelsky
sbor,
kooperace,
sborovna
typu
space,
kabinet,
vykonnost

open

RNDr. Be.

Radka
Balounova,
Ph.D.

PhDr.

Jan

Voda, Ph.D.

28

2016

Selfmanagement  ceského

Skolského manazera

selfmanagem
ent,

Magr. Bc.

Mgr.

Jiti
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delegovani,
planovani,
stanoveni
cila, priority,
teditel

Karel Folber

Trunda

29

2016

Socidlni sit’ Facebook jako
nastroj pro marketingovou
komunikaci skol

Facebook,
Facebookova
stranka,
marketingova
komunikace,
public
relations,
socialni  sit¢,
reklama,
stfedni Skola,
zéakladni
skola

Be. Pavel

Vecera

PhDr.

Jan

Voda, Ph.D.

30

2016

Specifika  kvality prace
sttedoskolskych ucitelti a
moznosti jeji evaluace a

fizeni

kvalita
vzdélavani,
kvalita
ucitele,
kariérni
systém,
sttedni Skola,
hodnoceni
pracovniho
vykonu,
fizeni
pracovniho
vykonu,
efektivita

Mgr. Linda
Maskova

PhDr.

Jan

Voda, Ph.D.

31

2016

Srovnani profesni motivace
feditelt vybranych Skol

Usteckého kraje

motivacni
faktory,
profesni

Ing. Bc. Jitka
Cerna

RNDr.
Jindfich
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motivace,
srovnani,
pedagogicky
vyzkum

Kitzberger

32

2016

Skolské rada, nastroj Fizeni
Skoly z pohledu ztfizovatele

Skolska rada,
ziizovatel,
reditel skoly,
sprava Skoly,
kompetence,
management
Skoly,
pedagogicti
pracovnici,
zakonni
zastupci

Be.
Mayerova

Jana

PhDr. Vaclav
Trojan, Ph.D.

33

2016

Uloha inspekce vybranych
OECD v
hodnoceni skol

zemi oblasti

inspekce,
externi
hodnoceni
Skoly,
kritéria,
model
kvalitni
Skoly, Ceska
skolni
inspekce,
Inspektorat
Jeho
VeliCenstva
pro
vzdélavani v
Nizozemsku,
NIQES

Mgr. Be. Eva
Filipova

PhDr. Vaclav
Trojan, Ph.D.

34

2016

Uloha
implementaci

reditele pii

planu

Klicove
kompetence,

Véra

PhDr.
Romana
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profesniho rozvoje do praxe
mateiské Skoly

plan
profesniho
rozvoje,
komunikace,
planovani,
hodnoceni,
kariéra,
motivace,
mentoring

Slepickova

Lisnerova

35

2016

Uprava nahrady majetkové
a nemajetkové Umy v
novém obc¢anském
zakoniku \%

zakladnich skol

praxi

odpovédnost,
Skoda, Ujma,
majetek,
ochrana
osobnosti,
soukromi,
rodicovska
odpovédnost,

Bec. Nikola
Petrova

RNDr.
Jindfich
Kitzberger

36

2016

Uvadgjici fteditel - novy
fenomén ¢eského skolstvi

uvadéni -
supervize,
adaptace,
mentor,
kompetence,
koucovani

Mgr. Be.

Pavel Koc

Mgr.  Irena
Trojanova,

Ph.D.

37

2016

Versatilni vedeni v

kontextu ¢eského Skolstvi

Personalni
fizeni, vedeni
lidi, versatilni
vedent,
dynamicka
rovnovaha

Ing. Bc. Petr
Kotuli¢

Mgr. Jiti

Trunda

38

2016

Vliv

inovaci

autoevaluace na
Skolniho
vzdélavaciho programu

obchodni akademie

autoevaluace,
Skolni
vzdélavaci
program,

Bc. Marcela
Sladkova

PhDr. Vaclav
Trojan, Ph.D.
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inovace,
vzdélavani,
feditel,
obchodni
akademie

39

2016

Vliv vedouciho pracovnika
na dalsi vzdelavani

zameéstnancu

Dalsi
vzdé¢lavani
zameéstnancu,
celozivotni
uceni, formy
vzdélavani,
motivace,
strategické
dokumenty

ve vzdélavani

Sona
Machackova

PhDr. Vaclav
Trojan, Ph.D.

40

2016

Zapojovani pracovniki
sttedniho managementu do
aktivit

Skoly

vedeni matefské

management,
leadership,
strategicky
management,
Skolsky
management,
stiedni
management,
kompetence,
kompetence
vedoucich
zaméstnancl

Be. Sarka
Skrabalova

PhDr.
Michaela
Tureckiova,
CSc.

41

2016

Znacky kvality v zékladnim
Skolstvi

Kvalita,
management
kvality,
branding,
marketing,
znacky
kvality,

Magr. Bc.
Nikola

Markova

PhDr. Jan
Voda, Ph.D.
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Férova skola,
Nejlepsi
Ceska skola,
Rodice vitani,
Zacit  spolu,
Ekoskola,
Skute¢né
zdrava Skola,
Svétova
skola, Skola
pro
demokracii,
Skola
podporujici
zdravi

42

2016

Ztrata manazerské pozice —
metaanalyza studentskych

reflexi filmu ,,Manazefi*

,Manazeri
(The
Company
man); 2010,
esej,

manazer,
zazemi, ztrata
zameéstnani,
manazerska
etika,
management,

Mgr. Radana
Wagenknecht
ova

PhDr. Jan
Voda, Ph.D.

43

2016

Zivotni piibéhy a profesni
dréhy feditelii Skol

reditel
zakladni
Skoly, fizeni
Skoly,
profesni
draha, zivotni
ptibéh

Bc. Martina

Schrotterova

RNDr.
Jindfich
Kitzberger
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