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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zabyva problematikou vzdélavani na pracovisti pedagogickych
pracovnikii v rdmci matetskych skol. Teoreticka ¢ast je vénovana popisu personalnich
¢innosti, hloubéji je rozebrana jedna z personalnich c¢innosti — vzd€lavani a rozvoj
pedagogickych pracovnikii ve vzdélavacich institucich, konkrétné¢ v matetskych skolach.
Bakalaiska prace teoreticky vymezuje pojmy vzdélavani a rozvoj, mateiska Skola,
pedagogicky pracovnik. Popisuje mozné metody a moznosti vzdélavani na pracovisti.
Pracuje s metodami vzdélavani (vzajemné hospitace, povéieni tikolem, asistovani, porady,
rotace prace, mentoring, koucink), které jsou podrobné¢ rozpracovany S moznosti uplatnéni
ve Skolském prostiedi. Vychazi z teoretickych poznatkli ziskanych studiem odborné
literatury, elektronickych zdroju a aktualnich vyzkumd.

Praktickd cast se vénuje kvantitativnimu vyzkumu realizovanému dotaznikovym
Setfenim, jehoZz respondenti jsou pedagogicti pracovnici matefskych Skol. Cilem
dotaznikového Setfeni je snaha zmapovat vzdélavani na pracovisti matetskych Skol. Jak
ptistupuji pedagogicti pracovnici k internimu vzdélavani a jaké formy vzdélavani preferuji.
Cilem prace je zjistit, které z vybranych metod vzdélavani jsou nejCastéji vyuzivany
v matetskych Skolach pfimo na pracovisti a odpovédét na hlavni vyzkumnou otazku
»Jakymi metodami probiha vzdélavani a rozvoj pedagogickych pracovnikii na pracovisti
V rdmci mateiské skoly*.

Data ziskana z dotaznikového Setfeni jsou v zavérecné Casti prace zanalyzovana a
interpretovana a s jejich pomoci je odpovézeno na cil bakalarské prace. Soucasti prace je

shrnuti dotaznikovych poznatkl a zavéra.
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ABSTRACT

The topic of this bacheor thesis is the education of early childhood professionals (teachers)
in pre-primary education institutions (kindergartens).

Theoretical part deals with human resources. One of them — education and developement
of pre-school teachers in educational institutions, namely kindergartens — is being
discussed more thoroughly. The terms education and developement, kindergarten, early
childhood professional are defined in this thesis. Methods and opportunities of education at
workplace are described. Some of the methods of education (mutual observation of the
lessons, task asignment, assisting, consultation, swaping at workplace, mentoring,
coaching) and their appliability in pre-school institutions are described in detail. Sources of
theoretical information used were expert literature, I'T resources and current research.
Practical part describes the outcome of quantitative questionaire research among the staff
members in kindergartens. The aims of this research were to get an overview of the staff
education in kindergartens, the attitude of teachers towards internal training, their
preferences concerning their further education and to find out, which of the selected
methods are used most frequently and to answer the principal question ,,What methods are
used to promote education and development of early childhood professionals at workplace
in kindergartens?*

In the final part of this theses the data obtained from the questionaire survey are analysed
and interpreted and the principal question is answered. Summary of the questionaire survey

results and the conclusions are also in the last part of this thesis.
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personnel activities, additional/subsequent/ pedagogical’s, education, methodical
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UVOD

Kvalita je ¢im dal vice sklonovanym pojmem ve vSech oborech, vzdélavani
nevyjimaje. Vzdélavani a formovani pracovnich schopnosti se v moderni spole¢nosti stava
celozivotnim procesem. Nestaci dokoncit ur€ity stupent vzdélani a cely dalsi profesni zivot
Z toho tézit. Dynamické promény spole¢nosti vyvolavaji zvySujici se naroky na jedince ve
vSech oblastech. SoucCasna doba piinasi nové pohledy a pozadavky na profesi a
profesionalitu ucitelského povolani. Je zfejmé, ze ucitel vzdy byl a jist¢ bude
kvalifikovanym pedagogem, ktery se svou Cinnosti podili na vychovné vzdélavacim
procesu, pedagogem, jenz nese odpovédnost za piipravu, organizaci a vysledky tohoto
procesu, potazmo za jeho kvalitu. Povolani ptedSkolniho pedagoga je svym zplisobem
specifické. Ucitel matefské Skoly se uzce spolupodili na utvafeni sebepojeti ditéte, ¢imz
spole¢n¢ s rozvojem osobnosti ovliviluje pozd€jsi uspésSnost ditéte. UCcitelstvi je
povazovano za vetejnou sluzbu, mad mnohonasobnou klientelu (rodice, déti a stat), avSak
déti maji ve spolecnosti stale nizky socialni status, coz se promitd do prestize ucitelil
matefskych Skol. Ucitel musi disponovat specifickymi odbornymi znalostmi, ale i
osobnostnimi charakteristikami, musi dostat v§em rolim, které se od né&j ocekavaji. Zvlaste
v matetské Skole je ucitelskd profese feminizovanou profesi (pifedev$im v matetskych
Skolach). Moznosti dal§iho vzdélavani a rozvoje ucitell jsou velmi pestré — vzdélavani na
pracovisti, mimo pracovisté, e-learningové kurzy, webindfe, samostudium a dalsi. Zalezi
na kazdém, jakym zptisobem bude své vzdélani rozsifovat, ktery zpisob mu vyhovuje.

Bakalarska prace se vénuje problematice vzdélavani na pracovisti pedagogickych
pracovnikl v rdmci matefskych Skol. Z pohledu managementu miiZzeme téma vzdélavani
zamé&stnancl zafadit do persondlni oblasti, tyka se pfedevsim vedeni lidi. Cilem prace je
zjistit, které z vybranych metod vzdelavani jsou nejcastéji vyuzivany v mateiskych Skolach
pfimo na pracovisti a odpovédét na hlavni vyzkumnou otazku ,,Jakymi metodami probiha
vzdélavani a rozvoj pedagogickych pracovnikill na pracovisti v ramci mateiské Skoly.*

Teoretick4 Cast prace popisuje personalni ¢innosti, hloub¢ji je rozpracovana oblast
vénuyjici se vzdélavani zaméstnancli. Rozebrany jsou metody a moZnosti vzdélavani na
pracovisti. Bakalarska prace vychazi z dostupné a aktudlni literatury, kterd je zaméfena na
vzdélavani zaméstnancl a nabizi pohledy riznych autorii na tuto problematiku.

Vysledkem bakalatské prace je zjisténi, jakymi metodami probihd rozvoj
pedagogickych pracovnikli v ramci matetské Skoly, které metody jsou vyuzivany ve vétsi
mife, které v mens$i, a jaké jsou divody jejich vyuzivani ¢i naopak nevyuZzivani na

pracovisti.



Praktickd cast se vénuje kvantitativnimu vyzkumu realizovanému dotaznikovym
Setfenim, jehoz respondenti jsou pedagogicti pracovnici matefskych Skoly. Cilem

dotaznikového Setieni je snaha zmapovat vzdélavani na pracovisti matefskych skol.



TEORETICKA CAST

Personalni ¢innosti

Kazdéd organizace mlze fungovat pouze za piedpokladu propojeni tfi zdkladnich
slozek — materidlniho zazemi, finanéniho kapitilu a lidskych zdroji. Rizeni lidskych
zdrojii je pro uspéch organizace rozhodujici. Soucasti lidskych zdrojii jsou personalni
¢innosti, které predstavuji vykonnou Cast personalni prace vedouciho pracovnika. Ten
musi sledovat vyvoj uvnitf 1 vné organizace a vyvozovat z n¢j dasledky, mit dostatek
informaci. Uspéch miize byt zaruéen znalosti aplikace jednotlivych personalnich &innosti,
jak je uplatiiovat, jakym zptisobem a za jakym tcelem.

»Personalistika je oblast Fizeni organizace, ktera se zabyva rizenim a vedenim lidi. *
(Siky#, 2016, s. 16) Ridit lidi znamen4 predevsim delegovat a stanovovat tkoly, provadét
jejich kontrolu, pecovat o pracovniky a motivovat je, rozvijet jejich schopnosti a
dovednosti a vyuzivat jejich potencial. Volné&jsi alternativou ftizeni lidi je vedeni lidi.
Lidem je dan prostor na vlastni rozhodnuti a nalezeni nejlepSich feSeni, avSak jsou jim
doporucovany urcité postupy, chovani a feSeni situaci. Lidé jsou vedeni k vlastnimu
mysleni, iniciative, ale také k zodpovédnosti.

V souvislosti s pojmem personalistika se v odborné literatufe setkdvame s fadou
termint, jako je personalni prace, persondlni fizeni ¢i fizeni lidskych zdrojt.

Personalni cinnosti slouzi k napliovani tkolu personalistiky. UmoZiluji Skole
zabezpecovat dostatek schopnych a motivovanych zaméstnancii a jejich pomoci dosahovat
strategickych cilli Skoly. Podstatou uspéSného tizeni Skoly je dosazeni souladu mezi
strategii, organizacni strukturou a systémem personalnich ¢innosti.

Systém personalnich c¢innosti ovliviiuje vykon Skoly tim, Ze ovliviiuje vykon
zaméstnancl. Dosazeni ocekavaného vykonu Skoly vyzaduje takovy systém personalnich
¢innosti, ktery Skole umoZzni ovliviiovat vSechny podstatné determinanty vykonu
zamé&stnancl, to znamena jejich schopnosti, motivaci a podminky k vykonavani sjednané
prace. Ze zdroji odborné literatury muzeme zkonstatovat, Zze vykony jednotlivych
personalnich ¢innosti vyplyvaji z charakteru, struktury, kultury organizace a podminek, kter¢ ji
ovliviuji.

Zékladem takového systému personalnich ¢innosti dle Sikyie a spol. je:

1) Obsazovani volnych pracovnich mist
Obsazovani volnych pracovnich mist vychazi zplanovani zaméstnanci a analyzy
pracovnich mist a zahrnuje ziskdvani zaméstnancli, vybér zaméstnanci, piijimani
zamestnancu a adaptaci zaméstnancii.

2) Rizeni pracovniho vykonu a hodnoceni zaméstnanct
9



Umoznuje ftediteli Skoly i ostatnim vedoucim zaméstnancim fidit a vést podfizené
zaméstnance k vykonavani sjednané prace, dosahovéani pozadovaného vykonu a realizaci
strategickych cilt Skoly.

3) Odménovani zaméstnanctu
Smyslem odménovani zaméstnanct je spravedlivé ocenit skutecny vykon zaméstnanci a
efektivné stimulovat zaméstnance k vykonavani sjednané prace a dosahovani
pozadovaného vykonu. Zaméstnavatel ocenuje skutecny vykon zaméstnanct a stimuluje
zaméestnance k vykonavani sjednané prace a dosahovani pozadovaného vykonu
prostfednictvim: penéznich forem odménovani (mzda, plat, odména z dohody) a
nepenéznich forem odménovani (pochvaly, odborny rozvoj, zaméstnanecké vyhody aj.).

4) Vzdélavani zam¢&stnanci
Smyslem vzdelavani zaméstnanct je utvaret, prohlubovat a rozsifovat schopnosti (znalosti,
dovednosti a chovani) zaméstnanci k vykondvani sjednané prace a dosahovani
pozadovaného vykonu.

5) Péce o zaméstnance
Péce o zaméstnance vyjadiuje starost zaméstnavatele o zaméstnance a jejich pracovni
podminky k vykonéavani sjednané prace a dosahovani pozadovaného vykonu.
Skola posuzuje skutedny vykon zaméstnancti za ucelem jejich efektivniho fizeni,
spravedlivého odménovani a soustavného vzdélavani k vykonavéani sjednané prace a
dosahovani pozadovaného vykonu. Péce o zaméstnance zahrnuje jednak péci povinnou,
resp. smluvni péci vyplyvajici z pracovnépravnich piedpist, kolektivnich, pracovnich a
jinych smluv a pé¢i dobrovolnou, vyplyvajici z persondlni politiky zaméstnavatele

(personalni rozvoj, zaméstnanecké vyhody apod.). (Siky¥, 2016, s. 40-162)
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1. Vzdélavani zaméstnanci

Vzdélavani dospélych je obecny pojem tykajici se vzdélavani dospélych a zahrnuje
vesSkeré vzdélavaci aktivity realizované Skolskymi institucemi (ziskéni stupné vzd€lani)
nebo jako dal$i vzdélavani a vzdélavani seniord. Vzdélavani dospélych je proces
cilevédomého a systematického zprosttedkovani, osvojovani a upeviiovani schopnosti,
znalosti, dovednosti, navykt, hodnotovych postojii i spolecenskych forem jednani a
chovani osob, jez ukon¢ily Skolni vzdélani a piipravu na povolani a vstoupily na trh prace.
(http://www.andromedia.cz)

Prtcha a kol. vymezuji pojem vychova a vzdélavani dospélych: “Termin pokryva
Sirokou oblast jednak uceni dospélych osob a na né zamérené vyucovani, jednak instituci,
programii, zpusobii Fizeni a podpurnych aktivit tvorici dohromady systém zabezpecujici
jiné nez formalni (1j. strikiné na Skolsky systém vazané) vzdeldavani. “ (Pricha a kol., 2013)

Z. Syslova a kol. hovoti o zvySujicich se narocich na schopnost clovéka prizptisobovat
se rychlym zménam, o uceni, které se stava celozivotnim procesem a probiha na rtiznych
urovnich a stupnich. ,,V zdjmu kazdého vedouciho pedagogického pracovnika by meélo byt
zajisténi vzdélavani svych zaméstnancu. “* (Syslové a kol., 2015, s. 58)

,, Ucelem vzdéldvdani zaméstnancii je systematicky utvdret, prohlubovat a rozsirovat
schopnosti (znalosti, dovednosti a chovdni) zaméstnancii k vykondvani sjednané prace a
dosahovani pozadovaného vykonu. “ (Siky¥, 2012, s. 146)

Sik}'/f také hovofi o systematickém vzdélavani zaméstnanci, které , vychdzi ze
strategie a organizacnich predpokladii vzdélavani, probiha jako neustdle se opakujici
cyklus identifikace potreby vzdélavani, planovani vzdélavani, realizace vzdélavani a
hodnoceni vzdélavani.“ (Sikyt, 2012, s. 152)

O vzdélavani zaméstnancii ukotveném v prostiedi $koly hovoii Siky a kol. jako 0
uloze zaméstnavatele vzdélavat zaméstnance k vykonavani sjednané prace a dosahovani
pozadovaného vykonu v soucasnosti 1 budoucnosti. ,, Vzdélavani pripravuje zaméstnance
na zmeny podminek a pozZadavkii pracovnich mist. Pripravenost na zmény spojend se
schopnosti a motivaci zaméstnancii vyuzit zménu jako prilezitost, umoziuje zaméstnavateli
dlouhodobé realizovat strategické cile organizace. * (Sikyi a kol., 2016, s. 134)

Vzdélavani pracovnika béhem jeho pracovniho poméru u zaméstnavatele je soucasti
vzdélavani ¢lovéka béhem jeho zivota ve spolec¢nosti. Zahrnuje vzdélavani vSeobecné,
odborné a oblast rozvoje.

Sikyt hovoii o vieobecném vzdélavani, které zabezpeduje stat. Clovék si osvojuje
zakladni a vSeobecné schopnosti (znalosti, dovednosti a chovani) pro Zivot ve spole¢nosti.

Odborné vzde€lavani zabezpecCuje jak stat, tak zaméstnavatel. Stat zabezpecuje zakladni
11
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ptipravu na povolani. Clovék si osvojuje specifické schopnosti (znalosti, dovednosti a
chovani) pro vykon urcit¢tho povoldni a uplatnéni na trhu prace. Zaméstnavatel
zabezpecuje: zaSkoleni (adaptaci, orientaci), doskolovani (prohlubovani kvalifikace) a
preskolovani (rekvalifikaci). (Siky¥, 2012, s. 146)0

Nedilnou soucasti vzdélavani je vlastni realizace vzdélavani zaméstnanci. Vlastni
realizace vzdélavani spociva v ,.aplikaci spravné metody vzdeélavani, ktera umozni osvojit
si pozadované schopnosti (znalosti, dovednosti a chovani) k vykonavani sjednané prace a
dosahovani pozadovaného vykonu. “ (Sikyt a kol., 2016, s. 157).

Rozlisuji se metody vzdéladvani na pracoviSti (instruktaz pfi vykonu prace,
asistovani, povéfeni tkolem, rotace prace, koucink, mentoring apod.) a mimo pracovisté
(pfednaska, semindf, demonstrovani, piipadova studie, outdoorové aktivity apod.).
Specifickou skupinou jsou metody, které jsou uplatnitelné jak na pracovisti, tak mimo
pracovisté. Prikladem je elektronické vzdélavani e-learning, webinafe apod.

Jak uvadi Sikyt ,,sprdvnost zvolené metody vzdélavani na pracovisti nebo mimo né
se posuzuje s ohledem na potrebu vzdélavani, cil vzdelavani, cilovou skupinu ucastnikii
vzdeélavani, organizacni predpoklady vzdélavani apod. « (Sikyt a kol., 2016, s. 157)

Utinnost  aplikace  jednotlivych metod vzdélavani  vyzaduje kontrolu
vyhodnocovani vysledkdi vzdélavani. Za zvlast dalezité povazuje Sikyi posouzeni
skute¢né miry osvojeni novych schopnosti a jejich uplatnéni v praxi u jednotlivych
zameéstnancu.

Hronik uvadi jiné rozd€leni metod vzdélavani. Vzdélavani ¢leni podle casovych
souvislosti, zda probihd za chodu (rotace prace, individudlni koucink, mentoring, staz,
stinovani, instruktaz apod.) nebo mimo chod organizace (ptednaska, kurz projektového
fizeni, leadership, firemni kurz, Skoleni BOZP apod.). (Hronik, 2007, s. 129)
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2. Profesni rozvoj
2.1 Rozvoj, uéeni, vzdélavani

Pojmy vzdé¢lavani, rozvoj a uceni jSou vefejnosti vnimana jako synonyma. Odborna
literatura tyto pojmy piesnéji vymezuje a popisuje vztahy mezi nimi.

» Vzdélavani je zpravidla organizovany a institucionalizovany zpiisob uceni,
vzdelavaci aktivity maji sviij zacatek a konec — jsou ohranicené. “ (Hronik, 2007, s. 31).
Kocianova hovofti o vzdélavani jako o procesu, ,, behem néhoz clovek ziskava a rozviji nové
znalosti, dovednosti, schopnosti a postoje. * (Kocianova, 2010, s. 169)

Vzdélavani mizeme chapat jako kontinualni proces, ktery podporuje, napomaha a
systematicky utvari, prohlubuje a rozsifuje ziskané schopnosti, zkuSenosti a napomaha
K jejich uplatnéni v praxi.

»wRozvoj osobnosti — souhrn zmeén probihajicich v osobnosti jedince od narozeni po
stari. Teéziste tohoto rozvoje je spatrovano v psychickém vyvoji a intelektudalnim vyvoji a za
rozhodujici obdobi se povazuje obdobi détstvi a dospivani. * (Pricha a kol., 2009, s. 205)

Rozvoj uz obsahuje urcity zamér, jde o ,, dosazeni Zadouci zmény pomoci uceni (se)
(Hronik, 2007, s. 31).

Trojanova (Trojanova, 2014) striktné rozdéluje oba pojmy ,,Zatimco vzdélavani se
tedy zabyvad predevsim osvojenim znalosti a dovednosti, Y0zV0j se tykd také osobnosti
clovéka.” (Trojanova, 2014, s. 51).

Rozvoj je oznaceni procesu, ktery ma za cil zlepSovani pivodniho stavu, ¢i jeho
pretvoteni do lepsi podoby. Rozvoj lze chapat jako vyvoj, proces zlepSovani vedouci ke
vzniku leps$i verze, nez byla piedchozi, ze které vychazela. Opakem rozvoje je stagnace,
kdy nedochazi ke zlepSovani, ale k pozastaveni, ¢i ptipadné zhorSovani stavu. Pojem
rozvoj je ¢asto pouzivan ve spojeni s procesem utvareni lidské osobnosti, kdy se hovoii o
rozvoji osobnosti.

»UCeni — jeden z klicovych psychologickych pojmii, pro néz neexistuje vseobecné
uznavana definice. Z novéjsich vymezeni uvedme dvé. 1. Uceni je psychicky proces, ktery
V jednoté télesnych a dusevnich predpokladii je rozhodujicim faktorem v adaptaci clovéka
na jeho prirodni i spolecenské prostiedi vrozvoji jeho osobnosti a ve stdle
zdokonalovaném zvladani a organizaci podminek jeho individualni a spolecenske
existence. 2. Ucenli je ziskavani zkuSenosti a utvareni jedince v pritbéhu Zivota. Naucené je
opakem vrozeného. “ (Priicha a kol, 2013, s. 259)

Hronik (2007, s. 31) oznacuje u€eni (se) jako ,, proces zmény, ktery zahrnuje nové

vedeni i nové konani“, probiha organizované i spontann¢, nékdy aniz o tom vime. Jde o
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pojem zahrnujici vice nez rozvoj a vzdélavani. Proto mluvime také o ucici se organizaci,
pro kterou je typické uceni se vSech ¢leni organizace.

Komparaci pojmil u¢eni mizeme tento termin chapat jako proces, ktery za 1. u lidi
rozviji a proméiuje vrozené schopnosti a vzorce chovani, za 2. je uceni ziskavani a
predavani zkuSenosti, navyki, dovednosti, znalosti, hodnot a podobn¢.

Uceni je na jedné strané soucasti individudlniho dospivani, vychovy a vzdélavani, na

druhé stran¢ reprodukce kultury.

Uceni (se)

Rozvoj

Vzdelavani

Obr. €. 1: Vztah uceni, rozvoje a vzdélavani (Hronik, 2007, s. 31)

2.2 Vzdélavani a rozvoj na pracovisti

Metody rozvoje a vzdélavani pracovnikii pfimo na pracovisti jsou jednou z dal3ich
cest, jak zlepSovat kvalitu odborné urovné pedagogickych pracovnikii a tim i kvalitu
vychovné vzdélavaciho procesu.

Inspiraci miize byt model ,,ucici se Skoly*, tzn. Skoly, kterd podporuje uceni svych
zamé&stnancl a sama se neustale transformuje. Lidé na vSech Grovnich se snaZi rozvijet své
schopnosti, dosahovat zadoucich vysledki, individualng i ve vzajemné spolupraci. Skola je
a musi byt jednotkou zmény, nebot’ je to jediné misto, kde se setkdvaji pozadavky
spolecnosti a ocekdvani a ucebni potteby zaki a ucitelti. Kazda skola je jedinecnd. Musi se
naucit, jak se ucit. Zmeény, které maji dopad na zivoty zaktl, obsahuji hluboké procesy
uceni, které mohou ucitelé a feditelé Skol zvladnout jen tehdy, kdyz se sami budou ucit.

,, Ucici se organizace je takova organizace, ktera podporuje uceni vsech svych clentu
a vyuziva proces uceni jednotlivcii, ale i skupin a organizace jako celku ke své

transformaci* (Syslova, 2012, s. 46).

14



Podobné vypada i jeden ze scénaiii Skoly budoucnosti podle OECD, zalozeny na
ptedpokladu posilovani (rescholarizace) funkce Skoly, tzn. Skoly jako organizace zamétené
na procesy uéeni. Skola posili svou roli a vyrazné zvysi kvalitu vzdélavani. Studie OECD
Schooling for Tomorrow (2001) zpracovava 6 scénaitt mozného budouciho vyvoje
Skolstvi a na jejich zdklad¢ dava doporuceni ¢lenskym statim, jakym smérem zaméfit svou
vzdélavaci politiku. Uvahy o budoucnosti $kolstvi na zékladé analyzy OECD vychazeji ze
tfi zakladnich piredstav, které ovliviiuji Sest scénarit pro modely Skoly budoucnosti, které
odpovidaji zékladni logice individudlniho a instituciondlniho chovéni: zachovavat,
posilovat, oslabovat.

Britska spolecnosti Futurelab ve svém projektu Beyond Current Horizons mapuje
mozny vyvoj osobniho pfistupu kazdého jedince k vlastnimu osobnimu ristu. Popisuje 3
zakladni vyvojové trendy: VEf si! (za svij zivot je zodpoveédny kazdy sam, role a vliv statu
se zmensuje), Snaz se n¢kam patfit! (spolecensky vyvoj zplisobuje rozpory, lidé si chtéji
zachovat identitu, hledaji ochranu u statu, firmy apod.), Hledej spojeni! (vyvoj vede

k chapani spoleénych zajmu jako nadiazenych nad zajmy osobnimi). V ramci kazdého z

vvvvvv

wewvr

pesimistictéjsi - které popisuji mozné cesty. (www.ceskomluvi.cz)

Metody, které probihaji na pracovisti, piinaseji urcit¢ vyhody a benefity.
Souhrnny piehled piedklada Novotny (2009, s. 54), ktery pouziva vyraz workplace
learning jako uceni pro pracovisté nebo na pracovisti. K nejvyznamnéj$im vyhodam podle
Novotného patii: ekonomickd vyhodnost, flexibilita, pfizpisobeni charakteru prace
aktualnim podminkam a vlastnostem konkrétniho pracovnika, okamzity efekt, realizace z
vnitinich zdrojii, nezavislost na kapacit¢ wvn&jSich vzd€lavacich sluzeb, zvySena
komunikace na pracovisti, rozvoj pozitivnich stranek klimatu pracoviste.

K negativiim podle Novotného (2009, s. 73 - 74) patii zejména: naroc¢nost na zdroje
(vynalozeni urcitého Casu a energie vSech zucastnénych), nejisté efekty uceni a problémy s
motivaci zaméstnancli k uceni. Investice do uceni zaméstnanci mohou zvySovat riziko
jejich odchodu k jinému zaméstnavateli. Negativni roli muze hrat také demotivace spojena
s ucenim, které se nezapocitava do zdkonem stanoveného dal§iho vzdélavani a zakonnych
kvalifika¢nich pozadavki

Novotny (2009, s. 20) ptedstavuje zjednodusené schéma podminek ovliviiujici uceni
a vzdélavani na pracovisti. Schéma znazornuje podminky vychazejici z organizace na
stran¢ jedné a podminky vychdzejici ze zaméstnance na strané¢ druhé. Tyto dvé velké

oblasti se protinaji tam, kde jsou zaméstnancem vnimany.
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ZAMESTNANEC

okolnosti

PODMINKY
VNIMANE
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organizacni kultura |
- |
. aklima |
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e —

vzdeélavact system PODNIK

Obr. €. 2 Podminky ovliviiujici u€eni a vzdélavani v organizaci (Novotny, 2009, s. 21)

Vzdélavaci systém organizace

V organizaci dochazi k riznym formam a druhiim uceni a vzdélavani.

Organizac¢ni klima a kultura

Je zalozeno na vnimani organizace jejimi zaméstnanci a je charakterizovano ,, vztahy mezi
lidmi a organizaci a vztahy nadrizenosti a podrizenosti. Ty jsou urceny vzdjemnym
pusobenim cilii, formalnich struktur, ridicich procesii a stylii a chovani lidi.“ (LukéaSova,
2004, s. 269)

Jak se ¢lovek citi a jak vnima hodnoty, pravidla, vzory chovani a jednani, zpasoby fizeni
apod. (tyto vlastnosti podniku byvaji oznaCovany jako podnikové kultura), ovliviiuje jeho
chovéani a jednani, tedy také jeho pfistup k uceni a vzdélavani v rdmci organizace.
Osobnostni podminky

Podminky, které si pfinaseji jednotlivci pracujici v organizaci. Osobni charakteristiky,
pfedchozi vzdélani, pracovni i mimopracovni zkuSenosti, stejn¢ jako hodnoty, kulturni
zazemi a socialni dovednosti ovliviiuji pfistup k u€eni a vzdélavani a icasti na ném.

Vnéjsi okolnosti

Stejn¢ jako osobnosti podminky pusobi na jedince a jeho piistup k uCeni a vzdélavani
Vv praci, také vnéjsi okolnosti, které ho obklopuji, ptisobi na jeho pfistup k uéeni a
vzdelavani. A stejné tak predstavuji pro organizaci oblast podminek, které nemusi znat a

nemuze na n€ pusobit V ramci snah o zlepSeni pfistupu zaméstnancii k uceni a vzdélavani.
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Evans (2006) uvadi tfi oblasti, které na jedince plsobi zvenci, tj. financni, rodinné a
zdravotni podminky.
Vyhodnocovani vysledki vzdélavani

Na realizaci vzdé€lavani navazuje vyhodnocovani vysledki vzdélavani, které je
pomérné problematické, protoze vysledky vzdélavani jsou obtizné meftitelné a zpravidla se
projevi nepfimo s odstupem casu. Pii vyhodnocovani vysledkli vzdélavani se zkouma a
posuzuje, zda byly pouzity a dodrzeny adekvatni metody, jaka byla bezprostiedni a
nasledna odezva ucastniki, jaka je skutecna mira osvojeni si novych schopnosti, znalosti a
dovednosti a jejich uplatnéni v kazdodenni praci. Vyhodnocovani vysledkii vzdélavani se
provadi na zaklad¢ porovnani vysledkd vstupnich a vystupnich testi nebo monitorovani
pribéhu vzdélavaci akce. Zvlast' dilezité je vyhodnocovani vysledki vzdélavani béhem
pravidelného hodnoceni pracovniki. (Sikyi a kol., 2016, s. 160)

Soucasti vyhodnoceni vysledkl vzdélavani je také posouzeni dosazené efektivity
vzdélavani, jak nakladt (kolik to stdlo Casu a penéz), tak piinost (co jsme ziskali, co se
zménilo, co se zlepsilo). Provedené vyhodnoceni vysledkli vzdélavani je dilezité pro

naslednou ucelnou identifikaci potieby vzdélavani a uc¢innou realizaci planu vzdélavani.

17



3. Materska Skola a pedagogicky pracovnik
3.1 Matei'ska Skola

Pricha a kol., definuji matefkou $kolu jako ,,skolské zarizeni navazujici na vychovu
deti Vv rodiné a V soucinnosti s ni zajistujici v§estrannou péci détem zpravidla ve véku deti
od 3 do 6 let. ** (Priicha a kol., 2009, s. 118)

Dle vyhlasky ¢. 14/2005 Sb. ,, Materska skola spolupracuje se zdakonnymi zdastupci
deti a dalsimi fyzickymi a pravnickymi osobami s cilem vyvijet aktivity a organizovat
cinnosti ve prospéch rozvoje deéti a prohloubeni vzdélavaciho a vychovného puisobeni
materské skoly, rodiny a spolecnosti. ** (Vyhlaska 14/2005 Sb.)

Podle skolského zakona je cilem predskolniho vzdélavani , dle § 33 zdkona ¢.
561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stiednim, vyssim odborném a jiném vzdelavani
(Skolsky zdkom), ve zméni pozdejsich predpisii, podpora rozvoje osobnosti ditéte
predskolniho véku, podileni se na jeho zdravém citovém, rozumovém a télesném rozvoji a
na osvojeni zakladnich pravidel chovani, zakladnich Zivotnich hodnot a mezilidskych
vztahii. Predskolni vzdélavani vytvari zakladni predpoklady pro pokracovini ve
vzdelavani. Predskolni vzdeldavani napomdha vyrovnavat nerovnomérnosti vyvoje deti pred
vstupem do zadkladniho vzdélavani a poskytuje specialné pedagogickou péci détem se
specialnimi vzdeélavacimi potrebami. ©“ (Zakon 561/2004 Sb.)

Réamcovy vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani (RVP PV) vymezuje hlavni
»wpozadavky, podminky a pravidla pro institucionadlni vzdélavani deti predskolniho véku.
Tato pravidla se vztahuji na pedagogické ¢innosti probihajici ve vzdeéldavacich institucich
zarazenych do sité Skol a Skolskych zarizeni. Jsou zavazna pro piedskolni vzdélavani v
matefskych Skolach, v matetskych Skolach ziizenych podle § 16 odst. 9 Skolského zakona,
v lesnich matefskych Skolach a v pfipravnych tfidach zakladnich skol.

,,Koncepce predskolniho vzdelavani je zaloZena na tychz zdsadach jako ostatni
obory a urovné vzdélavani a Fidi se s nimi spolecnymi cili: orientuje se k tomu, aby si dité
od utlého véku osvojovalo zaklady klicovych kompetenci a ziskavalo tak predpoklady pro
své celoZivotni vzdelavani, umoznujici mu se sndze a spolehliveji uplatnit ve spolecnosti
znalosti. *

., Ukolem instituciondlniho predskolniho vzdélavani je dopliiovat a podporovat
rodinnou vychovu a v uzké vazbé na ni pomahat zajistit ditéti prostredi s dostatkem
mnohostrannych a primérenych podnéti k jeho aktivnimu rozvoji a uceni.* (RVP PV)

Predskolni vzdélavéani je instituciondlné zajiStovano matefskymi Skolami (vcetné
matefskych Skol ziizenych podle § 16 odst. 9) a lesnimi matetskymi Skolami. Pro déti s

odkladem $kolni dochdzky miiZze byt realizovano v ptipravnych tfidach zdkladnich Skol.
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Mateiska skola je legislativné zakotvena v ramci vzdélavaci soustavy jako druh skoly. V
procesu vzdélavani i v jeho organizaci se proto fidi obdobnymi pravidly jako Skoly ostatni.
Matetska Skola se organizacné¢ déli na tfidy. Do tfid je mozno zafazovat déti stejného ¢i
rizného véku a vytvaret tfidy vékové homogenni ¢i vékoveé heterogenni. Stejné tak je
mozno do tfid béznych matefskych kol zarazovat déti se specidlnimi vzdélavacimi
pottebami.

Materska Skola podporuje vychovné plisobeni rodiny, dopliuje je o specifické
podnéty, rozviji déti a obohacuje je. Stava se tak mistem, kde déti ziskavaji predevsim
socialni zkusenosti, zadkladni poznatky o Zivoté kolem sebe a prvni podnéty pro pokracujici
vzdélavani a celozivotni uceni. Pfednosti institucionalniho predskolniho vzdélavani je
odborné vedeni déti, cilevédomé vytvateni vhodnych podminek pro jejich rozvoj a
vzdélavani. V piipad¢ potfeby zde dochdzi ke kompenzaci nedostatkli v uspokojovéani
potieb ditéte 1 v jeho rozvojové stimulaci. U znevyhodnénych déti jde o pomoc pfi
vyrovnavani rozdilli a pii zlepSovani jejich zivotnich a vzdélavacich Sanci. Svym pojetim,
vychovnym zaméfenim a organizaci Zivota ma pozitivni vliv na pozd&jsi tispéSnost déti,
urovenl jejich vykonii 1 schopnost spolecenské integrace. Poskytovani ptedSkolniho
vzdélavani je podle skolského zdkona vefejnou sluzbou.

Syslova definuje funkce a cile matetské skoly:

Pii personaliza¢ni funkci jde o formovani osobnosti, podporu rozvoje piebiranim
odpovédnosti za sebe a samostatnym jednanim.

Pfi socializa¢ni funkci se déti uci zit ve spolecnosti, vstupuji do riznych vztaht a roli.
Skola ma byt nositelkou etickych norem spole¢nosti s diirazem na respekt k jinakosti (rasa,
narodnost, nabozenstvi).

V integrac¢ni funkci je $kola modelem svéta dospélych, proto je zddrazovano omezeni
predcasné selekce. Nemluvi se o vhodnosti ,,integrovat dité se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami,” ale pfimo o inkluzi, tj. o vytvafeni riznorodého prostiedi, v némz maji byt
prirozené napliiovany potieby vSech.

U hodnotové funkce jsou u déti zdmeérné vytvareny zivotni hodnoty a postoje ke svétu,
zdravi, k sportu, praci, pratelstvi, autoritdm apod.

Kvalifika¢ni funkce vybavuje déti a pozd¢ji Zdky kompetencemi potiebnymi pro
uplatnéni na trhu préce.

Pojeti a funkce Skoly se méni podle spolecenskych potieb. Ryze vychovnou funkci
zamé&fenou na vychovu socialistického ob¢ana nahradily vySe uvedené funkce — mateiska
Skola se ma stat mistem socializace déti, ma podporovat jejich osobnostni a socialni rozvoj,

pfipravit je na zivot osobni, pracovni i obCansky. (Syslova, 2012, s. 17)
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3.2 Pedagogicky pracovnik

Podle § 2 zakona ¢. 563/2004 Sb. miZzeme pedagogickym pracovnikem nazvat
toho, kdo wvykonava piimou vyucovaci, vychovnou, specidlné-pedagogickou nebo
pedagogicko-psychologickou cinnost primym piisobenim na vzdelavaného. Pedagogicky
pracovnik je zameéstnancem pravnické osoby vykondvajici vzdélavaci Cinnost,
zameéstnancem statu nebo feditelem Skoly.

Pojem pedagogicky pracovnik je v praxi Casto ztotoznovan s vyrazem uditel.
Ucitelé¢ vsak predstavuji pouze jednu skupinu pedagogickych pracovniki — podle § 2
zakona €. 563/2004 Sb. mezi pedagogické pracovniky patii:

1. a)ucitel,
b) pedagog v zafizeni pro dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnika,
c) vychovatel,

d) specialni pedagog,

2
3
4
5. e) psycholog,
6. f) pedagog volného cCasu,
7. Q) asistent pedagoga,
8. h) trenér,
9. i) metodik prevence v pedagogicko-psychologické poradné,
10. j) vedouci pedagogicky pracovnik.
(Zakon 563/2004 Sb.)

Pedagogicky pracovnik matefské Skoly mize v soucasné dobé ziskat ve Skolach
ceského vzdélavaciho systému odbornou kvalifikaci rizného stupné. Pro ucitele tzv. bézné
matefské Skoly uvadi zékon nasledujici druhy a stupné vzdélavani:

e vysokoskolske,

e vyssi odborné,

e stfedni vzdélani s maturitni zkouskou.
(Poradce teditelky matetske Skoly, Cerven 2014, s. 22)

Podle Priichy a Vetesky (2014, s. 211) lze z pohledu andragogiky za pedagogické
pracovniky povazovat taktéz odborniky, kteti ,,...vykonavaji pedagogickou cinnost ve
vzdelavani dospélych, zejména lektor, mentor, tutor, kouc, instruktor, skolitel, konzultant,
supervizor, manazer vzdeldavani.

Ucitelé predstavuji pouze jednu skupinu pedagogickych pracovnik.

Priicha, Walterova a Mares (2009, s. 326) definuji ucitele takto: ,,Obecné osoba

podnécujici a ridici uceni jinych osob, vzdélavatel. Jeden z hlavnich aktérii vzdélavaciho

procesu, profesné kvalifikovany pedagogicky pracovnik, vykonavajici ucitelské povolani."
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Mnoho evropskych i jinych vyspélych zemi svéta vytvaii profesni standardy jako
normy kvality pro vykon ucitelské profese. Standardy jsou formulovéany v tésné vazbé na
pojeti ucitelské profese v dané zemi. ,, Mohou mit podobu profesnich kompetenci nebo
klicovych profesnich cinnosti. Casto jsou povazoviny za vychodisko predeviim pro
ucitelské vzdelavani, profesni rozvoj, hodnoceni a sebehodnoceni ucitelii. (Syslova, 2013,
s. 35) V Ceské republice zacal byt standard v souvislosti s kariérnim fadem vytvéien,
ovSem po zamitnuti kariérniho fadu nebylo dotaZeno ani vyhotoveni profesniho standardu
ucitele.

Napt. na Slovensku jsou standardy vytvoteny zvlast’ pro jednotlivé kategorie uciteld,
tedy také pro ucitele mateiskych Skol. Maji definované ¢tyfi tirovné profesniho standardu
ucitele (zacinajici uclitel, samostatny ucitel, ucitel s 1. a ucitel s 2. atestaci). Kariérni
systétm je na Slovensku ukotveny v zdkong. Ucitelé se vzdélavaji v institucich, které
mohou poskytnout akreditované vzdelavani, ziskavaji kredity a po dosazeni urcité vyse
mohou vykonat 1. nebo 2. atestaci. Pfiznani atestace sebou piinési vyssi pfiplatky a vyssi

plat. (Syslova, 2013, 34 — 44)

3.3 Utitelka MS

Podle zakona ¢. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych
zakonu § 6 je mozné ziskat odbornou kvalifikaci uditele materské Skoly vysokoskolskym,
vy$§im odbornym i stfednim vzdélanim s maturitni zkouskou — vzdy v ptisluSném
akreditovaném studijnim programu. (Zakon ¢. 563/2004 Sb.)

.,V pFipravé na budouci povolani ucitelky MS to znamend zalozit zdkladni oblasti
rozlicnych kompetenci tak, jak je tomu ve srovnatelné mire u ucitelii obecné, i budovat
citlivost, trpélivost a ochotu prirozené pomahat jako specifické prohloubeni kompetenci

osobnostnich, komunikativnich a sebereflexivnich nezbytnych pro praci s predskolnimi
detmi“ (Spilkova, 2004, s. 57).
v matetskych Skolach — podstatnou ¢ast svého profesniho vykonu zaméfuji na celostni
rozvoj déti. Dale hovoti 0 kvalité a §ifi profesni vybavenosti ucitelky, ktera ptimo souvisi
S tim, Ze ma pusobit a vzdélavat tak, aby schopnosti, dovednosti a védomosti déti byly
rozvijeny v Sirokém rozsahu jejich moZnosti.
Zabyvaji se kvalitou vykonu ucitelky, kterd podle nich zce souvisi:

e Sdovednostmi ucitelky v oblasti osobnostni a socialni a V pfisluSnych socialné

psychologickych dovednostech
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e sdovednostmi a tvofivosti ucitelky v oblasti cileného planovani obsahu prace
S détmi

e s odbornou vybavenosti ucitelky

e se schopnosti ucitelky vcas rozpoznat pocatky stagnace vyvoje ditéte nebo
odchylky od bézného vyvoje, dokazat na tento stav reagovat pedagogickymi
prostiedky (Pricha, Kotatkova, 2013, s. 60 — 61)

Ucitel/’ka je jednim ze =zdakladnich Cdiniteld vzdélavaciho procesu a podle
pedagogického slovniku je to , profesionalné kvalifikovany pedagogicky pracovnik,
spoluzodpovédny za pripravu, vizeni, organizaci a vysledky tohoto procesu. K vykonu
ucitelskeho povolani je nezbytnd pedagogicka zpusobilost. “ (Pricha a kol., 2009, s. 261)

Z definice je patrny duraz na pedagogickou zpusobilost, ktera se zpravidla pouziva jako
synonymum pro kvalifikaci.

Kvalifikace m4 dle VaSutové dva aspekty — profesni a pravni. Profesni aspekt
muzeme definovat jako ,,zpiisobilost pro vykondvani urcitého povolani nebo pro sjednany
druh pracovni cinnosti, a to s predepsanym stupném slozZitosti, presnosti a namahavosti
prdce a ve vyzadované kvalite.“ (Pricha a kol., 2009, s. 110 - 111) Jinak bychom také
mohli fict, Ze jde o profesni kompetence, které k vykonu svého povolani ucitel matetské
Skoly potfebuje. Pravni aspekt je dan zdkonnymi pozadavky na kvalifikaci matetskych kol
(zékon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich, Katalog praci apod.). (Syslova,
2013, s. 20)

Opravilova velmi vystizné hovoii o roli ufitelky materské Skoly. ,, Klicovad role v
predskolnim vzdélani nalezi ucitelce, ktera umi dité presvedcit, Ze ji na ném zaleZi, ze se na
ni miize kdykoli obratit a Ze bude v kazdé situaci vidy pripravena spolecné s nim hledat
reSeni. Jeji vztah k ditéti je zaloZen na porozuméni, nikoli rutine, je spravedliva a
presvedciva. Ma odvahu hdjit pravo ditéte na osobnostni rozvoj a umi pro to vytvdiret
podminky. Snazi se dité nezklamat a nevystavovat deprimujicim zazitkum. Musi byti
pedagogicky odvaznd, to znamena, Ze se umi, pokud je treba, postavit na odpor necitlivym
pozadavkiim, které nerespektuji zdajmy, potreby a specifické zvlastnosti predskolniho
ditete. © (https://asociacepv.cz)

Vzhledem k mnozstvi povinnosti a cinnosti, za které je ucitelka zodpoveédna,
vyplyva, ze role ucitelky matefské Skoly neni snadna. Vyzaduje se po ni spousta
schopnosti a dovednosti, které nelze ziskat ¢i nacvicit pouhou praxi v mateiské Skole. Je
nutné, aby si ucitelka uvédomovala své vzdélavaci potfeby a aby si uméla v pravidelnych
intervalech efektivné vytvaret plan svého osobniho rozvoje a aktivné se Ucastnit dal§iho
vzdélavani.
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Do popiedi vystupuje pozadavek celozivotniho uceni (zak. 262/2006 Sb., § 230 a
zak. ¢. 563/2004 Sb.) pro vSechny jako zasadni koncepéni zména ve vzd€lavani.
Celozivotni uceni predstavuje zasadni koncepcni zménu ve vzdélavani, které je chapano
jako uceni se od narozeni az do zralého véku. Zakladem tohoto pojeti je vytvofit u Cloveéka
pozitivni vztah k uceni, budovany na zakladech dovednosti ucit se. Zmény ve Skolstvi

souvisejici se zavadénim celozivotniho uceni piedstavuji zdsadni proménu naseho skolstvi.
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4. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki

Prtcha, Walterova a Mares (2009, s. 44) definuji dalSi vzdélavani pedagogickych
pracovniki jako povinnost vzdélavat se po dobu vykonu pedagogické ¢innosti za Gcelem
obnoveni, upeviovani a dopliiovani kvalifikace nebo jako moznost zvySovani kvalifikace.
(Pracha a kol., 2009, s. 44)

Priicha hovoii o plnohodnotném naplnéni funkce ucitelky v matetské skole, ktera
vyzaduje schopnost sebereflexe. To je schopnost reflektovat, tj. zpétné nahlizet na
vychovné vzdélavaci praci, kterou pfipravuje a realizuje s détmi a premyslet o ni.
Sebereflexe rozviji schopnost vidét sama sebe v pedagogickych situacich. Prostfednictvim
sebereflexe je tak ucitelka sama sobé supervizorem i hospitaénim c¢initelem, coz vede
k ocekavanému predpokladu, Ze je schopna se prostiednictvim této vlastni vnitini aktivity
vyvarovat stereotypu. Sama aktivné hledd zplsoby, jak neustrnout, ,,ale naopak se
zlepsovat a profesné rist. “ (Prucha, Kotatkova, 2013, s. 66)

Také Syslova (2013, s. 45) hovoti o dulezitosti sebereflexe v souvislosti s tim, jak
rozvijet profesni kompetence uclitelky mateiské Skoly. (Syslova, 2013, s. 45) Prlcha,
Walterova, Mare§ (2008, s. 209) z pedagogického hlediska povazuji profesni sebereflexi
ucitelll za nutnou podminku jejich odborného ristu a ptijeti odborné i lidské odpovédnosti.

(Prtcha a kol., 2008, s. 209)

4.1 Legislativni vymezeni dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki

Podle zakona o pedagogickych pracovnicich je soucasti dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikii jednak povinné obnovovani, upeviiovani a dopliovani
kvalifikace pedagogickych pracovnikii po dobu vykonu pedagogické cinnosti, jednak
mozné zvySovani kvalifikace pedagogickych pracovniki, kterym se rozumi téz ziskani
nebo rozsifeni kvalifikace. Kvalifikace pedagogického pracovnika zahrnuje schopnosti,
znalosti a dovednosti k vykonavani poZzadované prace a dosahovani ocekavaného vykonu.
Dalsi vzdélavani piipravuje pedagogické pracovniky na zmény podminek a pozadavku
pracovnich mist ve S§kole i mimo Skolu. Pfipravenost na zmény, spojend se schopnosti a
motivaci pedagogickych pracovnikl vyuzit zménu jako ptilezitost, umoziuje fediteli Skoly
dlouhodobé realizovat strategické cile Skoly, zejména dosahovat pozadované urovné
vzdelavani ve Skole.

Povinnosti pedagogickych pracovnikii jsou dany primarn¢ jiz v zakoniku prace,
ve kterém ustanoveni v § 230 fika, ze: , Zaméstnanec je povinen prohlubovat si sVOji
kvalifikaci k vykonu sjednané prace. Zaméstnavatel je opravnén uloZit zaméstnanci ucast

na Skoleni a studiu, nebo jinych formach pripravy k prohloubeni jeho kvalifikace,
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popripadé na zaméstnanci pozadovat, aby prohlubovani kvalifikace absolvoval i u jiné
pravnické nebo fyzické osoby. “ (Zakonik prace)

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki je vymezeno v zakoné o
pedagogickych pracovnicich ¢. 563/2004 Sb. § 24, odst. 1, ktery tika, ze vsichni
pedagogicti pracovnici maji po dobu vykonu své pedagogické cinnosti povinnost dalsiho
vzdélavani, kterym si obnovuji, udrzuji a dopliuji kvalifikaci. (Zakon ¢. 563/2004 Sb.)

Déle je dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli specifikovano ve vyhlasce
317/2005 Sb. § 10 o dalsim vzdélavani pedagogickych pracovnikti (druhy dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovniki).

Studium k prohlubovéani odborné kvalifikace §10

Prabézné vzdélavani

(1) ,, Pribézné vzdélavani je zaméreno na aktudlni teoretické a praktické otdazky souvisejici
s procesem vzdelavani a vychovy.

(2) Obsahem pribézného vzdelavani jsou zejména nové poznatky z obecné pedagogiky,
pedagogické a skolni psychologie, teorie vychovy, obecné didaktiky, veédnich, technickych a
uméleckych oboru a jejich oborovych didaktik, prevence socialné patologickych jevii a
bezpecnosti a ochrany zdravi. Pribézné vzdelavani miize zahrnovat i jazykové vzdelavani
pedagogickych pracovnikii.

(3) Formy prubezného vzdelavani jsou zejména ucast na kurzu a semindri. Délka trvini
vzdelavaciho programu prubezného vzdeélavani cini nejméné 4 vyucovaci hodiny.

(4) Dokladem o absolvovani pritbézného vzdéldvani je osvédcent. *

(Vyhlaska 317/2005 Sb.)

Cl. 8 Pracovniho fadu pro zaméstnance $kol a Skolskych zafizeni, ¢. j. 14 269/2001-
26 (povinnosti pedagogickych pracovnikil) hovoii o povinnosti pedagogickych pracovniki
,,ddle se vzdelavat, a to v samostatném studiu nebo v organizovanych formdch dalsiho
vzdelavani pedagogickych pracovniku.“ (Pracovni fad pro zaméstnance Skol a Skolskych
zafizeni)

Vyklad MSMT CR k ustanoveni § 24 odst. 7 zakona ¢&. 563/2004 Sh., o
pedagogickych pracovnicich, ¢. j. 32 932/2005 — 25 detailn€ rozpracovava, za jakych
podminek a kdy je mozné Cerpat samostudium.

Vyznamnym dokumentem, ktery ovliviiuje vzdélavaci souvislosti a cile vyuky
ucitelstvi pro matef'ské Skoly, je Narodni program rozvoje vzdélavani (dale jen Bil4 kniha,
MSMT 2001). Bila kniha definuje konkrétni pfedstavy o kvalité vzdélavani, skoly a vyuky

v podobé, ke které je tieba smétovat. (Poradce feditelky, Cerven 2014, s. 22)
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Kromé povinnosti dal§itho vzdélavani (vyplyvajici pfimo ze zdkona) existuje fada
dalsich ¢innosti, které ma ucitelka matefské Skoly vykonavat a za které je zodpovédna.
Vycet téchto Cinnosti najdeme v Ramcovém vzdélavacim programu pro predskolni
vzdélavani (RVP PV), kterym se u¢itelka mateiské $koly (i cela MS) musi Fidit.

Cinnosti vyplyvajici z RVP PV:
Ucitelka mateiské skoly odpovida za to, ze:
e skolni (tfidni) vzdé€lavaci program, ktery zpracovava, je v souladu s pozadavky
RVP PV
e program pedagogickych Cinnosti je cilevédomy a je planovany
e je pravideln¢ sledovan priubéh predskolniho vzdélavani a hodnoceny jeho

podminky i vysledky

4.2 Specifika dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii
Dalsi vzdélavani ucitelt ma sva specifika predev§im vzhledem k samotné profesi

ucitelstvi. Pro dal$i vzdélavani ucitell je nutné vzit v potaz pietizeni uciteli vznikajici s
rostouci narocnosti profese a z piemiry pracovnich tkold, v soucasnosti naptiklad v
souvislosti s kurikularni reformou. V duasledku toho dochazi u uditelit k psychickému
vycerpani Casto hrani¢icimu s vyhofenim.
Které bariéry ptsobi v dal$im vzdelavani a uceni se ucitelli:

e pfetizeni uciteld a psychické vycerpani

e nizké profesni sebevédomi

e profesni rigidita

e konzervativni postoje, nepfistupnost ke zméndm a inovacim, kriticnost

e formalni autorita

e neochota vzdélavat se, nemotivovanost

e kolektivni zavislost

e neochota projeveni se pred kolegy

e mysleni v horizontu Skoly, tfidy, pfedmétu

e absence sebereflexe

e model chovani vlastnich zakd.

(Stary, 2008, s. 106-107)
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5. Metody vzdélavani

Metody vzdélavani na pracovisti se aplikuji pfevdzné individudlné na bézném
pracovisti zaméstnance béhem vykonu sjednané prace (instruktdz pifi vykonu prace,
asistovani, povéfeni ukolem, rotace prace, koucink, mentoring apod.). (Sikyt, 2012, s. 150)

Metody vzdélavani zaméstnanci zahrnuji specifické postupy osvojovani si
pozadovanych schopnosti (znalosti, dovednosti a chovani) na pracovisti (instruktaz,
asistovani, povéfeni ukolem apod.) nebo mimo pracovisté (pfedndska, seminar,
demonstrovani apod.). (Sikyt, 2012, s. 150)

Metody vzdélavani umoziuji zaméstnancim osvojit si pozadované schopnosti
(znalosti, dovednosti a chovani) k vykonéavani sjednané prace a dosahovani pozadovaného
vykonu. RozliSuji se metody vzdéldvani na pracovisti (instruktdZ pifi vykonu préce,
asistovani, povéfeni ukolem, rotace prace, koucink, mentoring apod.) a mimo pracoviste
(ptednaska, seminat, demonstrovani, piipadova studie, outdoorové aktivity apod.). (Sikyt,
2012, s. 157)

Syslovd zminuje pracovni poradu jako nejbézngjsi metodu vzdélavani, kterd je
dopliiovana o nové aktivizujici metody, jako je brainstorming, simulace, workshop apod.
Za velmi piinosné a inspirativni povazuje nové manazerské metody a techniky, mezi které
lze zaradit koucovani, mentoring, konzultovéani, asistovani, stinovani, rotaci prace,
instruktaz atd. (Syslova, 2015, s. 58)

Metoda vzdélavani je cesta k dosaZeni vychovné vzdélavaciho cile. Uspofadany
syst¢tm vyucovaci Cinnosti ucitele/lektora a ucebnich aktivit studentli sméfujicich k

dosaZeni danych vzdélavacich cilt.

5.1 VZAJEMNE HOSPITACE

,, Navstéva vyucovaci hodiny, predndsky apod. s cilem poznani stavu a urovné
vychovné a vzdélavaci prace. Za ucelem kontrolnim ji vykonavaji Skolni inspektori a
reditelé Skol, za ucelem studijnim a poznavacim ucitelé, studujici aj. “ (Priicha a kol., 2013,
s. 92)

., Hospitace je kvalifikovana navstéva jednoho odbornika u druhého. Jejich spolecné
sdilena pracovni zkusenost vede k prirozené debaté, ktera posouva dopredu oba z nich, a
neni tak pouze aktem kontroly ¢i vyjadienim nediivery v kvalitni vykon ucitele.* (Trojan,
2014,s.71)

Hospitace je zfejmé nejvyznamnéj$im nastrojem hodnoceni pribéhu, v mensi mife

snad i vysledki vzd¢lavani. Je velmi efektivni, nevyzaduje v podstaté zadné naklady, je

relativné nenarona na pfipravu, piitom vSak umoziuje sledovani 1 prabézné
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vyhodnocovani cCinnosti, projevil a jednani ucitell a zakd. Hospitaci jsou ziskavany
informace o praci, metodach, organizaci vzdélavani jednotlivych uciteld. Hospitace
umoziuji sdileni zkuSenosti, jsou podkladem pro diskuzi a posouvaji ob¢ strany profesné
dopiedu.

Pro fteditele znamenaji hospitace moznost komplexné¢ vyhodnotit kvalitu prace
ucitele za delsi obdobi, pozorovat jeho vyvoj v kontextu scili organizace a nasledné
stanovit cesty a cile jeho profesniho rozvoje, ale také ziskat ndméty pro tvorbu a doplnéni
motivacniho systému zaméstnanci a motivy ke korekci vlastnich pfistupti a
sebehodnoceni, vlastnich perspektiv, vzdélavani apod.

Hospitace vSak mohou byt realizovany nikoli jen ve vztahu mezi vedoucim
pracovnikem a zaméstnancem, ale i mezi zaméstnanci navzajem. ,, 7Ty jsou povazovany

¢

Z hlediska reflexe viastni prdace za jeden z nejefektivnéjsich ndastroju profesniho rozvoje. *

(Syslovd, 2013, s. 61)

5.2 POVERENI UKOLEM

., Skolitel povéri zaméstnance splnénim urcitého vikolu a zaméstnanec musi prokdzat
schopnost aplikovat svoje znalosti, dovednosti a chovani. Povéreni ukolem vede
zaméstnance k samostatnosti a odpovédnosti pii vykondvdni sjednané prdce.” (Sikyt,
2014, s. 128)

., Vzdeélavany pracovnik je svym vzdelavatelem (nadrizenym) povéren splnit urcity
ukol. Pritom ma vytvoreny vSechny potrebné podminky a je vybaven prislusnymi
pravomocemi. Jeho prdce je sledovina. Metoda se castéji pouziva pri formovani
pracovnich schopnosti Fidicich a tviircich pracovnikii. *“ (Koubek, 2015)

Vyhodu lze podle Koubka (2015) spatiovat ve vychové k rozhodovani a
samostatnému feSeni tkoll tviréim zptsobem. Lze zde také spatfovat motivaci K rozvoji
schopnosti pracovnika.

Nevyhodu Koubek spatfuje v moznosti vzniku chyb ¢i nesplnéni ukolu ze strany
pracovnika, protoze sledovani a usmériiovani jednotlivych krokl jeho prace neni vzdy
mozné. (Koubek, 2015, s. 269)

Povéieni ukolem navazuje na metodu asistovani. Skoleny zaméstnanec je
nadfizenym povéfen splnit ukol, k némuz ma pifedem vytvoreny vSechny podminky a
predpoklady. Pfi plnéni tkolu je monitorovan povétenym kolegou. Ve Skolském prostiedi
nachazi uplatnéni napf. pfi vytvafeni tiidniho vzdélavaciho programu, SVP, pii pfipravé a

Yvroow

vedeni tfidni schiizky, pfipravée a tvorbé projektii, soutézi, Skolnich akci a dalsi.
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5.3 ASISTOVANI

., Zameéstnanec s nezbytnymi znalostmi a dovednostmi asistuje pri vvkonu prdce
zkusenému Skoliteli, pritom si osvojuje stanoveny pracovni postup a pripravuje se
k samostatnému vykonu sjednané prdce. Spoluprdce se Skolitelem umozZiiuje zaméstnanci
dokonale zvladnout vykon sjednané prace, i kdyz si zaméstnanec miize osvojit i nekteré
nevhodné pracovni navyky skolitele. “ (Sikyt, 2014, s. 128)

Jedna se o sledovani bézné pracovni ¢innosti jiného pracovnika. Asistujici pracovnik
muZze operativné reagovat na konkrétni jednani skolitele, mize pokladdat dotazy, ptat se na
jednotlivé kroky jednani Skolitele a pusobi jako zdroj zpétné vazby. Dochdzi k
oboustrannému obohacovani a posouvani dovednosti, znalosti a chovani. Organizacni

diavody ve skolstvi nedovoluji asistovani ve vétsi mite.

5.4 PORADY

., Pracovnici jsou informovani o problémech a faktech, které se tykaji celé organizace
a mohou si tak utvaret viastni predstavy o chodu spolecnosti** (Koubek, 2015, s. 269)

Vyhodou dle Koubka je vyména zkuSenosti, prezentace ndzori a zaujimani postoji
K pracovnim problémum. ZvySuji nejen informovanost pracovnikl, ale i jejich pocit
sounalezitosti s pracovnim kolektivem ¢i organizaci.

Nevyhodu Koubek spatfuje v problému casového umisténi pracovnich porad.
Usporadani porady v pracovni dob& zkracuje dobu urcenou k plnéni pracovnich ukold,
uspofadani porady mimo pracovni dobu narazi na neochotu pracovnikd se porady
zucastnit. (Koubek, 2015, s. 269)

O poradé miZeme hovofit jako o neformdlni metodé¢ vzdélavéani, ktera mulzZe
vyznamné piispét 1 k rozsifeni znalosti novych nebo méné& zkuSenych pracovnikil, pfinési
moznost pro individualni aktivity a vlastni iniciativu pracovnikii. Porada je urCitym
druhem vzd¢lavani, protoze jde o pracovni setkani tymu, je zaméfena na spole¢nou praci
tymu, fesi se operativni zalezitosti.

O metodu vzdélavani se pak v piipadé pracovnich porad jednd zejména v tom
ptipadé, kdy jde o0 poradu monotematického zaméfeni tak, aby mohlo dochazet ke
skute¢nému vzdelavani. Proto je dulezité poradu piedem piipravit tak, aby byla efektivni

metodou vzdélavani.

5.5 ROTACE PRACE
., Zaméstnanec se uci behem postupného a docasného premistovani na jind pracovni

mista s jinymi pracovnimi ukoly a jinymi pracovnimi podminkami v organizaci, popr. mimo
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ni. Rotace prdce rozsifuje kvalifikaci a zlepiuje prizpiisobivost zaméstnance.* (Sikyf,
2014, s. 128)

Ve skole je rotace prace mozna jen na kratkou dobu (v horizontu dnli, max. tydnti) —
tyka se zejména suplovani, zastupt za kolegy v hodin¢€ atd. (horizontalni rotace prace). Jeji
vyuziti souvisi s pozadavky na kvalifikaci a s organizaci vychovné vzdélavaciho procesu.
Rotace prace se ve Skole mtize tykat naptiklad tvorby a realizace riznych Skolnich projektt
— vyucujici se mohou stiidat. V tomto piipadé¢ muze rotace prace obohatit vSechny
zucastnéné. Kazdy ziska nové zkuSenosti i dovednosti, ovéfi si svoje schopnosti. Zrovna
tak mtize rotace prace fungovat pii pridélovani funkei v rdmci stfedniho managementu
Skoly (napft. vedouci piedmétové komise, roénikovy vedouci atd.). S nadsazkou lze fici, ze
rotace prace pedagogickych pracovnikl ve Skolstvi je uplatiiovéana stfidanim tiid, zménou
vekove struktury zakid, zménou prostiedi a kolektivu (odloucend pracovisté), zménou

uvazku a rozvrhu hodin, zménou vyucovacich predmétti, zastupem za kolegu, suplovani. ..

5.6 MENTORING

, Zamestnanec se vzdelava pod vedenim mentora, odbornika v urcite oblasti
schopného predat zkusenosti a poradit zaméstnanci pri osvojovani si znalosti, dovednosti a
chovani k vykondvani sjednané prdace a dosahovani pozadovaného vykonu.“ (Sikyt, 2014,
s. 128)

., Mentoring se v riiznych formdach a pod riiznymi pojmy objevoval i drive. Slo
napriklad o ,,uvadéjictho ucitele®, které se zacalo realizovat v sedmdesatych letech 20.
stoleti, ale po roce 1989 prestalo fungovat. Mentoringem by se dala nazvat také prdce
ucitelii v materské Skole, kteri zajistuji praxi studentii stiednich ¢i vysokych pedagogickych
skol. “ (Syslova, 2013, s. 67)

Dle Syslové mizeme mentoring povazovat za ,,kolegialni spoluprdci, pri niz jde o
podporu zkusenéjsiho ucitele méné zkusenému.” Na Skoladch Casto probihd individudlni
mentoring — jedna se o typickou podobu mentorského vztahu, kdy je zkuSenéjSimu

kolegovi pfidélen méné zkuSeny (zacinajici) ucitel. (Syslova, 2013, s. 67).

5.7 KOUCINK
, Zaméstnanec se vzdelava pod vedenim kouce, osoby schopné komunikovat,
usmernovat a podnécovat zaméstnance k iniciative a samostatnosti pri osvojovani si

znalosti, dovednosti a chovani k vykonavani sjednané prace a dosahovani pozZadovaného

vkonu. * (Sikyi, 2014, s. 128)
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Mezi vSeobecné klady koucovani patii to, Ze kouCovany nalezne feSeni problému
sdm a tim ho pfijme za své. Kou¢ pomaha u koucovanych otvirat dalsi uhly pohledu na
danou problematiku. Koucovani poméha osobnimu 1 profesnimu rozvoji c¢loveka.
Zameéstnanci jsou vedeni k vétSi zodpovédnosti a samostatnosti za svéfené Cinnosti -
zaméstnanec je pobizen, aby sam hledal a nachazel teSeni. Koucovani zvySuje
zodpovédnost koucovaného, vyuziva jeho potencidl, zajiStuje jeho vlastni aktivitu pfi
piiprave feSeni ukolu, umoziuje mu lepsi vnimani reality a uc¢i jej nést odpoveédnost za sva

rozhodnuti.
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Shrnuti teoretické ¢asti

Teoreticka cast bakalarské prace shrnuje poznatky, které jsem nastudovala z
dostupné odborné literatury a elektronickych prament. Hlavnim tématem teoretické Casti
jsou personalni Cinnosti, které se zabyvaji fizenim a vedenim lidi. Soucasti personalnich
¢innosti je vzdélavani zaméstnancid, tzn. prohlubovani, rozSifovani jejich schopnosti
(znalosti, dovednosti a chovani) k vykonavani sjednané prace. V kapitole profesniho
rozvoje jsem poukazala na blizkou souvislost mezi u€enim, rozvojem a vzdélavanim,
Z ¢ehoz vyplynulo, ze se u¢ime, i kdyz se nevzdélavame. Dalsi kapitola obecné popisuje
vzdélavani pracovnikt piimo na pracovisti jako jednu z cest, jak zlepSovat kvalitu odborné
urovné pedagogickych pracovnikli, a také vymezuje klady a zapory vzdélavani na
pracovisti. Dale se vénuji pojmu mateiska Skola, jejimu ukotveni v legislativé, jaké jsou
jeji ukoly, cile a pojeti. Soucasti kapitoly je vymezeni pedagogického pracovnika
z pohledu zakona, tzn. kdo muize vykonavat praci pedagoga, jaké stupné vzdélani umoziuji
ziskani odborné kvalifikace a jaké jsou povinnosti pedagogickych pracovnikt vyplyvajici
ze zékona. Konkrétné je v bakalarské praci vénovédna cast vymezeni pojmu ucitelka
matefské Skoly, a to nejen jeji legislativni vymezeni (prévni), ale také specifické
kompetence (profesni kvalifikace) nutné k vykonavani ¢innosti uéitelky matetské skoly,
dale zmifnuji nutnost a povinnost celozivotniho vzdélavani. Predposledni ¢ast bakalaiské
prace hovoii o dalSim vzdélavani pedagogickych pracovnikli z pohledu zdkona, ale také o
nutnosti sebereflexe a povinnosti vzdélavani vyplyvajici ze zakona a s tim souvisejici
specifika dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikll. Zavér patii vyjmenovani a
popsani jednotlivych metod vzdélavani na pracovisti, s moznosti vyuZziti ve Skolstvi.
Teoretickou casti bakalarské prace jsem si pfipravila ,,pidu pro praktickou ¢ast, potazmo

metodologii Setfeni, kde jsem vyuzila odborné poznatky z nastudované literatury.
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PRAKTICKA CAST

6. Metodologie Setieni

Na teoretickou ¢ast navazuje prakticka ¢ast, kterd vyuzivad poznatky ziskané studiem
odborné literatury. Sesta kapitola bakalafské prace popisuje ¢as a misto vyzkumu, volbu
metod vyzkumu, charakteristiku respondentli, interpretaci vysledki Setfeni a analyzu
zjisténych udaji. Soucasti této kapitoly je zavérecné celkové shrnuti vysledkl
kvantitativniho vyzkumného Setfeni, zodpovézeni otazek stanovenych ve vyzkumném

Setfeni a s jejich pomoci je v praktické ¢asti dosazeno cile bakalarské prace.

6.1 Cil vyzkumného Setieni
Cilem vyzkumné c¢asti prace bylo zjistit, které z vybranych metod vzdélavani jsou

nejcasteji vyuzivany v mateiskych skolach pfimo na pracovisti.
Hlavni vyzkumna otazka
»Jakymi metodami probihd vzdélavani a rozvoj pedagogickych pracovnikii na

pracovisti v ramci matefské Skoly.*

Cas a misto vyzkumu

Casovy horizont Cinnosti

prosinec 2017 sestaveni dotazniku, pfedvyzkum, ovéfeni,

rozeslani dotazniku

leden - Gnor 2018 sbér dat

unor 2018 kontrola a vyhodnoceni dat

unor/bfezen 2018 analyza  dat, zdékladni interpretace,
zpracovani

6.2 Volba metod vyzkumu

Byl zvolen kvantitativni typ vyzkumu a jako nastroj dotaznikové Setfeni, coz je
pokladani otazek respondentim. Z jejich odpovédi jsem ziskala Zadouci tidaje.

Dotaznikové Setfeni bylo vytvofeno na webovych strankdch SURVIO s.r.o. a
obsahuje 8 uzavienych otazek, které sleduji vyuziti riznych metod vzdélavani v ramci
matetfské Skoly. Divodem volby dotazniku je jednoducha, rychld a snadno dostupna

distribuce otdzek, respondenti jej mohou vypliiovat bez ohledu na ¢as, maji vétsi pocit
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anonymity. To vSe vede k vyss$i ochoté respondentl a navratnosti dotaznikii. Pro pfipadné
upiesnéni otazek a odpovédi z dotaznikového Setieni jsem Vv predvyzkumu oslovila 10
pedagogickych pracovnic a dle jejich pfipominek jsem provedla revizi zadanych otazek.
Jednalo se o otazky ¢islo 4 a 8, které spolu korespondovaly a nebyly pro respondenty
dostatecné srozumitelné. Dotaznik pouzivam proto, Ze to je vlastné zplsob psaného
fizeného rozhovoru. Oproti jinym typim prizkumi (osobni rozhovor, pozorovani,
skupinovy rozhovor...) je mozné prostiednictvim dotazniku ziskat informace s mnohem
mensi ¢asovou 1 financni naro¢nosti. Otazky jsou anonymni, ¢imz je zvySena upfimnost
odpovédi. Ve skale odpovédi jsem se rozhodla pro Ctyfi varianty — ,,ano, rozhodné ano,
spiSe ne a ne,” a to z toho divodu, aby respondenti neutikali v pfipad¢€ nejasnosti nebo
nerozhodnosti ,.ke zlaté stiedni cesté”. Respondenti mohli vybrat pouze jednu odpovéd.
Dal$im z divodi, pro€ jsem se rozhodla pro metodu dotazniku je ten, Ze jej l1ze na zakladé

uzavienych otazek relativné jednoduse zpracovat a vyhodnotit.

6.3 Charakteristika respondenti

Pro vybér respondentli jsem pouzila stratifikovany ndhodny vybér. Odkaz byl zaslan
na facebookové stranky, které sdruzuji feditelky mateiskych $kol Ceské republiky, spolu
s privodnim dopisem, dale jsem rozeslala dotazniky e-mailem na ndhodné vybrané
matefské Skoly a zékladni Skoly s matetfskou Skolou s prosbou o kolegidlni pomoc po celé
Ceské republice a také jsem dotazniky piedlozila dalkovym studentkam  stfedni
pedagogickeé Skoly, které jiz pracuji jako ucitelky. Respondenti tedy byli pedagogové
matefskych skol napti¢ vékovym spektrem i délkou praxe.

Za pozitivni zkuSenost povazuji témét 71% navratnost dotazniku béhem 3 dnd,
v piipade, kdy respondenti byli e-mailem oslovené feditelky a feditelé matefskych skol.
V dobé, kdy je vedeni Skol zahlceno administrativou, si kolegové a kolegyné nasli cas,

projevili sou¢innost a dotaznik vyplnili.

6.4 Interpretace vysledkii Setfeni

Dotazniky byly rozeslany 200 feditelim/feditelkdm zakladnich a matefskych Skol a
matefskych Skol s privodnim dopisem a prosbou o vyplnéni a ptreddni dotaznikl
pedagogickym pracovnikiim Skoly. Jejich névratnost byla cca 71%. Konkrétné bylo
zodpovézeno 173 dotaznikli a vSechny byly pouzitelné pro vyzkumné Setfeni. Dotaznik
obsahoval 8 otazek, otazky byly uzaviené a vSechny otazky byly povinné. Respondenti
vybirali jednu odpovéd’ ze $kaly ,,SPISE ANO, ANO, SPISE NE, NE.“ Jako nepovinné

doplnéni mohli respondenti u kazdé otazky svou odpovéd’ rozvést, vysvétlit, doplnit.
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6.5 Analyza vysledkii
Otazka ¢. 1: Vyuzivate moZnosti vzdélavani na pracovisti?
Duvodem polozeni této otazky bylo zjistit, zda je vibec vzdélavani na pracovisti

v ramci matefskych Skol vyuzZivano.

® Rozhodné ANO
= ANO
m SpiSe NE
= NE
Graf ¢. 1: VyuZivani moznosti vzdélavani na pracovisti
Moznosti odpoveédi Respondenti Podil v procentech
Rozhodné ANO 47 27,2
ANO 85 49,1
Spise NE 27 15,6
NE 14 8,1

Tabulka €. 1: Vyuzivani moznosti vzdélavani na pracovisti

Z vysledku Setfeni vyplyva, ze pedagogové mateiskych skol v cca 76 % vyuzivaji
vzdélavani na pracovisti. Vilbec nevyuziva vzdélavani na pracovisti 8,1 % pedagogii, jsou
to vétSinou pedagogiCti pracovnici matefskych Skol, ktefi maji pouze 1 tfidu. Tento
vysledek Setieni mé piekvapil, nebot jsem ptedpokladala, Ze pokud se spolu dva
pedagogové kazdy den nékolik hodin ptekryvaji, tak automaticky dochazi k vzajemné

interakci a sdileni, at’ v pozitivnim, tak v negativnim slova smyslu. I prace s chybou je
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obohacujici. Pfedevsim pedagogové jednotiidnich skol upfednostiiovali vzdélavani mimo
pracovisté s odivodnénim zmény denniho stereotypu, setkdvani s kolegy a zpestfenim

»Jinou* metodou vzdélavani (prednaska, beseda, exkurze, konference...).

Otazka €. 2: Je ve Vasi Skole pracovnik, ktery je pridélen zkuSenému pedagogovi a je
MU napomocen/asistuje pri plnén ukoli?

Tato otazka cili k metod¢ asistovani jako jedné z metod vzdélavani na pracovisti.
Smysl této metody spociva v pfidéleni zaméstnance zkuSenému Skoliteli a osvojeni
stanovenych postupti a v pfipraveé k samostatnému vykonu prace. Spoluprace zaméstnance

se Skolitelem umoziuje dokonalé zvladnuti vykonu sjednané prace.

® Rozhodné ANO
m ANO
= Spise NE
mNE
QGraf ¢&. 2: Metoda asistovani
Moznosti odpoveédi Respondenti Podil v procentech
Rozhodné ANO 15 8,7
ANO 59 34,1
Spise NE 23 13,3
NE 76 43,9

Tabulka ¢. 2: Metoda asistovani
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Z uvedeného grafu vyplyva, ze vétSina dotazovanych nevyuziva 57,2 % metodu
asistovani v rameci vzde€lavani na pracovisti, ovSem rozdily mezi respondenty nejsou
markantni. Na zakladé¢ odpovédi se domnivam se, Zze nékteii respondenti, ktefi uvadéeji
kladné vyuZzivani metody asistovani v praxi nepochopili smysl této metody. Své odpovédi
zdvodiluji spolupraci s kolegy, sdilenim ukoll, nezdmérmym pieddvanim zkuSenosti a
plynulym zaclefiovanim pracovnika do pedagogického procesu. Jako nevyhodu
respondenti uvadéli ptfejimani nevhodnych navyki, ¢asovou a organizaéni ndro€nost

metody.

Otazka ¢. 3: Povéruje vedeni VaSi materské Skoly pedagogy konkrétnimi tkoly
(pfiprava akce, projektd, studium literatury, navstéva seminare...) a dava jim
naslednou mozZnost sdilet ziskané znalosti a dovednosti s kolegy, uplatiiovat
zkuSenosti v praxi?

Cilem otazky bylo, zda pedagogové vyuzivaji v ramci vzdélavani metodu povéieni
ukolem, kde Skolitel povéfi zaméstnance splnénim urcitého tkolu a zaméstnanec musi
prokazat uplatnéni svych znalosti, schopnosti a dovednosti v praxi. Povéfeni tikolem
navazuje na metodu asistovani, jedna se o jeji zavére¢nou fazi, kdy dany pracovnik ma

vSechny potfebné znalosti a osvojené dovednosti a je povéefen ke splnéni urc¢itého ukolu.

® Rozhodné ANO
= ANO

= SpiSe NE

= NE

Graf ¢&. 3: Povéfeni ukolem
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Moznosti odpovédi Respondenti Podil v procentech

Rozhodné ANO 64 37,0
ANO 97 56,1
Spise NE 7 4,0
NE 5 2,9

Tabulka €. 3: Metoda povéteni ukolem

Metodu povéfeni tkolem nepouziva pouze 5 z dotazovanych respondentti, spiSe ne
pouhych 7 respondentd. Lze tedy fici, ze vétSina dotazovanych metodu povéieni ukolem
standardn¢é pouziva. Metodu vnimaji jako pfinosnou, kdy mohou uplatiiovat sviyj tviréi
ptistup k feseni ukoll, otestovat si schopnosti, uplatiiovat ziskané teoretické védomosti
V praxi, samostatné¢ se rozhodovat, pro nékteré je motivaci k vlastnimu rozvoji a
neposledni tadé dotazovani uvadéji pocit soundlezitosti S organizaci. Nevyhodu
respondenti spatfuji v ur¢itém riziku nezvladnuti ukolu, ve vysoké mite zodpovédnosti a v

pfejimani a fixovani nezadoucich vzorct chovani od skolitele.

Otazka ¢. 4: VyuZivate metodu rotace prace, tzn. stfidani pracovnich ukolu (priprava
projekti, akci, pfednasek...), popr. pifemist'ovani/rotace pedagogii na jina pracovni
mista (do jinych tiid) s cilem ziskavani novych znalosti a zkuSenosti?

Otazka byla cilena na metodu rotace prace. Jedna se o metodu, pii které dochazi ke
stiidani pracovnich ukolll a pfemistovani pracovnika na jina pracovni mista vV radmci jedné
organizace. Umoznuje pracovnikovi ziskdvat nové znalosti, zkuSenosti a predevsim
flexibilitu. Poskytuje pracovnikovi moznost vnimat organizaci komplexngji. Tuto metodu

1ze také vyuzit ke stfidani ¢innosti jako pfedchdzeni tinavé a frustraci.
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® Rozhodné ANO

® ANO

= Spise NE

m NE
Graf €. 4: Metoda rotace prace
Moznosti odpoveédi Respondenti Podil v procentech
Rozhodné ANO 15 8,7
ANO 60 34,7
Spise NE 59 34,1
NE 39 22,5

Tabulka ¢. 4: Metoda rotace prace

Z dotaznikového Setfeni vyplyva, ze 56,6 % respondentli nevyuZziva nebo spise
nevyuziva metodu rotace prace, 43,4 % respondentii metodu rotace prace vyuziva. Kladné
odpovidajici respondenti vysvétluji vyhody pouzivani metody rotace prace ziskavanim
piehledu o chodu organizace, komplexn&jsim pichledem o situaci v celé skole,
objektivnéjSim pohledem na pracovni vytizeni a nasazeni svych kolegli, moZznosti
ziskavani inspirace, odbouravanim monotonnosti a nudnosti jednotlivych ¢innosti,
navazovanim kontaktdi a neformalnim poznavanim kolegi. Reditelé §kol dodavaji dalsi
vyhody metody - zvySovani vzajemné zastupitelnosti kolegl, rozsifovani praktickych i
teoretickych dovednosti zaméstnancti a jejich vyuzitelnost, stdvaji se 1épe kvalifikovani a
dokazou pracovat s novymi technologiemi. Respondenti nevyuzivajici metodu rotace prace
argumentuji organiza¢ni a ¢asovou naro¢nosti, administrativni zatézi, odpovédnosti za
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vystupy, feditelé dodavaji neochotu pedagogickych pracovnikli seznamovat se s novymi
trendy a technologiemi (pfedevSim ICT), zkostnatély pfistup nekterych pedagogi ke
zménam, K dynamickym a flexibilnim feSenim problémii, neochotu zaméstnanci predavat

své know-how, komunikac¢ni a kolegialni problémy.

Otazka ¢. 5: Vyuzivaji Vasi pedagogové vzajemné hospitace, aby poznali stav a
uroveii vychovné a vzdélavaci prace svych kolegu?

Cilem otazky bylo zjistit, zda pedagogicti pracovnici vykonavaji vzajemné hospitace
za ucelem studijnim a poznavacim. Metoda hospitace spocitd v navstéveé vyucovaci hodiny
s cilem poznani vychovné vzd€lavaci prace koleg. Hospitace je specifickou formou
pozorovani, je podkladem pro reflexi vlastni prace a dilezity prostfedek vzajemné vymény

zkuSenosti mezi kolegy.

® Rozhodné ANO
= ANO

m SpiSe NE

= NE

Graf ¢. 5: Metoda hospitace
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Moznosti odpovédi Respondenti Podil v procentech

Rozhodné ANO 20 11,6
ANO 88 50,9
Spise NE 49 28,3
NE 16 9,2

Tabulka €. 5: Metoda hospitace

Z dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze hospitaci vyuzivda 62,5 % dotazovanych
respondentl. Tento vysledek mé negativné piekvapil, vzhledem k vysoké efektivité
hospitace, téméf nulovym nakladim, relativné nenaro¢né piipravé jsem ocekavala vyssi
procento vyuzivani této metody. Nazory respondentii na vzajemné hospitace se ruzni. Jedni
je povazuji za zbytecné, Casove a organizacné narocné, nékteti feditelé je vykonavaji pouze
formalnég, druhda skupina respondentd je ma naopak za zdroj inspirace, vlastni sebereflexe,

feditelé za hlavni zdroj informaci o stavu vychovné vzdélavaciho procesu.

Otazka €. 6: Nachazi se ve Vasi Skole uréena osoba, ktera pedagogiim svym osobnim
pristupem napomaha rozvoji jejich znalosti a dovednosti, dlouhodobé je instruuje,
vysvétluje a vede je ke zlepSeni jejich vykonu?

Touto otdzkou jsem se snazila zjistit, jak velky pocet respondentii vyuziva ve Skolstvi
metodu vzdélavani koucinkem. Tato metoda je zaloZena na kladeni otdzek s umyslem
dovést koucovaného k tomu, aby si sam odpove&dél, poznal 1épe sdm sebe i1 své okoli,
stanovil si svou vizi budoucnosti, vedl ho k osobnimu rozvoji, samostatnosti a vedl ho
Kk lepsim vykoniim. Vzhledem k tomu, ze si kouovany sam urcuje zptisob provedeni tikolu
¢1 feSeni problému, jevi se koucink jako nejefektivnéj$i zplisob vedeni lidi, protoze

poskytuje velkou miru osobni odpovédnosti a poméha vyuZit jeho vlastni potencial.
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® Rozhodné ANO

® ANO

= Spise NE

m NE
Graf ¢. 6: Metoda koucinku
Moznosti odpoveédi Respondenti Podil v procentech
Rozhodné ANO 13 7,5
ANO 66 38,2
Spise NE 44 25,4
NE 50 28,9

Tabulka ¢. 6: Metoda koucinku

Prekvapivé témét polovina dotazanych respondentti 45,7 % odpovédéla na otazku
kladné, ale opirala svilj nazor pfevazné o interni koucink. Odpovédi zdlraziuji vyznam
podpory koucovani pro ucitele ¢i feditele v jejich profesnim rozvoji, planovani osobniho
rustu, planovani a realizaci nejruznéjSich aktivit, projekti ¢i pii feSeni problémd.
V koucinku vidi dotazovani mnoho uplatnéni, napt. pii sebehodnoceni, strategickém
planovani, evaluaci, vedeni porad, zaddvani ukolli, motivaci atd. Respondenti
nevyuzivajici koucink odpovédi zdivodiiovali Casovou ndroc¢nosti, nedivérou v tuto

metodu, obavami, pochybnostmi.
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Otazka €. 7: Vyuziviate ve Vasi Skole uvadéjiciho ucitele pro podporu, poradenstvi,
vedeni, predavani védomosti a dovednosti zacinajicimu kolegovi?

Otazka byla sméfovana k vyuzivani mentoringu jako metody vzdélavani na
pracovisti. Podstata mentoringu spociva v kolegidlni spolupraci, pii niz se zacinajici ucitel
vzdelava pod vedenim mentora/zkusené¢ho ucitele. Pod jeho vedenim si osvojuje znalosti,
dovednosti a chovani k vykonévani pedagogické prace. Podminkou fungovani metody je

vzajemnd diivéra a kooperace mezi mentorem a pedagogem.

® Rohodné¢ ANO
® ANO
= Spise NE
= NE
Graf ¢. 7: Metoda mentoringu
Moznosti odpoveédi Respondenti Podil v procentech
Rozhodné ANO 34 19,7
ANO 92 53,2
Spise NE 21 12,1
NE 16 15,0

Tabulka ¢. 7: Metoda mentoringu

Z grafu je zfejmé, Ze témet 75 % respondentil pouziva mentoring v ramci vzdélavani.
Hovotfime pfedevS§im o ,,neoficidlnim mentoringu®, kdy spoluprace probihd pfirozenym
zpuisobem, zkuSené¢jsi kolegyné kdykoli rady poradi, pomizou, poskytnou materidly
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zacinajicim ucitelkam. Respondenti povazuji mentoring za efektivni formu profesniho
rozvoje, mj. se buduji kolegidlni vztahy a dochazi k vzajemnému nadzorovému, odbornému
1 praktickému obohacovani. 25 % respondentli oponuje ¢asovou ndrocnosti mentoringu,

rizikem nespravné volby mentora a vzajemnym neporozuméni mezi u¢itelem a mentorem.

Otazka ¢. 8: Vyuzivate pedagogické rady jako metodu vzdélavani, pii niZ dochazi k
vzajemné komunikaci, koordinaci c¢innosti, predavani zkuSenosti a rozSifovani
znalosti?

Posledni metodou vzdélavani, které se tyka otazka ¢. 8, jsou pedagogické rady.
Pedagogické rady jsou jednou z neformalnich metod velmi ¢asto vyuzivanou nejen ve
Skolstvi. Jedna se o organizovana setkdni pedagogickych pracovnikd, kterad jsou vedena za
ucelem sdileni informaci, komunikace, kooperace, feSeni problémd, predavani zkuSenosti a

roz§ifovani poznatkd a védomosti.

® Rozhodné ANO
= ANO

= SpiSe NE

= NE

Graf ¢. 8: Pedagogické rady
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Moznosti odpovédi Respondenti Podil v procentech
Rozhodné ANO 66 38,2
ANO 100 57,8
Spise NE 2 1,2
NE 5 2,9 %

Tabulka ¢. 8: Pedagogické rady

Neni ptekvapenim, Ze témét 100 % respondentd (96 %) uvedlo, ze pedagogické rady

vyuZivaji jako metodu vzdélavani. Své odpovédi opiraji o tvrzeni jako sdileni informaci o

absolvovanych seminafich, diskuze o zasadnich a naléhavych zalezitostech tykajicich se

vzdélavani, vyména pedagogickych zkuSenostni, vzajemna spoluprace a komunikace.

Hodnoceni metod vzdélavani v ramci materské Skoly

Nasledujici tabulka ukazuje poradi vyuziti jednotlivych metod vzdélavani v matetskych

Skolach podle odpovédi dotazovanych respondentii.

Poradi Metoda vzdélavani Pocet respondentti, | PoCet respondenti,
ktefi odpovidali | ktefi vypovidali
kladné kladné vyjadieny

procentem

1. Pedagogické rady 166 96,0

2. Povéreni ikolem 161 93,1

3. Mentoring 126 72,9

4. Hospitace 108 62,5

5. Kouding 99 45,7

6. Rotace prace 75 43,4

7. Asistovani 74 428

Tabulka €. 9: Potadi vyuziti metod vzdélavani v praxi
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Graf €. 9: Piehled vyuziti jednotlivych metod vzdélavani na pracovisti

Neni piekvapenim, Ze nejvice vyuzivanou metodou vzdélavani na pracovisti jsou
pedagogické rady. Tato metoda mé ve Skolstvi 1éty provéifené uplatnéni a kvalitni chod
Skoly je bez pedagogickych rad nemyslitelny. V tésném zavésu se umistila metoda
povéteni ukolem. Tieti misto obsadilo vzdélavani formou mentoringu, za nim se umistila
metoda hospitace. Pocet kladné odpovidajicich respondentd u metody hospitace mé
ptekvapil, predpokladala jsem, Ze v soucasné dobé jsou vzijemné hospitace standardni

metodou vzdélavani. Paté misto zaujala metoda koudinku a nejmensi vyuziti v praxi

nachdzi metoda rotace prace a v zavésu metoda asistovani.
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Shrnuti vysledki vyzkumu

Cilem vyzkumné ¢asti prace bylo zjistit, jakymi metodami probihd vzdélavani a
rozvoj pedagogickych pracovniki na pracovisti vramci matefské Skoly. Pii
realizaci praktick¢ ¢asti prace jsem se opirala o teoretickou ¢ast, vychazela jsem
Z nastudované odborné literatury a dostupnych relevantnich pramenii. Stanoveného cile se
podafilo dosahnout. Z analyzy kvantitativnitho vyzkumu a rozboru dotaznik jak je
uvedeno v grafech a tabulkach vySe vyplyva, Ze nejvice vyuzivanou metodou vzdélavani
na pracoviSti jsou pedagogické rady, které vyuziva 96% dotdzanych respondentd.
Pedagogicka rada je finanén¢ nendrocné a efektivni metoda a je nedilnou soucasti zivota
Skoly. Pedagogicti pracovnici pedagogické rady povazuji za automatickou soucast své
vychovné vzdélavaci prace. Rady jsou vyuzivany pro diskusi na ptedem avizované téma,
popf. na operativni feSeni problému. Z dotaznikového Setieni nebylo ziejmé, zda témata
navrhuje pouze vedeni Skoly, ¢i ho navrhuji i ucitelky, a také nebylo zfejmé, v jaké miie se
na obsahu porady podili i pedagogicti pracovnici, ¢i zda je vedena vertikalni komunikaci
od vedouciho pracovnika.

Povéfeni tkolem je metoda, kterd je v Siroké mife uplatiovdana na vétSing
dotazovanych skol. Respondenti metodu uchopili jako vykonavani riiznych tukold, kterymi
je povéii nadtizeny pracovnik — zajisténi organizace akci, vytvoreni tfidniho vzdélavaciho
programu, ptiprava a tvorba projektl, vypracovani planu aktivit, prezentace Skoly atd.
Opét je standardni soucasti kazdodenni prace pedagogického pracovnika a pomdhd mu
rozsifovat své profesni 1 osobnostni kvality.

Na tfetim mist¢é se umistila metoda mentoringu, kladn€ opovédelo 126 dotazovanych.
Mentoring je pfedev§im vyuzivan ve vztahu k za¢inajicimu uditeli ¢i pfi praxich externich
studentek. K osobnostné profesnimu rozvoji je jiz vyuzivan méné. Divodem je Casova a
finan¢ni naro¢nost metody a nutny oboustranny soulad zi¢astnénych.

Uprostied potadi se nachazi metoda hospitace, vzhledem k finan¢ni nenarocnosti a
vysoké efektivité hospitace jsem predpokladala vyssi procento vyuzivani této metody ve
Skolach. Na druhou stranu je nutné zminit organizacni narocnost a nedostatek casové
dotace pedagogi.

Metoda koucinku se zatadila na paté misto. Tato metoda vzdélavani ziskala 45,7 %
vyziti. Respondenti argumentovali dulezitosti kouce v osobnostné socialnim rozvoji, druha
skupina, ktera koucinku nevyuziva, zdlraziovala finan¢ni naro¢nost a obecné nedivéru
v tuto metodu.

Sesté a sedmé misto téméf shodné ziskaly metody rotace prace a asistovani. Jsou to

tedy metody, které nachéazeji nejmensi uplatnéni v moZznostech vzdélavani ve Skolské
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praxi. Tento vysledek neni pfekvapenim, nebot’ zminované metody, dle odborné literatury,
nachdzeji vetsi uplatnéni ve velkych organizacich a oblastech mimo Skolstvi, které maji
dostateCn¢ velkou personalni kapacitu. Ve Skolstvi jsou tyto metody uplatnitelné
Vv kratkodobém horizontu napi. pii zastupu za nemoc, realizaci Skolnich projekti, pfi
uvadéni nastupujiciho ucitele atd. Ve skolach se nejednd primarné o promyslené metody

vzdélavani, ale Skola vychazi spise ze svych organizacnich potieb.
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ZAVER

Cilem bakalaiské prace bylo zjistit, které z vybranych metod vzdélavani jsou
nejcastéji vyuzivany v matefskych Skoldch pifimo na pracovisti a odpoveédét na hlavni
vyzkumnou otazku ,Jakymi metodami probihd vzdélavani a rozvoj pedagogickych
pracovnikil na pracovisti v rdmeci matetské Skoly*.

Uvodni &ast bakalafské prace zasvécuje &tenafe do problematiky personlnich
¢innosti, vymezuje a specifikuje relevantni pojmy, dukladnéji je rozebrana kapitola
vzdélavani zaméstnancl. Dale se v bakalarské praci vénuji profesnimu rozvoji, konkrétné
terminim, které profesni rozvoj reprezentuji (vzdélavani, rozvoj, uceni), a za pomoci citaci
z odborn¢ literatury vymezuji jejich vyznam. Dalsi kapitola se veénuje vzdélavani na
pracovisti, okrajové se dotykd scénait Skoly budoucnosti podle OECD a obecné hovoti o
vyhodach a nevyhodach metod, které¢ se uplatiuji v rdmcei vzdélavani na pracovisti. Na
kapitolu navazuje vyhodnocovani vysledkd vzdélavani, které je problematické a tézko
meéfitelné. Daéle se bakalafskd prace zabyva souCasnym pojetim matetské Skoly,
pedagogického pracovnika a profesi ucitelky matefské Skoly z pohledu platné legislativy.
Nasledujici ¢ast sméfuje k potiebé a nutnosti dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikil z pohledu zakona 1 praxe a dotyka se specifik dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikli. Zavér teoretické casti podrobné popisuje vybrané metody
vzdé€lavani na pracoviSti a kontinualné jsou v praktické ¢asti vymezeny jejich klady a
zapory uplatnéni v matefskych Skolach.

V praktické ¢asti jsem zjiStovala, které z vybranych metod vzdélavani na pracovisti
jsou nejcastéji v matetskych Skolach vyuzivany. Jako ndstroj jsem pouZila dotaznikoveé
Setfeni, z dlivodu optimalniho a efektivniho zplisobu ziskani vétSiho poctu respondentd.
S vyzkumnymi otdzkami jsem oslovila 200 feditelli/feditelek matetskych Skol po celé
Ceské republice, dotaznik jsem zvefejnila v uzaviené skupiné feditelek matefskych skol na
facebooku a ptedlozila jsem ho studentkam dalkového studia ptedSkolni pedagogiky, které
pracuji jako pedagogické pracovnice matefskych Skol. Respondenti tedy byli pedagogové
matefskych kol napfi¢ vékovym spektrem i délkou praxe. Analyzou vyzkumného Setfeni
jsem ziskala ptfehled o Castosti vyuZivani vybranych metod vzdélavani ve Skolni praxi a
zaroven se respondenti vyjadfili k jejich vyhodam i nevyhodam v souvislosti se
vzdélavanim na pracovisti. Na zdklad¢ vyzkumu a jeho vysledku je zfejmé, ze matetské
Skoly v hojné mife vyuzivaji vzdélavani na pracovisti, a to predevsim z diivodu financni
nendroc¢nosti, casové dostupnosti a okamzitych vysledkil/zpétné vazbé. U nekterych metod
vzdélavani je limitujici pocet pedagogickych pracovnikli a organizacni narocnost. Méné

jsou aplikovany metody vzdélavani, které vyzaduji pfitomnost externiho odbornika
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(kouCovani), vyfeSeni odpoveédnosti a vystupli za vykonavanou praci (rotace prace) a
asistovani, kterou respondenti nepovazuji za oficidlni metodu, ale za pfirozenou soucast
pedagogické prace ve vztahu ke kolegim.

Prace je vyuzitelna pro studijni obor management vzdélavani, protoze piedstavuje
vhled do problematiky moznosti vzdélavani na pracovisti v ramci mateiské Skoly, definuje
nékteré metody, kterymi je mozné zajiStovat efektivitu vzdélavani pedagogickych
pracovnikii. Teoretickd ¢ast prace vymezuje metody vzdelavani na pracovisti, se kterymi
mohou vedouci pracovnici mateiskych Skol pracovat, prakticka ¢ast pfinasi zavéry, jak
jsou zminované metody uplatiiovany v praxi. Je zde prostor pro zamysleni, jak k témto
metoddm pfistupovat, vyuzivat jich a efektivné a ucelné uplatiovat v praxi pti vzdélavani

pracovniku v souladu s kontinualnim chodem skoly.
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Ptiloha €. 1
DOTAZNIK
JAKYMI METODAMI PROBIHA VZDELAVANI A ROZVOJ
PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU NA PRACOVISTI VRAMCI MATERSKE
SKOLY.

1. Vyuzivate moZnosti vzdélavani na pracovisti?
a) ROZHODNE ANO

b) ANO

c) SPISENE

d) NE

) ZAUVOANEIE™ .. .. o e

2. Je ve Vasi Skole pedagogicky pracovnik, ktery je pridélen zkuSenému pedagogovi
a je mu napomocen/asistuje pri plnén tukoli?

a) ROZHODNE ANO

b) ANO

c) SPISENE

d) NE

B) ZAUVOANCIE™ ... . e

3. Povéiuje vedeni Vasi mateiské Skoly pedagogy konkrétnimi ukoly (priprava akce,
projekti, studium literatury, nav§téva seminare...) a dava jim naslednou moZnost
sdilet ziskané znalosti a dovednosti s kolegy, uplatiiovat zkuSenosti v praxi?

a) ROZHODNE ANO

b) ANO

c) SPISENE

d) NE

B) ZAUVOANCe™ ... .. i

. uzivate metodu rotace prace, tzn. stfidani pracovnich ukoli Fiprava
4. Vy t tod t t tirid h kol
projekti, akci, prednasek...), popf. premist’ovani/rotace pedagogii na jina
pracovni mista (do jinych trid) s cilem ziskavani novych znalosti a zkuSenosti?

a) ROZHODNE ANO

* Nepovinné
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ANO
SPISE NE
NE

ZATVOANGEE . .o

Vyuzivaji Vasi pedagogové vziajemné hospitace, aby poznali stav a troven
vychovné a vzdélavaci prace svych kolegii?

ROZHODNE ANO

ANO

SPISE NE

NE

ZAUVOANGIE . oot

Nachazi se ve Vasi Skole urcena osoba, ktera pedagogiim svym osobnim pristupem
napomaha rozvoji jejich znalosti a dovednosti, dlouhodobé je instruuje, vysvétluje
a vede ke zlepSeni jejich vykonu?

ROZHODNE ANO

ANO

SPISE NE

NE

ZAUVOAN ™ . . et

Vyuzivate ve Vasi ve vas$i §kole uvadéjiciho ucitele pro podporu, poradenstvi,
vedeni, predavani védomosti a dovednosti za¢inajicimu kolegovi?

ROZHODNE ANO

ANO

SPISE NE

NE

ZAUVOANEIE™ . oo

Vyuzivate pedagogické rady jako metodu vzdélavani, p¥i niz dochazi k vzajemné
komunikaci, koordinaci ¢innosti, predavani zkuSenosti a rozSirovani znalosti?

ROZHODNE ANO

* Nepovinné
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b) ANO
c) SPISENE
d) NE

e) Zdivodnéte”

* Nepovinné
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