
     Diplomová práce využívá kompetenční model ředitele školy a klade si za cíl zjistit a popsat, 

které dílčí kompetence a oblasti kompetencí jsou pro ředitele základních škol důležité,  

a zda jejich zřizovatelé tyto názory znají. Práce je členěna na teoretickou a praktickou část.  

     První kapitola diplomové práce pojednává o kompetencích. Objasňuje vývoj tohoto termínu 

v českém prostředí a dále vymezuje jeho dvě základní roviny – kompetence jako pravomoc  

a kompetence jako soubor znalostí, dovedností, zkušeností apod. 

     Druhá kapitola se věnuje kompetencím zřizovatelů a jejich vztahu k ředitelům základních 

škol. Jedná se o veřejné zřizovatele, kterými mohou být obce, svazky obcí nebo městské části.  

V této kapitole jsou objasňovány kompetence ve smyslu formální pravomoci/autority 

rozhodnout a nést odpovědnost v konkrétních případech.  

     Třetí kapitola se zabývá kompetencemi ředitelů základních škol v obou uvedených rovinách. 

Předkládá také český kompetenční model ředitele školy, který je v několika částech 

komparován se zahraničními modely. Největší rozsah této kapitoly zaujímá analýza dílčích 

kompetencí a oblastí kompetencí jako pozorovatelného chování. 

     Čtvrtá kapitola se věnuje kvantitativnímu výzkumu pomocí dotazníkového šetření mezi 

zřizovateli a řediteli základních škol. Shody a nesoulady v názorech jsou hlouběji analyzovány 

metodou polostrukturovaného rozhovoru. 

 


