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ABSTRAKT

Bakalaiska prace fesi rozsah a moznosti uplatnéni konceptu celozivotniho vzdélavani na
zakladnich Skolach ve Stfedoceském kraji. Cilem prace je zjistit jak a jakym zplsobem je
celozivotni vzdélavani dospélych na zakladnich S$kolach vtomto kraji umoZnéno.
Vytvoreni funkénich modelt poskytujici celozivotni vzdélavani v prostiedi zakladnich $kol
jsou konkrétnim vystupem a ptinosem této prace.

V teoretické Casti prace jsou na zakladé¢ odborné literatury a jinych informacnich zdroji
objasnény terminy a teoretické poznatky souvisejici s celoZivotnim vzdéldvanim v celém
jeho kontextu a vychéazejici také ze strategickych dokumenti Evropské unie a Ceské
republiky. Téma prace je nasledné popisovano ve dvou etapach celozivotniho vzdélavani,
pocatecni vzdelavani s rozdélenim dle typu a funkce Skol a dalsi vzdélavani dospélych
popisujici druhou etapu vzdélavani a jeji clenéni. Nasledné navazuje samotné téma
vzdélavani dospélych.

Prakticka c¢ast je vysledkem vyzkumného Setfeni, které zjiStuje rozsah nabidky
celozivotniho vzdélavani pii zakladni Skole a ptikladné moznosti vzdélavani dospélych na
zakladnich Skolach. Poskytovani celozivotniho vzdélavani ve Skolském prostiedi je
hlavnim pfedmétem vyzkumu. Samotné Setfeni objasiiuje konkrétni ptiklady dobré praxe
vzdélavani, pfinasi podnéty a informace k tématu. Metody a nasledna vyzkumna zjisténi
jsou zakladnim podkladem pro vytvofeni zminénych funkénich modeli celozivotniho

vzdélavani vyuZitelnych v prostiedi zakladnich skol.

KLICOVA SLOVA
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ABSTRACT

The bachelor thesis solves range and possibilities of applying the concept of lifelong
education in elementary schools in the Central Bohemia Region. The aim of the thesis is to
find how lifelong learning of adults in elementary schools in this region is possible. The
creation of functional models providing lifelong learning in primary schools is a concrete
output and benefit of this work.

In the theoretical part of the thesis, on the basis of professional literature and other sources
of information, the terms and theoretical knowledge related to lifelong learning are
explained in its entire context and based also on the strategic documents of the European
Union and the Czech Republic. The topic of the thesis is subsequently described in two
stages of lifelong learning, initial education with a breakdown by type and function of
schools and further education of adults describing the second stage of education and its
division. It follows on from the subject of adult education itself.

The practical part is the result of a research survey which examines the range of lifelong
learning offered at elementary school and the exemplary possibilities of adult education at
elementary schools. Providing lifelong learning in the school environment is the main
subject of research. The survey itself illustrates concrete examples of good practice in
education, provides inputs and information on the subject. Methods and subsequent
research findings are the basis for the creation of the mentioned lifelong learning

functional models that can be used in primary schools.
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Uvod

Celozivotni  vzdélavani pomahd  krozvoji osobnosti  kazdého clovéka
a ksocioekonomickému rozvoji spole¢nosti. Je vyznamnou soucasti Zivota. Védéni,
znalosti a poznani je vyznamny produkéni faktor vedle prace a kapitalu. VSude pfitomné
informa¢ni a komunika¢ni technologie a vznik novych celosvétovych informacnich
systémut utvareji ,,spolecnost informacnich siti“, kterda umoziuje Sifeni vSech druhi

informaci, vysledki védeckého a zkuSenostniho poznani ve velkém rozméru.

Hodnota a prestiz vzdélavani roste a je trendem dnesni doby. Stale vice lidi citi potiebu
dalSiho vzdélavani v disledku nutnosti vzdélavani daného zakonem nebo trhu prace. Méni
se cile a motivace lidi k pracovnim pozicim, financni motivaci nadhodnocuji podminky
prace a flexibilita v ¢asovém rozvrzeni pracovni doby. S tim souvisi nabizené pracovni
pozice, které vyzaduji osobni kvality a kompetence. Vystudované obory se mohou
naprosto liSit od nabizenych pracovnich pozic, které lidé vyhledavaji a diky svému dal§imu

vzdélavani béhem zivota ziskali.

Vyvoj lidstva a Zivotni urovné je za posledni roky velmi rychly, méni se. Lidé jsou nuceni
okolnostmi se vzdé€lavat V osobnich kompetencich (dovednostech, schopnostech,
znalostech), aby byli v praktickém Zivoté dostate¢né silni a naucili se za své znalosti

a rozhodnuti pln¢€ zodpovidat, jak v dospélém, tak seniorském véku.

Souvislost se zdkladnim vzdélavanim je jasné ziejma. Zakladni Skoly maji vytvoreny
podminky pro vzdélavéani, jsou vybaveny vzdélavaci technikou, pomiickami, maji
pedagogicky persondl, ktery se fidi zdkonem ¢. 563/2004 Sb. o pedagogickych
pracovnicich a o zméné nékterych zédkond. Potieba dalSiho vzdélavani, finan¢ni motivace
vV podobé dodate¢nych piijmt pro Skolu a nebo volna kapacita se tedy pfirozen¢ nabizi pro
moznost dal§iho vzdélavani samotnych zaku nebo praveé dospélych.

Historicky feditelé nabizeli prostory po ukonfené dob¢ vzdélavani zakiim automaticky
Skoly. Stejné tak reagovali na Zadost vefejnosti zfizovatel¢ Skol, kteti tuto dopliikovou

¢innost Skol davali ptimo do zfizovacich listin.



Dnes je trendem nejen finanéni ptinos pro $kolu v moznych ziskanych financi doplitkovou
¢innosti, ale dalsi vzdélavani na Skole se jevi jako obecné€ prospésna Cinnost, kterd piidava
Skole dalsi hodnoty jako je napf. vzajemné mezigeneracni uceni, Skoly znamenaji
komunitni centrum s nabidkou vzdélavani nejen pro né¢, ale i pro rodice. Ti se zapojuji do
samotného vedeni dalSich vzdélavacich aktivit i jako vedouci nékterych krouzka. Samotné
vzdélavani se tak stava trendem, jak vyplnit svlij volny ¢as uzite¢nou, pfitom cilevédomou

vzdélavaci aktivitou.

Celozivotni vzdélavani neni jen potfebou spolecnosti dovzdélavat si odborné poznatky
a dovednosti, ale také trendem dne$ni moderni doby vzdé€lanostni spolec¢nosti. Lidé se
o informace zajimaji, mozny ptehled jim zvySuje spoleCenskou prestiz, proto zdbavné
momentalni napiiklad e-learningové uceni mulize znamenat spiSe zabavu neZz cilenou
potiebu. Jaké moZnosti maji zakladni Skoly pro celozivotni vzdélavani a jak vytvaret

podminky v prostfedi zakladnich Skol pro celozivotni uceni je prave tématem této prace.



TEORETICKA CAST

1 Celozivotni vzdélavani

Uvod do problematiky celoZivotniho vzdélavani

Myslenka celozivotniho vzdélavani a ufeni neni nova, reaguje na potfebu novych
kompetenci vyzadovanych ve znalostni spolecnosti, které stavajici Skolska soustava
nemuze zprostfedkovat. Celozivotni vzdélavani a uceni je cilem a koncepci dne$ni
vzdélavaci politiky na narodni i nadnarodni urovni (OECD, EU atd.) a politiky rozvoje

lidskych zdroj (Benes, 2014, s. 36).

V soucasnosti je preferovano celozivotni uceni pied celozivotnim vzdélavanim z toho
divodu, ze zodpovédnost za ziskdvani a rozvijeni schopnosti a dovednosti, znalosti
a kompetenci, si nese jednotlivec sam. SpoleCnost chape pojmy celozivotni ucéeni
a vzdélavani v mnoha aspektech, jako stejny pojem. Tyto mySlenky odpovidaji nadrokiim
znalostni spolecnosti a jejim pozadavkim na kompetence, kterych clovék nemuze
dosahnout jen v ramci stavajici Skolské soustavy (Priicha, 2009, s. 29). Celozivotni uceni
muzeme rozdé€lit na pocateni vzdelavani a dalsi vzdélavani. Témto dvou etapam jsou

vénovany samostatné body.

Stejné tak dle Strategie celozivotniho uéeni CR (2007, s. 7) se celoZivotni uéeni projevuje
ziskdnim kompetenci invencné feSit novodobé problémy udrzitelného rozvoje, socidlni
soudrznosti i ekonomiky zalozené na znalostech. Tato strategie rozd€luje celozivotni u¢eni
taktéZ na formalni, neformalni a informalni uceni. Je poskytovano ve skolskych zafizenich,
v zafizenich zaméstnavatell, soukromych vzdélavacich institucich a v dalSich
organizacich. Pravé poskytovani celoZivotniho vzdélavani ve Skolském prostiedi na

zékladni skole je hlavnim pfedmétem vyzkumu.

,, CelozZivotni uceni umoznuje lidem lépe reagovat na menici se socialni a ekonomické
prostiedi. Tedy na technologické zmeny, informacne-komunikacni rozvoj, aplikaci znalosti
do ruznych oblasti Zivota atd. Plati vice nez kdy drive, Ze jedinec uspéje v ruznych
socialnich rolich a na trhu prace jediné tehdy, bude-li schopen reagovat na ménici se

pozadavky spolecnosti, predevsim vSak zaméstnavatelu. ““ (VeteSka, 2014).



Celozivotni uceni mize piedstavovat soucast zivota, pro jednotlivce se proto stava nikdy
nekoncicim procesem. Celozivotni vzdélavani je popisovano VvV Andragogickém slovniku
také jako celozivotni uceni. ,Jedna se o veskeré ucelné formalizované i neformalni
cinnosti souvisejici s ucenim, které se pribezne realizuji s cilem dosahnout zdokonaleni
znalosti, dovednosti a odbornych piedpokladii. \ idedalnim pripadé predstavuje
nepietrZity proces, ktery predpoklada komplementaritu a prolinani uvedenych forem

uceni v priubéhu celého Zivota. “ (Pricha, Veteska, 2012, 5.52).

Na celozivotnim vzdélani se podili cely vzdélavaci systém a vzdélavaci politika. Nejedna
se tedy pouze o zajisStovani vzdélavani institucemi. Celozivotni uceni je dle svého
zaméfeni pojato riznymi jednotlivymi nadnarodnimi subjekty. Napt. UNESCO jiz v roce
1970 predstavilo koncept ,lifelong learninch®. Od roku 1949/1950 pravidelné probiha
CONFINTEA, mezindrodni konference o vzdélavani dospélych, pofddand UNESCO. Po
vzniku soucasné EU byly zpracovany strategické postupy obecné&jsiho i vice specifického

razu, naptiklad Zelena kniha o evropské dimenzi ve vzd€lavani.

, Hlavnim cilem konceptu celoZivotniho uceni a vidélavani je vytvorit
konkurenceschopnost a dynamickou ekonomiku, ktera rovné? flexibilné reaguje na
(4

inovace, znalosti, nové poznatky a rozvoj informacnich a komunikacnich technologii.
(Pricha, 2012, 5.52).

Celozivotni u€eni se vSak dotyka pouze otazky casového rozmezi. Proto byl zaveden
aktualizovany pojem VSeZivotniho uceni, které se tykd vzdélavani v celé rozmanitosti
aktivit zivota Clov€ka. Smysl vSeZivotniho uceni je také v tom, ze pfinaSi posun od

institucionalniho pojeti k rozvoji dalSich forem vzdélavani.

V souvislosti s celozivotnim vzdélavanim se setkavame také s teoretickym pojmem
Spolecnost védéni/Znalostni spole¢nost. Tyto pojmy se objevuji v poslednich letech
v sociologickych, ekonomickych, politickych a andragogicko-pedagogickych teoriich.
Muzeme je chapat jako kli¢ovy faktor rozvoje védéni, které produkuje véda, ale také jiné
sektory spole¢nosti. Prolinaji pfitom aspekty ekonomické (oblast fizeni lidskych zdroji),
technologické (informacni systémy), politické (globalizace trhu prace a obchodu)
i pedagogické (kvalita dosahovaného vzdélani). Pojmy se objevuji ve strategickych
Skolskopolitickych dokumentech EU, OECD, UNESCO, které apeluji na nutnost

celozivotniho vzdélavani. (Pricha, Veteska, 2012, s. 238)
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1.1 Druhy celozivotniho vzdélavani

Odborna literatura a strategické dokumenty tykajici se problematiky tohoto pojmu uvadi
nejéast&ji tii druhy celoZivotniho vzdélavani. Ve Strategii celozivotniho uéeni CR (2007,
S. 9) se mluvi o celozivotnim uceni jako o nepfetrzitém procesu ptipravenosti ucit se. Tim
se chce zdiraznit vyznam 1 takovych ucebnich aktivit kazdého jedince, které nemaji
organizovany raz. Jak Strategie celoZivotniho uceni CR, tak naptiklad i Andragogicky

slovnik popisuje tfi druhy vzdélavani jako soucasnou teorii vzdélavani dospélych.
A. Formalni vzdélavani

Je realizovdano v organizovaném a strukturovaném prostiedi. Pfevazné v institucich
vzdélavaciho systému ve stfednich a vysokych Skolach. Podminky pro tento typ
vzdélavani, jeho funkce, cile, obsahy, organiza¢ni formy a zplsoby hodnoceni jsou
vymezeny pravnimi pfedpisy a zahrnuji zpravidla navazujici stupné vzdélani. Jedna se o
planovany proces uceni (v terminech cill, ¢asu a obsahu). Je zamérné z hlediska ucici se
osoby a typicky vede k ziskavani uznavanych certifikaci, diplomt a kvalifikaci. Typicky
zahrnuje osoby ve véku od péti az Sesti let do dvaceti az pétadvaceti let. Kvalifikace,
vychézejici z formalniho vzd€lavani, jsou z podstaty své definice uznavany, a proto

jsou zahrnuty v Klasifikaci ISCED.

Zatazeni ¢eskych vzdélavacich programu do Klasifikace vzdélani (CZ-ISCED 2011)

ISCED (International Standard Classification of Education) je mezindrodni standardni
Klasifikace vzdélani, ktera patii do ekonomickych a socialnich klasifikaci Organizace
spojenych narodi (OSN). Tyto klasifikace se pouzivaji ve statistikdch po celém svété za
ucelem shromazdovani, sestavovani a analyzovani mezindrodné srovnatelnych udajl.
Klasifikace ISCED je referen¢ni klasifikace, slouzi pro uspotadani vzdélavacich programt
a odpovidajicich kvalifikaci do vzdélavacich urovni a oborti. Klasifikace ISCED je
vysledkem mezinarodni dohody a je oficialné ptijata Generalni konferenci Clenskych stat
UNESCO. Klasifikace CZ-ISCED je ¢eska verze mezinarodniho standardu ISCED. Jde o
pteklad tohoto mezinarodniho standardu s tim, Ze je pouzita terminologie zavedena a bézn¢

pouzivana v Ceské republice.
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Pomoci klasifikace ISCED 2011 se koduje jak proces vzdélavani v soucasnych
vzdélavacich programech, tak 1 dosazené vzdélani. Jsou zde uvedeny pouze nejcastéjsi
typy vzdélavacich programu. Klasifikace dosazené¢ho vzd€lani pokryva nejvyssi uspésné
ukonéeny vzdélavaci program. Osoby, které se vzdélavaly na urcité urovni podle této
klasifikace, ale vzdélavaci program neukoncily uspésné€, se zapocitaji do nizsi kategorie,
ktera odpovida jejich nejvySe dosazenému vzdélani. Dosazené vzdélani v zahrani¢i nebo
na pobo¢kach zahraniénich $kol v Ceské republice musi byt nostrifikovano, aby mohlo byt

uznano jako nejvyssi dosazené vzdélani.

Nasledujici tabulka obsahuje dva paralelni systémy kodovani. ISCED-P (OSCED-
Programmes) pro vzdélavaci programy a ISCED-A (ISCED-Attainment) pro wrovné

dosazeného vzdélavani. V obou systémech je stanoveno devét samostatnych trovni.

Tabulka 1: Kodovani trovni ISCED

Vzdélavaci program (ISCED-P) Dosazené vzdélani (ISCED-A)

Vzdélavani v raném détstvi Nizsi nez primarni vzdélani

Primarni vzdélavani

Primarni vzdélani

Nizs§i sekundarni vzdélavani

Niz§i sekundarni vzdélani

Vys§i sekundarni vzdélavani

Vyssi sekundarni vzdélani

Postsekundarni neterciarni vzdélavani

Postsekundarni neterciarni vzdélani

Kratky cyklus terciarniho vzdélavani

Kratky cyklus terciarniho vzdélani

Bakalarska nebo ji odpovidajici aroveii

Bakalarska nebo ji odpovidajici uroven

Magisterska nebo ji odpovidajici aroven

Magisterska nebo ji odpovidajici uroven

Doktorska nebo ji odpovidajici aroveii

Doktorska nebo ji odpovidajici urovei

O N~ [W[N|[F|O

Vzdélavani jinde neuvedené

Ol NOD(OW P~ W |IN|(FL]|O

Vzdélani jinde neuvedené

Zdroj: cz-isced 2011

B. Neformalni vzdélavani

Charakteristickym znakem neformalniho vzdélavani je to, ze je vramci procesu
celoZivotniho vzdélavani jedinci alternativou, doplikem k formalnimu vzdélavani.
mimo formalni

Zahrnuje jakékoliv organizované vzdélavaci aktivity probihajici

vzdélavani. Je ¢asto realizovano v mimoskolnich institucich.
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Je zaméteno zejména na ziskéni kvalifika¢nich znalosti a dovednosti, na ziskani
kompetenci, které mohou dané osobé zvysit spoleCenské i1 pracovni uplatnéni (jazykové
kurzy, pocitacové kurzy, rekvalifikacni kurzy, kurzy autoskol, instruktorské kurzy a dalsi).
Zahrnuje také kratkodoba Skoleni a prednasky (legislativni zmény, povinnd Skoleni
zaméstnanct atd.). Je poskytovano v soukromych vzdélavacich institucich, pfimo na
pracovistich zaméstnavatelli, také ve Skolskych zatizenich a dalSich organizacich. Tento
typ vzdélani nevede k ziskdni Zadného stupné vzdélani. Nutnou podminkou realizace
neformdlniho vzdélavani je vedeni vzdélavaci akce odbornikem (lektor, trenér, tutor atd.).
V klasifikaci ISCED 2011 je pro statistické ucely vymezen jasny rozdil mezi formalnim a
neformalnim vzdélavanim. Pfi zafazovani neformalnich vzdélavacich programi dle
klasifikace ISCED 2011 se doporucuje pouzivat kritéria rovnocennosti obsahu a nebo
vysledné kvalifikace. Neformalnimu vzdélavani je ptfisuzovdna velkd dilezitost jako

zpusobu napliovani celozivotniho vzdélavani.
C. Informalni vzdélavani

Je proces ziskavani poznatki, védomosti, osvojovani si dovednosti, postoji a dalSich
kompetenci z kazdodennich zkuSenosti a Cinnosti v praci, rodiné a ve volném case.
Zahrnuje piedev§im sebevzdélavani, které zpravidla neni nijak systematické nebo
koordinované. Dochazi k nému obvykle spontanng, nema charakter zamérného uceni. Ma
vysokou dtlezitost v rozvoji ¢lovéka, nebot’ jednotlivec se informalni u¢i od ranného
détstvi v pribéhu celého Zivota, naptiklad ve form& mezigeneraéniho uceni. Tento druh
vzdélavani jde obtizné zjistovat a analyzovat. (Pricha, Veteska, 2012, s. 130). Informalni
uceni neni v ramci obsahu klasifikace ISCED pro méfeni ucasti na vzdélavani zahrnuto,
ackoliv se uznané kvalifikace udélené prostfednictvim informalniho uceni berou pfi

uré¢ovani urovné dosazeného vzdélani v uvahu.

1.2 Celozivotni vzdélavani ve strategickych dokumentech

Diilezitost a vyznam celoZivotniho vzdélavani celé spole¢nosti jsou strategické dokumenty,
které se tomuto tématu vénuji. Kazda spolecnost mé zajem se rozvijet pro svou potiebu
menici se socialniho a ekonomického prostiedi, pro svou konkurenceschopnost v socialni

roli nebo na trhu prace.
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1.2.1 Strategické dokumenty EU

Ve strategickych dokumentech EU je na celozivotni vzd€lavani nahlizeno jak z hlediska
vzdélavani, tak z hlediska zaméstnanosti a rozvoje lidskych zdroji. Soucasné evropské
dokumenty ovSem uplatiiuji pojeti komplexni, ktery zdlraznuje jak ekonomicky, tak
socialni rozmér celozivotniho uceni. Z tohoto komplexniho pojeti vychazi i strategie
celozivotniho ugeni CR. Tato strategie zahrnuje a popisuje jednotlivé dokumenty v jejich
dulezitosti.

Lisabonsky proces

Budouci smér politiky a ¢innosti v EU pro 21. stoleti ur¢ilo zasedani Evropské rady
v Lisabonu v bfeznu 2000, které schvalilo tzv. Lisabonskou strategii transformace
Evropy na nejdynamictéjsi a nejvice konkurenceschopnou ekonomiku svéta zaloZzenou na
znalostech, poskytujici trvaly riist, vytvarejici vice a lepSich pracovnich mist a umozilujici
socialni soudrznost. (MSMT, 2007, s. 13) CeloZivotni u¢eni ma v této strategii klicovou
roli. Lisabonsky proces byl dale v oblasti vzdélavani propracovan v r. 2001 ve
Stockholmu. Tak vznikl prvni oficidlni dokument nastinujici komplexni a uceleny
evropsky pfistup K narodnim politikim v oblasti vzdélavani a odborné pfipravy.
V néavaznosti na tento dokument byl zpracovan podrobny pracovni program pro dosaZeni
cili, schvaleny v r. 2002 s nazvem Vzdélavani a odborna priprava
v Evropé (Vzdélavani 2010). Tento dokument se zabyva jednotlivymi stupni a druhy
vzdélavani a odborné piipravy od zédkladnich dovednosti az po odborné a vysokoskolské
vzdélavani se zvlastnim zietelem na princip celozivotniho uceni. Zasedani Evropské rady
dale upozoriiuje na nutnost kulturniho posunu smérem ke spolupraci vetejnych organd,
zamé&stnavatell a jednotlivel pfi podpofe a vyuzivani ptileZitosti odborného vycviku
odpovidajicich kvalifikacnim potiebam. Pficemz hlavnimi aktéry pro celozivotni uceni
jsou vlady, které s vyuzitim vetfejnych financi museji polozit zaklady systémi. Podminkou
uspechu lisabonské strategie jsou reformy a usili, které by mélo byt zaméteno piedevsim
na vybaveni vSech ob¢ani potfebnymi klicovymi kompetencemi a vytvaieni otevieného,
atraktivniho a vSem pfistupného vzdélavaciho prostedi. Strategie jednotlivych zemi musi
stanovit takové cile, aby mohli Celit rychlym zménadm v technologiich, zvySovat ucast na

trhu prace, sniZovat nezaméstnanost a umoznit lidem pracovat déle.
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Kodarnisky proces

Priority Lisabonského procesu specificky pro odborné vzdélavani jsou vymezeny v tzv.
Kodanské deklaraci, kterou podepsali v listopadu 2002 v Kodani ministfi odpovédni za
odborné vzdelavani z clenskych zemi EU, zemi ESVO/EHP, kandidatskych zemi,
predstavitelé Evropské komise a zastupci socidlnich partnerd na evropské urovni.
Deklarace se tyka strategie pro zlepSeni vykonnosti, kvality a atraktivnosti odborné¢ho
vzdélavani. K jejim prioritdim patii zejména podpora transparentnosti a uzndvani
kompetenci a kvalifikaci, spole¢né principy pro uznavani neformalniho a informalniho
vzdelavani, spolecnd kritéria pro zajistovani kvality, podpora vyvoje referencnich Grovni
kvalifikaci a kreditniho systému. (MSMT, 2007. s. 15) Byla vypracovana studie tzv.
Maastrichtska studie, kterd méla zhodnotit pokrok vzhledem k Lisabonskym cilim
Vv oblasti odborného vzdélavani. Zavéreény dokument z této studie stanovuje nové priority
rozvijejici Kodansky proces a podporujici zejména transparentnost a rozsSifovani evropské

spolupréaci v oblasti odborného vzdelavani.
Boloiisky proces

Bolonisky proces je mezivladni proces zaméfeny na vytvofeni evropského prostoru
vysokoskolského vzdelavani, jehoz cilem je zlepSeni zaméstnatelnosti a mobility obcanti a
zvySeni mezindrodni konkurenceschopnosti evropského vysokoskolského vzdélavani. Jeho
podpora a rozvoj je soucasti Lisabonského procesu. Zakladnim dokumentem je Bolofiska
deklarace (1999) o vytvoteni Evropského prostoru vysokoskolského vzdélavani do roku
2010. Evropskym zemim se tim oteviela moznost, pii vyuZiti jedinecnosti svych
vzdélavacich systémi, vytvofit spoleény systém vysokého $kolstvi v Evrops. (MSMT,

2007, s. 15)

Z vyse uvedené analyzy dokumentii vyplyvé, Ze celozivotni uceni je integralni soucasti
celkoveé strategie v oblasti vzdélavani a zaméstnanosti. Pfesto vSak byly vytvofeny na

urovni EU dokumenty specificky na podporu celozivotniho uceni.

15



Pfimo v navaznosti na zasedani v Lisabonu vydala Evropskd komise v fijnu 2000
Memorandum o celoZivotnim uceni s cilem zahajit celoevropskou debatu o UCinné
strategii pro uskute¢iiovani celozivotniho uceni na individualni a institucionalni urovni a
ve vSech sférach vefejného a soukromého zivota. Memorandum identifikuje Sest
problémovych okruhti k Siroké a oteviené diskusi: nové zakladni dovednosti pro vSechny,
vice investic do lidskych zdrojl, inovovat vyucovani a uceni, ocenovat uceni, piehodnotit

poradenstvi, pfiblizit u¢eni domovu.

Konzultace k memorandu v celé Evropé vyustily do dokumentu Making a European area
of lifelong learning a reality v listopadu 2001. Tento dokument ptichdzi se Sirokou definici
celozivotniho uceni, které zahrnuje Siroké spektrum formalniho a neformélniho vzdélavani
a informélniho uceni. Hlavnimi cili celoZivotniho ueni jsou aktivni obcanstvi, osobni
rozvoj, socialni inkluze a zaméstnanost. Zakladni principy, které maji podpofit efektivni
implementaci, zduiraznuji roli u¢iciho se jedince, dulezitost rovnych pfilezitosti a kvality
a relevance vzdé¢lavacich prilezitosti. Vyznamnym poselstvim tohoto dokumentu je
zejména to, ze tradi€ni vzdélavaci systémy musi byt transformovany tak, aby byly
otevienéjsi a flexibilngj8i, aby si Zaci a studenti mohli vytvafet individualni vzdélavaci
cesty podle svych potieb a zajmu po cely svij zivot. Pfitom se zdUraziiuje vyznam tzv.
neformalniho a informalniho uceni a potieby jeho uznavani. T€zistém tohoto dokumentu je
Sest priorit, na které se maji ¢lenské zemé v dalSim obdobi zaméfit pii podpofe rozvoje
celozivotniho uéeni. (MSMT, 2007, s. 17) Obsahové navazuji tyto priority na Sest

klicovych mySlenek Memoranda o celoZivotnim uceni:
1) uznavani neformalniho vzdélavani a informalniho uceni, vzajemné uznavani
certifikatl a diplomi,
2) informace a poradenstvi,
3) zvySovani investic do vzdélavani véetné soukromych zdrojd,
4) podpora ucicich se komunit, mést, regiont a podniki, aby se staly u¢icimi se

organizacemi,
5) rozvoj zakladnich dovednosti pro vSechny obcany po cely Zivot,

6) podpora inovativni pedagogiky s diirazem na rozvoj kompetenci, nikoliv pouze

ziskavani védomosti, v€etné nové role uditell.
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Tento dokument pak vedl k vyhlaSeni Rezoluce o celozivotnim uceni (Resolution of
lifelong learning) Evropskym parlamentem v ¢ervnu 2002. V r. 2003 zaslala Evropska
komise ¢lenskym statim dotaznik, jehoz cilem byla pfiprava zpravy o pokroku v pfipravé

komplexnich strategii celozivotniho uceni.

Vysledky byly shrnuty v materidlu Implementing lifelong learning strategies in Europe:
Progress report on the follow-up to the Council resolution of 2002 on lifelong learning
z prosince 2003 a staly se nedilnou soucasti zpravy o realizaci Pracovniho programu
ptedlozené v r. 2004 (viz déale). V tomto dokumentu se konstatuje, Zze zatimco princip
celozivotniho a vSezivotniho uceni (lifelong and lifewide learning) je akceptovan ve vSech
¢lenskych zemich, rozsah jeho integrace do praxe je velmi variabilni. Problémem je
zejména to, ze kompetence za rizné¢ komponenty celozivotniho u€eni jsou rozdéleny mezi
riznd ministerstva a Urovné statni sprdvy. V materidlu je uvedena typologie koncepci

celozivotniho uceni tak, jak se uplatfiuji v ¢lenskych statech:

a) vysoce rozvinuta kultura celozivotniho uéeni ,,od kolébky do hrobu®, Siroce
akceptovand, s vysokou participaci, zahrnujici nejen profesni piipravu, ale také
osobni rozvoj a aktivni obCanstvi, podporujici rozvoj obcanské spole¢nosti, ucici se

organizace i zajmové vzdelavani jednotlivet;

b) pfistup orientovany na zaméstnatelnost, zaloZzeny na solidnich zakladech pocatecniho
vzdélavani, kde dalsi vzdélavani je orientovano na adaptaci ménicim se vyrobnim
procestim a strukturdm, s vysokou participaci vetejného sektoru i priimyslu; profesni
ptiprava je doplnéna pravem na dovolenou na vzdélavani (legislativné zakotvenym
nebo uznanym na zéklad¢ kolektivniho vyjednavani), péfe o osobni rozvoj je

chéapana jako soukroma zalezitost;

c) moderni pfistup k celozivotnimu uceni, ktery je orientovan na modernizaci
spolecnosti a ekonomiky a usiluje 0 zménu tradi¢nich nazorti na rozdé€leni zivota na
faze uceni, prace a dichodu; je podporovan predevSim vefejnymi iniciativami, ale

také socialnimi partnery;
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d) pfistup orientovany na socidlni inkluzi, ktery se zabyva predevsim témi, jejichz
pocatecni vzdélavani a ptiprava nebyla uspokojiva a adekvatni zvlast€¢ ve vztahu
k modernimu svétu; prostfednictvim uceni usiluje o jejich vychovu a rozvoj jejich
osobnich a zakladnich dovednosti tak, aby si piedevsim dokoncili pocatecni
vzdelavani; tento piistup je podporovan vefejnymi organy, ale i organizacemi

obcanské spolecnosti, které se zabyvaji vzdélavanim dospélych.
Integrace iniciativ

Rada a Evropské komise se zavazaly k tomu, ze budou jednou za dva roky hodnotit pokrok
dosazeny pfi provadéni pracovniho programu ,,Vzdélavani a odborna ptiprava 2010%, ktery
zahrnuje Kodaiisky proces tykajici se odborného vzdélavani a ptipravy a opatieni v oblasti
vysokoskolského vzdélavani. V unoru 2006 vysla zprava, ktera je prvni zpravou v tomto
novém kole hodnoceni pokroku ,,Modernizace vzdélavani a odborné piipravy: zasadni
ptispévek k prosperité¢ a socialni soudrznosti v Evropé®. Opakované se zde zduraziuje
dvoji uloha systéml vzdéldvani a odborné ptipravy: socidlni a hospodaiska. Vzdélavani
a odbornd pfiprava jsou urcujicim faktorem pro moznosti vSech zemi dosdhnout
vynikajicich vysledki, inovaci a konkurenceschopnosti. Zaroven jsou nedilnou soucasti
socialniho rozméru Evropy, nebot’ §ifi hodnoty solidarity, rovnych pftilezitosti a socialni
ucasti. Reformy by proto mély byt i nadale zaméfeny na podporu soucinnosti mezi cili
hospodatskych a socidlnich politik. Ve zpravé se konstatuje, ze pii stanoveni strategii
celozivotniho vzdélavani bylo dosaZeno pokroku, jejich provadéni vSak stale ziistava
vyzvou. Zprava upozoriuje zvlasté na pretrvavajici problémy, zejména v tom, ze pocatecni

vzdélavaci systémy neposkytuji vzdy nezbytné zéklady pro celoZivotni u€eni.

Evropska rada v Bruselu v bieznu 2006 proto potvrdila, ze vzdélavani a odborna piiprava
musi byt jednim z ustfednich bodl lisabonského programu reforem, pfiCemz zasadni
vyznam bude mit program CZU na léta 2007-2013. V této souvislosti schvalil evropsky
parlament v fijnu 2006 ndvrh komise na zavedeni nového akéniho programu podpory
celozivotniho uceni na obdobi let 2007-2013. Tento program je chdpan jako stfechova
konstrukce, kterd zahrnuje podprogramy, které se vénuji vzdélavani od détstvi az do
pozdniho veku. Jejich tkolem bude podporovat projekty a aktivity, které napomdhaji
vzajemné vymeéné, spolupraci a mobilit¢ mezi systémy vzdélavani a profesni piipravy
v EU.
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1.2.2 Strategické dokumenty CR

Strategické dokumenty muzeme rozd€lit na dokumenty pifimo zaméifeny na otazky
vzdélavani, kde je zékladnim pilifem rozvoj celozivotniho uceni ve vzd€lavaci soustave
a dale dokumenty majici kontextovy charakter, které se vénuji obecnéjSim otazkdm
spolecenského a ekonomického rozvoje, trhu prace a lidskych zdroji. Nekteré dokumenty
reaguji pfimo na iniciativy EU (konzultacni proces k Memorandu, Narodni lisabonsky

program).

Do kontextovych dokumentil je zafazena Strategie udrzitelného rozvoje CR (2005), ktera
klade velky diraz na vzdélavani, celozivotni uceni, vyzkum a vyvoj a harmonické
propojeni environmentalniho, ekonomického a socidlniho pilife rozvoje spole¢nosti. Dalsi
dokumenty vénujici se obecnéjSim otazkam celozivotniho uceni a ekonomickému rozvoji,
trhu prace a lidskych zdroji jsou Narodni strategicky referenéni ramec CR 2007 — 2013,
Narodni lisabonsky program 2005 — 2008, Strategie hospodaiského rastu, Strategie
regionalniho rozvoje CR, Nérodni inovaéni strategie, Narodni program vyzkumu a vyvoje,

Konvergenéni program, Strategie lidskych zdroja.

Narodni strategicky referen¢ni ramec CR 2007-2013 (NSRR) zpracovany v kvétnu
2006 je zakladnim dokumentem CR pro vyuzivani fondi EU v letech 2007—13. Vychazi z
toho, Ze mezi pozitivni faktory se silnym vlivem na dynamiku CR bude patiit mj. rozvoj
znalosti a dovednosti populace. Na rozvoj CZU je v dokumentu kladen velky diraz a je
zapsan jako vyznamny faktor pii vytvafeni oteviené, flexibilni a soudrzné spolecnosti,
ktera je pro zvySovani konkurenceschopnosti jednim z dilezitych ptfedpoklada
jmenovanych v dokumentu (vedle konkurenceschopné ekonomiky, atraktivniho prostedi a

vyvazeného rozvoje uzemi CR a jejich regiontl).

Narodni lisabonsky program 2005-2008 (Narodni program reforem CR) byl zpracovéan v
fijnu 2005 na zaklad¢ integrovanych hlavnich smérnic pro riist a zaméstnanost pro obdobi

20052008 vydanych Evropskou komisi.
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Strategie hospodarského ristu zpracovand v kvétnu 2005 vymezuje priority, na néz se
ma CR zaméfit do r. 2013, aby se pfibliZila ekonomické Grovni hospodaisky rozvinutéjsich
zemi EU. Rozvoj lidskych zdroja, ktery je jednou z péti vymezenych prioritnich oblasti, se
prolind vesmés realizaci zbyvajicich priorit a podminuje jejich rozvoj ¢i je na nich zavisly
(institucionalni prostfedi, zdroje financovéani, infrastruktura a vyzkum, vyvoj, inovace).
Pokud jde o CZU, tato oblast je zmifovana pies jednotliva diléi opatieni bez celkové

jednotné koncepce. Chybi pozadavek na vytvofeni uceleného systému CZU.

Strategie regionalniho rozvoje zpracovana v cervenci 2000 fadi rozvoj lidského
potencialu k rozhodujicim pftilezitostem. Pro rozvoj je vyznamné posileni aktivni politiky
zaméstnanosti a programu pro mladez, zdravotné postizené a dlouhodobé nezaméstnané,
rozvoj dalSiho vzdelavani a celozivotniho uceni v névaznosti na pozadavky evropského
trhu prace, optimalizace sit¢ a struktury Skol na urovni regionl a rozSifeni piistupu k

vysokoskolskému vzdélani.

Narodni inovadni strategie zpracovana v r. 2004 zdlraznuje, ze predpokladem inovaci je
vzdélanost a vysoce kvalifikovand prace obecné. Dalsi vzdélavani, resp. celoZivotni uceni
je implicitné obsazeno v celém dokumentu. Vzdé¢lavaci systém — celozivotni uceni,
zahrnujici pocate¢ni a dalS$i vzdélavani je oznacen za jednu ze Ctyf slozek inovaéniho

systému vedle fidiciho, finan¢niho a podnikatelského.

Narodni program vyzkumu a vyvoje na roky 2004-09 poskytuje vefejnou podporu
ucelovou a institucionalni. Tematicky program, ktery je orientovan na ,,Moderni spole¢nost
a jeji promény*, zahrnuje 1 podporu vyzkumnym projektim zamétenym na rozvoj lidskych

zdrojti.

Konvergen¢ni program na léta 20062008 z listopadu 2005 je néckolikalety program
pravidelné zpracovavany vladou a ptredkladany Evropské komisi ke schvaleni. Urcuje se v
ném sméfovani Ceské ekonomiky k plnéni maastrichtskych kritérii (kritérium vetejného
deficitu, hrubého vetejného dluhu, cenové stability, stability dlouhodobych urokovych
sazeb, stability kurzu mény). Program uvadi, Ze reformy z oblasti rozvoje vzdélavani zvysi
kvalitu pracovni sily, roz$ifi moznosti vzdélavani a podpoii schopnost vyrovnat se s

naronymi podminkami méniciho se trhu préce.
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Strategie celoZivotniho u¢eni CR

Strategie je zakladnim dokumentem pro ostatni priafezové a dil¢i koncepce a politiky v této
oblasti a predstavuje uceleny koncept celozivotniho udeni, ktery byl schvalen vladou CR
usnesenim €. 761 ze dne 11. 7. 2007. Hlavnim cilem publikace, ktera vznikla ve spolupraci
s Narodnim ustavem odborného vzdé€lavani, je poslouzit jako plnohodnotny zdroj
informaci jak pro odbornou, tak pro §irokou vefejnost. Strategie celoZivotniho udeni CR je
rozdélena do c¢tyt ¢asti. V vodu je definovano samotné pojeti celozivotniho uceni, na
které navazuje Cast analytickd. Nejdualezitéjsi je Cast strategicka, kde jsou jiz definovany
potiebné kroky a ukoly, které by mély vést ke zlepSeni stdvajici situace. S timto tzce
souvisi posledni kapitola, ktera se zabyva provazanosti vyty¢enych strategickych smért a
navrhii opatieni Strategie celoZivotniho uéeni s opera¢nimi programy CR pro obdobi 2007-
2013. Aby byly vytyéené navrhy a opatieni uvedené v praxi, pfipravilo MSMT ve
spolupréci s dalSimi rezorty a zainteresovanymi partnery implementacni plan strategie

celozivotniho uceni, ktery byl dopracovan koncem roku 2008. Tento dokument doplituje

fadu konkrétnich provadécich opatieni pro obdobi 2009 — 2015.

V Gvodu zminénych dokumentli zamétené na oblast vzdélavani mé dulezity vyznam
Zavérecna zprava z Konzultacniho procesu k Memorandu o celoZivotnim uceni z r.
2001. Zminuje problémy tykajici se prosazovani celozivotniho uc¢eni pro vSechny. Prvni
skupina problémii se vztahuje ke stavajicimu vzdélavacimu systému (napf. mira
selektivnosti, maly zajem o jednotlivce, nizkd twroven zapojeni socialnich partnert,
nedostate¢né financovani a investice, podcefiovani vyznamu rozvoje lidskych zdroji ve
vzdélavani, mala podpora skol a ucitel). Druha skupina problému se piimo tyka dal§iho
vzdélavani (respektive vzdélavani dospélych). Tento relativné zanedbavany sektor
vzdélavaciho systému stile neni dostateCné rozvinuty. NejzavaznéjSi slabinou je
neexistence komplexniho pravniho ramce, ktery by jednozna¢né stanovoval odpoveédnosti
hlavnich aktéri v dal§im vzdélavani (stat, socialni partnefi, obce, regiony, vefejné a
soukromé instituce), umozioval prostupnost mezi jednotlivymi formami vzdé€lavani,
zejména mezi pocatecnim a dalSim vzdélavanim, a zajiStoval efektivnost a soudrznost
vzdélavaci politiky, politiky zaméstnanosti a socialni politiky. Upozoriiuje také na to, Ze
existujici systémové mechanismy ve vzdélavani vyhovuji pouze tradi¢nimu vzdelavacimu
systému. Musi proto byt upraveny, aby plnily nové potieby a vychéazely vstfic novym
klientiim. (MSMT, 2007, s. 22)
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Néarodni program rozvoje vzdélavani - Bila kniha, schvaleny vladou v r. 2001 se zabyva
piredevSim rozvojem vzdélavaci soustavy, avSak se zfetelem k celozivotnimu uceni.
Zdiraziuje, ze realizace konceptu celozivotniho ufeni neznamena jenom rozSifeni
existujiciho vzdé€lavaciho systému o sektor dalstho vzd€lavani. Jde o mnohem vice,
o zéasadni zménu pojeti, cili a funkce vzdélavani, kdy vSechny moznosti uceni, at’ jiz
v tradi¢nich vzdélavacich institucich ¢i mimo né¢, jsou chapany jako jediny celek. V tomto
duchu je pak formulovana i jedna z hlavnich strategickych linii: ,,Vzdélavani pro kazdého
po cely Zivot*“. Je zamé&fena na uspokojovani vzdélavaci potieby déti, mladeZe a dospélych
odpovidajicim usmérmovanim kapacit ve Skolach a dalSich vzdélavacich zafizenich tak,
aby byla zajiSténa dostupnost vSech urovni vzdélavani a poskytovéna spravedliva
prilezitost k maximalnimu rozvoji riznorodych schopnosti v§ech jedincti v pribéhu celého
zivota. (MSMT, 2007, s. 22)

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na
obdobi 2015-2020 pevné urcuje nutnost rozvoje celozivotniho uceni jako podminku
ekonomického a spolecenského rozvoje. Celozivotni uceni je nadiazenym pojmem pro
pocateCni a dalSi vzdélavani. Zamér se zabyva 1 otdzkami dalSiho vzdélavani, kde
akcentuje pfedevSim podporu tvorby Narodni soustavy kvalifikaci a zakon o ovétovani
a uznavani vysledkil dal$iho vzdélavani. Stanovuje hlavni cile regiondlniho vzdélavani,
a to zejména: zvySeni dostupnosti predskolniho vzdélavani a povinny posledni roc¢nik
predskolniho vzdélavani, zkvalitnéni 2. stupné zakladniho vzdélavani, podpora stiedniho
odborného Skolstvi, pfiméfeny rozvoj sit¢ Skol a Skolskych =zafizeni vzhledem
k dlouhodobé uplatnitelnosti absolventii ve spolecnosti a na trhu prace a kariérni systém

a standard profese ucitele.

Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020 rozpracovava priority Strategie vzdélavaci
politiky CR do roku 2020 pro digitalni prostiedi a byla ptijata vladou 12. listopadu 2014
jako usneseni vlady CR ¢&. 927/2014. Digitalnim vzdélavanim rozumime zjednodusend
takové vzdélavani, které reaguje na zmény ve spoleCnosti souvisejici s rozvojem
digitalnich technologii a jejich vyuzivanim v nejriznéjSich oblastech lidskych ¢innosti.
Zahrnuje jak vzdélavani, které ucinné vyuziva digitalni technologie na podporu vyuky
a uceni, tak vzdélavani, které rozviji digitalni gramotnost Zakl a pfipravuje je na uplatnéni
ve spole¢nosti a na trhu prace, kde pozadavky na znalosti a dovednosti v segmentu

informacnich technologii stale rostou.
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MSMT v piimé navaznosti na vladni usneseni k rozvoji ICT ve vzdélavani z fijna 2008
pfijalo akéni plan Skola pro 21. stoleti, ktery nefesi jen technologické a technické aspekty
ICT, ale piedevsim stéZejni oblast rozvoje - pomoc a motivaci pedagogickym pracovnikiim

v regionalnim Skolstvi pifi vyuzivani modernich technologii v pedagogické ¢innosti.

Strategie vzdélavaci politiky 2020 je klicovym dokumentem a zaroven podminkou pro
Cerpani prostfedkl z Evropské unie. Dokument obsahuje tfi kli¢ové priority. Tou prvni je
snizovani nerovnosti ve vzdélavani. Druhou je podpora kvalitni vyuky ucitele, s ¢imz
souvisi dokonceni a zavedeni kariérniho systému ¢i posileni kvalitni vyuky budoucich
pedagogli na vysokych Skolach. Tteti prioritou je odpovédné a efektivni fizeni

vzdélavaciho systému.

2 Etapy celozivotniho vzdélavani

Celé pojeti celozivotniho vzdélavani je zde rozd€leno na etapy, které je mozné chapat
z pyramidalniho pojeti, obr. 1 (Veteska, 2014). Etapami, které odborna literatura uvadi, je
mysleno dals$i mozné déleni této problematiky. Jednd se o dvé zakladni etapy, pocatecni a
dalsi vzdé€lavani. V pocatecnim vzdélavani je zahrnuto obdobi od piredskolniho
(prepriméarniho) vzdélavani az po vzdelavani tercialni a je tim mySleno vzdélavani
z formalniho hlediska. Dal$i vzdélavani je chapano jako neformdlni vzdélavani dospélych,
mezi které patii profesni, ob¢anské nebo zdjmové vzdélavani Etapy na sebe navazuji. Neni
vylouceno, ze jednotlivé etapy se mohou vzajemné prolinat. To znamena, Ze stfedni a
tercidlni vzdélavani mize byt jinde chapano jako dalsi formalni vzdélavani dospélych a
naopak, dal$i vzdélavani mize byt jinde chapano jako pocate¢ni vzdeélavani napt. v rdmei
vzdélavani stfedniho. celkové pojeti tohoto rozdéleni je mozné také chéapat podle toho,
s jakym cilem jedinec dal$i neformalni vzdélavani vyhledava. Mizeme naptiklad chapat,
ze profesni vzdelavani je nejCastéjSim zpiisobem vyhledavano v ramci pocate¢niho
vzdélavani. Déti a mladistvi pokracuji po ukonceni povinné Skolni dochazky ve Skole,
kterd pfipravuje studenty na konkrétni profesi. Naopak zajmové vzdélavani mlZeme
chapat také vramci univerzit 3. veku, které nemaji za cil profesni pfipravenost, ale

zminovany zajem v obohaceni informacemi.
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Obr. 1: Pyramidalni pojeti celozivotniho vzdélavani — aplikace na podminky CR (Pricha,
Veteska, 2012, s.53).

vertikdin/ dimenze C2V

tHie

horizontdini dimenze C2V

2.1 Pocdateéni vzdélavani

Je prvni etapou celozivotniho uceni, kterd zahrnuje predSkolni vzdélavani (preprimarni
stupen, ISCED 0), zakladni vzdélavani (primarni a niz8i sekundarni stupen, ISCED 1, 2),
sttedni vzdelavani (vyssi sekundarni stupen, ISCED 3) a terciarni vzdelavani (ISCED 5).
Tyka se déti a mladeze, castecné ale i dospélych v ptipadé, ze se jedna o formalni doplnéni
stupné¢ vzdelani. Pocatecni vzdélavani muze byt ukonceno po splnéni povinné Skolni
dochéazky, kdy jednotlivci jiz mohou vstupovat na trh prace. V mezindrodnim srovnani je
situace v Ceské republice mnohem ptiznivéj§i nez v fadé jinych zemi, pokud jde o podil
0sob s dosazenym pocateCnim vzdélanim, které se dale nevzdélavaji. Pracovnici jen se

zékladnim stupném vzdélani tvoii pouze 4,9 % (v roce 2010) z poctu vSech zaméstnanct.

(Prucha, Veteska, 2012, s. 203)

2.1.1 PiedSkolni vzdélavani

Je prvni etapou vzdélavaciho organizovaného systému pro déti zpravidla od 3 do 6 let
véku. Podle mezinarodni klasifikace se jednd o zatazeni ISCED 0, vzdélavani v raném
détstvi. Pro predSkolni vzdélavani plati od lonského roku novela Skolského zakona, ktera
uruje povinné plnéni tohoto vzdélavani posledni rok pied nastupem do zakladniho

vzdélavani. Toto povinné plnéni vychazi z novely zakona ¢. 561/2004. Sb., §33.
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Materska Skola

V predskolnim vzdélavanim se setkavame s terminem matei'ska Skola. Jedna se o typ Skoly
zajistujici vzdélavani v raném détstvi v mezindrodnim zatazeni ISCED 0. V nékterych
zemich je soucasti formalniho Skolniho systému, v jinych zemich muize znamenat

predskolni zafizeni opatrovatelskou péci.

V matetské Skole jsou vzdelavany déti ranného véku, zpravidla od 3 do 6 let, nejdiive vSak
od 2 let a jedna se o organizovany systém ve vzdélavani. Matetské skoly vzdélavaji podle

Skolniho vzdélavaciho programu. Posledni rok pied nastupem skolni dochazky je povinny.

Hlavnim cilem pfedSskolniho vzdélavani je podpora rozvoje osobnosti a vytvofeni
ptedpokladil pro zékladni vzdélavani. Popis cile pfedSkolniho vzdélavani je dany Skolskym
zdkonem v § 33. ,, Predskolni vzdélavani podporuje rozvoj osobnosti ditéte predskolniho
veku, podili se na jeho zdravém citovém, rozumovém a télesném rozvoji a na osvojeni
zakladnich pravidel chovani, zadkladnich zivotnich hodnot a mezilidskych vztah.
Predskolni vzdeélavani vytvari zakladni predpoklady pro pokracovani ve vzdélavani.
Predskolni vzdelavani napomdhd vyrovndvat nerovnomeérnosti vyvoje deti prred vstupem do
zdkladniho vzdélavani a poskytuje specialné pedagogickou péci detem se specialnimi
vzdeélavacimi potrebami .

Ziizovatel matetské Skoly muze byt stat, kraj, obec nebo svazek obci, privatni osoba.
Povinné piedskolni vzdélavani v CR se vztahuje na statni ob&any Ceské republiky, na
ob&any jiného &lenského statu Evropské unie a jiné cizince, ktefi na uzemi Ceské republiky
pobyvaji déle nez 90 dnii. Pfedskolni vzdélavani ma formu pravidelné denni dochazky
v pracovnich dnech. Plnéni povinnosti tohoto vzdélavani jinym zpisobem lze
individualnim vzdélavanim ditéte bez pravidelné denni dochéazky, ve tiidé ptipravného
stupné zékladni $koly nebo vzdélavani v zahrani¢ni $kole na tizemi Ceské republiky, ve

které ministerstvo povolilo plnéni povinné skolni dochazky.

2.1.2 Zakladni vzdélavani

Zakladni vzdélavani je stupent vzdélani ziskany uspéSnym ukoncenim vzdélavaciho
programu a v soucasné dob¢ je druhou etapou vzdélavani, které se povinné ucastni kazdé

dité v CR. Toto vzdélani je ukotveno zakonem &. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim,

sttednim, vys$s$im odborném vzdélavani, a to § 36 — 56.
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Zakladni vzdélavani se uskutecniuje na zakladni Skole, Skole, tfid€, oddéleni nebo studijni
skuping ziizené podle § 16 odst. 9 Skolského zadkona, na niz§im stupni viceletych gymnazii
a konzervatoii v osmiletém oboru vzdélani tanec. Zakladni vzd€lavani Ize na prvnim 1 na

druhém stupni uskuteciovat také formou individualniho vzdélavani.

Pro osoby, které neziskaly zakladni vzd€lani, mize zékladni a stiedni Skola po projednéani
se zfizovatelem a krajskym ufadem organizovat v souladu s ramcovym vzdélavacim

programem zakladniho vzdélavani kursy pro ziskani zékladniho vzdé¢lani.

Cilem zakladniho vzdé&lavani je vytvofeni zdkladl pro celozivotni uceni. Popis cile
zakladniho vzdelavani je dany Skolskym zdkonem v § 44. |, Zakladni vzdeélavani vede
k tomu, aby si zaci osvojili potrebné strategie uceni a na jejich zakladeé byli motivovani
k celozivotnimu uceni, aby se ucili tvorivé myslet a 7esit primérené problémy, ucinné
komunikovat a spolupracovat, chranit své fyzické i dusevni zdravi, vytvorené hodnoty
a zivotni prostredi, byt ohleduplni a tolerantni k jinym lidem, k odlisnym kulturnim
a duchovnim hodnotam, pozndvat své schopnosti a realné moznosti a uplatiiovat je spolu
s osvojenymi védomostmi a dovednostmi pri rozhodovani o své dalsi Zivotni draze a svém

‘

profesnim uplatneni.

Zikladni Skola

Zékladni $kola je v Ceské republice i ve svété nejrozsifendjsi typ Skoly poskytujici
zakladni stupen vzdélavani détem a mladezi v mezinarodni urovni ISCED 1 (primarni
vzdélavani) — ISCED 2 (niz§i sekundarni vzdélavani). V CR ma zékladni $kola devét
roéniktl rozd&lenych na dva stupné. Prvni stupet ZS je prvni az paty ro¢nik, druhy stupen
je ro¢nik paty az devaty. Podle zdkona €. 561/2004 Sb. je absolvovanim zékladni Skoly

splnéna povinna Skolni dochazka.

Po ukonceni patého nebo sedmého ro¢niku zdkladni Skoly je umoznén Zakiim pifechod na
viceletd gymnazia. Ztizovatelem zakladni Skoly muze byt obec, kraj, soukromy subjekt

(pravnicka osoba) nebo cirkev.
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Déti se v zakladni Skole vzdélavaji podle Ramcového vzdélavaciho programu (RVP) pro
zékladni vzdélavani v souladu se Skolskym zakonem. RVP je zakladnim dokumentem pro
tvorbu Skolniho vzdélavaciho programu, které vypracovavaji samotné $koly. Povinnosti
Skoly pii realizaci Skolnich vzdélavacich programil jsou stanoveny v § 5 a 7 Skolského

zakona.

Zakladni skoly jsou v naprosté vétSing ziizené obcemi. Ziizovatelem zakladni skoly mutze

dle legislativy byt také MSMT, kraj, svazek obci, cirkev nebo soukroma osoba.

Typy a druhy zakladnich skol

Ceské 8kolni inspekce (CSI) rozlisuje ve svych dokumentech, konkrétné ve vyro&nich
zpravach, typy zékladnich Skol na zakladni Skoly, zdkladni Skoly specidlni, viceleta
gymnéazia a konzervatofe. Podle mezinirodni klasifikace pak CSI hovoii o zakladnich
Skolach umoznujici primdrni a niz8i sekundarni vzdélavani.

Vedle standartnich zakladnich $kol ptisobi v CR jesté zakladni $koly s rozsifenou vyukou
nekterych vzdélavacich obort (pfedmétll), specialni zakladni Skoly pro déti se zdravotnim

znevyhodnénim a praktické Skoly pro déti s lehkym mentalnim postizenim.

Zékladni skoly lze déle délit podle typu organizace zakladni Skoly na plné organizovang, tj.
ty, které maji vSech devét rocnikli, nebo zakladni Skoly nelplné organizované (Skoly

S prvnim stupném nebo malotiidni zékladni Skoly).

Budoucnost zakladnich Skol
Modely zakladnich $kol podle OECD popisuji mozné scénafe vyvoje Skoly budoucnosti.
Tyto scénafe piinasi projekt OECD Schooling for tomorrow (2001, cit. podle Cerny,
Greger, Walterova, Chval, 2010, s. 96). Scénafe ptesahuji hranice vladnich cykld
vzdélavaci politiky a ukazuji mozné sméry vyvoje Skoly v nasledujicich 15-20 letech.
Podle zminéného projektu existuji tfi rizné sméry vyvoje:

1. udrzeni soucasného stavu instituce skoly,

2. posilovani spolecenské role soucasné skoly,

3. descholariza¢ni scénaie predpokladajici uplny zénik instituce Skoly, jak ji zname

dnes.
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Model posileni role $koly, tedy druhy smér, vychézi z pfedpokladu Sirokého spolecenského
konsenzu ohledn¢ vyznamu Skolniho vzdélavani jako ucinného néstroje proti socidlni
fragmentaci a ztrat¢ stézejnich spoleCenskych hodnot. Tento piistup ma dva scénare —
Skola budoucnosti jako centrum komunity a Skola budoucnosti jako ucici se organizace,

ktera zvySuje svou kvalitu tim, Ze odpovida na potieby rozvijejici se spolecnosti védéni.

Dojde-li k jakémukoliv scénafi vyvoje Skoly, tato instituce prochazi transformaci a ziskava

autonomii v realizaci svého poslani — vzdélavat pro 21. stoleti.
2.1.3 Stiedni vzdélavani

Termin stfedni vzdélavani je ukotven zdkonem €. 561/2004 Sb., v § 57-85. Ten v § 58
rozliSuje tii stupné stfedniho vzdélavani. Stfedni vzdélani, stiedni vzdélani s vyuénim

listem a stfedni vzdélani s maturitni zkouskou.

Stiredni vzdélavani je ziskané v jednoletych az dvouletych programech zakoncené
vysvédcenim o zavérecné zkousce nebo kvalifikaci pomocného pracovnika. V mezinarodni
klasifikaci plati uroven ISCED 2C.

Stiredni vzdélavani s vyuénim listem jsou stfedni odbornd ucilisté na urovni ISCED 3C.
74k ziskava tento stupenn vzdélani uspéSnym ukoncenim vzdélavaciho programu v délce
2 nebo 3 let denni formy vzdélavani nebo vzdélavaciho programu zkraceného studia pro

ziskani sttedniho vzdélani s vyuénim listem.

Stiedni vzdélani s maturitni zkouskou zak ziska uspéSnym ukoncenim vzdé€lavacich
programti Sestiletého nebo osmiletého gymnazia, vzdélavaciho programu v délce 4 let
denni formy vzdélavani, vzdélavaciho programu nastavbového studia v délce 2 let denni
formy vzd€lavani nebo vzdelavaciho programu zkraceného studia pro ziskani stfedniho
vzdélani s maturitni zkouSkou. V mezinarodni Grovni se jedna o ISCED 3A a 3B. Toto

vzdélavani poskytuji gymnazia, lycea, konzervatoft, sttedni odborna Skola).

Pro vsechny tii stupné stiedniho vzdé€lavani se Casto pouziva synonymum stfedoskolské
vzdélavani. To se pouzivd v bézném vyjadfovani, avSak neni oficidlnim terminem.

Obvykle se vztahuje jen ke vzdélavani s maturitou.
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Ceska republika piekraduje v podilu osob s dosaZenym stfednim vzdélanim vétsinu zemi
Evropské unie. V CR ¢ini podil t&chto osob (ve véku 20 — 24 let) 92% zatimco pramér
statti Evropské unie ¢ini 79%. Cil do budoucna je dosdhnout 85 %. (Priicha, 2012. s. 243)

Cilem stfedniho vzdélavani je rozvijeni védomosti, dovednosti, schopnosti, postoju
a hodnot ziskané v zakladnim vzdélavani dulezité pro osobni rozvoj jedince. Ma
poskytovat obsahové Sir§i vSeobecné vzdélani nebo odborné vzdélani spojené se
vSeobecnym vzdélanim a upeviovat jejich hodnotovou orientaci. Stiedni vzdélavani dale
vytvaii predpoklady pro plnopravny osobni a obcansky zivot, samostatné ziskavani
informaci a celoZivotni u€eni, pokracovani v navazujicim vzdelavani a ptipravu pro vykon

povolani nebo pracovni Cinnosti.

2.1.4 Terciarni vzdélavani

Terciarni vzdélavani zahrnuje Siroky sektor vzdélavaci nabidky, kterd nasleduje zpravidla
po ukonceném stfednim vzdélavani s maturitni zkouSkou. Poskytuje specializované
odborné nebo umélecké vzdélavani. Cleni se na vzdélavani vysokoskolské, tirovei ISCED
5A a vyssi odborné, troven ISCED 5B. Vysokoskolské vzdélavani poskytuji vysoké skoly

v oborech strukturovanych na bakalarské studium a magisterské studium.

2.2 Dalsi vzdélavani
Dalsi vzdélavani je druhou etapou celoZivotniho uceni. Probihd po dosaZeni urcitého
stupné formalniho vzdélavani nebo po opusténi vzdélavaciho systému ¢i po prvnim vstupu

na trh prace.

Pro jednotlivce je vyznam dalSiho vzdélavani ve spoleCnosti vysokd, proto je toto
vzdélavani legislativné zakotveno, zejména v zdkonu ¢. 179/2006 Sb., o ovétovani
a uznavani vysledkt dalSiho vzdélavani. Timto zdkonem se dal§i vzdé€lavéani stava také

zdrojem pro ziskavani uznavanych kompetenci a kvalifikaci.

Pokud je dalsi wvzdélavani poskytovano formalnim charakterem, realizované
ve vzdélavacich systémech stiednich a vysokych skol, je toto vzdélavani chapano v ramci

pocatecniho vzdélavani.
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Dalsi vzdélavani je neformdlnim zplsobem nabizeno v institucich Skolniho
I mimoskolniho vzdélavani. Je zaméfeno na riznorodé spektrum védomosti, dovednosti
a kompetenci diilezitych pro uplatnéni se jedince v osobnostnim, ob¢anském a profesnim
Zivote.

Dalsi vzdélavani muzeme dale rozélenit na:

Profesni vzdélavani

Zahrnuje vSechny formy profesniho vzdélavani a odborné piipravy v ramci pocatecniho,
formalniho vzdélavani a vSechny formy vzdélavani dospélych spojené s vykonem povolani
¢1 zaméstnani. Cilem je rozvijet postoje, znalosti a schopnosti, pozadované pro vykon
urCitého povolani. Je realizovano ve vzdélavacich institucich, profesnich sdruzenich

1 v samotnych podnicich.

Obcanské vzdélavani

Je zamé&fené na formovani védomi prav a povinnosti osob v jejich rolich obcanskych,
politickych, spoleenskych i rodinnych. Jedna se o zputsoby, jak tyto role zodpovédné
a ucinné¢ napliovat. Zahrnuje vzdélavani ve vefejnych otdzkach, orientované
na uspokojovani spolecenskych potieb, uspokojovani zajmi obcanli, na zkvalitiovani
Zivota a na vytvareni skupinové integrity. Vytvaii predpoklady pro kultivaci ¢lovéka jako
obcana, pro jeho adaptaci na ménici se spolecenské, ekonomické a politické podminky.
Zahrnuje problematiku etickou, estetickou, historickou, pravni, ekologickou, vSeobecné
vzdélavaci, zdravotnickou, télovychovnou, filozofickou, nébozenskou, politickou,
obcanskou a socialni. Jedinec se uci pozitivné chapat zakladni principy, na nichz spocivaji

zakony a spolecenské normy.

Ziajmové vzdélavani

Souhrn vychovné vzdélavacich, poznavacich, rekreacnich a dal§ich systematickych
1 jednorazovych aktivit a ¢innosti. Smétuje k ucelnému naplnéni volného Casu a umoziuje
lidem ziskat védomosti a dovednosti mimo Skolni vzdélavani. Mezi charakteristické znaky
patii zdjem jedince, volny c¢as, dobrovolnost, svoboda vybéru, volny cas, dobrovolnost,

svoboda vybéru, pestrost nabidky, uspokojovani potieb, otevienost a aktivita.
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Tuto formu vzdélavani poskytuji jednak Skoly a Skolské zafizeni, dale mimoskolni
instituce jako napiiklad nadace, odbory, podniky aj. Dale instituce neformalniho
charakteru jako knihovny, muzea, galerie aj. Podle obsahu jsou nabizeny typy zajmového
vzdélavani: kulturni a estetickd vychova, pohybova a sportovni vychova, zdravotni
vychova, enviromentalni vychova, védecko-technické vzd€lavani, jazykové vzdélavani,

nabozenska a duchovni vychova. (Priicha, 2012, s. 280)

3 Vzdélavani dospélych

Pojem vzdélavani dospélych zahrnuje v ramci formalniho i neformalniho vzdélavani
veskeré vzdélavaci aktivity realizované dospélymi jedinci. V oblasti formalniho vzdélavani
jde o ziskévani urcitého stupné vzdélavani ve Skolském systému v rdmci pocéate¢niho
vzdélavani. Mnohem vétsi spektrum vzdélavacich prilezitosti nabizi neformalni vzdélavani

v konceptu celozivotniho vzdélavani.

Nejcastejsi motivaci vzdélavani dospélych je profesni rust, ekonomicky a spoleCensky
prospech, uspokojeni rozmanitych potieb a zajmi, vnéjsi ocekavani kladené na jedince.

(Pricha, Veteska, 2012, s. 275)

V souvislosti se vzdélavanim dospélych se setkavame s pojmem Andragogika. Jedna se
0 Vvédni obor v syst¢tmu véd o vychové a vyucovani, zaméfeny na veSkeré aspekty
vzdélavani a uceni se dospélych. Autor Bene§ ve své publikaci Andragogika (2014)
vysvétluje andragogiku jako doprovézeni Cloveka pii jeho cesté za vzdélanim, poznanim
a pochopenim svéta. Definuje dva vyznamy. Jedna se o nauku, kterd oznacuje spravny
pristup k ucicimu se dospélému, druhy vyznam je specificka soucast veskerého mysleni
o vychové, vzdélavani a uceni se ve studijnim oboru. Setkdvame se s chapanim tohoto

pojmu a jeho vyznamem také jako adekvatni metody vzdélavani dospélych.

Andragogicka véda ma sva specifika. Prvni specifikum je, Ze jsou vyrazné orientovany na
podporu praxe, na produkci prakticky vyuzitelného védéni. Druhé specifikum
je mnohooborovost andragogického badani a vyuzivani poznatkii a metod ptibuznych

oboru.
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Samostatnost andragogické védni discipliny vysvétluje M. Bene$ v nékolika bodech (M.
Benes, s. 34, Andragogika): ,,Je to védni obor, ktery se na ,,plny uvazek* zabyva ucicim se
dospélym. Jenom andragogika se zaméruje na procesy uceni v redlnych situacich a na
otazky rozvoje cilu, obsahii, metod a evaluace uceni se dospélych ve spolecenskéem

a historickém kontextu. “
Univerzita ti‘etiho véku

Tento typ (U3V) studia je soucasti celozivotniho vzdélavani. Jedna se o vzd€lavani seniort
a VvV Andragogickém slovniku (Pricha, Vsetecka 2012) je popsan tento typ jako
nejnaroc¢néjsi formu vzdélavani seniorti. Toto vzdélavani totiz umoznuji oficidlné uznavané
instituce na vysokoSkolské trovni v riznych oborech a oblastech. Vzdélavani ma

charakterech osobnostniho rozvoje, nikoliv profesni pfipravy.

Cilem je seznamit seniory s novymi védeckymi poznatky z rlznych oblasti, prohloubit
jejich sebepoznani a pomoci jim ziskat informace a znalosti, které jim pomohou
v orientaci ve stale slozit€jsSim ménicim se socialnim a hospodarském prostiedi. Jedna se o
univerzitni systematické vzdélavani. Z dalSich funkei U3V je zminovana vyrazna socidlni

funkce a motivace senioru k dal$i aktivite.

Programy U3V jsou vétSinou ureny zajemctum, kteti dosahli dichodového véku a mayji

stiedni vzdélani s maturitni zkouskou. Absolventiim univerzity se vydava osvédceni.
Instituce a organizace pro vzdélavani dospélych

CelozZivotni, zejména dal§i vzdélavani dospélych probiha v rizném institucionalnim,
organizovaném nebo 1 neorganizovaném prostiedi. Bud’ jsou to piimo zfizend Skolska
pracovi§té nebo dalii instituce a organizace. Vyznamné misto v CR ma Narodni institut
pro dalSi vzdélavani, pro ktery je hlavnim poslanim celorepublikova podpora
pedagogickych pracovniki jak Skolskych zafizeni, tak zatizeni pro zdjmové vzdélavani.
Prioritou této organizace je zajiSténi a realizace ukoll vyplyvajicich z priorit vzdélavaci
politiky CR a systematicka profesni podpora vsech pedagogickych pracovnikil. Tento
institut nabizi Siroké moznosti vzdélavacich programu, které vychéazeji z prioritnich témat,

rezortnich projektii a specifickych tikolit MSMT z oblasti vzdélavaci politiky.
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Nabizené jsou také konference a vyznamné akce, pii kterych se na celostatni Grovni
setkavaji a vyménuji zkusenosti ucitelé, feditelé Skol a Skolskych zafizeni, odbornici
z akademické sféry a rGznych instituci od nas i1 ze zahrani¢i. Témata téchto odbornych
setkani zahrnuji jak priority vzdélavani, tak specifické oblasti tykajici se raznych cilovych
skupin pedagogickych pracovnikli. Kromé vySe popsaného nabizi organizace uzite¢né

aplikace, publikace a dalsi informace pro ziskavani zkuSenosti a novych poznatk.

Vyznamnou organizaci a instituci pro vzdélavani dospé€lych v oblasti Stiedoceského kraje
je ptimo krajem zfizena prispévkova organizace Vzdélavaci institut Stfedoceského kraje
(VISK). Je zfizena za G¢elem poskytovani vetejné prospésné Cinnosti v oblasti vzdélavani
dospé€lych. Tato instituce nabizi vzdélavaci aktivity prostfednictvim sedmi regiondlnich
pracovist’ vzdélavacich stiedisek. Institut disponuje Sirokou vzdélavaci nabidkou cilenou
k vékovym skupinam, profesnimu nebo jinému dal$imu vzdélavani. Jedna se konkrétné o
dalsi profesni vzdélavani, rekvalifikace, projektovou Cinnost, také o mezinarodni aktivity.
V nabidce je vzdélavani seniort — Akademie tfetiho veku. Tato instituce je vyznamna pro
oblast celozivotniho vzdelavani, protoze splituje moznosti v ramci formalniho a neformalni
vzdélavani. V rdmci neformalniho vzdélavani jsou i projekty nabizené jako kurzy na

zakazku nebo preventivni programy.
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PRAKTICKA CAST

4 Vyzkumné Setieni

4.1 Stanoveni vyzkumného problému
Cilem bakalarské prace je zjistit, jak, a jakym zpusobem je celoZivotni vzdélavani

dospélych na zakladnich skolach ve Stiedoceském kraji umoznéno.

Na zakladg cile byly stanoveny dvé hypotézy:

1. Na zdkladnich Skolach ve Stredoceském kraji je poskytovano celozivotni vzdélavani.
2. Zakladni skoly ve Stiedoceském kraji poskytuji dals$i moznosti vzdélavani dospélych.

Vyzkumna zjisténi maji potvrdit ¢i vyvratit vySe uvedené hypotézy. SoucCasné maji
objasnit, jakym zplisobem je umoznén rozsah celozivotniho vzdélavani na konkrétnich
zakladnich Skolach a jaké jsou moZnosti pro dalsi vzdélavani dospélych. Zjisténi,
potvrzena fakta a informace, a piiklady dobré praxe jsou zakladnim podkladem pro
vytvofeni funk¢nich modell celozivotniho vzdélavani na zékladnich Skolach, které jsou

konkrétnim pfinosem této prace.

4.2 Metody a techniky sbéru dat

Jedna se o kvantitativni vyzkum, kdy na zacatku prace byl formulovan cil a dale byly
formulovany hypotézy (pfedpoklady), kter¢ maji nasledné metody sbéru dat potvrdit

a zjistit rozsah jejich mozZnosti.

Pocate¢ni metodou vyzkumu byla zvolena sekundarni analyza dat, Ktera zjist'uje celkovy
pocet zékladnich Skol ve Stfedoceském kraji, typy zékladnich Skol a jejich zfizovatele.
Zamérem bylo zmapovat vSechny typy zakladnich skol a pocty téchto typl. Nésledné jsou
Skoly vytiidény podle ztfizovatele, aby bylo zjisténo, zda mé zfizovatel vliv na rozsifeni
moznosti celozivotniho vzdélavani na patficné Skole. Zdrojem pro tuto analyzu jsou

statisticka data Ceského statistického ufadu, rejstiiky $kol a $kolskych zafizeni.
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Po této pocate¢ni metod¢ analyzy dat nasleduje dotaznikové Setieni. To je zvoleno
formou elektronického dotazovani typu pfedem piipravenych a peclivé formulovanych
otevienych otdzek. Otazky jsou promysSlen¢ sefazeny, dotazovana osoba odpovida
pisemné, byla umoznéna i volba pfimého telefonického dotazovani. Toto Setfeni pomérné
rychle zjistuje rozsah dalsiho vzdélavani, které neni ukotveno v ramci stfedoskolského
vzdélavani, nepatii k formalnimu vzdé€lavani, nelze zjistit ze statistickych dat. Cilem je
zjisténi co nejvétsiho mnozstvi informaci tykajici se dalSiho vzdélavani dospélych
a rychlost v ziskani téchto dat. Tato metoda zajistuje zmapovani a pichled, ktery neni

vycislen, pouze popsan v kategorizaci jednotlivych odpovédi.

Na zakladé predchozich metod Setfeni nasleduje studie internich dokumenti ve
sledovanych indikatorech. Pro tuto metodu byly vytipovany S$koly na zakladé
specifikovanych indikatorti, které prokazatelné¢ umoznuji celozivotni vzdélavani v SirSim
rozsahu. Dokumenty jsou Vyro¢ni zpravy jednotlivych skol, které jsou v zavéru tohoto

Setfeni srovnavany.

Rozhovor je zde vyuzit uz jen jako dopliikova metoda, ktera detailné zjistuje mozné
zamery celozivotniho vzdélavani piesahujici ramec funkce zakladni skoly. V rozhovorech

jsou detailné diskutovany otazky, které byly uzity v elektronickém dotazovani.

Vymezeni objektu Setfeni

K Setfeni byly vyuzity statistické tdaje, rejstiky Skol a Skolskych zatizeni, webové stranky
KU, MSMT, CSU, CSI, webové stranky Skol. Elektronické dotazovani bylo smérovano
feditelim Skol (vedeni Skoly). S Zadosti o rozhovor byly osloveny skoly, které

prokazatelné naplnovaly cile celoZivotniho vzdélavani ptesahujici ramec zékladni Skoly.

4.3 Vysledky vyzkumného Setieni

K sekundarni analyze dat bylo vyuZito studium publikace Uvod do sociologického
vyzkumu (Jefabek, s. 1993). Zdrojem pro tuto analyzu byly zejména data Ceského
statistického uradu, které byly dale analyzovany do tfech grafii. Graf ¢. 1 ukazuje pocty
zékladnich $kol podle jednotlivych typi. (CSU, 1. 2. 2018). Pfi¢emz za typ skoly je

povazovén rozsah moznosti CZV v ramci subjektu (objektu) koly.
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Graf 1: Zakladni skoly podle zfizeného typu

Poéet ZS dle typu skoly ve Stredoceském kraji
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Celkovy pocet zakladnich Skol ve Stredoceském kraji je 516. V udajich bylo zjisténo
a grafem ¢. 2 zndzornéno, Ze je V kraji celkem 9 typl zdkladnich Skol. Nejvice je
zakladnich skol, které jsou klasické, neptesahujici rdmec zédkladniho vzdélavani. Nasleduje
druhy nejvyssi pocet skol, které jsou ziizené jako mateiska a zakladni Skola, tzn., ze
celozivotni vzdélavani je ve Skole nabizeno nejen vramci zékladniho vzdélavani, ale
splituje 1 pfedchazejici preprimarni vzdélavani. V poctu jednotek jsou pak vycisleny dalsi
typy Skol, které taktéz presahuji ramec zakladniho vzdé€lavani a v ramci celoZivotniho

vzdélavani jsou rozsifeny o stfedni stupenl vzdélavani.

Je nutné ptipomenout, Ze funkci dalSich moznosti formalniho vzdélavani netvoti zékladni
Skola v ramci své funkce, ale dal$i moZnosti jsou v rdmci daného zfizeného subjektu pii
zakladni skole. Skoly nabizejici §irsi rozsah celozivotniho vzdélavani jsou chapany v rdmci

objektu skoly.

Stfedni stupenn vzdélavani nabizi celkem 11 Skol zfizené také jako zdkladni Skola a stfedni

Skola. Dale jsou klasické zakladni Skoly rozsifené o umélecké vzdélavani.

Graf ¢. 2 ukazuje pocty Skol podle jejich typu zfizovatele. Tento udaj zjistil, Ze ve

Stredodeském kraji nejsou zakladni §koly ztizené MSMT a svazkem obci.
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Graf 2: Pocty skol podle typu ziizovatele ve Stiedo¢eském kraji
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Graf ¢. 3 znazoriuje dalsi informace tykajici se typu zfizovatele, které mohou pomoci
zjistit, zda ma ztizovatel vliv na typ zfizované skoly a zda zfizovatel také ovliviiuje rozsah

celozivotni vzdélavani na zékladnich skolach v ramci dalSich ztizovanych subjekta.

Graf 3: Pocty a typ kol dle zfizovatele ve Stiedoceském kraji
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Ze zjisténych dat lze fici, ze zfizovatel nema jednoznacny vliv na zfizeni typu skoly. Ale
napiiklad neni v z4jmu zfizovatele privatniho sektoru a obce zfizovat specialni zakladni
Skoly pro déti se zdravotnim znevyhodnénim a praktické Skoly pro déti s lehkym
mentalnim postizenim, protoze témito subjekty ve StfedoCeském kraji zakladni Skoly

nejsou ziizeny vibec. Naopak toto vzdelavani zajistuje kraj a cirkev.

Jak jiz bylo zminéno, stfedni stupen vzdélavani nabizi celkem 11 zékladnich skol. Téchto
11 $kol nabizi vétsi rozsah celoZivotniho vzdélavani. Skoly jsou ziizené jako zakladni
Skola a stiedni Skola plnici kazda svou funkci dle zakona. Da se fici, Ze na tyto zakladni
Skoly je navazano dalsim vzdélavanim, které je formalniho charakteru. V nasledujici
tabulce jsou Skoly jmenovany spolu s dal§im ukazatelem (indikatorem) typu zfizovatel, typ
Skoly a umisténi. Opét jsou tyto ukazatele pouzity z ditvodu zjiSténi, zda tyto indikatory

maji vliv na rozsah celozivotniho vzdélavani.

Tabulka 2: Zakladni skoly s navazujicim stupném vzd¢lani typu stiednich §kol

Z:akladni Skoly s navazujicim stupném vzdélani typu stiednich $kol

Okres Ztizovatel Typ Nazev

Zakladni skola a Prakticka Skola Benesov, Konopist'ska

Benesov obec ZS-SS 386
Piibram obec MS-78-88 }Naldorfslfa slfovla Piibram - matefska Skola, zakladni
Skola a stfedni Skola
Kolin kraj MS-78-88 Zakladni Skola, Matefska Skola a Prakticka Skola Kolin,

prispévkova organizace

SPEC-SS- Détsky domov, Prakticka skola, Zakladni Skola a

Nymburk kraj DD-ZS-MS | Matefska $kola Nymburk, p¥ispévkova organizace

Zakladni 8kola a Praktické §kola, Kostelec nad Cernymi

Praha-vychod kraj SPEC-SS-ZS lesy, K Jatkdm 748

Odborné ucilisté, Prakticka skola, Zakladni Skola a

Pribram kraj MS-Z5-88 Mateiska Skola Piibram IV, ptispévkova organizace

SPEC-SS- | Zakladni $kola, Mateiska §kola a Prakticka $kola

Rakovnik kraj 7Z8-MS Jesenice, prispévkova organizace
Kutné Hora cirkev | Z8-SPEC-S8 %akla(jl}l Skola specialni a prakticka skola Diakonie
CCE Caslav

Praha-vychod p;ﬁ‘g:l 78-S§ | OPEN GATE - gymnazium a zakladni $kola, s.r.o.

L privatni & Qd Sunny Canadian International School - Zakladni skola a
Praha-zipad sektor Z5-85 Gymnazium, s.r.0.
privatni & Qi 1. kladenska soukroma stfedni Skola a zakladni Skola (1.
Kladno sektor Z5-85 KSPA), s.r.o.
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Skoly ziizené nejen jako zakladni 8koly, ale $koly, které umoziuji nejsir§i rozsah
celozivotniho vzd€lavani v ramci jednoho objektu jsSou V nejvétSim poctu péti ziizené
krajem. Na dalSim stupni vzd€lavani pokracujicim po zakladni Skole méa hned jako druhy
zajem privatni sektor. Mozné divody tohoto zajmu vyvstaly z rozhovord, které jsou nize

podrobné rozepsany. Nebyl zjistén zadny vliv na typu ztizené skoly z hlediska umisténi.

Po pocate¢ni metodé analyzy dat nasledovalo dotaznikové Setieni. To je voleno formou
elektronického dotazovani typu otevienych otazek. Toto Setieni je zvoleno pro pomérné
rychlé a ekonomické shromazd’ovani dat od velkého poétu respondentii. Setfeni zjistuje
rozsah dalsiho vzdélavani dospélych, které neni ukotveno v ramci formalniho
sttedoskolského vzdélavani a nelze zjistit ze statistickych dat. Cilem je zjisténi co
nejvétsiho mnozstvi informaci tykajici se dalSiho vzdélavani neformalniho charakteru
a rychlost v ziskani téchto dat. Vysledkem je zmapovani rozsahu vzdélavani a piehled,
ktery neni vycislen, ale popsan v kategorizaci jednotlivych odpovédi.

Formou emailové korespondence byl rozeslan dotaznik na vSech 561 zakladnich kol ve
Stiedoceském kraji. Struéné dotazy vychazely z vyzkumnych piedpokladi. Byly peclivé
zvoleny tak, aby zjistily konkrétni, faktické informace v co nejsirsi skale pro napliovani
moznosti celozivotniho vzdélavani, které jsou cilem bakalatské prace.

Z tohoto divodu byly v tomto dotazovani zvoleny oteviené dotazy.

1. Je umozZnéno dalsi vzdélavani dospélych na vasi zakladni Skole?

2.  Tyka se dalsi vzdélavani jen pedagogickych pracovnikli nebo jsou u vas moznosti
dal$iho vzd¢lavani i pro vetejnost?

Co vas vedlo k moznostem dal$iho vzdélavani dospélych na zdkladni Skole?
Jakou formou je vzdélavani poskytovano?

Zjistujete pfedbézny z4jem o danou formu nebo predmét vzdélavani?

Jaké jsou predméty dal$iho vzdélavani?

Jaka je zpétna vazba?

Jaky to ma piinos pro vasi ZS?

© © N oo o k~ w

Je dalsi vzdélavani zfizeno piimo ve zfizovaci listiné nebo v ramci doplikové

¢innosti?
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10. Kdo dalsi vzdélavani organizacné zajistuje? Kdo je poveétena osoba?
11. Jaky je zajem o dalsi vzdélavani dospélych?

12. Od kdy je tato forma vzd€lavani poskytovana?

13. Jak jsou zdroje financovani?

14.  Jaké jsou prostorové moznosti?

15. Jaka je konkrétni spoluprace se ztizovatelem?

Z celkového poctu 516 se jako nedoruceny email vratil v poctu 23 z divodu nedoruceni
nebo zmény adresy (zména vedeni, pfesmérovani na jinou adresu apod.). Na dotaznik
reagovalo 76 Skol, z ¢ehoz 42 odpovédélo pouze na prvni 2 dotazy a na dals$i odpovédi

bylo tedy bezptedmétné reagovat.

Prvni dva dotazy totiz zjiStovaly, zda vibec na zékladni Skole dal$i vzdélavani dospélych
probihd a zda se tyka pouze pedagogickych pracovnikd. S jistotou lze konstatovat, ze
vSechny skoly umoznuji dalsi vzdélavani pedagogickych i1 nepedagogickych pracovnikl
z diivodu dodrzeni legislativy o povinném Skoleni a vzdélavani pracovniki. Odpovédi se
lisily pouze v tom, zda se zamé&stnanci Skoly ucastni povinného Skoleni a vzdélavani pouze

externé nebo probiha ve Skole.

Tzn., ze z tohoto poctu 42 skol pouze 8 $kol nerealizuje dalsi vzdélavani viibec. Povinna
Skoleni a vzdélavani pracovnikli probihd pouze externé, zaméstnanci musi dojizdét nebo
Skola spolupracuje s jinymi institucemi. Je nutné fici, ze vSechny tyto Skoly jsou zfizeny
jako malotfidni zakladni Skoly, na coZ respondenti sami upozoriiovali. DalSich 34 $kol
organizuje dalsi vzdélavani pouze tedy v ramci DVPP a povinnych Skoleni pro pracovniky
Vv misté Skoly. A to formou pozvaného lektora nebo Skolitele. Jako vyhody byly uvedeny,
ze zaméstnanci nemusi nikam dojizdét, uspora Casu a financi. Tato forma se vyskytovala

u vétSich kol s vy$§im poctem zaméstnanctl.

34 skol reagovalo rovnou na odpoveédi. Tyto odpovédi jsou kategorizovany do jednotlivych
typtt odpovédi. Pokud se odpovédi shodovaly nebo byly témét totozné, je odpoveéd
zminéna pouze v jedné verzi. V téchto odpovédich neni rozliSeno, zda se vzdélavani tyka

jen DVPP nebo i vetejnosti.
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Tabulka 3: Kategorizace jednotlivych otazek a odpovédi

Kategorizace otazek a jednotlivych odpovédi

1. Je umoznéno dalsi vzdélava\ni na vasi ZS?

- Ano.

- Ano, pouze u zaméstnanc.

- Ano, pouze u zaméstnancti dle schvaleného planu DVVPP.

- Ano, pouze pro zaméstnance v ramci zakonnych povinnosti.

- Ano, pedagogicti pracovnici se pravidelné vzdélavaji.

2. Tyka se dalsi vzdélavani jen pedagogickych pracovniki nebo jsou u vas moznosti
dalSiho vzdélavani i pro verejnost?

- Mozné i pro vefejnost.

- Nabizime vzdé€lavani i vefejnosti, ale neni zajem (jazyky, informatika).
- Nabizime kurz keramiky, o ktery je velky zajem.

- Nyni uz probihaji pfimo u nés pouze kurzy AJ pro pedagogy.

- Pro vetejnost vzdélavani neorganizujeme.

- Pouze zajmové sportovni krouzky. Sami ale neorganizujeme, pouze pronajimame prostor
télocvicny.

3. Co vas vedlo k moznostem dalSiho vzdélavani dospélych na zikladni Skole?

- Potfeba DVPP. VISK mél kancelaf v nasi $kole jiz dlouhou dobu pted mym nastupem do
funkce, naopak v dob& mého plsobeni jsme kanceldf a u¢ebnu VISK nakonec museli
zrusit, protoze pocet zaki Skoly se vice nez zdvojnasobil a potiebujeme pro né€ prostor.

- Vztah s rodiCovskou vefejnosti — keramické kurzy vesmés navstévuji zakonni zastupci
nasich zakd.

- Zékonné pozadavky na BOZP, PO, inkluzi, nové zakony, ...

- Poptavka vetejnosti.

- Sledovani aktudlnich metod a forem prace, sdileni zkuSenosti.

- Vzdélavani je mozné i pro zakonné zastupce, rodice.

- Z pronajmu mame finance.
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4. Jakou formou je vzdélavani poskytovano?

- DVPP uciteld formou seminait z nabidky vzdélavacich agentur.
- Odpoledni kurzy vzdy 1 x tydné ve ¢tvrtek na cca 2,5 hodiny — keramika.
- Jednodenni $koleni zaméstnanct u nas na pracovisti.

- Utasti na akreditovanych kurzech - jednodennich i vicedennich cykld, na letnich
Skolach. V minulosti jazykové kurzy v Anglii financované z grantu EU Penize Skolam.

- Formou e-learningu za pomoci serverového a cloudového ulozisté.

- Dalsi formou je spiSe neformalni pfedavani nabytych zkuSenosti a dovednosti z akci
DVPP a praxe.

- Forma povinna/nepovinna.
- Organizované kurzy externimi pracovisti.
- Zajistuje pouze VISK.

- Odpoledni a vecerni sportovni aktivity dle rozvrhu prondjmu té€locvicny kazdy tyden.

5. Zjistujete predbézny zdjem o danou formu nebo predmét vzdélavani?

- Vefejnosti nabizime vzdy na zacatku Skolniho roku prostfednictvim webovych stranek
Skoly a skolniho Casopisu ,,Skolacek™.

- Ne, vétSinou jsou pro danou skupinu zaméstnancii povinné.
- Ne.
- Ne. Na webovych strankach mame pouze uvefejnén mozny pronajem.

- Ano, ucitelé mi sd€luji své potieby a zajmy.

6. Jaké jsou predméty dalSiho vzdélavani?

- Cizi jazyky, informatika, kurz keramiky.

- Vzdélavani v oblasti IT.

- Hlavné pocitacové kurzy dle pozadavki.

- Vzdélavani je nejCastéji zamefeno na rozvoj dovednosti v oblasti IT.

- BOZP, PO, zdravotni povédomi, prace s elektropfistroji, nova legislativa.

- U pedagogickych pracovnikl viechny. Nejéast&ji Cesky jazyk, Matematika, AngliGtina,
T¢lesna vychova, Prvouka, Pfirodovéda.

- Umoznény dal$i oblasti vzd€lavani, jako jsou Pedagogika, Psychologie, Management,
Podptirna opatieni, riizné zajmové vzdelavani.
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Jaka je zpétna vazba?

Pozitivni.

Zameéstnanci oceiiuji, ze je Skoleni v misté€ a pro vSechny a nemusi nikam dojizdét.

Sdileni zkusenosti s uciteli daného predmétu a ro¢niku, poskytovani kopii materialt.

Maximalni spokojenost ucastnic keramickych kurzl, v ramci grantu zfizovatele pofadame
1 dalsi tviir¢i odpoledne pro zaky a jejich rodice a prarodice — vytvarna odpoledne maji
velky ohlas a ¢asto museji byt zdjemci z kapacitnich divodt odmitnuti.

Verejnost a zakonni zastupci jsou radi za moznost vyuziti blizkého prostoru i pro své

sportovni volno¢asové aktivity.

Jaky to ma prinos pro vasi zakladni §kolu?

Vztah rodi¢ — §kola — u¢itel (kurz vede pani uéitelka 1.stupné ZS).

Finan¢ni.

Miuzeme vyuzit vzdélavani "pod nasi sttechou".

USetfeni provoznich prostfedkti, nakladd na dopravu a jednotnost informaci.
Prestiz, finance.

Ucitelé spolu komunikuji, pfedavaji si zkuSenosti, poméhaji si, davaji tipy na zajimavé
aktivity nebo pomicky. Vyuka je v konecném disledku pestie;jsi.

Stale se vzdélavajici ucitelé jsou zarukou kvalitniho vzdélavani.

Je dalSi vzdélavani ziizeno prfimo ve zrizovaci listin€ nebo v ramci dopliikové
¢innosti?

Ne, jako pronajem.

Ne.

Ve zfizovaci listing.
Dopliikova ¢innost.

Ne, nase $kola neni organizatorem vzdélavacich kurzu.

Kdo organiza¢né zajist'uje? Kdo je povérena osoba?

Reditel/ka koly.

Reditel shromazd’uje podnéty uditelll a také rozesila aktudlni nabidky vzdélavacich
instituci. V ptipadé z4jmu nebo potieby kurzy uciteliim objednava.

Pani u¢itelka 1.stupn& ZS — kurz keramiky.
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11.

Jaky je zajem o vzdélavani dospélych?

Zajem nedokazu posoudit, u pedagogt je to povinné.
Pedagogové ano, ale v soucasnosti pocet uchazecti neni dostatecny.

V minulosti zde probihal kurz angli¢tiny pro dospélé, ale po 2 letech byl ukoncen-z
puvodnich 10 "studenti" zustali 4, novi zajemci nebyli. Jsme mala obec - necelych 500

------

vecer.
Myslim si, ze v nasi obci nema o dalsi vzd€lavani vetfejnost zjem.

Vytvarna odpoledne maji velky ohlas a ¢asto museji byt zajemci z kapacitnich davoda
odmitnuti.

Od kdy je tato forma vzdélavani poskytovana?

Po dobu mé funkece.
Po dobu mé funkce — 5 let

Dlouhodobé¢, minimalné 12 let — keramicky kurz.

15 let.

13.

Zdroje financovani?

Provozni finance od ztizovatele.
Statni rozpocet, privatni sektor.

Z prostredkt DVPP.

KU, OU, GRANTY - SABLONY.

Ucastnici kurzu.

14.

Prostorové moznosti?

Keramicka dilna, keramicka pec a hrn¢itsky kruh. Dveé mistnosti.
V prostorach sborovny nebo ve $kolni jidelné.

Klasické uc¢ebny, pocitacové pracovny, sportovni hala.

Jaka je konkrétni spoluprice se ziizovatelem?

Jsme spokojeni.

Velmi dobra.

Ziizovatel dalsi vzdélavani netesi.
Organizujeme sami.

Poskytuje mi finan¢ni prostredky, z nichzZ mohu platit i skoleni.
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Shrnuti jednotlivych odpovédi z dotaznikového Setfeni

Opét 1ze konstatovat, ze ve vSech 34 Skolach probiha poskytovani dalsiho vzdélavani
a Skoleni, a to v ramci DVPP. Z téchto 34 skol zminila v otevienych dotazech moZnost
konkrétniho dal$iho vzdélavani pro vetejnost pouze jedna Skola, kdy pan feditel popsal
tuto moznost vzdélavani vlastné jen jako aktivitu jedné pani ucitelky z I. stupné, kterd ma
podminky pro kurz. Konkrétné¢ se jednalo o keramickou dilnu nejprve jako misto pro
z4jmoveé vzdélavani samotnych zakl. Po velké oblibé tohoto krouzku vyvstala zadost o
moznost kurzu také pro maminky zakl, které bylo vyhovéno. Kurzy pro rodice vede
samotnd pani ucitelka. Z poctu 34 skol se dale zminilo 12 skol, ze vzdélavani pro vefejnost
je ve skole umoznéno, ale Skola organizacné nezajistuje. Pouze pronajima prostor.
Z odpovédi je také patrné, ze dalSi vzdélavani velmi ovliviiuje velikost $koly. Samotné
vzdélavani pro vetejnost je vyznamné ovlivnéno kapacitou Skoly pro tento druh
vzdelavani. Konkrétni ptiklad praxe pani ucitelky, ktera byla hlavni pfi¢inou pro zahajeni
moznosti dal$iho vzdélavani je ukazka snadné, rychlé a mozné cesty, jak vzdélavani
dospélych realizovat, byt’ nebylo pivodné planovano a vyvstalo ze zajmu rodi¢t zaka diky

Sikovnosti pani ucitelky.

Z dotaznikového prizkumu bylo dale zjisténo, Ze zakladni Skoly Vramci dalSiho
neformdlniho vzdélavani realizuji pouze profesni a z4jmové vzdélavani. Profesni
vzdélavani ZS realizuji pro pedagogické pracovniky v ramci legislativnich a profesnich
povinnosti, piipadné dle vlastniho stanoveného planu DVPP. V rdmci z4jmového
vzdélavani umoznuji dalsi vzdelavani jak pro vefejnost, tak pro zaméstnance. Zejména se
jedna o kurzy jazykd, informatiky, ¢i sportovnich aktivit. Dal$i vzdélavani na zakladnich
Skolach je motivovano, zejména z nasledujicich divoda: osobni a profesni rozvoj
pedagogickych pracovnikl, splnéni zakonnych pozadavkl, splnéni legislativy u
nepedagogickych pracovnikd, kladny vztah s rodiovskou vefejnosti, prestiz, finance,
udrzet krok s novymi trendy. Realizace dalSiho vzdélavani dospélych probihd nejCastéji
formou kurzli, odbornych semindil, e-learningovych kurzli ¢i pronajmem odbornych

uceben, tfid s podminkami pro zdjmovou aktivitu a sportovist’ pro sportovni aktivity.
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Zajisténi ¢i umoznéni dalSiho vzdélavani na zékladni Skole je velmi pozitivné vnimano jak
zamestnanci Skoly, ale zejména Sirokou vefejnosti. A to zejména proto, ze poskytovani

dalSiho vzdé€lavani je v blizkosti bydliste.

Ptinosem otevienych otazek bylo, ze umoziiovaly hlubsi proniknuti ke sledovanym jeviim
a lépe postihovali skutecné minéni respondentii nez polozky uzaviené. Pfestoze o podstaté
celozivotniho nebo dal§iho vzdélavani nemlze byt pochyb, byli dva feditelé skol, ktefi
zminili negaci vici dalsi formé vzdélavani. Prvni pan feditel zminil konkrétné to, ze
jakakoliv dalsi forma vzdélavani pro néj, jako pro vedeni Skoly, znamend vétsi ¢i mensi
problém, at’ uz je to DVPP nebo pro vefejnost dospélych. Druhy feditel zminil negativni
zkuSenost s nabidkou vzdélavani pro vetejnost, kterou zrusili z divodu naro¢né organizace
a tato nabidka nepfinesla pozadovany efekt. Svij nazor vSak nezatadili k zadné

Z odpovédi, pouze timto komentovali dotaznik zavérem.

Dotazovani tedy nezjistilo pfimo konkrétni rozsah moznosti dal§iho vzdélavani, ale spise

jejich moznosti a konkrétni praxi.

Oteviené¢ otazky bych pfist¢ vyuzila v piedvyzkumu, kde bych mohla podle
nejfrekventovanéjsSich typt odpovédi vyuzit pro konstrukci otdzek uzavieného typu. Daly

by se vysledovat konkrétnéji, do jaké miry jsou jednotlivé moznosti poskytovany.

Na zaklad¢ predchozich metod Setfeni néasledovala studie internich dokumenti ve
sledovanych indikatorech a jejich vz4djemna komparace. Pro tuto metodu byly vytypovéany
Skoly z prvotniho vyzkumného Setfeni analyzy dat, které prokazateln€ umoZiluji
celozivotni vzdélavani v §irSim rozsahu jednak v ramci subjektu a jednak v ramci dal$iho
vzdélavani na zakladni $kole. Skoly byly vytypovéany také podle své odlisnosti zfizovatele,
rozsahu a forem nabidky celoZivotniho vzd€lavani. To znamend, Ze pro analyzu
a vzajemnou kooperaci se Skoly liSily soukromym nebo statnim zfizovatelem, organizaci,
typem, moznostmi a zpisoby vzdélavani. Dal§imi sledovanymi indikatory bylo umisténi

Skoly, pocet zakti vzhledem ke kapacité€, charakteristika Skoly a jeji zajimavosti.
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Dokumenty jsou Vyrocni zpravy jednotlivych Skol. Tuto studii internich dokumentl
dopliuji informace z jednotlivych webovych stranek Skol a zvefejnéné inspekéni zpravy.
Vytypovana pata Skola Zakladni skola Vaclava Havla nebyla zminéna nikde ve
vzdélavacich statistikach, ani nereagovala na elektronické dotazovani. Tato skola byla pro
studium dokumentl vybrana z divodu moznosti univerzitniho vzdélavani tretiho véku.
Informace o této moznosti jsem nalezla studiem ¢lanki v ramci vyhledavéani informaci pro

tuto praci.

Vytypované skoly:

1. Sunny Canadian International School - Zakladni §kola a Gymnazium, s.r.o.
2. Waldorfska skola Pfibram - matei'ska Skola, zakladni Skola a stfedni Skola
3. Zékladni $kola specialni a praktické §kola Diakonie CCE Caslav

4. 1.KSPA Kladno

5. Zakladni skola Véclava Havla

V analyze téchto dokumentli byly prostudovany indikdtory popisujici zékladni
charakteristiku Skoly (zfizovatel, umisténi, pocet zakl, typ Skoly), vize Skoly, rozsah
celoZivotniho vzdélavani (mozZnosti, cilové skupiny a obor vzdélavani), zajimavosti Skoly,
a jejich financovani, pokud je uvedeno. Pro piehlednost je analyza dokumentd jednotlivych
$kol zpracovana do tabulky. Skolam je piifazeno oislovani, které je nasledn& pouzité ve

shrnuti analyz a jejich vzajemné komparaci.
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Tabulka 4: Sunny Canadian International School - Zakladni §kola a Gymnazium, s.r.o.

1. Sunny Canadian International School - Zakladni $kola a Gymnazium, s.r.o.

Pocet 5
Umisténi zaku/celkova Rozsah CZV
kapacita
350/440 V ramci Dali vzddlavani | Zdrel/rokvydani
zrizeného dospélveh
Z¥izovatel subjektu pely
Jesenice - 5 L.
Osnice VAS V rami DYPP Vyro¢ni zprava
. mnoho desitek
Privatni sektor S - Stytleté vzdlavacich 2016/2017, web skoly,
gymnazium aktivit a kurzil. rejstiik skol 2018

Obecna charakteristika a cile Skoly

Zatazena do sité skol a Skolského rejstiiku k 1. 9. 2006. Existenci zakladni $koly piedchazel,
pocinaje rokem 2002, provoz piedskolniho zafizeni zaméfeného na vychovu a vzdélavani déti
v anglickém jazyce. Od roku 2010 sidli Skola v nové budové. Od tohoto roku se k provozu
matetské a zakladni Skoly ptfidava také Sportovni akademie a Party agentura. Dlouhodoby
strategicky plan rozvoje Skoly byl zavrSen ziizenim ctyfletého gymndzia. V roce 2014 $kola
zménila svilij nazev na Sunny Canadian International School a stala se ¢lenem mezinarodni sité
Cambridgeskych skol CIE, s pravem vzdélavat své zaky ve vybranych predmétech podle
mezinarodniho cambridgeského kurikula a pfipravovat je na mezinarodné uznavané zkouSky
IGCSE a Level A. Skolni vzd&lavaci programy, tvofeny dle ramcového vzdélavaciho programu
nazyvany ,,most do celého svéta“. 1. zafi 2015 byl na soucasné adrese otevien novy moderni
komplex budov uréeny pro 2. stupeii ZS a gymnazium.

Canadian International School, Gymnazium poskytuje v§eobecné vzd€lavani rovnocennou mérou
v Ceském a v anglickém jazyce. Unikatni vzdélavaci plan se tidi kurikulem podle ¢eského
Ramcového vzdélavaciho planu pro Gymnazia a mezinarodniho cambridgeského kurikula Skol
CIE. Prvni ro¢nik 2014/2015 mél 2 zéky. Maly pocet zakl byl zpiisoben mimo jiné i tim, Ze
zakladni Skola SCIS ve Skolnim roce 2013/2014 doposud jesté neméla své zaky v 9. ro¢niku
a Gymnazium zatim nemohlo dolozit své vysledky z maturitnich zkouSek a Gspésnost pfijeti na
vysoké $koly. Skola se piesto rozhodla roénik oteviit, aby ziskala co nejdfive zkuSenosti
s praktickym uskute¢fiovanim kurikula, které je v Ceské republice naprosto unikatni. V roce
2016/2017 méla 3. roéniky v celkovém poétu 29 zaki. V ZS a na gymnaziu funguje nyni 20 tfid,

z toho 10 na 1. stupni ZS, 7 na 2. stupni a 3 t¥idy na gymnaziu.
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Zajimavosti skoly

Bilingvni skola poskytujici zabavné, bezpe¢né, podnétné a stimulujici prostiedi, kde se déti
rozvijeji jak po strance socialni, emocionalni, fyzické, tak po strance jazykové. V détech je
pestovan pozitivni vztah k védomostem a podporovano je i jejich vzdélavani v multikulturnim
prostedi, zajimavém a jim blizkém. Skola diky své poloze, diky svym vzdélavacim programim
a nadprimérnym vybavenim vyuziva pifi vzdélavani pestré a efektivni moderni metody vyuky
a klade dtiraz na outdoorové aktivity a vyuku v ptirode.

Rada pedagogti patfi mezi piedni odborniky, napiiklad jiz dvé pedagozky puisobici ve $kole
ziskaly titul Nejlepsi ucitelka anglického jazyka.

Aredl byl vybudovan ve spolupraci s obci Jesenice, ktera Skole poskytuje pozemek. Vlastnik
budovy Sunny Canadian International School poskytuje vyménou prostory a provozuje od ledna
2010 matefskou skolu s kapacitou 50 déti pro potieby obce.

Vize — skola chce podnécovat vSechny své Zaky k tomu, aby byli otevieni vi¢i inspirativnim
podnétim, a vychovat z nich zodpovédné obCany na vysoké mravni urovni, ktefi dosahuji
uspéchtl ve vzdélani a seberealizaci také diky své jazykové vybavenosti.

Poslani — inspiruje kazdého studenta, aby se kvalitné zapojil do procesi ve Skole a rozvijel mimo
jiné i ty své schopnosti a dovednosti, diky kterym se zapoji do Zivota spole¢nosti, a zaroven bude

zit v souladu s zivotnim prostiedim a chranit ho.

Financovani

Financovani Skoly je vicezdrojové. Podstatnou cast Cini $kolné, které hradi prevazné zakonni
zéstupci zika. Skole je dale poskytovana dotace ze statniho rozpodtu na zakladé zakona
¢. 306/199 Sb. o poskytovani dotaci soukromym Skolam a na =zakladé smlouvy
s Krajskym tfadem Stfedoteského kraje ve vysi 100 % na zaka MS a ZS, 90 % na zaka

Gymnazia.
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Tabulka 5: Waldorfska $kola Pfibram — matefska $kola, zakladni $kola a stfedni $kola

2. Waldorfska $kola Pribram — materska $kola, zakladni §kola a stiredni §kola

Pocet zaku/

Umisténi | celkova Rozsah CZV
kapacita
MS 36/36 Zdroj/rok vydani
78 218/225 | V ramci ziizeného Dalsi vzdélavani
& 58/105 subjektu dospélych
Z¥izovatel
Piibram MS, Z5, 85

Kombinované lyceum, V ramci DVPP — | Vyro¢ni zprava

Umeleck kovar a zameéfeni na 2016/2017,
< Lo So sy KOVE waldorfskou . o
Meésto zamecnik, pasif, edacodiky web skoly, rejstiik
Umeélecky truhlar a P wg g . kol 2018,
terbat dalSich devét
’ ruznych oblasti. Inspekéni zprava 2014
Reprodukeni grafik

Obecna charakteristika a cile Skoly

Skola vznikla v roce 1991 jako obecni §kola a v za¥i 1999 dosihla velikosti tiplné devitileté
zakladni skoly. Od zari 2000 pokracuje stfednim stupném, v soucasné dobé zajiStuje nckolik
jmenovanych oborti. Jako jedind waldorfska $kola v Ceské republice zahrnuje od 1. 1. 2015
celistvy systém vzdélavani od matetfské Skoly az po Skolu stfedni véetné Skolstvi ucnovského.

Ve skolnim roce 2016/2017 byli zaci Skoly rozfazeni do 13 tfid. Na L. stupni bylo 5 tfid, na IL
stupni 4 tiidy, na III. stupni tiidy 4. Skola dale disponuje vlastnim ateliérem, $kolni druZinou,
klubem, knihovnou, $kolni zahradou pro vyuku i jako odpoc¢inkovou zénu a Skolni télocvi¢nou.
Pro stfedni vzdélavani skola nevlastni prostory, ale jedna se o pronajaté odlouc¢ené pracovisté pro
obor Umélecky truhlaf a fezbaf (ru¢ni dilny, strojova dilna odborna ucebna, dilna pro
dievorezbu), pracovisté pro obor Umélecky kovar a zamecnik, pasit (kovarna, zamecnicka dilna).
Dalsi vzdélavani probihalo v ramci DVPP, které se odvijelo od vzdé€lavacich potieb $koly a jejiho
zaméfeni na waldorfskou pedagogiku. Velkem bylo uvedeno 9 riiznych oblasti dal§iho vzdélavani
v ruzné Casové frekvenci. Vzdélavani uditell dale probiha pribézné predavanim informaci,
Skolnich materialnich pomticek, na pravidelnych konferencich kolegia, na nasténce Skoly,

ptipadné elektronicky.
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Zajimavosti Skoly

Alternativni Skola — vzdélavaci program waldorfskych Skol napliujici vzdélavaci standardy
vydané Ministerstvem Skolstvi). Waldorfska Skola ma zajistovat vSestranny rozvoj ditéte v
praktickych a uméleckych oborech - ucebni pldn waldorfskych Skol je velmi bohaty. Je tim
zohlednéna skute¢nost, Ze schopnosti a nadani déti se velmi odliSuji. I proto tu nalezneme vedle
"tradi¢nich" pfedmétd napt. i knihafstvi, pleteni, tkani, zahradnictvi, zeméméticstvi, atd. Smyslem
je dat vSem détem Siroky, nespecializovany zaklad - kazdy z predmétt totiz rozviji dil¢i aspekty
siroké palety lidskych kvalit. Dal§im dulezitym zfetelem, ktery je v ucebnim planu zohlednén, je
co mozna nejvetsi prolinani jednotlivych témat. Ve vyuCovani je snaha stavét mosty mezi
jednotlivymi obory a pfedméty, predstavovat détem svét ve vzajemnych vztazich a ve vztahu k
Cloveku.

V ucebnim planu waldorfskych skol je také patrna snaha dosahnout souladu mezi védou, uménim
a duchovnimi hodnotami. Pravé tento soulad pravdy (védy), krasy (uméni) a dobra (duchovnich
hodnot) se ma stat zdkladem pro vhodné vzdélani.

V metodach hraje dulezitou roli obraz, rytmus a pohyb. Podobné vyznamna role je dnes casti
tradi¢ni pedagogické vetejnosti pfiznavana i rytmu. Organickou soucasti metod vyucovani a uceni
mnoha predmét uebniho planu je ve waldorfské Skole i fada pohybovych aktivit. V§echny tyto
prvky, o jejichz nedostatecném docenéni se Casto hovofi, tedy ucitelé waldorfskych kol bézné
vyuzivaji k napliiovani vychovnych a vzdélavacich cilt.

Vyucéovani hlavnich pfedmétti (matematika, matefsky jazyk a literatura, Cteni, fyzika, chemie,
ptirodopis, déjepis, zemepis a dalsi) probiha v dvouhodinovych blocich, které se jesté dale déli na
¢ast rytmickou, vyucovaci a vypravéci. Toto vyucovani je monotematické po dobu 3 a 4 tydni
(tzv. "epochové"), pii ¢emz v ném ucitel rozviji jedno dané téma (napt. matematické operace,
stavba domu, d&jiny Recka). Dalsi predméty (jazyky, télesna, pracovni a hudebni vychova,
eurytmie apod.) se jiz vyucuji v klasickych vyucovacich hodinach.

Vize - ,,Waldorfska skola Pfibram chce byt spoleCenstvim utvaiejicim sebevédomou, tviréi a
zodpovédnou lidskou bytost, schopnou s laskou a moudrosti v srdci aktivné ovliviiovat spole¢nost

a svét kolem nas.“

Financovani (za rok 31. 12. 2015)

Ptijaté dotace ze statniho rozpoctu 16.485 tis. K&

Prispévek ziizovatele 3.038 tis. K¢

Z jinych zdroja (sponzorské dary, strukturalni fondy EU, Norské fondy, granty kraje atd. 188 tis.
K¢
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Tabulka 6: Zakladni $kola specialni a prakticka $kola Diakonie CCE Caslav

3. Zakladni §kola specialni a prakticka $kola Diakonie CCE Caslav

Pocet 5
Umisténi | Zakii/celkova Rozsah CZV
kapacita
7% 25/28 Dalii Zdroj/rok vydani
. V ramci ziizeného Rt
sS 8/8 subjektu vzdélavani
dospélych
y Zrizovatel
Céslav e .
78 Vyroc¢ni zprava
N 2015/2016,
Cirkev 7S Specialni DVPP b &kol ik
web Skoly, rejstii
Prakticki skola jednoleta dol 018

Obecna charakteristika a cile Skoly

Na zakladni Skole Diakonie probiha vyucovani podle Skolniho vzdélavaciho programu pro
vzdélavani zakl v zakladni Skole specialni, dale podle skolniho vzdélavaciho programu praktické
Skoly jednoleté pro zéky s lehkou mentalni retardaci. V roce 2015/2016 byla obsazenost tfid na
zakladni skole specialni 25, v praktické 8 zakd.

Skola je zalozena na kiestanskych hodnotach a je oteviena vSem zikiim, ktefi ke svému
vzdélavani potiebuji individualni piistup, specialni vyukové i terapeutické metody, bezpecné a
laskavé prostredi.

Skola je uréena détem a mladym lidem do 26 let, ve tiidach je maximalné 8 zakd.

Zajimavosti Skoly

V nabidce §koly je moznost tydenniho ubytovani v Domové Diakonie CCE Caslav.

Vyrocni zprava popisuje Piipravny stupen zakladni Skoly specialni, kde je cilem individualni
dochazky na zakladni $kole specialni.

Stfedni Skola praktickd jednoleta je ur¢ena mladym lidem s mentdlnim a kombinovanym
postizenim, ktefi chtéji ziskat po ukonéeni ZS dalsi dovednosti a navyky v praktickém Zivoté.
Skolni dochéazka je zakon&ena zavéretnou zkouskou. V piipadé potieby zaka je mozné prodlouzit
studium maximalné o dva roky.

Skola je v aktivni a uzké spolupraci se spravni radou Diakonie CCE Stfedni Cechy, pracovniky
stiediska, pracovniky dennich center. Ve Vyro¢ni zpravé pani feditelka dokonce zminuje nutnost

této spoluprace a osobni podékovani.
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Financovani

Je zminéno informaci o normativni dotaci na rok 2015, ktera ¢inila: 5 133 000,- K¢.

Tabulka 7: 1. Kladenska soukrom4 stiedni $kola a zakladni $kola

4. 1. Kladenska soukroma stiedni $kola a zakladni §kola (1.KSPA), s. r. o

Pocet
Umisténi | Zaki/celkova Rozsah CZV
kapacita
& V ramci zrizeného Dalsi Zdroi/rok vvdani
ZS 18/150 . 1A J Y
§ subjektu vzdélavani
SS 314/850 dospélych
Zrizovatel
VA
SS s obory:
Kladno ) ) e,
Ekonomika a podnikéni Vyro/cm Zprava
o (Podnikant, 2015/2016,
Privatni osoba DVPP
Management sportu), web $koly, rejstidk
Graficky design, kol 2018
Cestovni ruch,
Informacni technologie,
Veftejnospravni ¢innost

Obecna charakteristika a cile Skoly

Skola 1.KSPA vznikla v roce 1992 v Kladn& a pod ndzvem 1. Kladenskd soukroma stfedni
odborna $kola, s.r.o. byla rozhodnutim MSMT CR zafazena do sit& $kol s G&innosti od 1. zafi
1996. V roce 2013 byl MSMT CR proveden zapis do rejstfiku kol a 3kolskych zafizeni o
rozsiteni Skoly o Skolu zékladni s u¢innosti od 1. 9. 2013 s max. kapacitou zakti 150 a preménén
puvodni nazev skoly na novy, ve kterém byly uvedeny oba typy skol.

Kromé dalSich jmenovanych cilti uvadi vyro¢ni zprava hlavni cil zékladni skoly, poskytnout
zaktim kvalitni zékladni vSeobecné vzdélani a vytvofit podminky pro dal$i vzdélavani, vzajemnou
komunikaci mezi lidmi a uplatnéni v dal§im zivoté. Cilem stiedni Skoly je pfipravit zaky na
efektivni praci v Siroké skale zaméstnani i na dalsi vysokoskolské a celozivotni vzdélavani.

K zakladnim principtim 8koly patii pragmati¢nost a prakti¢nost. Skola byla zalozena na zakladé
myslenky piiblizit se potfebam praxe. Autorita pedagoga je zaloZzena na bazi jeho znalosti a

zkusenosti. Vyuka je zaloZena na feSeni realnych problému.
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Kazdy realny problém neni problémem pouze daného tématu v jednotlivém predmétu, ale
zahrnuje znalosti z vice pfedmétu, na jeho feSeni je proto tfeba uzit aktivni znalosti a vlastni
rozum. Studentim musi byt vzdy jasny vyznam uciva pro budouci povolani. Kazda vyucovaci

hodina je proto ucelné vedena.

Zajimavosti Skoly

Pro zalozeni zékladni Skoly vzeSel prvni impuls ze strany stfedoSkolskych uciteldi, ktefi méli

zajem vzdélavat v dané Skole i své malé déti.
Ve sttednim vzdélavani je umoznéna forma denni, dalkové nebo distancni formy studia. Skola se
pys$ni vyuziti této moznosti vyuziti nékterymi znamymi sportovci.

Skola vyuziva mozZnosti projekti at’ uz vlastnich nebo se zapojuje do projektti vypsanych v ramci

CR nebo EU.

Financovani

Udaje o hospodateni koly byly zminény ve Vyro&ni zpravé jako souéast piiloh, které ale nejsou
zvetejnény.
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Tabulka 8: Zakladni $kola Vaclava Havla

5. Zakladni Skola Vaclava Havla

Pocet
Umisténi zaku/celkova Rozsah CZV
kapacita
685 zaki V ramci Dalsi vzdélavani Zdroj/rok vydani
29 tid zf‘iz_eného dospélych
subjektu
Ziizovatel
Podébrady y
Mg¢sto ZS DVPP Vyro¢ni zprava
Univerzita 3. véku 2015/2016
Web skoly

Obecna charakteristika a cile Skoly

Skola poskytuje zakladni vzdélavani a zabezpeduje rozumovou vychovu ve smyslu poznani a v
souladu se zasadami humanity, demokracie a vlastenectvi. ZabezpeCuje mravni, estetickou
pracovni, zdravotni, té€lesnou a ekologickou vychovu zakt, vychovu k obrané vlasti a chovani za
mimoiadnych situaci. Vyuéovani ve viech roénicich probiha podle SVP pro zakladni vzdélavani s
nazvem ,,Skola poznani“ ve znéni platnych dodatkd. Duraz je kladen na kli¢ové kompetence,
gramotnosti a vychovy, jejich provazanost se vzdélavacim obsahem a uplatnéni ziskanych
védomosti a dovednosti v praktickém zivotg.

K nejvétsim Gspéchim patii narodni a evropsky certifikat kvality projektu 2. slovansky sbornik
encyklopedicky, Univerzita 3. veéku, Hrnickové kouzlo — muzikal. Za aktivni praci v ramci
komunitniho vzdélavani Univerzita 3. véku pti ZS Vaclava Havla, vzdélavani se seniory a praci
lidra $kolniho televizniho studia byl ocenén zak ttidy 9.A, ktery ziskal cenu mésta Podébrady. Ve
Skole funguje dale skupina zaki, ktera se aktivné zapojuje do projektu Univerzity 3. véku, za coz
byla ocenéna cenou D za region Stiedogesky kraj.

V letosnim $kolnim roce pokracoval projekt Univerzita 3. véku ve Skole jiz 7. rokem. Z ptivodné
pokusné aktivity, jejimz autorem je pan feditel, se stala ¢innost, ktera je chloubou skoly a ktera si
za dobu sv¢ existence ziskala své stalé, vérné posluchace a neméné vytrvalé zaky a ucitele skoly.
Zaci devatych roéniktl spoleéné s podébradskymi seniory na pravidelnych &tvrteénich setkénich
usedaji do Skolnich lavic a pod vedenim pedagoga jsou radci, partnery a pomocniky pii feSeni
matematickych uloh, ovladani vypocetni techniky, nebo demonstraci fyzikalnich pokusi. Jejich
trpélivost, ochota pomahat a empatické jednani se ,,spoluzaky* jiné generace je pro seniorské
posluchace motivaci se 1 v pozdéjsim veéku vzdélavat, rozsifovat a doplhovat svoji informacéni

gramotnost. Zaroven jsou vSichni zac¢astnéni zaci dobrym piikladem a vzorem pro své vrstevniky

55




a pomahaji realizovat komunitni vzdélavani napti¢ generacemi, které na Skole probiha.

Krom¢ ,,pracovni* spoluprace pii hodinach vSichni ucastnici odpolednich setkani navazali i blizké
osobni vztahy.

Vzdélavani pedagogickych pracovnikii se planuje v souladu s cili a potiebami SVP a
dlouhodobou strategii rozvoje Skoly. V uplynulych letech se soustfedilo hlavné na aktivity
souvisejici s podporou Ctenafské gramotnosti, prace s interaktivni tabuli a jejich aplikaci ve
vyucovani, vzdélavani vedeni $koly, odborna vzdélavani po piredmétech. Cinnost pedagogii se
zamétuje 1 na zkvalitnéni estetického prostredi ve Skole, jez je vylepSovano vytvarnymi pracemi

zaku a projekty. Dale probiha interni vzdélavani pedagogti — MePo — metodické pondélky.

Zajimavosti Skoly

Job shadowing - dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii popisuje vyroéni zprava ucasti v
programu Erasmus + KA1 — job shadowing. Stinovani vyuky v zahrani¢ni $kole. Ctyii
pedagogové sledovali praci kolegl ve vybranych hodinach vyuky. Toto stinovani se uskute¢nilo
ve slovenské zakladni skole Bzince pod Javorinou. Nedilnou soucasti hospitaci bylo sledovani
prace se zaky nadanymi i s zaky s vyvojovymi poruchami uceni a diskuse o vychovnych
problémech a moznostech jejich feSeni. Pedagogové se zucastnili pedagogické porady, seznamili s
ucebnicemi, se zptisoby hodnoceni, s odlisnostmi ve Skolnim vzdélavacim programu a hovotili o
problémech, které jejich kolegové tesi. Tento evropsky zplisob vzdélavani uclitelt se vydafil a
ziskané zkusSenosti vyuzili pedagogové ve své dalsi pedagogické praci.

Klub Help je nezavazna, bezplatna forma doucovani zakim majici problémy s uc¢ivem.

MSMT udélilo v roce 2017 panu fediteli a zakladni $kole Evropskou jazykovou cenu Label 2017
za projekt 3. slovansky audiosbornik.

Pan fteditel ziskal 2. bfezna 2018 ocenéni mésta Podébrady Kiistalovy s§tit za dlouholetou
vyznamnou pedagogickou vychovu a fidici ¢innost vykonavanou v oblasti Skolstvi ve funkci
feditele. Na konci bfezna tohoto roku mu bylo ud€lena Medaile Ministerstva Skolstvi, mladeze a
télovychovy 2. stupné za vynikajici pedagogickou ¢innost.

Vyro¢ni zprava popisuje jesté jeden zajimavy projekt, ktery ma velmi neformalni charakter,
Informatorium $koly zakladni aneb Kavarna s rodi¢i. Jiz ¢tvrtym rokem se s velkymi tspéchy
setkava tento projekt, ve kterém je rodi¢iim naSich zakd predstavovan systém vzdélavani na Skole.
V pripad¢ zajmu se rodice zaka registrovali na strankach $koly pomoci elektronické ptihlasky. V
minulosti byly nabidnuty v pravidelném mési¢nim intervalu naptiklad témata Skolni psycholog,
metodik prevence, Cesky jazyk, matematika, vychovny poradce, prvouka, ptirodovéda, anglicky

jazyk, dé&jepis, zemépis.
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Rodice zakti méli moznost se v uvolnéné a ptatelské atmosféfe seznamit se Skolou a jejim
chodem. Pfi ¢aji mohou s vyucujicimi prodiskutovat vSechna témata, ktera je zajimaji. Pti kazdém
setkani ptedstavi vyuc€ujici danych pfedmétd ucebnice, Skolni vzdélavaci plan, osnovy, vyukové
postupy, metody, zplisoby hodnoceni, praci se zaky s individualnim vzdélavacim planem, praci s
zaky cizinci. Rodice si mohou prohlédnout veskeré pomiicky, zakovské prace a vybaveni uceben.

Schiizky se setkavaji s velikym ohlasem, vedeni Skoly mluvi o rodiCich jako partnerech ve

vzdélavani.

Financovani

Ptijaté dotace ze statniho rozpoctu 33.000 tis. K¢
Prispévek ziizovatele 6.800 tis. K¢
Investice od zfizovatele 160 tis. K¢

Z jinych zdroju (sponzorské dary, strukturalni fondy EU, Norské fondy, granty kraje atd. 334 tis.
K¢

Shrnuti a vzaijemna komparace dokumenti

Vytypované skoly byly sledovany podle uréenych indikatort. Skoldm bylo piifazeno
¢islovani, které je vyuZité v nasledné vzajemné komparaci. Dvé Skoly zfizené soukromou
osobu (8kola 1. a 4.) prokazatelné nabizeji Sir§i rozsah pocate¢niho vzdélavani na sebe
navazujicich stupnd. Dle informaci tak nabidkou tohoto vzdé€lavani reaguji na zadost
rodicovské vetejnosti nebo svych zaméstnancti vzdelavat své déti v jim znamém prostiedi
a charakteru Skoly. Dalsi dv€ Skoly (Skola 2. a 5.) jsou zfizené méstem a liSi se
Vv charakteru nabidky vzdélavani a metodami uceni. Jedna se o Skolu Waldorfskou a Skolu
nabizejici Univerzitu 3. v€ku. U prvni zminéné (Skola 2.) se opét jedna o rozsifeni formalni
vyuky o navazujici stupné na zadost rodiCovské vetejnosti a zdmér vedeni Skoly. Druha
(Skola 5.) popisuje zalozeni univerzity 3. véku jako inovativni zdmér pana feditele, ktery je
za své pociny ocenovan. Cirkev je zfizovatel zadkladni Skoly specidlni a praktické (Skola
3.). Da se ptedpokladat, ze cirkev tuto Skolu zfizuje s cilem pomoci znevyhodnénym détem
nemajici moznost nebo nenasli moznost zaélenéni (inkluze) v jiné zakladni $kole. Skola je
zalozena na kiest'anskych principech. MoZnost dalSiho vzdélavani v této Skole je zajiSténa
zfizenym stupném praktické Skoly, které rozviji a dopliiuje zakladni vzdélani. Nebylo
zjisténo, Ze umisténi Skoly ma jakykoliv vliv na zfizeny typ Skoly nebo dalS$i moZnosti

vzdélavani.

57



To ovliviiuje zejména vedeni samotnych Skol. Nejcastéjsi motivaci nebo zadmérem je
vychéazeni vstiic pozadavkiim spolecnosti nebo myslenka zdméru zalozend na obecném

prospéchu vzdelavajici se spolecnosti jako je tomu u skoly 5.

Vyrazné se $koly liSily nejen samotnym charakterem a nabidkou celozivotniho vzdélavani,
ale specifikovanymi a blize popsanymi zajimavostmi jednotlivych skol Ize vysledovat, jak
do jednotlivych moznosti vzdélavani Skoly konkrétné pronikaji a jaké zpusoby a formy
Skoly vyuzivaji nebo zavadé¢ji. Napiiklad Skola 1. zminluje pychu ve vzdélavani
pedagogickych pracovnikli neforméalnim zpisobem, rizna ocenéni uciteltl a prokazatelny
vliv tohoto vzdélavani na kvalitu vyuky. Skola 5. popisuje nejen univerzitu 3. véku, ale
zajimavym, dalo by se fici i informalnim vzdélavanim, funguje predavani zkusSenosti od
uciteld rodicim, jak se maji s détmi ucit v rodiCovské kavarng. U této Skoly je zminéna
také forma predavani zkuSenosti Job shadowing, kdy ucitelé¢ sleduji pedagogy v jiné,

pfedem domluvené Skole.

Porovnani jednotlivych dokumenti pfineslo konkrétni poznatky a inspirace v moznostech a
formach nabidky celozivotniho vzdé&lavani. Nabidku a jeji rozsah ovliviiuje zejména
vedeni Skoly, nebyly zjiStény Zadné dalsi vyrazné faktory. Dokumenty neprokéazaly a ani
nezminili vliv volné kapacity, ani vyrazny vliv zfizovatele. Sledovanym indikatorem bylo
také financovani. Nebylo zjisténo, Ze vySe ptispeévku pro skolu ovlivituje zdmér a moznosti

nabidky celozivotniho vzdélavani.

Rozhovor je zde vyuzit uz jen jako dopliikova metoda sbéru dat, ktera detailné zjist'uje
mozné zameéry celozivotniho vzdélavani piesahujici rdmec funkce zakladni Skoly.
V rozhovorech jsou detailné diskutovany otazky, které byly pouzity v elektronickém
dotazovani. Nutno fici, Ze Zadost o rozhovor, jsem rozeslala na vSechny zakladni skoly s
navazujicim stupném vzdélani typu stfednich Skol a na zakladni Skolu umoZiujici
univerzitu 3. v€ku. Tedy z pivodnich dvanacti oslovenych $kol a pFedpokladanych
rozhovori se uskuteCnily pouze dva. A to se Sunny Canadian Internationl School
(respondent A) a Waldorfska skola Pribram (respondent B). U téchto Skol byl rozhovor
vedeny s povéienym pracovnikem Skoly. Dalsi skoly se omluvily z ¢asovych diivodl nebo

na zadost nereagovaly.
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Prvni rozhovor byl uskute¢nén s respondentem A. Byl pfedem domluveny a probihal
S povéfenym pracovnikem, pani zastupkyni, kterd byla zaroven v pozici GR manaZzera
Skoly. Taktéz u respondenta B byl rozhovor uskutecnén s povéfenym pracovnikem,

vychovnou poradkyni.

Respondenti se shoduji v nabidce rozsahu vzdélavani od mateiské Skoly az po stiedni
vzdé€lavani. Vyznamné odlisné jsou Skoly ale svym charakterem. Respondent A je
bilingvni $kola zfizena privatnim sektorem. Respondent B je statni $kola alternativniho

proudu waldorfského vzdélavani ziizena obci.

Nejdiive byl rozhovor veden na téma rozsahu vzdélavani na skole. To znamena potvrzeni
informaci z dokumentd o nabizenych stupnich vzdélavani. Nasledné jsem zjistovala motiv
nebo zamér navazujicich stupiiti. U obou respondentit byl motivem moznost pokra¢ovani
V nastaveném programu a Styl, na kterém si kazda Skola velmi zaklada a je z pohledu
nabidky vzdélavani unikéatni svou specifikaci popsanou v analyze dokumentti vyro¢nich
zprav. Oba respondenti se také shodovali v odpovédi, ze napad moznosti dal§iho
navazujiciho vzdélavani vznikl se samotnym vyvojem Skoly spojené s historii. Vlastné rist
zakl, kter¢ mély zijem o stfedni vzdélavani pro né ve znamych vzdélavacich
1 materidlnich podminkach. Z4jem o dalsi vzdélavani u obou respondentl neni zjistovan.
Navazujici vzdélavani vychazelo z jakychsi pfirozenych potteb a vychazi nyni z nabidky,
kterou maji moznost vyuzit i Zaci se splnénou povinnou skolni dochazku z jinych skolach.
Pro piijeti ke stfednimu vzdélavani uplatiiuji ob€ Skoly zadkonné pozadavky pro pfijimani
zaki. Respondent A potvrdil obor stfedni vSeobecné Skoly s maturitni zkouSkou stejného
bilingvniho charakteru jako zakladni $kola. Respondent B zminil viceoborové moznosti.
Zpétnd vazba u obou respondentli jesté neni pln€ objasnéna. Je zminovana jen spokojenost
a kladné hodnoceni ze strany rodi¢l. U respondenta A totiz letos konéi své stiedni
vzdélavani prvni maturanti. U respondenta B je stfedni vzdélavani také pomérné mladé, je

nabizeno od roku 2015.

V ramci dal§iho vzdélavani bylo také zminéno DVPP. Respondent A se pysnil Sirokym
rozsahem dalSiho vzdélavani pedagogt, ktery je v n€kolika desitkach podrobné popsan ve

vyrocni zprave a kterému davaji patficnou dileZzitost.
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DVPP zajistuje cely tym lidi GR, manazer, zastupci atd. Respondent B taktéz uvedl
samoziejmost v DVPP, které se odviji od vzdélavacich potieb Skoly a jejiho zaméfeni na

waldorfskou pedagogiku.

Odlisné odpovédi prichazely od respondenti ve chvili, kdy doslo na otazku financovani.
Respondent A zminil vicezdrojové financovani. Skolné, které hradi prevazné zakonni
zastupci zaka a dotace ze statniho rozpoctu poskytované soukromym Skolam. Kdezto
respondent B potvrdil jen klasické financovani, a to z pfispévku na provoz od ziizovatele,
na personalni zaji§téni z kraje. Zaci si klasicky hradi pouze $kolni potieby, pomiicky atd.
Odpovédi se také rozchazely v prostorovych moznostech. Respondent A je vlastnikem
budov, respondent B ma k dispozici prostory ve vlastnictvi ziizovatele. Odborné ucebny

a pracoviste jsou feSeny jako odloucend pracovisté, kdy skola plati prondjem.

Ztizovatel hraje pro podminky vzdélavani velkou roli, proto i otdzka na spolupréci se
ziizovatelem byla na misté. Respondent A je zfizovatelem a zaroven vlastnikem $koly.
Nema pedagogické vzdélani (neni ucitel), ale na tizeni Skoly se aktivné podili napt. ucasti
na pedagogickych radach, fesi management a vedeni Skoly apod. Respondent B zminuje ve

spolupréci se zfizovatelem spokojenost.

4.4 Modely celoZivotniho vzdélavani na ZS ve StFedo¢eském Kkraji

Na zéklad€ prostudované literatury a vyzkumného Setfeni jsou navrZzeny dva modely
konceptu celoZivotniho vzdélavani. Model 1. je vysledkem vyzkumné otazky, jak a jakym
zpusobem je umoznén rozsah nabidky celozivotniho vzdélavani pii zakladni skole a Model
2. je vysledkem otazky, jaké jsou moznosti dalSiho vzdélavani dosp€lych na zdkladnich
Skolach. Tyto navrzené modely jsou konkrétnim vystupem a moznym piinosem této prace.
Obsahuji konkrétni ptiklady a inspiraci pro zdmér nabidky celoZivotniho vzdélavani
dospélych.

Odlisnosti v modelech jsou vrozsahu a form¢ nabizejici dalsi vzdélavani. To je bud’
chéapano jako formalni vzdélavani v rdmci umoZnéni dal$iho navazujiciho stiedniho stupné

ptfi zédkladni Skole nebo dal§im neformélnim vzdélavanim Vv ramci dal§itho vzdélavani

pedagogickych pracovniki a pro vetejnost dospélych na zakladni skole.
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Tabulka 9: Model 1 - umoziujici formalni vzdélavani navazujici na zékladni skolu

Model 1. - umoziujici dalsi formalni vzdélavani navazujici na zakladni §kolu

Motivace . L., L L. .
5 Zaci pokracuji v prostiedi, na které jsou zvyklé
(Proc?)
Stfedni vzdélavani
Mozné typy dle Y NSV
, Stfedni vzdélavani s vyuénim listem
zakona
Stfedni vzdélavani s maturitni zkouskou
(Jak?)

Univerzita 3. véku

Cilovéa skupina

Zaci zakladni Skoly pokracujici v navazujicim studiu

Veftejnost (mohou se hlasit 1 Zaci z jinych Skol)

(Komu?) . .
Vertejnost v dichodovém véku

Organizace Vedeni Skoly

(Kdo?) Skola pro dal3i vzd&lavani musi byt ziizena (spoleéné je misto a
objekt)
Privatni sektor

Zdroje Normativni financovani z kraje

financovani Ztizovatel — provozni naklady
Dalsi financovani — granty, jiné dotace, dary
Skola je vlastnikem

Prostorove Skola ma kapacitu

moznosti B

(Kde?) Skola ma poskytnuté prostory zfizovatelem

Skola mé v pronajmu externi odborné ucebny nebo pracovisté
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Tabulka 10: Model 2 - umoznuji dal$i neformalni vzdélavani na zakladni skole

Model 2. - umoziiujici dal$i neformalni vzdélavani dospélych na zakladni $kole

Osobni a profesni rozvoj pedagogickych pracovnika
Splnéni legislativy u nepedagogickych pracovniki

. Kladny vztah s rodicovskou vefejnosti
Motivace

Prestiz / Koncept /Vize $koly
(Proc¢?)

Finance
Udrzet krok s novymi trendy
Volné kapacita Skoly

Profesni - odborné kurzy (BOZP, pozarni ochrana, instruktorské
kurzy, kurzy prvni pomoci, cizi jazyky, IT, specializované kurzy
v oboru pedagogiky, psychologie, managementu, podptarnych
opatieni), mezinarodné uznavané kurzy — cizi jazyky, program
Drl{hy a formy Erasmus + KA1 — job shadowing — stinovani vyuky v zahrani¢ni
dalsiho skole, e-learning

vzdelavani . .
Obcanské - seminare, vystavy, koncerty, dilny s rodi¢i — informatoria,
(Jak?) rodicovska kavarna

Zajmové - specializované kurzy dle podminek a vybaveni (kurzy
sportovniho nebo uméleckého charakteru apod.), kurzy IT, cizich
jazykda, ...

) Pedagogicti pracovnici
Cilova skupina ‘ ‘
Zaméstnanci Skoly (nepedagogicky personal)

(Komu?) . )
Vetejnost (rodice zaki)
Vedeni skoly

Organizace Aktivni ucitel

(Kdo?) Externi pracovnik ve Skole
Externi agentura
Skolni ¢asopis

Propagace Ttidni schiizky

Web skoly
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Grant zfizovatele
Zdroje Ucastnici
financovéni? Privatni sektor

Ziizovatel (doplitkova ¢innost)

Prostorové y . L

e Ttida, odborné ucebny, sborovna, Skolni jidelna, IT pracovny,
sportovni hala, t€locvi¢na

(Kde?)
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Zavér

Bakalarska prace byla zaméfena na rozsah a moznosti uplatnéni konceptu celozivotniho
vzdélavani. Cilem prace bylo zjistit, zda a jakym zpisobem je umoznéno celozivotni
vzdélavani na zékladnich Skolach ve StfedoCeském kraji. Konkrétnim vystupem
a piinosem této prace je vytvoreni dvou funkénich modelt poskytujici celozivotni
vzdélavani v prostiedi zakladnich Skol. Pro rozsah zjistovani byl vybran StiedoCesky kraj.
Misto je ovlivnéno bydlistém autorky bakalarské prace. Vyzkumné Setfeni bylo
naplanovano na podrobné zjistovani informaci tykajici se celozivotniho vzd€lavani

Vv celém kontextu, proto rozsah nedovoloval §ir$i pojeti v rozsahu této prace.

V teoretické Casti prace byly na zakladé odborné literatury a jinych informacnich zdroju
objasnény terminy a teoretické poznatky souvisejici s celozivotnim vzdélavanim v celém
jeho kontextu a vychazejici také ze strategickych dokumentt Evropské unie a Ceské
republiky. Téma prace bylo nasledné popisovano ve dvou etapach celozivotniho
vzdélavani, pocatecni vzdelavani s rozdélenim dle typu a funkce Skol a dalsi vzdélavani
popisujici druhou etapu a jeji ¢lenéni. Nasledné navazovalo samotné téma vzdélavani

dospélych.

Prakticka ¢ast popisovala vyzkumné Setfeni, konkrétni metody zjistovani, jejich vysledky
a shrnuti. Z definovanych hypotéz vzesly vyzkumné otazky, zda a jakym zpisobem je
umoznén rozsah celozivotniho vzdélavani pti zdkladni Skole a jaké jsou moznosti pro dalsi
vzdélavani dospélych. Zjisténi, potvrzena fakta a informace, a piiklady dobré praxe byly

zakladnim podkladem pro vytvofeni zminénych modelt.

Prvni vyzkumna otazka zjisStovala moznosti, zpisoby a rozsahu pocate¢niho vzdelavani ve
Skolském prostiedi zakladnich Skol ve StfedoCeském kraji. Pro toto Setfeni byly vyuzity
statistické  udaje  vcelém  rozsahu  zdkladnich  Skol.  Zcelkového  poctu
a moznych typt zakladnich Skol byly ve vysledku Setfeni sestaveny grafy, které ¢lenily
jednotlivé typy Skol podle rozsahu nabidky Pocatecniho vzdélavani. Vysledky vyzkumu
pomohly zmapovat tyto mozZnosti. Bylo zjisténo, Ze rozsah Pocate¢niho vzdélavani je

zajistén vzdy pii zdkladni Skole, formalnim zplsobem.
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To znamena, Ze moznosti rozsahu tohoto vzdélavani neplni ze své funkce zakladni skola,
ale dalsi nebo pfedchazejici stupné vzdelani, které jsou ziizeny pii dané zékladni Skole,
funguji v ramci jednoho objektu a vyvoj jednotlivych stupnt je bud’ dany zalozenim nebo

vznikl historii Skoly. Jedna se o formalni vzdélavani.

Po zakladnim zjiSténi dat nasledovalo feSeni druhé otazky, jaké dal$i moznosti a zplsoby
vzdélavani dospélych na zakladnich $kolach jsou poskytovany nebo funguji. Byla vyuzita
metoda elektronického dotaznikového Setieni typu otevienych otazek pro pomérné rychlé a
efektivni shromazd’'ovani dat od velkého poctu respondentii. Vysledky tohoto vyzkumu
zjistily Siroky rozsah informaci tykajici se dal§itho vzdélavani dospélych na zakladnich
Skoléach. Bylo zjisténo, ze dalsi vzdélavani dospélych zajistuji vSechny zékladni Skoly a to,
neformdlnim zplsobem. Rozdil je v tom, zda toto neformalni vzdélavani poskytuje Skola
jen vramci legislativy pro zaméstnance $koly nebo v ramci planu dal$iho vzdélavani
pedagogickych pracovnikd nebo je toto neformalni vzdélavani mozné i pro verejnost.
Vysledky vyzkumu nezjistili konkrétni rozsah dal§iho vzd€lavani pro vetejnost, spise

potvrdili jejich moznosti nebo konkrétni praxi.

Na zakladé predchozich metod Setfeni nasledovala studie internich dokumentt vyro¢nich
zprav ve sledovanych indikatorech a jejich vzdjemna komparace. Pro tuto metodu byly
vytypovany Skoly z prvotniho vyzkumného Setfeni analyzy dat, které prokazatelné
umoziuji celoZivotni vzdélavani v §ir§im rozsahu jednak v rdmci subjektu a jednak v rdmci
dal§iho vzdé¢lavani na zékladni Skole. Vyzkum zjistil dalSi podrobnosti v nabidce obort
celoZivotniho vzdélavani, zaméry zfizeni SirSi nabidky pocate€niho vzdélavani, jejich
formy, cilové skupiny a zplisob organizace.

Po studii internich dokumentii nasledovala uz jen dopliikovda metoda rozhovoru, ktera
zjistovala hlavné¢ zamér vedeni Skoly, ale doplnovala také informace z dotaznikového
Setfeni.

Vysledkem celého vyzkumného Setfeni je potvrzeni hypotéz a zjisténi rozsahu mozZnosti

celozivotniho vzdélavani v prostiedi zakladnich Skol ve Stfedoceském kraji.
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Cile celozivotniho vzdélavani lze pti zakladnich Skolach napliovat v rizném rozsahu prvni
etapy Pocatecniho vzdélavani, pokud jsou k tomu skoly zifizeny. Kazda zékladni Skola
a kni zfizeny dany stupenn vzdélavani pak plni svou povinnost danou zakonem. Cile
celozivotniho vzdélavani lze na zdkladnich Skolach napliovat také v rizném rozsahu
v ramci dal$iho neformélniho vzdelavani dospélych tvotfici zaméstnance nebo verejnost.
Tato povinnost je plnéna bud’ ze zdkona o povinném vzdélavani zaméstnancti nebo
vychézejici z planu dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikli nebo je vzd€lavani

nabizeno vetejnosti.

Bakalaiska prace splnila svij cil ve zjisténi rozsahu celozivotniho vzdélavani v ramci
systémoveé nabizenych stupii vzdélani a moznosti dal§iho vzdélavani dospélych na
zakladnich Skolach ve StfedoCeském kraji. Z jednotlivych zjisténi byly vytvofeny modely
umoznujici dal$i celozivotni vzdélavani, které mohou byt podnétem nebo moznou inspiraci
pro rozsifeni zamérd v této oblasti na zdkladnich Skolach pro feditele nebo zfizovatele

zakladnich skol.

Hlavnim piinosem této prace pro obor Skolni management je podpora rozvoje koncepce
celozivotniho vzdélavani na zakladnich Skoldch. V rdmci moznosti formalniho pocatec¢niho
vzdélavani a neformdlniho dalSiho vzdélavani dospélych. DalSim piinosem je uvedeni
moznosti dalSiho vzdélavani dospé€lych pro osobni a profesni rozvoj, dodate¢né finanéni
ptijmy pro Skolu nebo pro vyuziti volnych kapacit efektivnim zplisobem. Piinosem je také

opodstatnéni v pozitivnich dopadech na vzdélavajici se spole¢nost dospélych.

Autorka prace navrhuje hlub$i rozpracovani tématu dalSiho vzdélavani dospélych jen
vramci vzdélavani pedagogickych pracovnikti nebo jen v moznostech poskytovani
vzdelavani vefejnosti na zékladnich Skolach. Uz§i rozpracovani tématu by piineslo dalsi
modely konceptu celozivotniho vzdélavani. Velkou zajimavosti by bylo rozsitit zkoumani
do krajo Ceské republiky a jejich vzajemné porovnani, které by mohlo pfinést nové
poznatky kde a do jaké miry jsou moznosti celozivotniho vzdélavani poskytovany na

zékladnich $kolach v celé Ceské republice.
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Piiloha 1: Zadost o elektronické dotazovani

Vazena pani feditelko (pane fediteli),

v ramci svého studia oboru Skolni management zji§t'uji moznosti celozivotniho vzdélavani
na zékladnich Skolach ve Stredoceském kraji. Oslovuji vSechny zakladni Skoly v tomto
kraji k ziskani velkého rozsahu informaci. Pozadam Vas o odpovédi na oteviené dotazy,
kter¢é pomohou zjistit konkrétni formy a zpusoby nabidky celozivotniho vzdélavani.
Prosim o vyplnéni i v ptfipad€, Ze ve Vasi zdkladni Skole probihd jen dalsi vzdélavani

zaméstnancu.

Vystupy z tohoto Setfeni budou anonymné zpracovany a vyuzity jako podstatny zdroj
informaci k mé bakalarské praci, jejimz cilem je vytvofit model pro formalni a neformalni

vzdélavani dospélych.

Prosim o vyplnéni dotazniku do ¢trnacti dnti. Dotaznik obsahuje 15 otdzek. Pokud by Vas
jeho vyplnovani vzhledem k Casové vytizenosti odrazovalo, je mozné telefonické

dotazovani nebo piimo rozhovor na dané téma.

Vasi spoluprace si velmi vazim. V piipadé z4jmu o vysledky této prace mé nevahejte

kontaktovat.
S pfanim ptijemného dne, Mgr. Marie Valkova
studentka Skolniho managementu

Pedagogicka fakulta, Karlova univerzita
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Pfiloha 2: Maketa dotazniku

Vypliite prosim dotazy v mozném rozsahu konkrétnich informaci. Muze se jednat o

formalni i neformalni vzdélavani dospélych, ptiklady dobré praxe nebo zkusSenosti.

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Je umoznéno dalsi vzdélavani dospélych na vasi zdkladni Skole?

Tyka se dalsi vzdélavani jen pedagogickych pracovnikii nebo jsou u vas moznosti

dalsiho vzd¢€lavani i pro verejnost?

Co vés vedlo k moznostem dal§iho vzdelavani dospélych na zakladni Skole?
Jakou formou je vzdélavani poskytovano?

Zjistujete predbézny zajem o danou formu nebo predmét vzdélavani?

Jaké jsou ptfedméty dal$iho vzdélavani?

Jaka je zpétna vazba?

Jaky to mé piinos pro vasi ZS?

Je dal$i vzdélavani ztizeno piimo ve ziizovaci listiné nebo v rdmci dopliikové

¢innosti?

Kdo dalsi vzdélavani organizacné zajistuje? Kdo je povéfena osoba?
Jaky je zajem o dalsi vzdélavani dospélych?

Od kdy je tato forma vzdélavani poskytovana?

Jak jsou zdroje financovani?

Jaké jsou prostorové moznosti?

Jaka je konkrétni spolupréce se ziizovatelem?
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Piiloha 3: Struktura rozhovoru

e Pfedem sjednany a domluveny termin rozhovoru,

e prezentace tazatele — predstaveni se,

e prezentovani divodu rozhovoru s vybranou skolou,
e 7adost o svoleni k nahravani rozhovoru,

e rozhovor spiesné predem piipravenymi otazkami totoznych v elektronickém

dotazovéni a stanovenim jejich potadi (Ptiloha €. 2),
e podrobngjsi a konkrétnéjsi dotazovani vyplyvajici z daného rozhovoru,

e ukonceni rozhovoru s podékovanim a zédosti o souhlas s uvetejnénim informaci.
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