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Pracovni vytiZeni reditelky MS V sOllvislosti s re~ionalnim umistenim 


pocet i
Kriteria hodnoceni z3verecnych praci bodu 0-5 I 

A I Uvodni cast 
• Stanoveni cfle je z hlediska soucasnych trendi't zajimave. Cile i zdi'tvodnenf pnice jsou jasna 

a konkretni - nalezt a poukazat na rozdily managementu MS v jednotliv,Ych regionech 
vcetne noveho fenomenu narocnosti rodici't. Duvod, proc chce autorka problem resit, je pro 
ni samotnou, pro v,Yzkumem zainteresovane, ale jiste i pro ostatni reditelky MS velice 5 
zajimav,Y. Vystupem je zjisteni: pracovni vytizeni reditelek MS v oblasti dvou riiznych 
regioni't a v,Yznamne problemy s tim souvisejicf. Problem i obsah jsou zi'etelne vymezeny, 
spadaji do oblasti skolskeho managementu. 

Dosavadni fe§eni problemu 
Tato problematika neby\a podle vyjadreni autorky ani pod\e meho nazoru doposud resena. 

B 
5 

Teoreticka v,Ychodiska jsou citIive zanalyzovana a dana do aktuaInfch souvislosti s i 

problematikou mOZnosti kvalitnejsiho a tedy i bezstresoveho fizeni MS. I 
Vyzkumna cast G 
Stanoveni v,Yzkumneho problemu je jiste pro autorku velmi v,Yznamne, zi'etelne je, ze 
poti'ebuje a chce tento problem resit dokonce i v souvislosti s poznatky z dalSfch zemi EU. 
Formulace hypotez v konkretni podoM rozdflu jednotliv,Ych regioni't (Praha - primestske 
lokality) cftimjako zajimave zvolene, sarna tento problem vnimam pouze ZliZeneji nariist 4 
poetu deti prihlMenych do MS. 

Zvolene metody, overene a zkorigovane pilotnim v,Yzkumem, (pisemna dotaznik a fizeny 

rozhovor) jsou pi'imei'ene a vyhovujfcf poti'ebam v,Yzkumu. 


D i 	Ana lytickii cast 

K valitni volba a vyhodnoceni jednotliv,Ych otazek oblasti, provazanost s vlastni hypotezou i 
 4 
zkusenosti. Absence analYzv a vyhodnoceni celeho komplexu otazek v zaveru prace. 
ZaveryIE 

i 	Jednoznacne potvrzeni obecne znamych tvrzeni - vysoke pi'etlzenosti i'editelek MS i 
neuspokojeni zajmu rodiCit v satelitnieh mesteckach oblasti Praha-v,Ychod a Praha-zapad a 

4navie potvrzeni noveho fenomenu m}rocnosti rodiCit v oblasti obsahu a poetu 
nadstandardnich aktivit MS. 
Doporuceni sni.zeni prime vyucovacf povinnosti i'editelek a zavedeni administrativni 
pracovnice na zkraceny uvazek je potvrzenim dlouhodobe problematiky zejmena 
jednoti'idnfch MS i MS rOzSifujicfch sve kapacity. 

Prezentace (formalnf uroven prace) F 
Struktura prace je jasna a pi'ehledna. Tabulky a grafY jsou soueasti prace. Vsechny obligatni 4 
nalezitosti byJy splneny. Zjisteny byly pouze drobne nedostatky z hlediska celkoveho 
v,Yznamu prace nepodstatne, drobne formalni nedostatky a gramaticke chyby (pi'edloZky na 
konci l'adku, viz. "dvemi"). Bibliografie je uvedena die platne normy . I 

• Pfinos pro sferu rizeni G 
Prace se konkretne vztahuje k managementu - porovnani naro~neho rizeni MS v rozdflnych 
regionech Praha a okresech Praha-v,Ychod, Praha-zapad. Vychazl z velmi dobrych 

4odbomych znalosti, reaguje na nejaktualnejsi zrneny, ktere se promitaji do praxe i'izeni MS 
a pi'inaseji poti'eby noveho pohledu, resen!, analyz a zaverii pro zjednoduseni, a tim i 
zkvalitnenf pnice reditelek. Prace je v jednotliv,Ych otazkach dostatecne analyticka, 
hypoteza je v praxi konkretne overena. Jde 0 projekt, ktery podporuje obecne znamou 
pravdu a nabizi konkretni resent 

celkem bodu (0-35) I 30 
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Klady prace: 
Autorka v,Ystiine reaguje na pretrvavajici problemy (pretizenostreditelek MS) spojene 
s povinnou pravni subjektivitou a se zrusenim skolskych Uiadu a navic i s probihajici 
kurikulami reformou, ktere prinaseji reditelkam povinnost plneni radu neprofesnich 
povinnosti a ktera je odvadeji od zakladnich povinnosti - odborneho rizeni MS a vlastni 
pedagogicke prace. Oceiiuji schopnost reakce na aktualni problemy - konkretniho 
pojmenovani neprizniv,Ych jew, reflexe i mivrhy reseni v mezinarodnim mentku. Velmi dobre 
jsou vyjadrovaci schopnosti, snaha podpoiit vyreseni dlouhotrvajiciho problemu. Prace je 
zajimava, ctiva. 
Autorka kvalitou sve prace prokazala velmi dobre poznatky, dovednosti a schopnosti ze studia 
managementu. 

Nedostatky prace: 
Absence souhrnne analyzy vsech otazek a prov8zanost zjisteni. Prilisny sklon k vyuzivani 
odpovedi v souladu se svou hypotezou. Nespravna terminologie pojem vjchovy RVP PV 
nepouziva - nezna. Drobne, nepodstatne formalni chyby. 

Navrh kIasifikace prace: Velmi dobre 

Doporuceni a otazky pro obhajobu: 

1. 	 Citite potfebu zmenit misto sveho pusobiste ve funkci reditelky MS? 

2. 	 JakJ'm zpusobem chcete dosahnout sv,Ych navrhu a doporuceni uvedenych v zaveru 

sve prace? 

3. 	 Jake navrhujete povinne vzdelani pro reditelky MS (stredoskolske, VOS, VS)? 
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Doporucena stupnice pro navrh klasifikace prace na zaklade dosa.zeneho 
bodoveho hodnoceni prace: 


