Oponentsky posudek na diplomovou praci Michaely Roubalové

Diplomova prace Michaely Roubalové nazvana Predpoklady a bariéry zaméstnavani
cizincli v Ceské republice (case study Praha) ma 100 stran textu, Serpd z 56 zdroju literatury,
21 dalSich zdroju, je zde 9 grafii, 4 tabulky, 1 mapa a 24 priloh.

Obhajovana diplomova préace je svym obsahem velmi rozsahla, je piekrocena velikost
normostrany a pismo je mensi nez je obvyklé (11). Autorka si jako cil vytkla analyzovat
problematiku zamé&stnavani cizincti v Cesku, zachytit vyvoj pracovnich migraci za uplynulych
10 let a na zaklad¢ vlastniho empirického Seteni zjistit bariéry zamé&stnavani cizincli v Praze
a navrhnout zmény k zmirnéni ptipadnych bariér. Osm vyzkumnych otazek a $est hypotéz se
vztahuje k druhé empirické &4sti prace. Mezi vyzkumnymi otazkami a vyslovenymi
hypotézami neni vZdy jasna provazanost (napf. v hypotézach se nepromitd ocekavani od
vyzkumné otazky tykajici se pozitiv zaméstnavani cizincli, znalosti imigra¢ni politiky
zaméstnavateli a preference migrantd z geograficky blizkych zemi). V péti hypotézach se
autorka inspirovala existujicimi teoretickymi koncepty, které velmi kvalitné popisuje
v teoretické ¢asti prace. Tato ¢ast je zajimava tim, Ze autorka nezvolila besns vyuzivané
tfideni teoretickych konceptil podle Messey a kol. (1993), ale zvolila jiny stejné kvalitni zdroj
(Goss a Lindquist 1995). Do této kapitoly také vhodné zapracovala studie zabyvajici se
diskriminaci cizincli na trhu prace.

Cela prace mé celkem sedm kapitol je logicky strukturovana. Pied stézejni empirickou
casti jsou fazeny je$té t¥i kapitoly, které dle mého nazoru mély byt obsahové redukovany.
V kapitole tykajici se legislativy autorka prokazala velmi dobrou orientaci v pracovnépravni a
cizinecké legislativeé. I prestoze se jednd o vyCerpavajici vyklad, je zde nékolik nepfesnosti.
Autorka ziejmé nevi o povinnosti evidence u MPSV pro zprosttedkovatelské agentury, coZ je
velmi kli€ové pro analyzu realizovanych rozhovord, protoZe dotdzané firmy ani jednou
nezminily, Ze vyuzily takto registrované firmy. Tato zakonni regulace by méla predchézet
vyuzivani tzv. klientského systému u cizincd, ale ned¢je se tak, protoze pro firmy jejichz
majiteli jsou cizinci je velmi ndroéné vyhovét poZadavkim zdkona. Soucasti této kapitoly je
také hodnoceni pilotniho projektu vybéru kvalifikovanych pracovnikii. Domnivam se, Ze mél
byt popsan jen administrativni postup a hodnoceni UspeéSnosti zafadit do dalsi kapitoly
zabyvajici se vyvojem pracovni migrace. P#i hodnoceni poctl postraddm zminku o postupném
zaClenovani vybranych zemi pro projektu, tudiz pocty ptihlasenych cizincti do programu
nelze dle zemé pivodu srovnavat.

Za ne zcela zdafilou povazuji vnitini strukturu naslednych dvou kapitol nazvanych
Charakteristiky pracovni migrace v CR a Analyza datovych zdroji. Domnivam se, e tyto dvé
kapitoly mély byt propojeny. Prvni jmenovana kapitola se omezuje na analyzu sekundarnich
zdrojt, kde popisuje vybrané skupiny cizinci a jejich specifické rysy jako formy pobytu,
demografickou strukturu a regionalni rozlozeni. K témto charakteristikam by se ovsem hodily
statistické udaje uvadéné v druhé jmenované kapitole. Dale mam pfipominku k grafu ¢. 2, kde
je zachycena struktura zaméstnanosti cizinct ve dvou po sobé€ jdoucich letech (2004, 2005),
které neumozZiiuje zhodnotit vyvoj za 10tileté obdobi, coz je cilem prace. Avsak jen v této
Casti prace autorka prinasi geografickou dimenzi fegené problematiky, konkrétné hodnocenim
podilu zaméstnanosti cizinct na pracovni sile okresu (1 zde k jednomu ¢asovému datu).

V druhé empirické ¢asti diplomové prace autorka Prindsi svilj nejvetsi vyzkumny
vklad k dané problematice. Nejprve byl ucinén pokus o reprezentativni vyzkum pomoci
distribuce dotazniku nahodnég vybranym firmam, ale vzhledem k 11 % navratnosti toto nebylo
mozng, tak byl velmi vhodné tento vyzkumny nastroj doplnén o standardizovany rozhovor.
Autorka v této ¢asti prace prokazuje schopnost samostatné vyzkumné préce, kdy v logickych
popsanych krocich vytvati vyzkumné néstroje (pripraveny dotaznik je na vyborné urovni),
distribuuje a sbird dotazniky (pficemz zajimanym  zpisobem  zajistuje anonymitu



respondentt), vyhodnocuje, dopliuje dalsi vyzkumné kroky (viz standardizovany rozhovor) a
sve vysledky dale srovnava s jinymi studiemi. Pfipominku mam k zptsobu vyhodnoceni
rozhovord. Cést kapitoly je nadepsand Vyhodnoceni interview, ale spiSe se jednd o prepis
odpoveédi respondenti, samotné hodnoceni nalezneme a7 v dalsi ¢asti prace. Domnivam se, Ze
rozhovory je pro lepsi vyzkumné vyuziti (napt. piebirdni celych citaci tazatelil) zapisovat
doslovné véetné kladenych otdzek a uvést je v ptilohdch. Kvantitativni vyhodnoceni
dotaznikl (pfilohy 21-24) jsou pro zavéry prace stéZejni, proto by mély byt v hlavni asti
textu. Srovnani vysledkt tohoto vyzkumu se studii z Londyna neni zcela vérohodné, protoZe
autorka neuvadi, jaka byla struktura vyzkumného vzorku londynskych zaméstnavatel
(myslim tim, zda zaméstnavali kvalifikovanou & nekvalifikovanou pracovni silu). Vétsina
prazskych firem zaméstnavala kvalifikovanou pracovni silu, tudiz nemély potiebu
zamestndvat cizince (46 z 96 firem) na rozdil od Londyna, kde hlavnim diivodem byl
nedostatek britskych uchaze¢t o zamé&stnani.

V zavéru prace se autorka vraci k cilim prace, odpovid4 na vyzkumné otazky a
vyvraci ¢i potvrzuje své hypotézy. Tato prace dochazi k fade zajimavych zavérd, pficemz jako
nejprinosnéjsi povazuji vysledky vyplyvajici z rozhovori. Myslim, e prace poskytne radu
zajimavych podnétdl zadavatelim prace MPSV CR a IOM Praha. V zavéru bych jesté
o¢ekéavala shrnuti bariér v zaméstnavani cizinct v Cesku, a také postradam v dvodu slibované
doporuceni pro program aktivniho vybéru kvalifikovanych pracovniki & pro celou proceduru
zameéstnavani cizincl. J4 sama mimo jiné povaZuji za zajimavy vysledek, Ze prestoze MPSV
vidi netspéch v nezdjmu &eskych zaméstnavateld, 4 z9 firem registrovanych v tomto
pilotnim programu MPSV nenasly odpovidajici pracovniky (bohuzel nevim, jak dlouho se o
toto snazi).

Predlozend diplomova prace je na vysoké trovni, autorka dosahla a3 na analyzu
vyvoje pracovni migrace dosdhnout vytknutych cilf. Predlozenou diplomovou préci
doporucuji k obhajobé.
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