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Uvod

Néplni pfedloZené prace je sledovani vyznamu pt¥imych zahrani¢nich investic (PZI) z hlediska

jejich efektu ve sféfe zaméstnanosti na vybranych piikladech v Ceské republice (CR).

Fenomén PZI se v ¢eskych podminkéach dostal do popiedi zadjmu odborné i laické vetejnosti
ptiblizn¢ od roku 1998. Od tohoto roku zafal masivni ptiliv PZI do ¢eské ekonomiky, se
kterym se ptedchozi 1éta objemem zdaleka nemohla srovnavat. Nejen politickymi $pi¢kami
zaCal byt ptiliv PZI prezentovan jako takika univerzalni feSeni hospodafskym problému,
mimo jiné i vysoké nezaméstnanosti. Pfedlozena préce je v podstaté reakci na tato prohlaseni,
na piikladé nékolika vybranych podniki s PZI v CR se snaZi ukéazat jejich opravdovy dopad
na zaméstnanost. V praci je sledovan vliv vybranych podnikti na zaméstnanost v nejsir$im
slova smyslu, tedy jak v pfislusném regionu, tak u nékterych investic i nepfimo
prostfednictvim dodavatelskych vztahl jednotlivych tovaren. Déle byl sledovan i efekt

investice vztaZzenim poctu novych pracovnich mist na objem investi¢nich pobidek.

Cilem prace je analyzovat a konfrontovat plany a realitu tvorby pracovnich mist a jejich vliv

na zaméstnanost v daném misté. Prace ma ovétit nasledujici hypotézy:

Hypotéza 1: Sledované piimé zahrani¢ni investice vyrazné ptispivaji ke sniZeni

nezamestnanosti v regionu

Hypotéza 2: Piispévek ke sniZeni nezaméstnanosti a k vytvareni pracovnich mist se lisi dle

typu (odvétvi) a umisténi zahrani¢ni investice



1. Teoretické pristupy ke studiu a metodika prace

1.1. Teoretické pristupy ke studiu zahrani¢nich investic

Problematika PZI se v poslednich letech stale ¢ast€ji dostava do popredi zdjmu ekonomd, ale
i geografii. Sledovan je vliv investic na vyvoj (rozvoj) podniki, odvétvi, regionti, zmény trhu
odbytist’ a prace a v poslednim obdobi také jejich efektivita a stabilita. Za hlavni lokaliza¢ni
faktory rozhodovani o umisténi investic nadnarodnich firem jsou v soucasné dobé
povaZovany ,na narodni Grovni zejména makroekonomicka a politicka stabilita, urovei
cenové hladiny a trzni potencidl, na regiondlni Grovni pak dostatek pracovnich sil
s odpovidajici kvalifikaci, dostatek a vyhodna cena pozemkd, kvalita infrastruktury, blizkost
spojeni, prumyslova tradice apod.“ (Blazek, Uhlit 2002, s.63). Podle studie
PricewaterhouseCoopers (2002) povaZovali pobidkovi investofi v CR vroce 2001 za
rozhodujici pro umisténi své investice nizké pracovni a produkéni nédklady, investi¢ni

pobidky, ekonomickou stabilitu a kvalitu pracovni sily.

Vyznam vy$e jmenovanych lokaliza¢nich faktorti se pochopiteln¢ li§i podle hlavniho motivu
investice. Za tyto hlavni motivy PZI jsou povazovany zaprvé snaha o minimalizaci nakladd,
zadruhé pak orientace na rozSifeni trhu a snaha o proniknuti na n¢j (Blazek, Uhlif 2002).
Srholec (2004) rozlisuje trhy, faktory a aktiva vyhledavajici PZI. Trhy vyhledavajici PZI jsou
motivovany zvy$enim podilu na trhu hostitelské zemé a sniZenim nédkladi na dovoz,
ptikladem je investice Coca-Coly v Praze. Motivem faktory vyhledavajicich investic je
snizeni nakladi v podobé€ vybavenosti mista levnou pracovni silou, ptirodnimi zdroji,
znalostmi apod. Cilem aktiva vyhledavajicich PZI je ziskani specifickych aktiv, jako jsou
patenty ¢i obchodni znacky. Ptikladem takové investice je podle Srholce vstup spole¢nosti
SABMiller do Plzefiského Prazdroje. Samoziejme, ze velka €ast investic se da povazovat za
kombinaci uvedenych typti, napt. investice TPCA v CR sleduje jak rozsifeni trhu, tak sniZeni

nakladt produkce vyuzitim piislu$nych faktora.

Dopady PZI na zaméstnanost jsou obecné povazovany za pozitivni. OvSem Srholec (2004)
popisuje negativni plsobeni zahrani¢niho investora na zameéstnanost jeho zvySenym tlakem

na trh pracovnich sil. Tento stav nastava tehdy, kdyz podniky pod zahrani¢ni kontrolou maji



vy$§i mzdy (mj. diky vyS$$i produktivité prace) nez domaci podniky. Tim nastava tlak na trhu
prace, a poptavka po pracovni sile za¢ina pfevySovat nabidku. Domaci podniky jsou pak ve
snaze sehnat pracovniky nuceni zvy$ovat mzdy, oviem pii stavajici produktivité prace, coz
zékonité vede k vy$8im ndkladi. Tato situace samoziejmé mize vést az ke krachu domaciho
podniku, a tim padem ke ztraté pracovnich mist v ném, a ke zvySeni nezaméstnanosti. Za
uvedeny piipad je moZné povazovat podniky Bosch Diesel a Motorpal v Jihlave, jimzZ je v této
praci vénovan prostor (viz dale). Investice do zpracovatelského primyslu tedy nezapiicinuji
rust zaméstnanosti, ale spiSe tlak na restrukturalizaci ekonomiky a rist produktivity prace.
Vzhledem k tomu, Ze tato prace sleduje zaméstnanost ve vybranych podnicich s PZI, ale uz
nesleduje eventuelni ztratu pracovnich pozic u jinych podnikd v daném odvétvi, neda se

povazovat za komplexni studii vlivu PZ] na zaméstnanost na urovni celé ekonomiky.

Vzhledem k obtiznosti uréeni bezprosttedniho vlivu PZI na zaméstnanost a tvorbu novych
pracovnich mist neni tato problematika pfili§ diskutovana v odborné literatufe. V ramci
ekonomické praxe byly vypracovany studie dopadu pobidkovych PZI vCR mj. na
zameéstnanost vcetn€é zahrnuti nepfimo vytvofenych pracovnich mist u dodavatelskych
subjektl (Vyhodnoceni investi¢nich pobidek ve zpracovatelském primyslu, Vysledky
analyzy dopadid investi¢nich pobidek v Moravskoslezském kraji). Efektivita investic na
zakladé poskytnutych pobidek, relativizovanych na jedno vytvofené pracovni misto, je
hodnocena v zahrani¢nich studiich Omana (2000), Veldeho (2002) a World Investment
Report 2002 (viz Srholec 2004, s. 129). Obecné je odbornych praci, sledujicich vliv PZI na
hostitelskou ekonomiku v Sirokém slova smyslu, celd fada. Komplexni praci v celé této
problematice poskytuje Srholec (2004). Je zde dale mozné citovat napt. praci MiSuna
a Tomsika (2002), kteii sledovali, zda PZI ve sttedni Evropé vytésiiuji nebo naopak vtahuji
doméci investice, &i prispévek Cadila (2005). Teoretické aspekty problematiky PZI v kontextu
regionalniho rozvoje a ze spiSe geografického pohledu uvadéji Blazek, Uhlit (2002). PZI
z pohledu behaviordlni geografie se vénuje Spilkova (2004 a 2006). Problematice PZI
v Mad’arsku a Polsku se vénovali Antaloczy a Sass (2001), respektive Uminski (2001). Velmi
zajimavou otazkou je vliv PZI na nejrizngjsi kvalitativni ukazatele hostitelské ekonomiky,
jako je produktivita, Sifeni inovaci apod. Timto tématem se zabyvali kuptikladu Srholec
(2003) ¢i Sabol a Hoskova (2004). Citlivé téma investiénich pobidek diskutovali Plojhar
a Srholec (2003 a 2004) nebo Mallya, Kukulka a Jensen (2004).



1.2. Metodika prace a hodnoceni dat

Pro naplnéni cili prace vzhledem k jejimu omezeni na né€kolik vybranych podniki staci
jednoducha analyza (srovnani) statistickych dat o PZI a (ne)zaméstnanosti. Prace
nepiedpokladala vyuziti sofistikovan€jSich mikroekonomickych modeli. Problém tak
ptedstavovala pfedev§im dostupnost vérohodnych potiebnych udaji. Pro statistiku PZI
v Ceské republice existuji dva hlavni zdroje dat. Zakladnim je kaZdoro&né aktualizovana
statistika PZI, vydavana Ceskou narodni bankou (CNB). Tato statistika obsahuje &lenéni PZI
dle ekonomickych odvétvi a regiont v ramci Ceska, kam investice sméfuji, i ¢lenéni dle zemi
pavodu investora. Statistiky CNB obsahuji jak ptiliv a odliv PZI za dany kalendaini rok, tak

i celkovy stav PZI v hostitelské ekonomice za celé sledované obdobi.

Druhym dilezitym zdrojem informaci o PZI je agentura Czechlnvest. Nevyhodou statistik
z Czechlnvestu je zahrnuti pouze PZI, které podaly zadost o investi¢ni pobidky anebo které
sice pobidky necerpaly, ale investovaly za pomoci Czechlnvestu. V Zadném piipadé to tedy
nejsou statistiky, zahrujici veskeré PZI v Cesku. Druhou nevyhodou je, Ze tyto statistiky se
nedaji jednoduse vztahnout ke statistikim CNB, nebot’ maji odlinou metodiku. Statistiky
Czechlnvestu ovSem také uvadi podrobné piehledy piimo za jednotlivé podniky s PZI.
Zasadni rozdil mezi uvedenymi statistikami je, z¢ CNB eviduje skute&n& realizované
investice, kdezto Czechlnvest pracuje ve svych statistikach s investi¢nimi zaméry konkrétnich
investori. V takovém pfipadé se mohou kone¢nd a planovana vySe investice zna¢né lisit.
Navic z planované investice pouze ¢ast miiZze byt proinvestovana v ¢eské ekonomice, a zbytek
v zahrani¢i. Muze pak dokonce dojit k situaci, kdy vySe poskytnutych investi¢nich pobidek

presahne skute¢nou hodnotu &astky, investované v CR.

Pro ptedloZenou praci byly ve velké mite dilezité informace, které jsou bohuzel velmi $patné
dostupné, né€které mohl poskytnout jen sam investor. K takovym patfi informace
o dodavatelské zakladné firem. Tyto informace jsou podniky v naprosté vétSiné povazovany
za interni, a tudiZ nejsou poskytovany tfeti osobé. Udaje o nezaméstnanosti byly erpany ze
statistik Ministerstva prace a socialnich véci, nebot’ tyto umoziuji i diferenciaci podle

jednotlivych okrest a po mésicich.



1.3. Struktura prace

Samotna analyza dopadu vybranych zahrani€nich investic na zaméstnanost u pfislusnych mést
a regiond (okresid) tvofi hlavni ¢ast kapitoly 3. Pfedchazi ji kapitoly vénované teoretickym
piistupiim ke studiu zahrani¢nich investic, metodice prace, resp. hodnoceni datové zakladny,
ataké struény ptehled odborné literatury, zabyvajici se sledovanou problematikou.
Ke spravnému uchopeni tématu je také potieba definovat pojem PZI a zminit legislativni
ramec, ktery piiliv PZI do Ceska ovliviiuje. To je obsahem kapitol 1.4 a 1.5. Sledovanou
problematiku je téZ potieba zasadit do Sirsiho ramce investi¢nich aktivit v celé CR. Proto je
kapitola 2 vé€novana stavu a pfilivu PZI v ramci celého statu, i s ohledem na vyvoj investic
v minulych letech. V ramci hlavni ¢asti prace (kapitoly 3.1 az 3.4), tedy analyzy vlivu
vybranych investic na zaméstnanost, je uveden a zdivodnén vybér podniku, které jsou
pfedmétem studia. V kapitole 3.5. je uvedeno srovnani vybranych PZI podle sledovanych

udajui. Na konci prace jsou od strany 49 zatazeny grafické a tabulkové ptilohy.

Vzhledem k zaméteni prace byl sledovan vyvoj poétu zaméstnancl jednotlivych podnikd,
u nékterych vybranych investic i nepfimy dopad na zaméstnanost prostiednictvim rozvoje
subdodavatelskych vztahi. Toto sledovani bylo bohuZel omezeno Spatnou dostupnosti
pottebnych udaji. Tvorba novych pracovnich mist na zdklad¢ jednotlivych investic byla ddna
do souvislosti se statistikami nezaméstnanosti v pfislusnych obcich a regionech. V zavéru
prace je provedena komparace vybranych PZI podle sledovanych hledisek a diskutovan jejich
efekt ve sféfe zaméstnanosti a objem finan¢ni podpory statu na jedno nové vytvorené

pracovni misto.

1.4. Definice pfimych zahrani¢nich investic

Ceska narodni banka (CNB) vychazi ve svych statistickych ptehledech z definice PZI
stanovené Organizaci pro hospodatskou spolupraci a rozvoj (OECD) v souladu s Eurostatem
a Mezinarodnim ménovym fondem (MMF), kterd udava, ze ,,Pfima zahrani¢ni investice
odrazi zamér rezidenta jedné ekonomiky (pfimy investor) ziskat trvalou ucast v subjektu,
ktery je rezidentem v ekonomice jiné nez ekonomika investora (pfima investice). Trvala ucast
implikuje existenci dlouhodobého vztahu mezi pfimym investorem a pfimou investici

a vyznamny vliv na fizeni podniku. Pfimd investice zahrnuje jak pivodni transakci mezi



obéma subjekty, tak vSechny nasledujici kapitalové transakce mezi nimi a mezi afilovanymi

podniky, zapsanymi i nezapsanymi v obchodnim rejstiiku® (CNB 2004).

Podnik — piima investice je dale definovan jako ,,Podnik zapsany nebo nezapsany
v obchodnim rejstéiku, v némz zahrani¢ni investor vlastni 10 a vice procent akcii (podilu)
nebo hlasovacich prav u zapsaného podniku nebo ekvivalent u nezapsaného podniku*
(CNB 2004). P¥ima investice zahrnuje p¥imo i nepfimo vlastnéné afilace, které se dle procenta
podilu investora na zakladnim kapitdlu nebo hlasovacich pravech déli na pfidruzené
spole¢nosti (10 — 50% podil), dcefiné spole¢nosti (vice nez 50% podil) a pobocky (100%
podil).

Za soucast PZI je povazovan krom podilu na zdkladnim kapitdlu také reinvestovany zisk
a ostatni kapital, zahrnujici uvérové vztahy s ptimym investorem. SloZeni pfimé investice lze

tedy vyjadfit vztahem:

Piima investice = zakladni kapital + reinvestovany zisk + ostatni kapital

o Zdkladni kapitdal zahruje vklad nerezidenta do zakladniho kapitalu spole¢nosti (zakladni

kapital v pobockach, vsechny podily v dcefinych a ptidruZzenych spole¢nostech).

* Reinvestovany zisk je podil pfimého investora (v poméru k pfimé majetkové ucasti) na

hospodaiském vysledku nerozdéleném formou dividend.

* Ostatni kapitdl zahrnuje pfijaté a poskytnuté avéry, véetné¢ dluhovych cennych papirt
a dodavatelskych uvérli, mezi ptimymi investory a jejich dcefinymi spole¢nostmi, pobo¢kami

a ptidruzenymi spole¢nostmi. (CNB 2004)

1.5. Investi¢ni pobidky

Organizace UNCTAD (United Nations Conference on Trade and Development) obecné
definuje investi¢ni pobidky jako ,,méfitelné vyhody poskytnuté viadou konkrétnim firmam ¢i
skupindm firem s cilem pfimét je chovat se uréitym zplisobem (Srholec 2004, s. 129).
Existuji v podstaté¢ dva zékladni druhy investi¢nich pobidek, a to pfima finan¢ni podpora

investora anebo nepiimo uleva z pozadavkd statu vici ekonomickému subjektu. Jako ptimé
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finan¢ni podpory jsou poskytovany napi. dotace na investi¢ni vystavbu, na nakup stroji,
technologii, pozemkd a zavedeni infrastruktury, na tvorbu pracovnich mist a na naklady
spojené s rekvalifikaci zaméstnancii. Nepfimou podporou jsou zejména poskytované danové,
celni ulevy ¢i ulevy v predpisech. Obecné se da fici, Ze rozvinuté zemé poskytuji pobidky
zejména formou ptimych dotaci, kdeZto rozvijejici se staty formou ulev (Srholec 2004). Vaha
piikladana statem investiénim pobidkdm a jejich konkrétni vyuZivani jsou samoziejmé
soucasti komplexnéjsi hospodatské politiky vuci PZI. Prehled hlavnich pouzivanych systémt

investi¢nich pobidek obsahuje napt. Plojhar, Srholec (2003).

Investiéni pobidky byly v CR poprvé zavedeny v roce 1998. Cerpani pobidek v CR upravuje
Zakon o investi¢nich pobidkach ¢. 72/2000 Sb., ktery nabyl uinnosti 1. kvétna 2000.
V piedchozim obdobi, tedy v tzv. piedzdkonném reZimu, pocalo poskytovani investi¢nich
pobidek na zakladé usneseni vlady ¢&. 298 z29. dubna 1998. Kazdy investi¢ni projekt byl
vtomto obdobi schvalovan samostatnym usnesenim vlady. Pobidkami udé&lovanymi
v predzakonném rezimu byly bezuro¢né puj¢ky na zfizeni novych pracovnich mist a na
Skoleni a rekvalifikace zaméstnancii ¢i ucelové dotace na platbu dan¢ z piijmu pravnickych

osob.

V soudasné dobé mohou pobidky ziskat investofi zavadéjici novou vyrobu nebo rozsitujici
stavajici vyrobu v oblasti zpracovatelského priimyslu v pfipad¢€, Ze jejich investice je vyssi
nez 100, respektive 150 a 200 miliont K¢ v zavislosti na regionu, ve kterém ma byt investice
realizovana.' Plati pfitom, Ze celkova hodnota niZe uvedenych investi¢nich pobidek (kromé
Skoleni a rekvalifikace) nesmi piekrocit S0 % (respektive 65 % u malych a sttednich podnikii)
z investice do dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku. O investi¢ni pobidky zada

investor prostfednictvim agentury Czechlnvest. Typy pobidek jsou nésledujici:

* Sleva na dani 7 pFijmu pravnickych osob (Uplna sleva na dani az po dobu 10 let pro nové

vzniklé spole¢nosti, ¢aste¢na sleva na dani az po dobu 10 let pro expandujici spole¢nosti)

» Hmotnd podpora vytvdareni pracovnich mist (az 200 tisic K¢ na jedno nové pracovni misto)’

' Mapa minimalni vy3e investice pro ziskani pobidek je uvedena v ptiloze 1.
* Mapa poskytované hmotné podpory na pracovni mista a na rekvalifikaci je uvedena v piloze 2.
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* Hmotnd podpora Skoleni a rekvalifikace (ve vysi 35 % nakladl na $koleni v regionech

s nadprimérnou mirou nezamé&stnanosti)®

* Poskytnuti pozemku vybaveného infrastrukturou za zvyhodnénou cenu (vetejnou

podporou je rozdil mezi realizovanou cenou a cenou trzni)

* Prevod pozemku ve vlastnictvi statu za zvyhodnénou cenu

Vzhledem k tomu, Ze investi¢ni pobidky jsou formou veiejné podpory, postupuje se pii jejich
udélovani v souladu s prislusnymi pravidly EU, platnymi pro oblast vefejné podpory.
Na zékladé téchto pravidel byla vypracovana regionalni mapa vetejné podpory (viz ptilohu 3),
ktera stanovi maximalni miru vefejné podpory v jednotlivych regionech NUTS II v CR.
Investor mize v daném regionu ziskat na pobidkach maximaln€ uréity procentni podil
zinvestice do dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku. Krom procentudlniho
vyméfeni maximalni vy$e podpory je vefejna podpora limitovana také absolutné, a to

maximalni fixni ¢astkou vypoctenou z predpokladané investice. (Czechlnvest)

Na zavér této kapitoly je dobré zminit, ze vySe citovany Zakon o investi¢nich pobidkach
¢. 72/2000 Sb. zpiisnil podminky dodrzovani pobidkovych smluv. Lze zde uvést piipad
brnénské investice firmy Flextronics, kterd nakonec nedodrZela zavazky, zahrnuté ve smlouvé
o poskytnuti investi¢nich pobidek, a pfesunula vyrobu do Mad’arska. Paklize by tato investice
byla posuzovana podle vySe zminéného zdkona, musel by Flextronics nejspiSe poskytnuté
pobidky navratit. Podobny ptipad ptedstavuje uzavieni zavodu IBM Storage Products v roce

2002 v mad’arském Székesfehérvaru (Srholec 2004).
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2. Primé zahranic¢ni investice v ramci Ceské republiky

V této kapitole je nastinén stav a piiliv PZI v CR. Masivni ptiliv PZI do Geské ekonomiky
zapocal rokem 1998 v souvislosti s vlddni podporou investi¢nich pobidek a privatizaci
bankovniho sektoru. Stav a piiliv PZI za obdobi samostatné CR jsou uvedeny v tabulce 1.
Dosud nejvétsi ro¢ni ptiliv PZI byl zaznamenan v roce 2002. Za sledované obdobi nejveétsi
objem investic pochazel z Nizozemska (30 %), nasledovalo Némecko (19 %) a Rakousko

(10 %) (CNB).

Tabulka 1: Stav a p¥iliv PZI do CR v letech 1993 — 2005 v mil. K&

Stav PZI Priliv PZI

Rok Zakladni | Reinvesto- | Ostatni Celkem Zakladni | Reinvesto- | Ostatni Celk

kapital vany zisk kapital elke kapital vany zisk kapital elkem

k 1.1.1993 || 83 488.7 83 488,7

1993 102 539.1 102 539,1 19 050.4 19 050,4
1994 127 533.5 127 533,5 249944 24 994,4
1995 195 526.3 195 526,3 67 992.8 67992,8
1996 234 301.1 234 301,1 387748 38 774,8
1997 2755525 9122.2 35 145.6 319 820,3 412514 412514

1998 349 879.0 14 937.5 64 3513 429 167,8 81947.5 5815.3 322057 | 119 968,5
1999 506 546.0 | 31833.1 93 126.0 631 505,3 1687439 | 238716 | 26196.0 | 218811,5
2000 641391.6 | 60 826.2 116 193.8 | 818411,6 1349064 | 36870,8 | 206439 | 192421,1

2001 7064100 | 1311273 | 144797,7 | 982 335,0 1282248 | 57756,6 | 28603.9 | 214 5853
2002 798 060.8 | 2150421 | 152426.2 [ 1165529,1 || 205712.7 | 643483 7628.5 | 277 689,5
2003 7670183 | 2423735 | 152391.8 | 1161783,7 || -135399 60 890.3 -344 59 316,1

2004 800 580.3 | 321262,0 | 158752,5 | 1280594,8 || 457242 75 758.7 6360.7 | 127843,6
2005 904 1599 | 3994619 | 1583550 | 14619768 || 184 592,0 | 781999 4143 263 206,2

Poznémka:ﬁdaje stavu PZI jsou platné k poslednimu dni daného roku:; udaje za rok 2005 jsou ptedbézné.

Zdroj: Ptimé zahrani¢ni investice 2004

Bohuzel neni znam podil pobidkovych investic na celkovych PZI do ¢eské ekonomiky.
Jednoduché porovnani udaji Czechlnvestu sudaji prezentovanymi CNB neni moZné
vzhledem k odligné metodice. CNB zvefejiiuje skutedné realizované PZI do CR, statistiky
CzechInvestu pak uvadéji u pobidkovych investord vysi jejich investice na zakladé
piedloZenych investi¢nich zamérd. Ty se vSak nakonec od skute¢nosti mohou vyrazné lisit.
Navic Czechlnvestem uvadéné vyse investice jsou pak realizovany tieba v pribéhu né€kolika
let, coZ se pravé projevi ve statistikach CNB, ale neni jiz mozné zpétné porovnani, zda $lo
o pobidkového investora ¢i ne. V souladu se zamétenim prace jsou v tabulce 2 uvedeny hlavni

PZI z hlediska vySe planovanych vytvotenych pracovnich mist (minimalné 1 000).

13



Tabulka 2: PZI v CR s nejvétiim po&tem vytvoienych pracovnich mist k 30. 6. 2006

Zemé Investice | Pracovni . .
Spole&nost Sektor pivodu |(mil. CZK)| mista Datum Kraj Misto
ASUS Czech s.r.o. elektronicky Tchaj-wan 648,00 1300 2004 | Moravskoslezsky Ostrava
AVX Czech Republic|| o\ onicky | Vo8 1 185965 | 1100 | 1998 |  Pardubicky | Lanskroun
s.r.o. Britanie
Black & Decker . . USA/Velka . , .
(Czech) s.r.o. strojirensky Britanie 1 541,00 1300 2002 Ustecky Trmice
Eaton Industries s.r.o.]| automobilovy USA 1 695,00 1182 2002 Ustecky Chomutov
FIC CZ s.r.c. clektronicky | Tchaj-wan | 523.00 | 1300 | 2001 | Stredotesky Rl‘;falay”
FOXCONN CZs.r.0.| clektronicky Tchaj-wan | 2 840,00 1930 2000 Pardubicky Pardubice
Hyundai Motor
Manufacturing Czech|| automobilovy | Jizni Korea | 30 000,00 3000 2006 | Moravskoslezsky | No3ovice
S.r.0.
Progeon s.r.o. ostatni Indie 102,63 1 000 2004 Jihomoravsky Brno
IPS Alpha elektronické |y nsko | 260000 | 2000 | 2006 Ustecky Zatec
Technology zatizeni
KIEKERT-CS, s.r.o0. || strojirensky Némecko 797,00 1130 2004 Pardubicky Ptelou¢
LG.Philips Displays L s . , Hranice n.
Czech Republic s.r.o. clektronicky | Nizozemsko | 7 220,00 3250 2000 Olomoucky Morave
Panasonic AVC
Networks Czech, clektronicky Japonsko 2 602.47 1 440 2000 Plzerisky Plzert
s.r.o.
Panasonic
Automotive Systems || clektronicky Japonsko 8 425,00 1182 2000 Pardubicky Pardubice
Czech, s.r.o.
Nemak Europe s.r.o. || automobilovy Mexiko 11361,00 1361 2000 Ustecky Havran
BOSC:'r'())'ESEL automobilovy | Neémecko | 8507.00 | 1485 | 2000 Vysotina Jihlava
SUNGWOO oo iy ) , Ostrava -
HITECH s.r-o. automobilovy | Jizni Korea 2 500 1041 2005 | Moravskoslezsky Hrabové
Toyota Peugeot Japonsko/
Citroén Automobile || automobilovy ponst 29 787.61 3000 2002 Stredocesky Kolin
Francie
Czech, s.r.o.
Tyco Electronic 1, irotechnicky|  USA 127168 | 1200 | 2000 | Jihomoravsky Kufim
Czech s.r.o.
VDO Ceska automobilovy | Nemecko | 627100 | 1900 | 2002 | Stredogesky | Brandys nad
Republika, s.r.o. ' Labem
SKODA AUTO ass. | automobilovy | Nemecko | 612180 | 2150 | 2004 | Krélovéhradecky, 1Kvasiny, M
Stfedocesky Boleslav

Poznamka: Uvedené jsou spole¢nosti, které Cerpaly investi¢ni pobidky nebo jinym zplsobem prostfednictvim
CzechInvestu investovaly (¢i budou investovat) v CR. Udaje o pracovnich mistech jsou &erpany z investi¢nich
zaméri spole¢nosti. Pivod investora vychazi v souladu s metodikou pouzivanou v EU ze zem¢& bezprostfedniho
investora. Kone¢ny vlastnik investice mize tedy pochazet z jiné zemé& (napt. pokud mateiskéa spole¢nost vlastni
zahrani¢ni afilaci, ktera investuje v CR, investice je zafazena do zemé sidla této afilace).

Zdroj: Czechlnvest
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3. Analyza vlivu vybranych PZI na zaméstnanost v CR

Vzhledem k zaméfeni a moznému vyznéni se prace zabyva pouze pobidkovymi investicemi.
Vybrany byly podniky, které reprezentuji nejvyznamngjsi PZI v CR. Durraz byl kladen také na
ruznorodost lokalizace a typu (odvétvi) investice. V neposledni fadé byla dileZitym kritériem
1 dostupnost vérohodnych udajl. S ohledem na poZadovany rozsah prace bylo sledovano Sest

investic ve Ctyfech regionech.

Hodnocenymi investicemi jsou Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech, s. r. 0. v Kolin¢
(dale jen TPCA), Panasonic Automotive Systems Czech, s.r. 0. (dale jen PASC), Foxconn
CZ s. r. 0. (ob¢€ v Pardubicich), Bosch Diesel s. r. 0. (dale jen Bosch) a Automotive Lighting
s.r. 0. (dale jen AL) v Jihlavé a LG.Philips Displays Czech Republic s. r. 0. (dale jen LGP)

v Hranicich.

TPCA byla vybrana, nebot je to doposud nejvétsi PZI do CR na zelené louce, navic montazni
zavod v blizkosti metropolitniho izemi. Dal$im divodem je vzhledem k medialni atraktivité
této investice existence velkého mnozstvi informaci a také ochota TPCA nékteré udaje

poskytnout.

V ramci pardubického regionu byly hodnoceni dva vyrobci elektroniky, spole¢nosti PASC
a Foxconn. Ob¢& spolecnosti byly hodnoceny soucasné, nebot patii k nejvétSim
zamé&stnavatellim v regionu, a zacaly svou vyrobu piiblizné ve stejnou dobu. Rozhodujici pro

vybér téchto investic byla téZ ochota spole¢nosti PASC poskytnout poZzadované udaje.

V ramci jihlavského okresu jsou hodnoceny investice Bosch a AL, ve srovnani s domécim
podnikem Motorpal a. s. Jmenované spole¢nosti jsou nejvét§imi zaméstnavateli jihlavského
regionu, reprezentuji oblast strojirenského primyslu s velmi podobnym vyrobnim programem
a v nedavné minulosti byly majetkové provazany. Hodnoceni jen jednoho investora a jeho

vlivu na zaméstnanost by bylo v tomto regionu dosti irelevantni.
Posledni hodnocenou investici je spole¢nost LGP v Hranicich. Tato reprezentuje dnes jiz

neprogresivni vyrobu a v budoucnu nejspise nebude hodnocena pozitivné. Proto je sledovano,

zda alespon v ptedchozich letech ptispéla ke snizeni nezaméstnanosti v oblasti.
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3.1. Hodnoceni investice TPCA

Investice TPCA byla realizovana v podob¢ tovarny na zelené louce nedaleko Kolina
v prumyslové zéné¢ Ovcéary. Spole¢nost TPCA vznikla vroce 2001 jako joint venture’
japonské spole¢nosti Toyota Motor Corporation a francouzského konsorcia PSA Peugeot
Citroén. Uvedené spole¢nosti podepsaly v €ervenci 2001 smlouvu o spoleéném vyvoji
a vyrobé nového malého vozu, a v prosinci téhozZ roku oznamily sviij zamér postavit spole¢ny
zavod v CR. Obé spoleénosti vlastni novy zavod z 50 %. Bylo dohodnuto, Ze v TPCA bude
Toyota odpovédna za vyvoj a vyrobu, a PSA Peugeot Citroén za nakup a logistiku. Sériova
vyroba zacala v unoru 2005, pfi¢emz se pocitd sro¢nim objemem vyroby 300 000 vozh
(maximalni kapacita 360 000), tedy s vyrobou jednoho vozu za minutu. DosaZeni plné
vyrobni kapacity bylo plénovano na prvni ¢tvrtleti roku 2006. Vyroba je rozdélena rovnym
dilem, takZe tfetina vyrobenych aut nese znatku Toyota, tfetina Peugeot a tietina Citroén.

Takika cela produkce (98 %) se vyvazi zejména na trhy zapadni Evropy (www.tpca-cz.com).

Tovarna m4 ¢Etyfi provozy: lisovnu, svafovnu, lakovnu a montaZni linku. Pfimo v zavodé¢ se
vyrabi karoserie (lisovna, svafovna), kterd je kompletné¢ lakovana a pfipravena pro montaz,
a nasledn¢ se provadi kompletace vozu. Vyjma hlavnich karosaiskych dild pochazi veskeré
dily od externich dodavatelii a jsou zajistovany formou subdodavek. Z CR je dodavano 75 %
dild, 15 % pochazi z Polska a 10 % z ostatnich zemi (TPCA 2004). Benzinové motory
a pievodovky jsou dodavany z polskych zavodi Toyota, dieselové motory PSA zajistuje
motorarna PSA Peugeot Citroén ve francouzském Douvrin. Podle investi¢niho zaméru méla
automobilka zaméstnavat na 3 000 pracovnikd, a navic nepiimo podnitit vznik dalSich

pfiblizné 7 000 mist v navaznych sluzbach (Czechlnvest 2003).

TPCA ma pro potencialni zaméstnance spole¢nosti pfipraven tzv. Program podpory mobility.
V jeho ramci poskytuje svym pracovnikim obecni byty (mésto Kolin se zavazalo pro
zameéstnance TPCA postavit celkem 850 bytil), finanéni podporu pii bydleni na ubytovnach
a podporu sté¢hovani (ta zahrnuje finanéni podporu na nédklady spojené s ptestéhovanim

a jeden den placeného volna) (TPCA 2004).

* Joint venture je spolednost se zahrani¢ni kapitdlovou u&asti, nejastéji spole¢ny podnik, na kterém se podili
domaci a zahrani¢ni podnik.
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Spolecnost provadi také rekvalifikace a $koleni svych zaméstnanc. Aby se TPCA pojistila
proti pozd€j$im vy$$im ndkladim na rekvalifikace, musi se jeji rekvalifikovany zaméstnanec
smluvné zavazat, Ze bude u TPCA pracovat minimalné po dobu 3 let. V opaéném piipadé
bude muset uhradit pomérnou ¢ast nakladi na rekvalifikaci (www.tpca-cz.com). Cast vydajii

na rekvalifikace pokryje stat formou poskytnuté investiéni pobidky (viz nize).

TPCA ma zéasobovani feSeno systémem Just-in-time®, coz klade velké naroky na logistiku.
V prvé fadé musi byt koordinovana vyroba dodavatelskych zavodi a automobilky TPCA tak,
aby byly dily k dispozici ve spravny ¢as v poZadovaném mnozstvi. Spole¢nost TPCA uvadi,
ze ,prakticky kazdy dodavatel rozsitil pro uspokojeni poptavky TPCA svijj vyrobni zavod
nebo postavil zavod novy. Naprostd vétSina z téchto novych dodavatelskych zavodu byla
postavena v Ceské republice. Zahajeni vyroby v TPCA ma proto mnohem Sir$i zabér:
prakticky celé jedno odvétvi automobilového primyslu se mezi lednem a unorem 2005
uvedlo do pohybu* (TPCA 2005). TPCA se rozhodla vybudovat dodate¢ny logisticky areal,
aby vytesila problém se zasobovanim o vikendech a nemusela pod tlakem vefejnosti vyuzit

vyjimku z omezeni jizdy nakladnich automobill v ned¢li a ostatnich dnech pracovniho klidu.

Ke konci roku 2005 méla TPCA 3176 zaméstnanci (UP Kolin 2006). Vyvoj
nezaméstnanosti’ v okrese i samotném mésté Kolin v kontextu nariistu zaméstnanosti
v TPCA® je zobrazen na obrazku 1. Ze srovnani vyplyvaji nasledujici skute¢nosti: mira

nezaméstnanosti ve mésté Kolin je fddové o jeden aZ dva procentni body niZ$i nez za cely

* Systém Just-in-time pracuje s minimalnim mnozstvim skladovych zasob a vede k minimalizaci nakladii za
skladovani. Je zaloZen na pravidelnych a ptesnych dodavkach materidlu v pozadovaném mnozstvi, kvalité
a terminu.

3 Ministerstvo prace a socialnich v&ci (MPSV) zvefejiiuje miru nezaméstnanosti od druhého pololeti roku 2004
podle nové metodiky. Uvadi se jako podil po¢tu dosazZitelnych uchaze¢li o zaméstnani a pracovni sily
v procentudlnim vyjadfeni. Mezi uchazede o zaméstnani se také nov¢ zahrnuji i ptipadni uchazec¢i ze zemi
Evropské unie. Pracovni sila ve jmenovateli je souctem po&tu zaméstnanych (z vybé&rového 3etfeni pracovnich
sil provadéného Ceskym statistickym Gfadem), po&tu dosazitelnych uchazei a poctu cizincii pracujicich
v Ceské republice. Mira nezaméstnanosti v obcich se z diivodu nedostupnosti dat o zaméstnanych na této Grovni
pocitd na zéklad¢ ekonomicky aktivniho obyvatelstva. V praci jsou udaje o mife nezamé&stnanosti pro okres
Kolin ptepocitany dle nové metodiky. Mira nezaméstnanosti dle predchozi metodiky se poditala v &itateli
s po¢tem neumisténych uchaze¢i celkem, tedy i s ,,nedosazitelnymi.” Dle metodiky MPSV se za dosaZitelné
povaZzuji uchaze¢i o zamé&stnani, ktefi mohou bezprostfedn& nastoupit do zaméstnani pti nabidce vhodného
pracovniho mista, tj. evidovani nezamé&stnani, ktefi nemaji Zadnou objektivni pfekdzku pro ptijeti zamé&stnani.
Za dosazitelné se nepovazuji uchaze¢i o zamé&stnani ve vazb&, ve vykonu trestu, uchaze¢i v pracovni
neschopnosti, uchaze¢i, ktefi jsou zafazeni na rekvalifikacni kurzy, nebo uchazeti, ktefi vykonavaji kratkodobé
zaméstnani, a dale uchazeci, ktefi pobiraji penézitou pomoc v mateistvi nebo kterym je poskytovana podpora
v nezamé&stnanosti po dobu matei'ské dovolené.

% Uvedeny poget zaméstnancti TPCA je do biezna 2005 skute¢ny, od dubna tohoto roku je uveden planovany
pocet zaméstnancl. Je tomu tak z diivodu nedostupnosti realnych adaji a také kvili relativni shod¢ mezi
planovanym a skute¢né realizovanym podtem zaméstnanci v obdobi do biezna 2005. Vyvoj planované
a skute¢né zaméstnanosti v TPCA je uveden v Ptiloze 6.

17



okres. Vyvoj nezaméstnanosti v obou urovnich je nicméné podobny. Je tu patrny klesajici
trend s vykyvy vzimnich mésicich a v dobé letnich prazdnin vlivem sezénnich praci.

Podrobny vyvoj zaméstnanosti v TPCA a nezaméstnanosti v regionu je uveden v piiloze 5.

Obrazek 1: Vyvoj zaméstnanosti v TPCA a nezaméstnanosti v okrese a mésté Kolin od
kvétna 2003 do zari 2005
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Poznamky: Uvedena mira nezaméstnanosti je na okresni trovni podle nové metodiky a na arovni
mésta za roky 2005 a 2006 dle nové metodiky, za roky 2003 a 2004 dle metodiky ptedchozi.

Zdroj: TPCA, Ministerstvo prace a socidlnich véci

Pfi srovnani nezaméstnanosti v jednotlivych mésicich v obdobi let 2003 — 2006 (tabulka 3) je
na obou urovnich jasny klesajici trend. Jedinou vyjimkou jsou na urovni okresu prvni ¢tyfi
mésice roku 2004, kdy se mira nezaméstnanosti oproti stejnym mésicim piedchoziho roku
zvySila. Je opravnéné se domnivat, ze pokles miry nezaméstnanosti byl velkou mérou
ovlivnén zahajenim vyroby v TPCA. Presto nebyl pokles takovy, jak by se dalo pfedpokladat
vzhledem k potu zaméstnancti automobilky. Navic v kolinské primyslové zoné otevieli své
provozy i dal$i investofi. V priab&hu let 2003 az 2006 klesla nezaméstnanost na okresni
i obecni trovni o dva az tii procentni body. Po¢et nezamé&stnanych’ klesl na Grovni obce o 500
(z 1 500), na okresni trovni fadové o 200 az 800, ptficemz pokles byl vyraznéjsi v zimnich
mésicich, potazmo v men$im métitku v obdobi letnich prazdnin. Tento prib&h v podstaté

odpovida zaméstnanosti obyvatel regionu v TPCA, jak je uvedeno niZe. Graficky znazornén

7 Pottem nezaméstnanych se rozumi podet dosazitelnych neumisténych uchaze¢d o zaméstnani, vyjma let 2003 a
2004 na obecni trovni. Zde jsou dostupné data pouze za neumisténé uchazete o zaméstnani celkové.
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je vyvoj poctu nezameéstnanych na obrazku 2. Na vypocet miry nezaméstnanosti ma
pochopitelné vliv i samotna velikost pracovni sily. Suma pracovni sily se na okresni Grovni
zvyS$ila mezi Cervencem 2003 a 2006 o piiblizné 7 a pil tisice (ze 46 494 na 53 935). Narust
po¢tu novych pracovnich mist v regionu byl tedy vyrazné€jsi, neZ naznacoval vyvoj poctu
nezaméstnanych. Zde uvadéné miry nezaméstnanosti a po¢ty nezaméstnanych ovSem vychazi
z Gdaju Utadu prace, tedy z poétu uchazedi o praci, ktefi jsou touto instituci evidovani.
Ovsem z informaci z denniho tisku (MF Dnes 2006d) vyplyva, Zze do TPCA nastoupili spise
lidé, které propoustély podniky na Kolinsku, a ktefi se ani nepfisli nahlasit na Utad prace.
Ze zde registrovanych nezaméstnanych nastoupilo za ptedchozi dva roky do TPCA pouze 120

lidi.

Tabulka 3: Mira nezaméstnanosti v okrese a mésté Kolin v obdobi 2003 - 2006

Okres Kolin Mésto Kolin
2003 2004 2005 2006 2003 2004 2005 2006
leden 10,1 10,4 9,2 8,1 9,7 9,0 8.3 7,2
anor 9,9 10,4 9,0 7.9 9,4 9,0 8,2 7,1
brezen 9,7 10,1 8,7 7,6 9,2 8,9 8,2 7,0
duben 9,2 9.4 83 6,8 8.8 8,8 7,9 6,5
kvéten 9.0 8.4 7,9 6,3 8,5 8.4 7.3 6,0
¢erven 9.2 8.5 7.8 6,2 8,8 8,4 7,1 6,0
cervenec 9.7 8,7 8,2 6,2 9.3 8,7 7,5 6.4
srpen 9,8 8,5 8.2 - 9,3 8.4 7,4 -
Zarki 9.9 8,5 7.9 - 9,3 8.3 7,1 -
Fijen 9.6 8,2 7,5 - 8,9 7,9 6,9 -
listopad 9,4 8.3 7,3 - 8,6 7,9 6,7 -
prosinec 10,0 9,1 7,9 - 9,0 8.3 7,1 -

Poznamka: Uvedena mira nezaméstnanosti je na okresni urovni podle nové metodiky a na urovni mésta za roky
2005 a 2006 dle nové metodiky, za roky 2003 a 2004 dle metodiky ptedchozi.

Zdroj: Ministerstvo prace a socidlnich véci

Podle informaci v dennim tisku (MF Dnes 2006d) vétSina zaméstnanci automobilky
nepochazi z Kolina a okoli. Piimo z Kolina pracuje v TPCA 350 lidi (12 %), z celych
sttednich Cech pochazi jen tfetina zaméstnancii. Z ostatnich regiont Ceska pochazi nejvice
pracovniki z Moravskoslezského kraje, coz je vzhledem k naborovym akcim, které
automobilka potadala, pochopitelné. Navic 350 zameéstnanci TPCA jsou podle uvedeného

zdroje cizinci, zejména ze Slovenska a Polska.
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Hlavnim didvodem nezajmu obyvatel Kolinska o zaméstnani v TPCA (HN 2006) je nizké
platové ohodnoceni a relativné dobra socialné¢ ekonomicka situace regionu. Proto také
automobilka pofadala nabory zaméstnanci v regionech s vys$$i nezaméstnanosti, jako jsou
severozapadni Cechy, severni Morava a Slezsko. Koncem roku 2004 probihaly hlavni
naborové akce na severni Moravé®, hlavni naborova aktivita automobilky byla ukondena
v 1éte 2005, kdy jiZ zaméstnanost v TPCA dosahovala takika své planované kapacity.
Zakladni mési¢ni plat na nejniz§i pozici v TPCA ¢inil v roce 2005 i s odménami 17 100 K¢
(zdkladni mzda 15 000 K¢). Nutno fici, Ze neZ doSlo k prvnimu lednu 2005 k plo$nému
navySseni platového ohodnoceni v§ech zaméstnancti TPCA, byl zékladni plat i s odménami na
nejniz§i pozici v TPCA 13 380 K¢ (zékladni mzda 12 000 K¢). Pro srovnani primérna
mési¢ni hruba mzda’® v okrese Kolin v roce 2004 byla 16 830 K&, v Moravskoslezském kraji
16 909 K¢. Primérna hruba meési¢ni mzda pomocnych a nekvalifikovanych pracovnikli byla
vroce 2004 ve StiedoCeském kraji 12 416 K¢, v kraji Moravskoslezském 11 766 K&,
pruméma mzda pracovnikii obsluhujicich stroje a zafizeni byla ve stejném roce ve
Stfedoceském kraji 17 710 K& a v kraji Moravskoslezském 17 839 K¢&. Vzhledem k tomu, Ze
pro zaméstnani na nizSich pozicich v TPCA nebylo v podstaté¢ potieba Zadné odborné
vzdélani, nebot’ automobilka si své zaméstnance vySkolila sama, jsou pro ptredstavu lepsi
udaje o primérnych mzdach nekvalifikovanych pracovnikl. Zde je jasné vidét, ze zakladni
plat na nejnizsi pozici v TPCA bez odmén byl pod drovni primérného platu takovych
pracovnikl ve Stfedo¢eském kraji, lehce pak nad hodnotou takové mzdy na severni Morave.
Pro vétsi ochotu obyvatel severni Moravy pracovat pro TPCA navic mluvi slozitéjsi socialni
situace tohoto regionu zahrnujici zejména vysokou nezaméstnanost. Presto se da povazovat
plosné zvySeni plati v TPCA za nevyhnutelné. Zvlast¢ v kontextu vysoké fluktuace
zaméstnanci v TPCA, se kterou se automobilka potykala a potyka po zavedeni sériové
vyroby (Bautzova 2006, UP Kolin 2006). Jsou uvadény nejrizngjsi divody tohoto stavu,
napf. zpohledu zaméstnancli vysoka naro¢nost prace v TPCA, nedostatek bytl pro
zaméstnance, které se zavazal stat spolu s méstem Kolin postavit, a zaroveii vysoké najemné
v nich. Namisté je také domnénka, zda se v souvislosti s ponechanim trvalého bydlisté na

severni Moraveé u fady zaméstnanct TPCA odtud nechystaji tito vratit na sever Moravy, az

zatne vyrabét (pokud se tak stane) automobilka Hyundai u NoSovic. Obecné je také

® Behem listopadu a prosince 2004 a ledna 2005 prob&hlo 24 naborovych dnit TPCA v 19 méstech severni
Moravy a Slezska — Javorniku, Jeseniku, Bruntile, Kmové, Vrbné pod Pradédem, Rymatfové, Bohuming,
Ostravé, Ttinci, Frydku-Mistku, Orlové, Karviné, Havitové, Ceském T&3in&, Novém Jiging, Kopfivnici, Odrach,
Bilovci, Frenstat¢ pod Radhosdté¢m, Opavé a Vitkové.

° Do vypoctu primémé mzdy jsou zahrnuty podniky se sidlem v okrese (kraji) bez podnikatelskych subjektii do
20 zaméstnanc.
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v souvislosti s relativné malym zdjmem o zaméstndni v TPCA zmifiovan az piili§ Stédry
socidlni systém v CR. TPCA motivuje své pracovniky k ziskani dal§ich zaméstnanci
odménou ve vysi 14 000 K& Tu dostane kazdy, kdo sezene nového zaméstnance, ktery

v TPCA zistane nejméné tii mésice (MF Dnes 2006e).

Obrazek 2: Vyvoj po¢tu nezaméstnanych v okrese a mésté Kolin v obdobi 2003 - 2006
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Poznamka: Po¢tem nezaméstnanych se rozumi pocet dosazitelnych neumisténych uchazedd o zaméstnéni,
vyjma let 2003 a 2004 na obecni Grovni. Zde jsou uvedeni neumisténi uchaze¢i o zaméstnani celkove.

Zdroj: Ministerstvo préace a socidlnich véci

Celkova vyse investice spole¢nosti Toyota a PSA do automobilky je dle investiéniho zdméru
23,5 miliardy K¢, véetné vyzkumu, vyvoje a nakladi na spusténi zavodu vsak az 1,5 miliardy
Euro, tj. asi 45 miliard K¢ (www.tpca-cz.com). Maximalni mira vefejné podpory v piipadé
této investice ¢inila 15 % z pfedlozeného investi¢niho zaméru, tj. 3 525 mil. K¢. Celkova

investice byla spole¢nosti TPCA planovéna takto:

* pozemKy a pFiprava staveni$té 330 mil. K¢ (prvni rok 237 mil. K¢, druhy rok 93 mil. K¢&)
* budovy 5 130 mil. K¢ (prvni rok 117 mil. K¢, druhy rok 5 013 mil. K¢)
* stroje a jejich instalace 15 440 mil. K¢ (druhy rok 1 175 mil. K¢, tieti rok 14 265 mil. K¢)
* nehmotna aktiva — nepatentované know-how 2 600 mil. K¢ (druhy rok 616 mil. K&,

treti rok 1 984 mil. K¢).

Z roz¢lenéni investice je vidét, Ze jeji pfevaznou ¢ast (pres 15 mld. K¢) tvofi naklady na stroje
a jejich instalace. Jak vSak jiz bylo v jedné z pfedchozich kapitol nastinéno, celkova vyse

nemusi byt proinvestovana zrovna v CR, coz muize platit pravé u nédkupu technologii. TPCA
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udajné v CR investovala jen necelé dvé miliardy K¢ za platbu stavebnim firmam, coZ by
v kone¢ném souctu znamenalo vy3$§i sumu veiejné podpory nez samotné investice v CR (HN

2005a).

Této investici byly pfislibeny viechny investi¢ni pobidky, které jsou investorim v Cesku

k dispozici. O pfislibeni pobidek bylo rozhodnuto v srpnu 2004. Uvedenymi pobidkami jsou:

* sleva na dani z pfijmu pravnické osoby (v tomto piipad¢ uplna sleva na dani z pfijmu po
dobu maximalné deseti let)

* hmotna podpora na tvorbu novych pracovnich mist (ve vysi 80 000 K¢ za kazdé noveé
vytvorené pracovni misto)

» hmotna podpora na Skoleni a rekvalifikace

* pfevod technicky vybaveného pozemku z vlastnictvi statu za zvyhodnénou cenu

TPCA byla poskytnuta vefejna podpora formou prodeje pozemkl v primyslové zéné Kolin-
Ov&ary, zhodnocenych terénnimi Gpravami, za zvyhodnénou cenu 200 K& za m?. Celkova
vyméra pozemkii byla 1242 591 m?. Prodejni cena pozemki za zvyhodnénou cenu tedy &inila
248 518 200 K¢. Podle znaleckého posudku byla trzni cena pozemku véetné terénnich Gprav
1050 K&/m?® a celkova trzni cena pozemku tedy byla 1 304 720 550 K&. Na zakladé této
poskytnuté podpory TPCA usetiila 1056 202 350 K¢, respektive byla ji udé€lena vefejna

podpora v této vysi."

Strop veiejné podpory v piipadé investice TPCA byl 3 525 mil. K& TPCA byla tato ¢astka
pfislibena formou investi¢nich pobidek, které byly jiz uvedeny vyse. Stat spolu s méstem
Kolin se navic zavézaly postavit pro zaméstnance TPCA 850 novych byti. Tato investice
bude stat 747 milioni K¢&. Casteéné bude pokryta statni dotaci 335,5 mil. K&, zbytek nakladii
(411,5 mil. K¢&) pokryje mésto Kolin. Podle odhadii jsou celkové investice mésta spojené
s TPCA ve vys$i 1,1 miliardy K& ztoho tii &tvrtiny na rozvoj pramyslové zony
(www.mukolin.cz). V souvislosti s investici byla schvélena stavba obchvatu mésta Kolina

a také napojeni primyslové zény Kolin-Ov¢ary na budouci délnici D11. Pro technické

' Poskytnuti této vefejné podpory, lépe feceno vyjimku ze zakazu vefejné podpory v této vysi posuzoval Utad
pro ochranu hospodatské soutéze (UOHS). Vyjimka byla udglena pod podminkou, e investice na téchto
pozemcich bude zachovana po dobu S let ode dne pravni moci kolaudaéniho rozhodnuti na prvni stavbu nebo
&ast stavby, jiz se prodej pozemkii za zvyhodnénou cenu tyka. UOHS dospél k zavéru, Ze je zajidténa vyvazenost
mezi narugenim hospodatské soutéze a vyhodami, vyplyvajicimi pro Ceskou republiku z této investice.
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vybaveni primyslové zény véetné vystavby ptipojky k délnici D11 vlada ptislibila poskytnuti
celkem 900 miliont K¢ v letech 2002 az 2004. Piehled ndkladii stitu a meésta Kolin
v souvislosti s TPCA je uveden v tabulce 4. Vlada dokonce udélila vyjimku pro jizdy
kamiond zasobujicich TPCA i o vikendech, t¢ nakonec TPCA pod tlakem vefejnosti
nevyuziva. Naklady na dalniéni obchvat apod. do vysledné sumy vefejné podpory
nezapocditavam, nebot’ jejich vystavba by byla nejspiSe v budoucnu realizovana i bez investice

TPCA.

Tabulka 4: Vyse veirejnych nikladi na TPCA véetné investi¢nich pobidek

Castka v mil. K&
Investi¢ni pobidka 3525
- z toho na odkup pozemku 1 056
Naklady statu 900
Naklady mésta Kolin 1100
- z toho na byty 411
NAKLADY CELKEM 5525

Zdroj: Czechlnvest, www.mukolin.cz, www.ihned.cz

Pii investici TPCA do CR bylo zdtraziiovano vedle ptimych pracovnich mist v tovarng
i vytvoifeni dal$ich 7 000 u jejich dodavatelii (Czechlnvest 2003). Jelikoz TPCA informace
o svych dodavatelich neposkytla, bylo prakticky nemozné shromazdit jejich celkovy souhrn.
Na obrazku 3 jsou alesponi uvedeny PZI v CR od roku 1999, které jsou zarovefi pfimymi
dodavateli TPCA. Z logickych divodl se jednd o PZI evidované Czechinvestem. Seznam
téchto dodavateli je uveden v ptiloze 6. Zahrnuje jak tradi¢ni dodavatele, jako jsou
spole¢nosti Barum ¢i Akuma, tak ve velké mife zejména japonské investice na zelené louce.
To je potvrzenim, Zze automobilka si i v nové lokalité zachovava své tradicni dodavatele.
To ostatné ve velké mife plati i pro tyto dodavatelské zavody, které tak casto nejsou
ptilezitosti ani pro malé a stfedni firmy v regionu coby nepiimé dodavatele (Schejbal 2006).
V této souvislosti stoji za zminku, Ze obecné drtiva vétSina dodavateld automobilového

pramyslu v CR je pod kontrolou zahrani¢niho kapitalu (Handl, Johanek 2006).
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Obrazek 3: Lokalizace PZI do CR, které jsou pFrimymi dodavateli TPCA
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Zdroj: TPCA, vlastni $etfeni

Nekteré dodavatelské spoleénosti investovaly v CR piimo v souvislosti s investici TPCA.
Napt. spole¢nosti NYK Logistics a Gefco zajist'uji pro TPCA logistické sluzby a sidli v jejim
sousedstvi v kolinské primyslové zoné. Nekteré dalsi investice TPCA vibec neovlivnila,
dalsi si vybraly CR z diivodu jeji strategické polohy ¢&i kvili dodavkam pro koncern Toyoty
v celé Evropé. Uvedené informace byly zji§tovany formou pfimého dotazu investora, bohuzel
vSak (celkem podle oéekavani) odpovédéla pouze ¢ast dotazanych spole¢nosti. Odpoveédi jsou

uvedeny v tabulce 5.

Vzhledem k t€zko dostupnym datiim lze tézko hodnotit nepfimy vliv TPCA na zaméstnanost

u jejich dodavatelti. K tomu by bylo potieba informaci pfimo od dotéenych firem.

TPCA oviem také nepiimo ovlivnila pfichod dalsich investor do Ceska, ktefi ani jejimi
ptimymi dodavateli nejsou. Napt. z divodu investice spole¢nosti Futaba v Havlickové Brodé
(kterd je pfimym dodavatelem TPCA, viz tabulku 5) realizoval v Koliné jeji dodavatel,
britsko-japonska spole¢nost Mi-King, vystavbu zavodu na zpracovani ocelovych svitki

(www.czechinvest.cz).
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Tabulka 5: Vliv TPCA u pFimych dodavatelu

Spole¢nost Vliv TPCA

Cadence Innovation, k.s. navyS$eni po¢tu zameéstnanct
Tokai Rika CZ s. 1. 0. navySeni po¢tu zaméstnanci
Futaba Czech, s.r.o. jeden z diivodu investice v CR
Fuji Koyo Czech, s.r.o. navyseni poc¢tu zaméstnancti o 30
Wagon Automotive spol. s r.o. ne

Barum Continental s. r. o. ne

Denso Manufacturing Czech s.r.o. ne

Aisin Europe Manufacturing Czech s.r.o. ne

Hayes L.emmerz Autokola, a. s. ne

RONAL CR s.r.o. ne

Panasonic Automotive Systems Czech, s.r.o. navyseni po¢tu zaméstnanct
Gefco s. r. 0. investice kviili spolupraci s TPCA
NYK Logistics s.r.o. investice kviili spolupraci s TPCA

Zdroj: vlastni Setieni

V souhrnu investice TPCA napomohla snizit nezaméstnanost v regionu, a to jak pfimo
pracovnimi piilezitostmi v tovarné, tak i skrze vliv na ptichod dal$ich zahraniénich investorti

do Kolina.

3.2. Hodnoceni investic PASC a Foxconn

V ramci pardubického regionu jsou hodnoceny dvé PZI: spole¢nosti Panasonic Automotive
Systems Czech, s. r. 0. (PASC) a Foxconn CZ s. r. 0. Oba podniky maji své vyrobni provozy
v Pardubicich, patii k nejvétsim zameéstnavatelim regionu a zahdjily vyrobu pfiiblizné ve

stejnou dobu.

PASC patii do evropské skupiny Panasonic Automotive Systems Europe, kterd dodéava
audiotechniku pro automobilky Volkswagen, Audi, Honda, Suzuki, Porsche, koncern
DaimlerChrysler a také pro kolinskou automobilku TPCA. Ro¢ni produkce pardubické

tovarny této spole¢nosti dosahuje téméf dvou milioni autoradii.

Zamér investice v Pardubicich byl ozndmen vroce 2000, v dubnu dalsiho roku byly
spole€nosti pfislibeny investi¢ni pobidky. V bieznu 2001 byla zaloZena spole¢nost Matsushita

P - 1 , . , .
Communication Industrial Czech, s. r. 0." a byla podepsana smlouva o smlouvé budouci mezi

"' To je piivodni nazev spoletnosti PASC. V &ervnu 2003 doslo na ptejmenovani spole¢nosti na Panasonic
Mobile & Automotive Systems Czech, s. r. 0., v kv&tnu 2006 pak spole¢nost dostala sviij soutasny nazev.
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méstem Pardubice a spole€nosti o odkupu pozemki pro stavbu nového zavodu. V &ervenci
2001 byla zah4ajena vyroba autoradii v do€asnych prostorach v Opoc&inku u Pardubic, v bieznu
2002 byla novéa tovarna zkolaudovéana a slavnostné oteviena. PASC dfive vyrabél i mobilni
telefony, nyni se jiZ soustfedi jen na vyrobu autoradii. Pardubicky zavod zaméstnava vice neZ
1200 lidi. V letech 2004, 2005 a 2006 ziskal zavod ocenéni za jednoho ze tii nejlepSich

zaméstnavateld regionu.

Spole¢nost Foxconn byla v CR zaloZena v kvétnu 2000 jako regionalni vyrobni centrala
skupiny Foxconn v Evropé. Tehdy spole¢nost odkoupila areal zkrachovalé HTT Tesly za 102
milionti K¢, jedna se tedy o pfiklad investice do tzv. brownfields. Prvni vyrobky byly
vyskladnény v zaii téhoz roku, v dubnu 2002 byla oteviena nova hala a vyroben milionty
pocita¢. PIna kapacita vyroby byla dosazena ke konci roku 2002. Firma patti do skupiny
ptedniho svétového vyrobce pocitatovych komponentti Hon Hai z Tchaj-wanu. V Pardubicich
vyrabi pravé pocitatové komponenty a montuje pocitace. Foxconn patfi k firmam s nejvétsimi
trzbami v CR a v roce 2004 byl druhym nejvétsim vyvozcem v CR. V roce 2005 byl podnik

v pofadi trzeb za nefinanéni podniky v CR na deséatém mist& (www.czechtop100.cz).

Piehled vyvoje po¢tu zaméstnancii ve spole¢nostech PASC a Foxconn je uveden v tabulce 6.
Spole¢nost PASC zaznamenala velmi pozvolny nartist zaméstnanosti, oproti Foxconnu. Pro
tento podnik bohuzel chybi udaje k roku 2001, ale vzhledem k zahdjeni vyroby v tomto roce

se da pfedpokladat, Ze pocet zaméstnanct se v prubéhu tohoto roku zvysil skokove.

Tabulka 6: Vyvoj po¢tu zaméstnanci ve spole¢nostech PASC a Foxconn
2001 2002 2003 2004 2005 2006

PASC 217 664 889 811 870 1290
Foxconn B 1 796 2131 2324 3200 -

Poznamka: Pro pocet zaméstnancd Foxconn v letech 2001 a 2006 nejsou dostupna data

Zdroj: PASC, 100 nej..., Czechlnvest

Vyvoj nezaméstnanosti v okrese a mésté Pardubice je uveden na obrazku 4. Patrné jsou opét
sezOnni vykyvy a niz$i mira nezameéstnanosti na urovni mesta nez okresu (s vyjimkou
¢ervence 2006). Vyvoj miry nezaméstnanosti za pardubicky okres koresponduje s vyvojem na
trovni celé CR. SniZeni nezaméstnanosti na zagatku sledovaného obdobi se tedy da spise
piipocist celkové ekonomické situaci v zemi neZ zahajeni vyroby ve spole¢nosti Foxconn.

Rozhodné se tedy neda prokazat viiv sledovanych investic na sniZzeni nezaméstnanosti
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v regionu. Naopak, v obdobi od roku 2004 dochazi k vét§imu pfiblizeni kiivek, na celostatni
urovni tedy nezameéstnanost klesa rychleji. V této dob€ je jiz ale narist zaméstnanosti v obou

sledovanych podnicich natolik pozvolny, Ze se nemusi ve statistice projevit.

Obrizek 4: Mira nezamé&stnanosti v okrese a mésté Pardubice a v CR v obdobi 2000 — 2006
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Poznamka: Uvedena mira nezamé&stnanosti je na okresni irovni od ¢ervence 2004 a na trovni mésta za
roky 2005 a 2006 podle nové metodiky, za ptedchozi obdobi na obou urovnich dle metodiky
pfedchozi. Pro miru nezaméstnanosti na urovni mésta pied srpnem 2001 nejsou dostupné data.

Zdroj: Ministerstvo prace a socialnich véci

Pocet nezaméstnanych (na obrazku 5) vykazuje na okresni urovni opét velkou rozkolisanost.
Celkovy trend je do konce roku 2001 mirné klesajici, poté poet nezaméstnanych roste.
V roce 2006 se zda byt pokles vyraznéjsi nez v predchozich letech a byt piislibem celkové
klesajici tendence do budoucna. Na obecni urovni ma celkovy vyvoj sviij vrchol v roce 2004,

od té doby je pocet nezaméstnanych klesajici.

Rozhodn¢ tedy neni patrny zvlast€ vyrazny pokles nezaméstnanosti v souvislosti
s hodnocenymi investicemi. Pfesto zde spole¢nost Foxconn nardZi na nezajem uchazect
o praci v podniku. Ttetinu zaméstnancd spole€nosti tvoii Slovaci (www.foxconn.cz). Co také
sté¢zuje bezprostfedni hodnoceni vlivu podniku na zameéstnanost, je velkd proménlivost poctu
pracovnikd. Foxconn pruzné reaguje na poptavku, a proto u né¢j velkd Cast zaméstnanct
pracuje pfes personalni agentury (www.foxconn.cz). To, Ze se nab&h vyroby Foxconnu

nezobrazil ve statistikdch muze byt téZ tim, ze Foxconn pfevzal ¢ast zaméstnanci byvalé
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Tesly. Ve spole€nosti PASC pracuje 180 cizincti, z mista tovarny a blizkého okoli pochéazi na

1 000 zaméstnancu (vlastni Setfeni).

Obrazek 5: Vyvoj poétu nezaméstnanych v okrese a mésté Pardubice v obdobi 2000 — 2006
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Pozndmka: Poltem nezamé&stnanych se rozumi pocet dosazitelnych neumisténych uchazell
o zaméstnani na okresni urovni od ¢ervence 2004 a na Grovni mésta za roky 2005 a 2006. V ostatnich
ptipadech jsou uvedeni neumisténi uchazefi o zaméstnani celkové. Pro pocet nezaméstnanych na
Grovni mésta pied ¢ervnem 2001 nejsou dostupna data.

Zdroj: Ministerstvo préace a socialnich véci

Vyse investice PASC byla ¢i méla byt podle ptedlozeného investi¢niho zaméru 8 425 mil. K¢.
Strop vetejné podpory byl 2 286 mil. K¢. Spole¢nost ziskala investi¢ni pobidku v podobé
desetileté¢ slevy na dani z pffjmu a osvobozeni od dovoznich cel na stroje a zafizeni
(Czechlnvest 2001a). V investiénim zaméru se spoleénost zavazala k vytvoreni 1 182
pracovnich mist. Tento plan PASC piekro¢il na 1290 zaméstnancti v roce 2006 (vlastni

Setfeni).

Podnik PASC ma pouze t¥i piimé dodavatele materialu z CR. Jejich piehled je uveden
v tabulce 7 a zndzornén obrazkem 6. Podil tuzemskych dodavateld na celkovém poctu jsou

3 % (vlastni Setteni).
Spole¢nost AVX byla zaloZzena v LanSkrounu v prostorach byvalé Tesly jiz vroce 1992

ajejim vlastnikem je japonsky koncern Kyocera. V. CR vyrabi AVX tantalové &ipové

kondenzatory a konektory, v Lanskrounu a Uherském Hradisti zaméstnava 4 400 lidi
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(Czechlnvest 2004b). Podnik se rozsifil o 1 100 zaméstnanct, ale jiz vroce 1999, pied
investici PASC. D4 se tedy predpokladat, Zze v souvislosti se spolupraci s PASC nedoslo

k (velkému) navysSeni vyroby, které by si vyzadovalo investice.

Tabulka 7: Dodavatelé PASC z CR v roce 2006

Firma Misto Podet zaméstnanci
AVX Czech Republic s.r.o. Langkroun, Uherské Hradisté 4 400
DAIHO (CZECH) s.r.o0. Plzeni 300
KeyTec s.r.o. Ceské Budgjovice 245

Zdroj: Czechlnvest, PASC, KeyTec

Podnik Daiho (Czech) je PZI japonské spole¢nosti Daiho. V Plzni-Borskych polich méla dle
investiéniho zadméru proinvestovat 617 milioni K¢. Hlavni vyrobni naplni je lisovani
plastovych skiini pro televizory Panasonic, ktery ma sviij vyrobni zavod také v Plzni, coz byl

hlavni diivod investice Daiho v této lokalité. Vyroba byla zahdjena v roce 2001.
Firma KeyTec je dodavatelem kovovych a plastovych komponentli zejména pro elektronicky
a automobilovy priimysl. Firma zadala v CR vyrabét vkvétnu 1994 a v souvislosti se

spolupraci s PASC nenavysila po¢et zaméstnancu (vlastni Setfeni).

Obrizek 6: Umisténi zavodu PASC a jeho dodavatelii v CR
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U spole¢nosti Foxconn nejsou dostupné udaje o dodavatelské zakladn¢ a podnik je odmitl
poskytnout. Vzhledem k pfedchozimu pfipadu se d4 nicméné ocekavat podobné zastoupeni

domacich firem.

Do koupi HTT Tesly Pardubice investoval Foxconn 102 milioni K¢&. V roce 2002 Foxconn
oteviel novou vyrobni halu na zelené louce. Celkem v Pardubicich investoval 1,8 miliardy K¢
(HN 2002). V roce 2004 mél podnik v planu otevfit hi-tech opravéarenské centrum a zahgjit
vyrobu LCD monitord. Opravarenské centrum by mélo zameéstnat na 300 inZenyra (HN

2004). Vyroba monitorti by méla navysit po¢et zaméstnanci az o 1 500.

3.3. Hodnoceni investic Bosch Diesel a Automotive Lighting

Spole¢nost Bosch Diesel s.r.o. (dale jen Bosch) v Jihlaveé byla zaloZena 4. ledna 1993 jako
joint venture némecké firmy Robert Bosch GmbH ze Stuttgartu a jihlavského strojirenského
zavodu Motorpal a.s. V roce 1996 se firma Robert Bosch GmbH stala jedinym vlastnikem
spole¢nosti Bosch v Jihlav€. Vyrobni program zahrnuje komponenty automobilové techniky,
konkrétné vstiikovaci zafizeni pro naftové motory. K zdkaznikiim podniku patii velkd cast
automobilovych spole€nosti, napt. BMW, Volvo, DaimlerChrysler, Peugeot, Renault,
Volkswagen, Hyundai, Audi, Toyota, Honda ad. (Czechlnvest 2005). Jiz po n€kolik let je
Bosch nejvétsim zaméstnavatelem v kraji Vyso¢ina (UP Jihlava 2006). I nadale planuje
roz§ifovani vyroby. V CR je hned n&kolik nezavislych dcefinnych firem skupiny Robert
Bosch GmbH. Vyrobni zavody Bosch se vedle Jihlavy nachéazi jesté v Ceskych Budgjovicich
(Robert Bosch s.r.0.) a v Brné (Bosch Rexroth s. r. 0.). Obchodni aktivity skupiny Bosch
zajist'uji spolecnosti v Praze (Robert Bosch odbytova s. r. 0., Bosch Security Systems s. r. 0.).
V Jihlavé ma Bosch celkem tifi zdvody vcetné nejnovéj$iho sasi 3 800 zaméstnanci,

postaveného na zelené louce v primyslové zon€ Pavov.

Spoleénost Automotive Lighting, s.r. 0. (dale jen AL) vznikla v roce 1999 vy¢lenénim
z firmy Bosch Diesel. Vyrobu zahgjila jesté jako soucast této spole¢nosti na podzim 1997
(tehdy zaméstnavala 114 lidi), v kvétnu 1999 AL vznikla jako joint venture firmy Robert
Bosch GmbH a italské spole¢nosti Magneti Marelli (kazda méla polovi¢ni podil). Od roku
2004 byla 100% vlastnikem AL spole¢nost Magnetti Marelli, nyni je ve vlastnictvi taktéz
italského koncernu Fiat (www.al-lighting.cz). AL ma své vyrobni prostory v jihlavské

prumyslové z6né¢ Pavov. Vyrobni program spole¢nosti zahrnuje produkci svétlometl
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a osvétlovacich téles pro automobily. Spole¢nost je dodavatelem automobilek
DaimlerChrysler, General Motors, BMW, Porsche, Honda, Volkswagen, Audi, Ford nebo
Alfa Romeo. V roce 2004 rozsifila AL své vyrobni provozy, i do budoucna planuje vyrazné

roz8ifeni vyroby (www.al-lighting.cz).

Motorpal a. s. Jihlava je tradi¢nim ¢eskym strojirenskym podnikem. Jako akciova spole¢nost
existuje Motorpal od 1. 1. 1991, dnem 1. 1. 1996 byl privatizovan (www.motorpal.cz). Hlavni
¢innosti je vyroba vstfikovacich zafizeni pro vznétové motory a piislusenstvi. V disledku
nedostatku zakazek probihala v podniku rozséhla restrukturalizace (jiZ minimaln¢ od roku
2002), doslo k vyraznému sniZeni po¢tu zaméstnancl (nejvetsi snizeni o 500 zaméstnancti

v 1. pololeti 2004), v roce 2005 se situace podniku relativng stabilizovala (UP Jihlava 2005).

Vyvoj zaméstnanosti ve zminovanych hlavnich podnicich v Jihlavé a potazmo jihlavském
okrese je znazornén v tabulce 8. Vyrazné navySeni po¢tu zaméstnancii zaznamenal podnik
Bosch (takika na trojnasobek stavu v roce 2000), v mensi mife i vzhledem k jeho velikosti
podnik Automotive Lighting. Ve spole¢nosti Motorpal doslo jiz ke zminiovanému ubytku
zaméstnancll v dasledku restrukturalizace. Dohromady se nicméné zaméstnanost v téchto
stéZejnich strojirenskych podnicich meziro¢né¢ ve sledovaném obdobi zvysila, pouze
s vyjimkou v letech 2003 a 2004, kdy doslo praveé k nejvétsi ztraté zaméstnancti v Motorpalu.

Zatimco v roce 2000 byl Motorpal ze sledovanych podnikil nejvétsim zaméstnavatelem, o pét

.....

Tabulka 8: Pocet zaméstnanci u nejvétSich zaméstnavateli v okrese Jihlava v letech 2000 — 2005

2000 2001 2002 2003 2004 2005

Bosch Diesel 2233 4108 4503 4519 5010 6119

Automotive Lighting 983 1028 1023 1 088 1 487 1620
Motorpal 2693 2 827 2 649 1 884 984 975

Celkem 5909 7963 8175 7491 7481 8714

Zdroj: UP Jihlava 2003 — 2006

I vzhledem k vySe zminovanym skuteénostem se tedy neda ocekavat vyrazny pokles
nezaméstnanosti v regionu, jak by tomu nasvédcoval vyvoj zaméstnanosti pouze ve
spole¢nosti Bosch. Vyvoj miry nezaméstnanosti v okrese a mésté Jihlava je uveden na
obrazku 7. V letech 2000 a 2001 mira nezamé&stnanosti skuteéné¢ vyznamné poklesla (o 2 az

3% body za cely okres). Jednalo se tedy o vyrazné hlubsi pokles nez na urovni statu. Jde
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pravé o obdobi nejvétsiho pfirtstku zaméstnanosti ve firmé Bosch Diesel. Rist téméf o 2 000
mist koresponduje se stejné velkym poklesem poétu nezaméstnanych (viz obr. 8). Poté jiz
vyvoj viceméné kopiruje stav nezaméstnanosti na republikové wrovni. Relativni pokles
nezamé&stnanosti nastal vroce 2004. Byl to sice rok nejvyrazngj$i ztraty zaméstnanci
u Motorpalu, ale nariist zamé&stnanosti u obou zahrani¢nich spoleénosti tento pokles vyrovnal
(viz tabulku 7, kdy je soucet po¢tu zaméstnancu ve sledovanych podnicich za roky 2003
a 2004 v podstaté neménny). V dal$im prib&hu mira nezameéstnanosti klesa, coz se da pfiditat
vlivu Bosche a AL, ale i dal$ich zahrani¢nich investorti v regionu. Za zminku téZ stoji, Ze za
vétsinu sledovaného obdobi, kdy byla dostupnd mira nezaméstnanosti i za mésto Jihlava, je

tato vys$$i nez na urovni okresu.

Obrazek 7: Vyvoj miry nezaméstnanosti v okrese a mésté Jihlava v obdobi 2000 — 2006

12,0

11,0

10,0

9,0 —Y“ -
8,0

mira nezaméstnanosti v %

\ L\, i
" VA\/\ fd\/
60 | \/\jh\/ \~
50
4.0 HHHIHH‘HHHH[HIHHYHHH TTTTTTTTTTT HH‘HHH‘HHH\HH TTTTTT
2000 i 2001 2002 ‘ 2003 ‘ 2004 ‘ 2005 ' 2006
rok
= Okres Jihlava ——Meésto Jihlava CR

Poznamka: Uvedena mira nezamé&stnanosti je na okresni trovni od roku 2002 a na urovni mésta za roky 2005
a 2006 podle nové metodiky, za pfedchozi obdobi na dle metodiky p¥edchozi.

Zdroj: Ministerstvo préace a socialnich véci

Vyvoj po€tu nezaméstnanych za okres a mésto Jihlava dokumentuje obrazek 8. Vyvoj poétu
nezamé&stnanych na okresni urovni pfitom vyznamné koresponduje s vyvojem v okresnim
mésté a obecné s vyvojem miry nezaméstnanosti. Je tu patrny pokles do konce roku 2001,
poté nariist s kulminaci mezi lety 2003 a 2004, nasleduje op&tovny pokles. Uvedeny proces je
v mensim rozsahu patrny i na Grovni mésta, kde ovSem bohuZel chybi konkrétni udaje pied

¢ervnem 2001.
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Obrazek 8: Vyvoj po¢tu nezaméstnanych v okrese a mésté Jihlava v obdobi 2000 — 2006

pocet nezaméstnanych

‘ 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 |

‘ rok
| @ Mésto Jihlava nova metodika W Mésto Jihlava stara metodika
‘ B Okres Jihlava nova metodika B Okres Jihlava stara metodika

t
Poznamka: Po¢tem nezaméstnanych dle nové metodiky se rozumi pocet dosazitelnych neumisténych
uchaze¢il o zaméstnéni, dle staré metodiky jsou uvedeni neumisténi uchazei o zamé&stnani celkové. Pro pocet
nezaméstnanych na urovni mésta pted ¢ervnem 2001 nejsou dostupnd data.

Zdroj: Ministerstvo prace a socialnich véci

Vzhledem k perifernosti regionu vramci CR se oviem relativné maly pokles miry
nezaméstnanosti a po¢tu nezaméstnanych da pficitat nejen nedostatku pracovnich piilezitosti,
ale také nizkému poctu vhodnych pracovnikt ¢i nizké ochoté pracovat. V jihlavském okrese
prevladaji volnd pracovni mista zejména ve strojirenstvi pro vSechny typy vzdélani — od
strojirenskych délnikt se zakladnim vzdélanim pies pracovniky vyucené az k vysokoskolsky
vzdélanym specialistim. Nejvétsi vliv na takovou situaci na trhu prace maji samoziejmé obé
sledované PZI. Presto ¢i prave proto jsou i ve strojirenskych provozech zaméstnavani stale ve
vétdi mite cizinci, hlavné ze Slovenska (UP Jihlava 2006). Svij vliv na to ma samoziejmé

1 moznost niz§iho platového ohodnoceni téchto pracovnikd.

Podle jihlavského ufadu prace je i pies dostatek volnych mist relativné vysoky po¢et uchazect
o zaméstnani s odpovidajici kvalifikaci stale v evidenci uUfadu. Divodem jsou zdravotni
omezeni, péfe o malé déti, nevyhovujici dopravni spojeni do zaméstnani, Spatné piedchozi
pracovni vysledky, které ptipadné zaméstnavatele odrazuji, a v neposledni fadé i nezajem
opraci napf. z duvodu nizkého vydélku nebo Spatnych a nevyhovujicich pracovnich

podminek (UP Jihlava 2003).
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S tohoto pohledu je zfejmé, Ze na pomérné maly pokles miry nezaméstnanosti v regionu
vzhledem k vyvoji zaméstnanosti v podnicich Bosch a AL maji vyrazny vliv vy$e zminéné
aspekty. To ovSem neznamena, Ze tu neni prostor pro dal$i expanzi téchto zavodi. ReSenim

e oo

v tomto pfipad¢ miiZze byt napf. navySeni platu ¢i jiz zminéné zaméstnavani cizinca.

Druhym hlavnim diivodem pomérné malého poklesu nezaméstnanosti jsou organiza¢ni zmény
a s tim spojené propousténi zaméstnanct u nékterych firem. Vedle zminéného Motorpalu byla
napi. vroce 2002, kdy byl vregionu velky narist nezaméstnanosti, ukoncena c¢innost

Jihlavskych sklaren Bohemia (UP Jihlava 2003).

V kazdém ptipad¢ se nedd povaZovat piinos spolecnosti Bosch za bezvyhradné pozitivni
ztoho pohledu, ze predstavuje pfimou konkurenci ¢aste¢né jak na trhu komodit, tak
1 samoziejmé na trhu prace pro doméci podnik Motorpal. Obé spole€nosti vyrabi vstiikovaci
erpadla pro vznétové motory, koneckonct jihlavsky Bosch byl od svého vzniku v CR do
roku 1996 spole¢nym podnikem némeckého koncernu Bosch a pravé Motorpalu. Bosch
Motorpalu konkuruje 1 na trhu prace (blize k problematice viz Srholec 2004). Kvalifikovani
pracovnici Motorpalu odchazi za lep§imi podminkami do spole¢nosti Bosch
(www.motorpal.cz), takze muizeme spekulovat, zda na inzenyrskych pozicich v podniku
Bosch neplisobi nékdejsi zaméstnanci Motorpalu. Podobnym ptipadem je investice firmy
Schwan-Stabilo v Ceském Krumlové, ktera vyrabi podobny sortiment zbozi (kancelaiské
potieby) jako podnik Koh-i-nooru v Ceskych Budgjovicich. Znamenalo to &aste¢ny odliv
kvalifikovanych pracovnich sil a doslo také ke zvyseni tlaku na mzdové naklady v podniku
Koh-i-noor (Schejbal 2006). Na rozdil od Bosche je ovSem Schwan-Stabilo pobidkami
podpofend investice, coZz nastoluje otdzku o smysluplnosti takového postupu. K dal$im
vyhoddam Bosche patii také financné silné zdzemi v podobé matefské spolecnosti. Vstup

strategického partnera by uvitali i ve firmé Motorpal (www.motorpal.cz).

Z jiného pohledu se da ovSem investice a pusobeni Bosche povaZovat za svym zplisobem
investici do brownfields. Na jednu stranu se Motorpal potyka s ekonomickymi problémy, na
druhou stranu Bosch ma ptes 6 000 zaméstnancti a jihlavsky zavod posiluje svou pozici
v ramci celého koncernu. Pritomnost Bosche je kontraproduktivni pro Motorpal, ale je otazka,
jestli i celkové pro region. Na jedné stran& jeden podnik taktka krachuje, druhy ale vzkvéta

a neustale zvysuje pocet zaméstnancl. Je namisté otazka, zda-li by v ptipadé neuskute¢néni
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investice Bosch mél Motorpal takové hospodaiské vysledky jako Bosch a tolik zaméstnanca

jako maji nyni tyto dva podniky dohromady.

Spole&nost Bosch od svého vstupu do CR v roce 1993 dvakrat piedlozila Czechlnvestu sviij
investi¢ni zdmér s zadosti o poskytnuti investi¢nich pobidek. Poprvé v roce 2001 pro rozsifeni
své vyrobni kapacity pro produkci ¢erpadel nové generace. Investi¢ni zamér byl ve vysi 8,5
miliardy K¢&. Spole¢nost ziskala investi¢ni pobidky formou pétileté slevy na pftirtstek dané
z ptijmu a byla osvobozena od dovozniho cla na stroje a zatizeni. Mélo byt vytvoifeno 1 485

novych pracovnich mist. Investice méla byt dokon¢ena v dubnu 2003 (Czechlnvest 2001b).

V roce 2005 kvili dal§imu rozs$ifeni vyroby podala spole€nost investiéni zamér pro projekt
vyroby Cerpadel a zasobniku tlaku ve vysi investice 3 232 miliond K¢. Tato investice pocitala
s vytvotenim 368 novych pracovnich mist. Spole¢nosti byla poskytnuta pobidka v podobé
daiové ulevy. Nova vyrobni hala v Jihlavé-Pavové byla oteviena v kvétnu 2005. Béhem roku

2005 v této souvislosti Bosch ptijal pres 1 000 novych zaméstnanci (Czechlnvest 2005).

Celkova vyse investice spolecnosti Bosch do vyrobnich zavodi je tak od doby zahdjeni
¢innosti v Jihlavé kolem 15 miliard K¢ (Czechlnvest 2005). V ramci obou vyse zminénych
investi¢nich zamérd byla podniku Bosch poskytnuta vetejna podpora v celkové vysi 2 743
miliont K¢ (1 620 + 1 123 mil.) (Czechlnvest). Do budoucna planuje Bosch v Jihlavé stavbu

vyvojového centra (MF Dnes 2006a).

Celkova investice spole¢nosti AL do jihlavského zavodu dosahovala v roce 2006 vyse asi 4,5
miliardy K¢ (www.al-lighting.cz). Soucasné spole¢nost planuje masivni roz§iteni svého
zavodu. Béhem péti let proinvestuje vice nez 2,6 miliardy K¢. Vzniknout by mélo minimalné
630 novych pracovnich mist (Czechlnvest 2006b). AL ma zavazné piislibeny investi¢ni
pobidky, zejména ve form¢ danovych udlev pijde o 950 milioni K& Podminkou ovsem je, ze

40 % nové zavadénych technologii musi byt hi-tech (MF Dnes 2006f).
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3.4. Hodnoceni investice LG.Philips

LG.Philips Displays Czech Republic s.r.o. (LGP) je tovarna na vyrobu klasickych
vakuovych televiznich obrazovek na bazi katodové trubice v Hranicich (na Moravé).
Hranicky zavod je dcefinnou firmou holdingu LG.Philips Displays, coz je joint venture
korejského koncernu LG Electronics a nizozemské spole¢nosti Philips. Holding je nejvétsim
vyrobcem klasickych televiznich obrazovek na svété. Motivem investice byla zejména
blizkost hlavnich zakazniki — vyrobcd televizori (Philips, Vestel, Daewoo ad.)

(www.lgphilips-displays.cz).

Investi¢ni zamér v CR byl oznamen v bfeznu 2000, stavba byla (za p¥itomnosti tehdejsiho
predsedy vlady MiloSe Zemana) slavnostné zahdjena v zaii t¢hoz roku. V srpnu 2001 byla
vyrobena prvni obrazovka, velkokapacitni vyroba pocala v lednu dal§iho roku. Z dilezitych
meznik® v historii LGP rozhodné stoji za zminku, Ze stavba byla zkolaudovéna az v bieznu
2004, tedy vice jak dva roky poté, co byla zahdjena sériova vyroba. Problémy meéla
1 s pravnimi naleZitostmi v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi. Podil domacich dodavatell na
instalaci zafizeni byl 65 %, ustavby samotné 75 %. Ro¢ni kapacita vyroby je 3 miliony
obrazovek (www.Igphilips-displays.cz). Spole¢nost LGP byla agenturou Czechlnvest

vyhlasena Investorem roku 2000 coby nejvétsi investice na zelené louce.

Koncem ledna 2006 zastavil LGP na ¢tyfi dny vyrobu, nebot’ ptestal byt finanéné podporovan
holdingovou spoleénosti LG.Philips Displays B.V., jez je jeho majitelem. Té nizozemsky
soud potvrdil bankrot a pritkl ji nuceného spravce kratce poté, co spolecnost zazidala
o ochranu pied véfiteli. Ze stejnych diivodia piestala v této dobe vyrabét ,,sesterskd” tovarna
LGP ve slovenském Namestovu. Pfi¢inou existenénich problémi matetské a potazmo
1dcefinnych firem je nezdjem trhu o klasické televizni obrazovky na ukor plochym
obrazovkam z tekutych krystali (LCD). Odbytové potize mél LGP jiz v piedchozich letech.

V dubnu a kvétnu 2003 kvili nim tovarna na pét tydnti zastavila vyrobu.

Piestoze LGP obnovil vyrobu, jeho situace je do budoucna neudrzitelna a od ledna 2006
zadala jednani o budoucnosti LGP. Vlada CR hodlala LGP poskytnout Gvér 300 miliond K&'

pod podminkou vynéti tovarny z konkurzni podstaty holdingu. Tento zamér se pochopitelné

"2 podobnym zptisobem vlada CR uchrénila pted n&kolika lety pred bankrotem tehdejsi statni podnik Vitkovice.
V tomto pfipade¢ by viak §lo poprvé o takovou podporu soukromé firmy.
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setkal s nesouhlasem (nejen) odborné veiejnosti (viz Drabek 2006, polemika v Kincl 2006)
a i ostatnich firem, napt. konkurenéni TCT v Roznoveé pod Radhostém, ktera zadala od statu
avér 400 miliond K& (MF Dnes 2006¢). Uvér nakonec poskytnut nebyl, také proto, Ze
v prub&hu jara 2006 zacal podnik LGP opét pln¢ vyrabét. Dlivodem zajisténi odbytu bylo
zejména opusténi trhu s klasickymi obrazovkami ostatnimi vyrobci. LGP je nyni vedle
pobotek Sony v Madarsku a Thomsonu v Polsku jednim ze t# vyrobcli svého druhu
v Evropé. LGP zaroven zacal hledat investora, ktery by v Hranicich zahgjil jinou vyrobu
a zachoval pracovni mista. Mezi zdjemci jsou napf. vyrobci LCD obrazovek a dodavatelé
automobilového priamyslu (také v souvislosti s planovanou investici Hyundai u No3ovic).
Samotny LGP technologii na vyrobu LCD obrazovek nema. Pfichod investora je planovéan na
ptelom roku 2006 a 2007, pti¢emz by to ovSem nemélo znamenat ukonceni stavajici vyroby

(www.Igphilips-displays.cz).

Spole¢nost LGP v ¢ervenci 2006 dluzila 6,5 miliardy K& (www.lgphilips-displays.cz). LGP
nebyl jediny vyrobce klasickych obrazovek v CR, ktery se ocitl v existen¢nich potiZich.
Vyrobu ukonéil v lednu 2006 podnik Panasonicu v Plzni (ten m4 vSak technologie na vyrobu
LCD obrazovek), v bfeznu 2006 se v konkurzu ocitla a pozdé&ji upln¢ ukoncila vyrobu

zmifnovana spole¢nost TCT v RoZnove pod Radhostém.

V ¢Cervenci 2006 LGP zaméstnaval ptiblizné 1 200 lidi (t¥i ¢tvrtiny muzského pohlavi), coZ je
vyrazné méné nez byl planovany pocet 3 250 zaméstnancu v investicnim zameéru (bliZze viz
dale). Z Hranic a okoli je 75 % zaméstnancti (www.lgphilips-displays.cz). Podrobny vyvoj

poctu zaméstnanci LGP je v tabulce 9.

Tabulka 9: Vyvej poétu zaméstnanci v LGP v obdobi 2000 — 2005
Rok 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Pocet zaméstnancu 122 1 092 1260 1220 1311 1283
Poznamka: Pocet zaméstnanci je k poslednimu dni daného roku.
Zdroj: UP Pterov 2002 — 2006

Ze vsech regioni hodnocenych investic ma Hranicko a okres Pferov relativné nejvyssi miry
nezaméstnanosti. Podle LGP sniZila tato investice nezaméstnanost vregionu o 4 %
(www.lgphilips-displays.cz), podle vedouciho pobo¢ky ufadu prace v Hranicich o asi 4,5 %

(vlastni Setfeni). Vyvoj miry nezameéstnanosti a po¢tu nezaméstnanych v mikroregionu
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Hranicko'’, vymezeném Ufadem prace v Prerov€, je znazornén obrazkem 9. Data za
mikroregion byla i pfes men$i podrobnost zafazena mj. pro jistou neorgani¢nost okresu
Pierov a fakt, Ze sledovana investice se nenachazi v okresnim mésté, coz ma na hodnoceni dle
nezaméstnanosti na okresni urovni svij vliv. Nezaméstnanost v mikroregionu skute¢né
poklesla, ale jen o pfiblizné 2 % v obdobi roku 2001 a prvniho pololeti 2002, v dobé nabéhu
vyroby LGP a hlavniho naboru zaméstnanct.. Poté zacala stoupat a klesajici tendenci méla
opét od konce roku 2003. Velmi podobny priibéh mél i vyvoj po¢tu nezaméstnanych, v dobg
zahdjeni vyroby LGP klesl o pfiblizné¢ 220 lidi. To v porovnéni s ndristem zaméstnanosti
v LGP neni velké ¢islo. Uvedené udaje jsou nicméné zkresleny vlivem sezénnosti a vzhledem

k malé podrobnosti dat neumozuji detailnéjsi hodnoceni.

Obrazek 9: Vyvoj po¢tu nezaméstnanych a miry nezaméstnanosti v mikroregionu Hranicko
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Poznamka: Mira nezaméstnanosti za rok 2005 je dle nové metodiky.

B pocet nezaméstnanych O mira nezaméstnanosti

Zdroj: UP Pierov 2002 — 2006

Podrobny vyvoj nezaméstnanosti na okresni a obecni urovni je uveden na obrazku 10.
Nezaméstnanost v Hranicich poklesla az o 3,5 % (v okrese o 3 %) v prub&hu roku 2001 (opét
vliv sezonnich praci), pokud porovname pocatek a konec roku 2001, je pokles na okresni
iobecni urovni opét o 2%. Ve srovnani s nezaméstnanosti v mikroregionu je mira
nezameéstnanosti ve mésté Hranicich asi o jeden procentni bod vyssi. Celkové uvedené udaje

nenasveédCuji sniZzeni nezameéstnanosti o 4 %, proklamované pferovskym ufadem prace

" Mikroregion Hranicko vymezeny Utadem prace v Pterov€ zahrnuje obce Hranice, Radikov, OlSovec,
Hrabtivka, Milenov, Kloko¢i, Cernotin, Teplice nad Be¢vou, Usti, Skalicku a Zamrsky. Mapa mikroregiond
v okrese Pterov je v ptiloze 7.
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a samotnou spole¢nosti. Investici LGP se tedy da pfipocist snizeni nezaméstnanosti v regionu

02 %.

Vyvoj poétu nezaméstnanych dokumentuje obrazek 11. Patrnd je tendence popsana
v pfedchozim odstavci. Pocet nezaméstnanych ve mésté Hranicich poklesl v pribéhu roku
2001 jen o 300, coz by se dalo pfisuzovat vlivu zahdjeni vyroby LGP. Divodem takové
disproporce mezi poétem zaméstnanci LGP a nezaméstnanych muize byt vyssi platové
ohodnoceni v LGP ve srovnani s ostatnimi podniky v regionu (Korbel 2006). LGP tak
pfetahuje zaméstnance ostatnim firmam a ty pak mohou mit problémy, mj. diky relativné

vysokym socialnim davkam, ziskat nové.

Obrazek 10: Vyvoj miry nezaméstnanosti v okrese Pferov a mésté Hranice v obdobi 2001 — 2006
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Poznamka: Uvedena mira nezamé&stnanosti je na okresni urovni od roku 2002 a na urovni mésta za roky 2005
a 2006 podle nové metodiky, za pfedchozi obdobi na dle metodiky pfedchozi.

Zdroj: Ministerstvo prace a socialnich vé&ci

Spole¢nost LGP ziskala pro svou investici vefejnou podporu v celkovém objemu 1,53
miliard K&. Podminkami bylo, Ze do zavodu investuje minimalné¢ 200 milionti Euro (7,22
miliard K&'*; do 20. 6. 2003), zaméstna 3 250 pracovnikii (do 31. 12. 2007) a rekvalifikuje
2 000 lidi (do 31. 12. 2008). Mezi podminky také patii, Ze do roku 2010 vybuduje spole¢nost
v CR centrum na vyvoj a inovaci obrazovek, a Ze do stejného roku vyrazné piispéje k rozvoji
subdodavatelské infrastruktury v prilehlych okresech s vysokou mirou nezameéstnanosti.

Danovou pobidku investor necerpal (Czechlnvest 2006a). Poskytnuté pobidky mély formu

'* K piepottu pouzit ménovy kurs k prvnimu pracovnimu dni roku, kdy investor podal zimér na CzechInvest,
v tomto pfipadé tedy roku 2000.
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pfispévku na vytvofend pracovni mista a rekvalifikace a ptevodu technicky vybaveného
pozemku za zvyhodnénou cenu. Do hranické primyslové zony investoval stat dalsich 200

miliont K¢ a na vykup pozemki 45 milionti K¢.

Obrazek 11: Vyvoj poétu nezaméstnanych v okrese Pferov a mésté Hranice v obdobi
2001 - 2006
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Poznamka: Poftem nezaméstnanych se rozumi pocet dosaZitelnych neumisténych uchazedli o zaméstnani na
okresni trovni od roku 2002, na Grovni ORP a na urovni mésta za roky 2005 a 2006. V ostatnich ptipadech jsou
uvedeni neumisténi uchaze¢i o zaméstnani celkove.

Zdroj: Ministerstvo préace a socialnich véci

Doposud LGP dle Czechlnvestu investoval 350 milionti Euro (tj. o 150 mil. Euro vice nez
¢inil smluvni zavazek). Samotny LGP udava celkovou sumu investice 240 milionti Euro, tj.
ptiblizné 7 miliard K& (www.Igphilips-displays.cz). V lednu 2006 zaméstnaval zhruba 1 300
pracovnik, rekvalifikoval 1 700 lidi, pfi¢emZ na splnéni celého svého zavazku v této oblasti
ma ¢as do konce roku 2007, resp. 2008. Ostatnim zavazkim spole¢nost dostala. Zfidila
centrum na vyvoj a inovaci obrazovek za 60 milionti K¢ a maximalné vyuzila dotaci 500
miliond K¢ na rozvoj podnikani v regionu — ,bylo uzavieno nejméné 1300 kontrakth
s nejruznéjSimi dodavateli (od lékafd, ptes $koly, nemocnice az po dodavatele vsech

pottebnych sluzeb, materialli a vyrobk) ve vysi pfes 15 mld. K¢ (Czechlnvest 2006a).

Jestlize LGP nedodrzi zavazek, ze do roku 2007 zaméstna 3 250 lidi, pak bude nucen
poskytnuté investi¢ni pobidky ve vysi 1,53 miliardy K¢ vratit. I tak se ale podle agentury
Czechlnvest pobidky v ptipadé LGP vyplatily. Zisky z ptisobeni podniku v CR udajné

dosahovaly v lednu 2006 nejméné 17 miliard K¢&, coz zahrnuje zejména vyplacené mzdy,
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kontrakty pro ¢eské dodavatele a odvody na socialni a zdravotni poji§téni. Navic stat uSettil
na socialnich davkach pro nezaméstnané nejméné miliardu K& (Czechlnvest 2006a).
Sledovéani dodavatelskych vztahti LGP s ¢eskymi spoleé¢nostmi by bylo také z hlediska efektu
LGP na zaméstnanost pfinosné. V tomto ohledu, i vzhledem k ekonomické situaci podniku,
vSak bylo ziskani potfebnych udaji nerealizovatelné. Z informaci v dennim tisku vyplyva, Ze
ptipadny konec vyroby LGP by v regionu pfipravil o praci dalsich 500 lidi z firem, které jsou
na LGP dodavatelsky napojeny (MF Dnes 2006b).

Je ztejmé, ze investice LGP zatim nedostdla (a s velkou pravdépodobnosti ani nedostoji)
svym zavazkim, neda se tedy povaZovat za pfili§ uspé€$nou. V tomto ohledu byla podobnym
ptipadem investice firmy Flextronics v Brné. Podle nyné&j$iho generdlniho feditele agentury
Czechlnvest Tomase Hrudy vSak ,,rozhodné nelze na zaklad¢ téchto dvou ojedinélych ptipadi
zpochybiiovat cely systém investiéni podpory v CR. Bez né& by nase zemé tak velkého
a zdravého ekonomického ristu, kterého jsme dnes svédky, nedosahla®“ (Czechlnvest 2006a).
Nutno také podotknout, Ze na rozdil od investice Flextronicsu bude LGP v ptipadé nedodrzeni
smluvnich zavazki nucen vefejnou podporu vratit. Piestoze je také LGP firmou
z elektronického primyslu, neda se v zddném piipadé navzdory politickym i odbornym
proklamacim (Czechlnvest 2000) povaZovat za investici pfinasejici Spi¢kové know-how a za
vyrobce zbozi s vysokou pfidanou hodnotou. Je navic otdzkou, nakolik jsou tyto dva ptiklady

»ojedinélé®, viz napf. investici Nemaku v Havrani u Mostu (blize viz HN 2005b).

Piesto je pravdépodobné, Ze i v ptipadé¢ ukonceni ¢innosti LGP zlstane primyslova vyroba
v Hranicich zachovana. V cervenci 2006 se udajné o aredl LGP zajimalo jiz na pétadvacet
potencidlnich investori (www.lgphilips-displays.cz). Opét se tu nabizi paralela s investici
Flextronics, jejiz vyrobni prostory byly po odchodu firmy obsazeny dle feditele CzechInvestu
jesté  kvalitnéjSim projektem korporace Honeywell* (Czechlnvest 2006a, blize viz

Czechlnvest 2004a, Rybakova 2003).
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3.5. Srovnani sledovanych investic

Néplni této kapitoly je komparace sledovanych PZI podle hodnocenych udaji, mj. podle
planovaného a skute¢né realizovaného poétu zaméstnanci a podle objemu vefejné podpory na
vytvofené pracovni misto. Ze srovnani, uvedeného v tabulce 10, vyplyvaji zéakladni

rozdilnosti mezi jednotlivymi investicemi.

Tabulka 10: Srovnani sledovanych PZI

Investice Verejni Podet zaméstnanci Vyse vel':. podp?ry na | podil dom.
Spole&nost (mil. K&) podpora piin | Skutetnost | Sutetnost prac. misto (mil. K&) | godavateli
(mil. Ke) | TR | SEUEEEROSE | Plin (v %) [Tpian | Skutetmost (v %)

TPCA 23 500 3525 3000 3000 100 1,175 1,175 75
PASC 8425 2 286 1182 1290 109 1,934 1,772 3
Foxconn 1 800 - - 3200 - - - -
Bosch Diesel 15 000 2743 5961 6119 103 0,460 0,448 -
AL 4 500 298 - 1 620 - - 0,184 -
L.G.Philips 7 000 1 530 3250 1200 37 0,471 1,275 -

Poznamka: Spole¢nost Foxconn doposud pobidky neéerpala, podniku AL byla v roce 2001 pfislibena vefejna
podpora v uvedené vysi, ale investiénim zamé&rem nemélo dojit k navyseni po€tu zameéstnanci.

Zdroj: Czechlinvest, vlastni $etfeni, vlastni vypocet

Z uvedenych PZI dosahly planovaného pocltu zaméstnancii vSechny aZz na zminénou
neuspés$nou investici LG.Philips. Z tohoto pohledu je zajimava investice Foxconnu, ktera, a¢
necerpala investi¢ni pobidky, vytvofila 3 200 pracovnich mist. OvSem piestoze firma ptsobi

v odvétvi, které se d4 oznacit jako hi-tech, pardubicky zdvod mé zejména montazni zaméfeni.

Vysi vefejné podpory, vztazenou na vytvofené pracovni misto ma nejvyssi spolecnost PASC
v Pardubicich. Ukazuje se, Ze sice investi¢ni pobidky poskytnuté TPCA byly oznaCovéany za
nadstandardni, ale to plati spiSe jen v absolutnim vyjadfeni. V piipadé¢ PASC stat podpofil
jedno pracovni misto takika dvéma miliony K¢. V této souvislosti mizZe byt samozfejmé
za¢inajiciho podnikatele ¢i malé a stiedni podniky. V souvislosti s PASC je samoziejmé také
tieba vzit v uvahu velmi nizky podil domacich dodavatelu. Toto sledovani i u ostatnich

investic bohuzel nebylo mozné pro nedostatek udaja.



Zaveér

Piedlozend prace méla ovéfit dvé hypotézy. Prvni hypotéza znéla, Ze sledované PZI, které
patii do skupiny nejvétsich investic v CR, vyznamné prispivaji ke snizovani nezaméstnanosti
v regionu. Druhd hypotéza se tykala typu odvétvi a lokalizace investice. Podle této hypotézy

je prispévek ke sniZzeni nezaméstnanosti zavisly na typu a umisténi investice.

Prvni hypotéza nebyla zcela potvrzena. Pochyby o vlivu vybranych investic na miru
nezaméstnanosti v pfislusnych okresech vzbuzuje srovnani vyvoje miry nezaméstnanosti ve
sledovanych meéstech a okresech na jedné strané a vyvoje za celou republiku. Mira
nezaméstnanosti ve sledovanych regionech totiz viceméné Kkopirovala vyvoj na celostatni
urovni. Proto je opravnéné se domnivat, Ze vykyvy byly vedle tradi¢nich sezénnich vlivi
ovliviiovany také makroekonomickou situaci CR, event. pohyby na lokalnich trzich prace.
Souhrnn¢ se sledované investice projevily pouze zesilenim, respektive zeslabenim tendence
pfi sniZovani, respektive zvySovani miry nezaméstnanosti. Jednozna¢né nejpozitivné€ji se
nejen ve sféfe zaméstnanosti projevila investice a rozvoj vyroby firmy Bosch Diesel v okrese
Jihlava, i kdyZ vliv na miru nezaméstnanosti se vyrazné¢ projevil jen pfi skokovém navyseni
produkce a zaméstnanosti. Také pro tuto nejednoznac¢nost poznatkl je nutné konstatovat, ze

pfi relativné malém vzorku sledovanych investic nelze délat ptili§ zjednodusujici zavéry.

Druha hypotéza, tedy jestli se prispévek ke snizeni nezaméstnanosti 1isi podle typu
a lokalizace investice, se zakonité také nepotvrdila. Pokud bychom ji pfeformulovali, pak je
mozné fici, Ze podle typu a umisténi investice se 1isi divody, pro¢ k vyraznému sniZeni
nezameéstnanosti nedoslo. V piipadé TPCA charakter montaZzni vyroby a umisténi nedaleko
Prahy implikuje nizkou atraktivitu pro obyvatelstvo kolinského regionu, zejména s ohledem
na nabizené mzdy. V pfipad¢ investic v Jihlavé je tomu spiSe naopak, pro zménu dochazi na
trhu prace k vytlatovacimu efektu. Obecné je piekazkou ke snizovani nezaméstnanosti nizka
mobilita obyvatel za praci. VSechny hodnocené investice s vyjimkou LG.Philips maji

problémy pii shanéni zaméstnanca.

Bohuzel nebylo mozné sledovani dopadu PZI na zaméstnanost a tvorbu pracovnich
ptilezitosti prostfednictvim dodavatelské zakladny investorti. Tyto informace podniky nejsou
ochotny zvefejiovat (vyjimkou byla spole¢nost PASC), a proto pfipadné studie na toto téma

vyzaduji jiny zptisob vyzkumu.
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Prilohy

Priloha 1: Mapa minimalni vySe investice pro ziskani investi¢nich pobidek

SKUPINA MINIMALN{ INVESTICE
A 100 mil. Ké
5 B Yy 150 mil. K¢
AR 200 mit. Ke
D 200 mil. Ke

Platnost: 1. ¢ervence ~ 31. prosince 2006

Poznamka: Mapa minimalni investice se aktualizuje kazdych Sest mé&sici, v lednu a ¢ervenci.

Zdroj: Manual k investi¢nim pobidkam

Priloha 2: Mapa poskytované hmotné podpory na vytviareni pracovnich mist a na $koleni
a rekvalifikaci

SKUPINA | PRACOVNI MiSTA | REXVALIFIKACE
} 200 000 K¢ 35%
i 100 000 Ke 38%
HN 0 Ke 38%

0 Ke 0%

Platnost: 1. ¢ervence - 31. prosince 2006

Poznamka: Mapa se aktualizuje kazdych 3est mésicil, v lednu a v ervenci.

Zdroj: Manual k investi¢nim pobidkam
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Ptiloha 3: Mapa maximalni miry vefejné podpory v regionech NUTS II v CR pro
obdobi 2002 - 2006
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Zdroj: Manual k investi¢énim pobidkam

Piiloha 4: Srovnani skute¢ného a planovaného po¢tu zaméstnanci v TPCA od kvétna
2003 do zaii 2005
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Piiloha 5: Vyvoj zaméstnanosti v TPCA a nezaméstnanosti v okrese a mésté Kolin od

kvétna 2003 do zari 2005
TPCA Okres Kolin Mésto Kolin
E ,g Pocet Mezi- I Potet Mezi- | Mira mNéI:iz(‘,l;i Podet Mezi- | Mira m]\g:izélr;i
zamést- | mésicni || nezamé&- | mési¢ni | nezam. nezamé- | mési¢ni | nezam.
nanci narist | stnanych | zména v% zmina stnanych | zména v % zmi‘:na
v % v %
5 7 - 4 187 - 9,0 - 1360 - 8,5 -
6 12 5 4283 96 9,2 0.2 1418 58 8.8 0,3
7 42 30 4 505 222 9,7 0,5 1488 70 9,3 0,5
2 8 65 23 4 568 63 98 0.1 1487 -1 9,3 0,0
S| 9 102 37 4626 58 9,9 0,1 1490 3 9,3 0,0
10 145 43 4 479 -147 9,6 -0.3 1425 -65 8,9 -0,4
11 188 43 4394 -85 9,4 -0,2 1376 -49 8,6 -0.3
12 228 40 4 650 256 10,0 0.6 1436 60 9,0 0.4
1 314 86 4 835 185 10,4 0.4 1450 14 9,0 0,0
2 369 55 4 840 5 10,4 0,0 1 445 -5 9,0 0,0
3 434 65 4709 -131 10,1 -0,3 1419 -26 8,9 -0,1
4 535 101 4 486 -223 9,4 -0.7 1402 -17 8,8 -0,1
5 617 82 4023 -463 8,4 -1.0 1350 -52 8,4 -0.4
; 6 674 57 4053 30 8,5 0.1 1 346 -4 8,4 0,0
: 7 799 125 4267 214 8,7 0.2 1390 44 8,7 03
8 999 200 4 205 -62 8,5 -0,1 1339 -51 8,4 -0.3
9 1189 190 4213 8 8,5 0.0 1330 -9 8,3 -0,1
10 1325 136 4 039 -174 8,2 -0.4 1260 -70 7,9 -0,4
11 1338 13 4109 70 8,3 0,1 1271 11 7,9 0,0
12 1510 172 4 499 390 9,1 0.8 1330 59 8,3 0,4
1 1648 138 4 600 101 9,2 0.1 1335 5 8,3 0,0
2 1814 166 4 530 -70 9,0 -0,1 1319 -16 8,2 -0,1
3 2 057 243 4 356 -174 8,7 -0,3 1313 -6 8,2 0,0
“ 4 2193 136 4136 -220 83 -0.4 1258 -55 7,9 -0,3
2 5 2379 186 3914 -222 7,9 -0.4 1176 -82 7,3 -0.6
o 6 2 562 183 3 865 -49 7,8 -0,1 1136 -40 7,1 -0.2
7 2 644 82 4 044 179 8,2 0.4 1199 63 7.5 0.4
8 2 801 157 4 069 25 8,2 0.1 1187 -12 7.4 -0,1
9 2 878 77 3883 -186 7,9 -0.4 1139 -48 7,1 -0,3

Poznamky: Uvedeny pocet zaméstnancii TPCA je do bfezna 2005 skute¢ny, od dubna tohoto roku je uveden
planovany pocet zaméstnancli. Po¢tem nezaméstnanych se rozumi pocet dosaZitelnych neumisténych
uchaze¢ii o zamé&stnani. U mésta Kolina jsou jako nezamé&stnani uvadéni dosazitelni uchazegi pouze pro rok
2005, za predchozi obdobi jsou uvedeni uchaze¢i o zaméstnani celkové. Udaje o mite nezam&stnanosti na
okresni urovni v této tabulce jsou pfepocitany dle nové metodiky.

Zdroj: TPCA, Ministerstvo prace a socialnich véci
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Priloha 6: PZI do CR, které jsou pfimymi dodavateli TPCA

Spoleénost Misto 7.emé puvodu
(Tokai Rika CZs. r. o. Lovosice Japonsko
oyama Automotive Fasteners Czech, s.r.o. Lovosice Japonsko
KYB Manufacturing Czech, s.r.o. Pardubice Japonsko
Futaba Czech, s.r.o. Havlickiv Brod Japonsko
MATTHEY s.r.o. Usti nad Labem Lucembursko
UTEKT Automotive Czech Plzeii s.r.o. Plzen Japonsko
AKUMA, a.s. Mlada Boleslav [talie
[VALEO COMPRESSOR EUROPE, s.r.o. Humpolec Francie
[Takada Industries Czech Republic s.r.o. Louny Japonsko
Furukawa Electric Autoparts Central Europe, s.r.o. Unhost Japonsko
Fuji Koyo Czech, s.r.o. Plzeri Japonsko
WAGON AUTOMOTIVE spol. s r.o. B¢la pod Bezdézem Lucembursko
Barum Continental s. r. o. Otrokovice Némecko
DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o. Liberec Japonsko
MUBEA - HZP s.r.0. Prostéjov Svycarsko
IAISIN EUROPE MANUFACTURING CZECH s.r.o. [Pisek Japonsko
RONAL CR s.r.0. Jidin Svycarsko
Lear Corporation Czech s.r.o. Kolin USA
[Hayes Lemmerz Autokola, a. s. Ostrava Italie
Panasonic Automotive Systems Czech, s.r.o. Pardubice Japonsko
VALEO AUTOKLIMATIZACE s.r.o. Rakovnik Francie
Dura Automotive Systems CZ, s.r.0. Blatna USA
Rieter CZ a.s. Chocen Svycarsko
Tl Automotive AC s.r.o. Jablonec nad Nisou 'Velka Britanie
Toyoda Gosei Czech, s.r.o. Klasterec nad Ohfi Japonsko
VIZA AUTO CZ, s.r.o. Plzen Spanélsko
lAisan Bitron Czech (Louny) s.r.o. Louny Japonsko
KARSIT, s. r. 0. Jaromér
INYK Logistics s.r.o. Kolin
Robert Bosch, spol. s r.0. Ceské Budgjovice Némecko
BOSCH DIESEL s.r.o. Jihlava INémecko
DAIDO METAL CZECH s.r.o. Brno Japonsko
KIEKERT-CS, s.r.o. Pieloud Né&mecko
(Gefco s. r. o. Kolin
||Cadence Innovation, k.s. Nymburk

Zdroj: TPCA, vlastni $eteni
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Ptiloha 7: Mapa okresu Pierov s rozdélenim na mikroregiony dle Uiadu prace

Oblast
0- Prerovsko
1- Hranicko
2- Lipnicko
5
Mikroregion

00- Pterovsko
02 - Dievohosticko
10 - Hranicko

12 - Zahoti

16 - Hustopetsko
17 - Bélotinsko
18 - Stritezsko
19 - PotStétsko
20- Lipnicko
30- Kojetinsko
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Zdroj: UP Pierov 2002



