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Kritéria hodnoceni ziavérecnych praci bi;};;ﬁ

A Uvodni &ast A
Jasna formulace tématu. ZdGvodnéni a stanoveni cile prace. (Co chee autor vyfesit?

Pro¢ to chee autor Fesit? le to potfebné? M to 3ir§i vyznam? Co bude vystupem? Ceho

mé byt dosazeno?)

Vymezeni obsahové struktury prace.

Zretelné vymezen{ do oblasti $kolského managementu. (Kterych fidicich funkci se to

tykd? Kterych oblasti manazerské prace ?)

B | Dosavadni FeSeni problému A

Prehled nazorll vztahujicich se k danému tématu na zdkladé odbomé literatury (akcent
na manazerskou literaturu). Konkrétni pfikiady teoretickych i prakiickych pfistupti
nasich ¢i zahrani¢nich autord.

C | Vyzkumna &4st 5
Stanoveni vyzkumneého problému. Spravna formulace hypotéz {pokud umozZiiuje typ
vyzkumného problému). Zdiivodnéni zvolenych metod. Sondy a vyzkumy vztahujici se
k ¢fli prace. Rtzné dokumenty a jiné relevantni materialy (zejména z oblasti fizenf).

D | Analyticka &ast 5

Analyza ziskanych faktl a adaji, jejich korektni a objektivni hodnoceni. Uroveii
interpretace materialu, konfrontace s Udaji z odborné literatury &i z jinych analogickych
vyzkumil

F. | Zavéry 3

Doporuceni o vhodnosti implementace (kdy, kde vyuZit, za jakych okolnosti apod.).
Vyusténi formou projektu rozvoje
F Prezentace (formalni troveh prace) 3
Jasna a zfetelna struktura prace.
Vhodné za¢lenéné tabuiky &i jiné dokumenty.
Uplnost obligatnich nalezitosti, napk.:
*  PouZit] kvalitniho tiskového editoru a korektoru.
= Kli¢ova slova. (Slova, ktera se nejvice vztahuji k FeSené problematice a jejichZ
zadanim do po&itate by byl prave text této prace identifikovan a vyhledan
z mnoZstv jinych podobnych).
*  Ceské a anglické resumé (jde o souhrn Feenych a zjisténych skute¢nosti, nikoliv o
»zkraceny obsah bez uvedeni stran™).
*  Bibliografie dle plainé normy atd.

G PFinos pro sféru ¥izeni 3
Vztahuje se prace skutedng k manageimentu? Je dostatedné analyticka i pouze
popisnd? {Neni to pouze komentovany piehled Feditelské dokumentace? Neobsahuje
piilis obecnych frazi?)

Jde skute¢né o odborné fundovany projekt vedouci k rozvoji uréitého aseku Fizeni
Skolstvi?
celliem body (6-35; 33




Klady price: .

v uvodu prace je zieteln€ vytyCen cil prace v¢. zdivodnéni vyznamu

nechybi ani podrobnd analyza dokumentt vztahujicich se k tématu s postizenim
vyvoje

prostiednictvim citaci s odborné managerské literatury v tvodu nékterych kapitol .jsou
nenucené naznaceny vazby na skolsky management

prestoze uvedené téma neni mozné porovnat se zahraniénimi publikacemi; je vhodné
vyuzito vlastnich autorovych zkusenosti

ve vyzkumné ¢asti jsou formulovana ocekavani a uziti dotaznikového Setfeni se jevi
jako spravna volba

vysledky vyzkumu jsou piehledné zpracovany a srozumitelné formulovany, pri¢emz
vyveraji ze zjisteéni v Setieni

Nedostatky prace:

Zavér:

Navrh

diky zdmu a zaujeti piedkladatele jsem meél moznost vyslovit své podnéty a
pfipominky v priib¢hu tvorby prace tak ¢asto. Ze jsem v tomto okamziku o prave v této
oblasti vyCerpanou studnou

Jiz ve volb¢ tématu odboéil autor z vyslapané stezky PR aktivit, hodnoceni pracovnika
¢i klimatu ve $kole, a rad&ji vykrocil do zarostlého housti mimorozpoctovych zdrojii.
O zarostlosti této cesty svédéi i mnohé odpovédi respondentd, ze kterych vyplynula
velmi Casta zdkonna opomenuti jejich, ¢i jejich ziizovatell.

Zdalo by se, Ze vytet i popis legislativy je pon¢kud obsazny, ale ma- i prace
poslouzit jako srovnani, jako navod ¢i jako pramen pro sbornik ¢i prednasku. bylo by
kraceni této ¢asti na Ukor spravnosti. Za obohacujici lze s uspéchem povazovat
logickou vystavbu vyzkumu, kde jak z formulaci otazek, tak z prezentaci odpovédi
ptedkladatelem |, je patrné. Ze sam autor je uspéSnym realizatorem, ne-li prikopnikem
realizace mimorozpoc¢tovyvch zdrojii a nesedi jen za stolem Sed¢ teorie, ale na situaci
nahlizi spise z vétvi zelen¢ho stromu praxe (zivota).

Prace zfetelné naznaluje, Ze pravé dopliikova Cinnost je oblasti (nebyvalou i
v zahrani¢i). kde mohou teditelé $kol prokazat své skute¢né managerské schopnosti,
ale Ze ne vSichni maji potiebny piehled nebo moznosti.Zejména zde vidim jasny piinos
prace, ktera jak jsem naznacil v avodu. je cele vyuzitelna jako opora pro osnovy
managerské piipravy ¢1 dalsi publikovani.

klasifikace prace:  vyborné

Doporudeni a otazkv pro obhajobu:

1.

Kterd zjisteni z dotaznikoveho Setfeni povazujete za nejpiekvapivejsi?
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Jméno a prymeas

podpis
Doporutena stupnice pro navrh klasifikace préce na zaklad€ dosaZeného 35-31 30-25 24-18 17 améné
bodového hodnoceni price: vyborné velmi dobfe dobfe neprospél




