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Mimorozpoctove zdroje ve skolach 

pocet IKriteria hodnoceni zSverecne prace bodu 0-5 
Uvodni cast 4A 

Jasna fonnulace tematu. Zduvodneni a stanoveni dIe prace. (Co chce autor vyfesit? 

Proc to chce autor l'esit? Je to potl'ebne? Ma to sirsi vy-znam? Co bude vystupem? Ceho 

rna byr: dosaieno?) 

Vymezeni obsahove struktury prace. 

Zl'etelne vymezeni do oblasti skolskeho managementu. (Kterych iidicich funkci se to 

t)fka? Kterych oblasti manaierske prace?) 


Dosavadni feseni problemu ')B 
Pl'ehled nazorU vztahujicich se k danemu tematu na zaklade odborne literatury (akcent 
na manaierskou literaturu). Kon.lcretni pnklady teoretickYch i praktickYch pl'fstupu 
naSich ci zahranicnich autorU. 

C Vyzkumna cast 3 
Stanoveni vy-zkunmeho problemu. Spnivmi fonnulace hypotez (pokud umoZftuje typ 
ryzkumneho problemu). Zduvodnenf zvolenych metod. Sondya ryzkumy vztahujfci se 
k cHi pnice. Ruzne dokumenty ajine relevantni materhily (zejmena z oblasti l'fzeni). 

.,Analyticka castD J 
Ana\yza ziskanych faktu a udaju, jejich korektni a objektivni hodnoceni. Uroven 
interpretace materialu, konfrontace s Udaji z odborne literatury ci zjinych analogickYch 
ryzkumu 

ZaveryE 2 
Doporuceni 0 vhodnosti implementace (kdy, kde vyuzit, zajakYch okolnosti apod.). 
VyUstenf formou projektu rozvoje 

Prezentace (formalni uroveii prace) 4F 
Jasna a zl'etelna struktura prace. 

Vhodne zaclenene tabulky ci jine dokumenty. 

Uplnost obligatnfch naJezitostl, napi'.: 


• 	 POuZiti kvalitniho tiskoveho editoru a korektoru. 
• 	 KIfcova sIova. (Slova, kteni se nejvice vztahuj i k l'esene problematice a jejichz 

zadanfm do pocftace by byl prave text teto pnice identifikovan a vyhledan 
z nmoi:stvi jinych podobnych). 

• 	 Ceske a anglicke resume Ode 0 souhrn fesenych a zjistenych skutecnostf, nikoliv 0 

"zkraceny obsah bez uvedeni stran"). 
• Bibliografie dIe platne normy atd. 


Pfinos pro sferu i'izeni 
 3G 
Vztahuje se pnice skutecne k managementu? Je dostatecne analyticka ci pouze 
popismi? (Neni to pouze komentovany pi'ehled reditelske dokumentace? Neobsahuje 
piilis obecnych frazf?) 

Jde skutecne 0 odborne fundovany projekt vedouci k rozvoji urciteho useku rizeni 
skolstvi? 

celkem bodu {O-35t 2JI 



Klady prace: 

Aktualnf terna. 


Zajimava a inspirujici zjisteni z vYzkwnne casti zejmena v otevcenych otazkach (podkapitoly 


4.5.1 na str. 38 - 39 a 4.5.2 na str. 39) 


Ke zpracovaru pouzit kvalitni textov,Y a tabu1kovY editor. 


Zarazenf vYzkumne casti prace. 


Az na drobne vyjimky dodrzeni vsech stanovenych formaInich ntilezitostf a pozadovane 


struktury prace. 


Nedostatky (rezeryy) prace: 

Str. 1 (dole): 	 za titulem Be doplnit tecku (Be.) 

casto se uvadf (na vzoru CSM PedF UK je uveden) take datum 

odevzdanf praee 

Str. 3 (5. cadek): 	 jak vyplyva z dotaznfku (str. 43) jediny vztah mezi skolami a 

zfizovatelem, ktery byl zjistovtin jsou jen nektere vybrane (ctyfi 

mOZnosti v nabfdce) postoje zfizovatele k vYsledkum DC 

Str. 4 (3. cadek): 	 nazev kapitoly 1 v obsahu Finaneowinf skol, rozpoctove zdroje se 

neshoduje s nazvem kapitoly 1 na strane 7 (Financovanf a tvorba 

rozpoCtu skot) 

Str. 6 (8. fadek): 	 neobratny, resp. nepfesny pojem personalnf zaleiitosti nahradit 

ptilehavejsim (napt. lidske zdroje); inJormacnfm zabezpecenfm se 

ztejme rozumf vybavenost leT (pozn.: zdroje jsou zde citovany 

neuplne, pomeme nahodile a bylo by 7iejme vhodnejsf vyuzit nejakeho, 

z odbome literatury jiz znameho, zpusobujejich tffdeni) 

Str. 6 (17. f:idek): 	 vylepsenf ekonomicke situace lze dosahnout nejen aktivitami v ramci 

DC, proto vykonavajf napf. (event. casto apod.) aktivity v ramei 

doplfzkove Cinnosti - viz napt. zaver posledniho odstavce na str. 8; 

tvrzeni, ze tyto aktivity jsou obvykle typieke pro ziskovou sjeru je 

neptesne, DC je naopak typicka prave jen pro neziskove (resp. 

pfispevkove) organizace (zrejme mel autor na mysli, ze dosahovanf 

zisku nenf typiekou Cinnosti pro nepodnikatelsky sektor) 



Str. 6 (26. rsidek): 	 uvedeny eil prace neni v zaveru forrmilne vyhodnocen (z hlediska jeho 

dosaZenf) - viz str. 40 - 41 Ode 0 shrnuti vYsledku vYzkumne casti) 

Str. 7 (9. fadek): 	 tvrzeni, ze tato kapitola resi toky financi z kapitoly skolstvi statniho 

rozpoCtu at na jednotlive skoly je nepresne, financovaru skol a 

skolskYch Zaflzeni (az na uvadenou nejnizsi Uroven jednotlirych skol) 

je legislativne upraveno zakony 

• 	 C. 21812000 Sb. (rozpoctova pravidla tzv. velkd), v platnem 

zneni 

• 	 C. 25012000 Sb. (0 rozpoCtovf;ch pravidlech uzemnich rozpoctu), 

v platnem zneni 

• C. 56112004 Sb. (skolskY zalwn), v platnem zneni 

(v § 160 aZ 163 casti ctrnacte skolskeho zakona je vymezen rozsah 

Cinnosti financovani skol a skolskych zatizeni zfizovanyeh jednotlivYrni 

subjekty - napi'. rninisterstvern, cirkvemi, kraji, obcemi apod.) 

Str. 7 (10. i'adek): 	 Rozpocet skoly je urcen na, autor rna zfejrne na mysli, ze Tato cast 

poskytovanych financnich prostfedkii je urcena na (rozpoctem se 

obecne v ekonomii rozumi odhad nakladti, resp. vYdaju na urCitou dobu, 

obvykle na jeden kalendafni rok, event. na urCitou akci) 

Str. 7 (21. fadek): 	 prostredky se poskytuji podle poctu jednotek, doplnit prostredky se 

poskytuji podle poCtu jednotek vjkonu 

Str. 7 (22. fadek): 	 zavadejici tvrzeni Druhym zdrojem financi skoly, !epe DalSlm 

vyznamnym zdrojem financovani (muze napf. evokovat dojem, ze 

jakoZto druhy zdroj je tudiz i mene vYznamny) 

Str. 11 (12. rndek): 	 Zkusenosti s doplfikovou Cinnosti jsem konzultoval s rediteli 

partnerskYch skol ... a porovnaval s udajl v literature - skoda jen, ze se 

autor vice nepodclil 0 ziskane poznatky a nevtclil je do vice nez 

jednoho odstavce pnice 

Str. 13 (22. radek): 	 Vyklad je (zejmena pro realne pOuZiti v praxi) neuplny a bylo by 

vhodne ho podrobncji rozvest, resp. doplnit 0 daISi odstavec: 

Zakon c. 58611992 Sb., 0 danich z prijmu, ve zneni pozdejsich pfedpisu, 

v § 18 Pfedmet dane v odst. 3, stanovi co je predmetem dane u 



30 %, 

schvaleni 

... 

Cinnost, 

cinnosti 

mene 

souhlasem 

poplatniku, ktefi nejsou zaloieni nebo zfizeni za ucelem podnikani 

se skol a skolskf;ch zafizeni}. 

Zaklad dane a poloiley sniiujici zaklad dane., v § 20 je stanoveno, ie 

poplatnici vymezeni v § 18 odst. 3 mohou sniiit zaklad dane ai 0 

maximalne vsak 0 1 000 000 Kc (podmifiujici podrobnosti uwidi dale 

zakon v § 7). V pripade, ie 30 % sniieni Cini mene nei 300 000 Kc, lze 

odeCfst castku ve vysi 300 000 KG, maximalne vsak do vyse zakladu 

dane. Toto ustanoveni zakona 0 dani z pfijmuje podstatnym pfinosem, 

kdy si organizace ponecha i cast financnich prostredku ze zlepseneho 

hospodafskeho vysledku, ktere by jinak odvedla na dani. 

Vykdzany zlepseny vysledek hospodafeni organizace, po 

zfizovatelem, pfevadi do svych peneinichfondu. 

Str. 13 (26. fadek): 	 za Vestnik 611997 doplnit (zdfuaznit), ze Smernice musi reflektovat 

zejmena mistni specificke podminky a konkretni skolou provozovane 

cinnosti. 

Str. 15 (3. I'adek): 	 tvrzeni z pocatku odstavee, ze Za doplfikovou Cinnost se nepovaiuje 

takova Cinnost, ktera je uvedena ve zfizovaci listine skoly jako 

pfedmet hlavni Cinnosti tedy vzde/dvaci a v);chovna 

vzdeltivacf kurzy, sluiba pro skolni vyuku, zajiSt'owinl skolnlho 

stravovanl, ... je nepI'esnc (a napf. v pftmcm rozporu s vykladem na str. 

14., I'adek 18 a I'adek 10) - neexistuji duvody proc tyto 

neprovozovat v DC, rozhodujfci je I'adne vymezeni ve zfizovaci listine, 

event. pfislusny zivnostensky list 

Str. 15 (10. fadek): 	 eely odstavee je pftkladem, ze vyklad je misty mime neurovnany a ze se 

nekteni tvrzenf s malou obmenou opakuji (a dokonee nekdy i 

pfesneji) - porovnejte napr. s odst. na str. 18, zacfnajicim na hldku 6 

(tentokrat chybi, ze zisk ... se po zdaneni rozdeli se 

zfizovatele) 

Str. 16 (21. fadek); 	 Podkladem k fakturad (a podobne 0 tyto fakturovane castky na radku 

27) - nedava dobry smysl, z kontextu lze usuzovat, ze je ve skutecnosti 

mysleno uhrazenl cast; faktury; duletita poznamka (doplneni urCity-eh 

nepresnosti) ke zneni odstavce 



c ... 
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Str. 17 (11. radek): 

Str. 17 (25. radek): 

Str. 21 (19. fadek): 

Str. 22 (6. fadek): 

Zasadnim problemem urcovani nakladit doplfzkove Cinnosti je jejich 

spravne pfifazovani, pokud jsou vynaklddanyspoleene pro hlavni i 

doplftkovou Cinnost a jsou tudii teiko co do jejich ryse rozclenitelnymi. 

Vyhldskou C. 44712003 Sb § 23 je preferovan zpitsob rozklicovani 

spolecnych nakladit na hlavni a doplftkovou Cinnost v pomeru vyse 

vynosit z hlavni a doplftkove cinnosti. Soucasti vynosit hlavni Cinnosti 

jsou i dotace a pfispevky poskytovane zfizovatelem. V realne praxi 

proto vhodnejsi pro rozCleneni nakladu mezi hlavni a doplftkovou 

Cinnost je vymezeni soustavy "klicu" die druhove struktury nakladit. 

Tato metoda podava pfesnejsi obraz 0 nakladech pfislusejiC£ch na 

doplfzkovou Cinnost a adresnejsi pfifazovani k jednotlivym Cinnostem a 

aktivitam. 

pri citova.ni legislativniho zdroje by bylo vhodnejsl neomezovat se na 

pouhe Cislo vyhlasky (nap!". 205/1991 Sb.), ale uvest podrobnejsi 

informaci (napr. Vyhldska Ministerstva financi CR c.205/199J Sb., 0 

hospodafeni s rozpoctovjmi prostfedky statniho rozpoctu Ceske 

republiky a 0 financnim hospodafeni rozpoctovych a pfispevkovych 

organizacl) zvlaste, kdyz ani jeden legislativni dokument neni uveden 

v seznamu pouzite literatury (viz str.42) 

domnivam se, ze prvni cast doporuceni naklady ... se pfeuCtuji bud' na 

konci ucetniho obdobi nebo pfi kaide fakturaci, je znacne diskutabilni, 

nebot' je v pfimem rozporu se zakladnim pravidlem, ktere vytaduje 

uctovat zasadne ve vecne a casove pfislusnem obdobi - mMe vest 

mimo jint~ ke zkreslovani v)rsledku hospodafeni v hlavni i doplnkove 

cinnosti (a v dusledku i k potlaceni mOZnosti prubezne kontroly, 

odhaleni vznikajfci ztraty apod.) 

omlouvam se, ale nedokazu overit, resp. neni mi znamo, oc autor opini 

sve tvrzeni, ze sponzorske dary jsou zdrojem rezervniho fondu, 

investicniho fondu nebo fondu kulturnich a socialnich potreb u skol 

zfizovanych obcemi nebo kraji 

preklep managementu skola nahradit managementu skol 

http:citova.ni


Str. 22 (7. tadek): 


Str. 22 (15. fadek): 


Str, 22 (21. fadek): 


Str.23: 

Str. 26-37: 

Str. 29: 

v,Ycet podprogramu je nahodily a netfideny vzhledem k potfebfuk 

moznostem skol a skolskych zatizeni; program PHARE uz dnes nen:, 

aktualni 

vycet nefinancnich daru nemt.'iZe b9't samozfejme uplny a proto by mel 

b9't uvozen slovem napf. a ukoncen slovem apod. 

tvrzeni, ze pnive skoly jsou casto vylouceny z moinosti pfihlrisit se do 

rozvojovych programu doporucuji upresnit prave §koly jsou casto 

vylouceny z moinosti pfihlrisit se do urcirych rozvojovych programu 

pozn.: rezervy ve zpracovaru podkapitol 2.3.4 at 2.3.8 - jsou skutecne 

velmi strucne (at povrchni) a nemohou poskytnout slibovanou (viz str. 

3, fadek 6) moznost Jepe pochopit alternativy daUich aktivit skoly 

ve vyzkumne casti je vhodne explicitne, tj. jasne a pfimo fommlovat eil 

v,Yzkumneho setfeni i vyslovene hypotezy (cil v,Yzkumu neni bohliZel 

zjevne zformulovan a lze ho proto pouze odhadovat - napr. cl7em bylo 

'ljiSteni ntizoru (toho a toho) na (to a to); hypotezy lze z textu dovodit, 

ale chybi jejich formalni oznaceni - napr. Hz, H2 apod. 

tabulky i grafY je pro vetsi prehlednost (zejmena pri odkazovani - napf. 

na str.27, fadek 5) vhodne ocislovat a uvest 0 ktere tabulce je vlastne 

rec, event. kteni tabulka, resp. udaje v ni, byla pro konstrukci grafu 

pouzita (napf. str. 30, fadek 7); i fade dalSich tabulek by take pro vets 1 

nazomost prospelo jejich grafieke vyjadreni - napf. u tabulek na str.27 

(gram je liZito nedusledne); ani jeden graf nema popsane osy - tj. jaka 

veliCina a v jake jednotce je na osu vynasena 

pozn.: u tabulek na str. 27 je jina neduslednost - jednou (prvni sloupec) 

znamena Cislo v zavoree pocet skol, jindy (ostatni sloupce) jsou v 

zavorce procentni vyjadfeni 

velka skoda, ze zvoleny typ grafu pro vyjadfeni pomeru mezi vynosy DC 

a provoznim pfispevkem praktieky neumoznuje odecist odpovidajici 

proeentualni vyjadfeni 
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Str.31: 	 domnivam se, ze prehlednosti grafu by mozmi prospelo serazeni 

sloupcu podle velikosti a namisto absolutniho cisla pouiit relativni 

vyjadreni (tj. %) 

Str. 32 (17. fadek): 	 tvrzeni, ze vynosy v doplflkove Cinnosti skoly pfedstavuji prostfedky, 

ktere muie management skoly vyuiit pod/e sveho uvazeni a neni temef 

niCim a nikjm lim ito van je zavadejici (prostredky ziskane v DC lze 

pouzit pouze na Uhradu na.kladu souvisejicfch s jejim provozovanim a 

vYn0sy, resp. zisk po rozdeleni do fondu a schv:Heni z:fizovatelem se 

mohou mit pouze v souladu s platn.9mi pfedpisy 

Str.33: 	 z yYsledkU grafu, resp. tabulky lze dovodit, ze formulace, resp. struktura 

nabidky (moZnosti) odpovedf (viz str. 44, radek 4 Na co vyuiiwl skola 

vynosy z doplflkove Cinnosti nebyla dobra - ve skutecnosti rna skola 

poze dye mOZnosti jak uZit prostfedky z DC 

1) v bCZnem obdobi Uhrada mildadu primo souvisejicfch s 

provozovanim DC (viz pary fadek) - v podstate must provest kaZdy 

provozovatel (tj. 100%), nebot' zadna Cinnost neni s nulov.9mi na.klady 

2) v n:isledujicfm obdobi, tj. az po pfevedeni do fondu a schvaleni 

z:fizovatelem (viz desary fadek) - opet must v praxi provest kaZdy 

provozovatel (tj. opet 100%), krome yYjimecneho ptipadu, ze vytvoreny 

zisk je nuloyY (ztrata je mozmi pouze v jednom obdobi a pak must by! 

pfislusml DC ukoncena); fadky sest aZ devet jsou (pouze) nektere 

moznosti jak v souladu s pravidly pro hospodafeni s prostfedky 

pfislusnych fondu pouzit - z tohoto duvodu take nemuze prekvapit 

zjisteni na str. 34 (z odstavce na fadcfh 9 - 12); tuto skutecnost take 

reflektuje zjisteni ze str. 38, na 27. hidku) 

Str. 35 	 pozn. k tabulk:im: aby bylo mozno skutecne objektivne porovnat 

ziskane yYnosy, bylo by vhodne prepocist ziskane prostfedky nejen na 

skolu jako celek, ale take na "hlavu" (na jednoho zaka, jednoho 

pracovnika apod.); tvrzeni posiedni vety na strance by bylo pottebne 

overit na zaklade oficielnich statistik a ziskat tak urCitou jistotu, zda je 

provedemi generalizace opravnemi (tj. chybi konfrontace s udaji 

z odbome literatury ci z jinych analogickych yYzkumu) 



napr. chybi zdllvodnen', 

ne zcela 

neodvadi 

\\1...",)C" 

Str.43: 	 dotaznik obsahuje menSi metodicke chyby ­

proc se autor na respondenty obraci, chybi informace 

navniceni dotaznfku, formulace nekterych otazek je 

promyslena (napr. A 5. - viz komentar ke str 33) 

Navrh kIasifikace prace: 

Na zaklade bodoveho hodnocenf doporucuji klasifikovatjako dobfe. 

Doporuceni a otazky pro obhaiobu: 

1. 	 Jake konkrt!tni (a nikoliv pouze obecna) doporucenf by aut or navrhl (pro reditele skol, 

zfizovatele Ci ministerstvo) na zaklade zjistenych zaveru (str. 40)? 

2. 	 Diskutujte, zda cerpanf ze strukturalnfch fondu je optimalni (zda 

pedagogicke pracovniky svou casovou narocnosti pfi pfiprave a nasledne realizaci 

projektli od jejich hlavniho poslanf) a trvaly (nevyschne pro CR jiz pomeme brzo 

tento pramen?) zpusob financovani cesk6ho skolstvi. 

3. 	 Diskutujte k vybran-ym pfipomfnkam oponenta. 

V Chebu, 7.5.2007 

Jaroslav 1>.. 

\.~" \ 

podpis t 


