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Resumé

Zavérecna bakalarska prace se zabyva soucasnym aktudlnim stavem Skolstvi
na Gzemi M¢sta BeneSova v komparaci se srovnatelnym celorepublikovym vzorkem.
Prace vychazi prevazné z konkrétniho vyzkumu prostiednictvim dotaznikového
Setfeni metodou SWOT analyzy. Vysledkem tohoto Setfeni bude oficialni material
pro Mésto BeneSov jako zfizovatele matefskych a zdkladnich $kol v komplexnim
pohledu na cely mistni $kolsky vychovné vzdélavaci systém, véetné Skol stfednich,
které maji v BeneSové sidlo bez ohledu na zfizovatele. Zavérecna bakalaiska prace
bude samoziejmé k dispozici vS§em respondentim, ktefi ji budou moci vyuZzit pro
komparaci vyvoje a Cinnosti vlastni organizace, ale i jako inspirativni a pomocny

strategicky material.

Summary

This bachelor work deals with an actual situation of educational system in the
area of BeneSov compared with the republic area.

This work mainly results from particular research work based on SWOT
analysis questionnaires. The result of survey will be used as an official document for
the municipal office of BeneSov, that is the founder of nursery schools and primary
schools. The aim of this work is to create comprehensive view of the whole local
educational system including middle schools residing in BeneSov regardless of their
founders.

It will be available to all informants to use it for comparison with the progress
and activities of their own establishments as well to use it as a subsidiary document

for their prospective strategies.
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1 Vymezeni hlavniho cile prace

1.1 Motiva¢ni moment

Pro svoji zavérecnou bakalaiskou praci jsem si zvolila téma SWOT analyza
Skolstvi v BeneSové v komparaci s celorepublikovym vzorkem. Vzhledem k tomu,
ze jsem pusobila 28 let ve Skolstvi, z toho 13 let ve funkci feditelky stiedni Skoly,
musela jsem si neustile sama pro sebe provadét rizné formy prizkumi své
dosavadni fidici praxe, chodu organizace. Ve vedouci funkci bylo samoziejmé nutné
vzdy si presné¢ formulovat strategii, planovat budouci existenci Skoly se vSemi
moznymi pozitivnimi i negativnimi dopady, vnimat vliv vnéjSich, ale 1 vnitinich
determinant. Do té doby, nez jsem zaéala studovat obor Skolsky management, jsem
tento zpusob analyzy sice vyuzivala ryze osobné a prakticky, ale bez hlubsiho
teoretického povédomi a védeckého kontextu na useku fizeni vlastni, pozdéji obecni
sttedni Skoly. Problematika sebehodnoceni mé velmi oslovila ve 2. rocniku jiz
uveden¢ho kombinovaného studia, kde se mi pfimo nabizel v ramci vzdélavaciho
programu Siroky odborny ziklad manazerskych technik v navaznosti na detailni
praktické vyuziti béhem vyuky povinného pfedmétu Manazérska praxe. Tento druh
analyzy mé natolik zaujal, Ze jsem se rozhodla provést vyzkum pfimo v misté svého
trvalého pobytu a pracovisté, tedy v BeneSove, zmapovat pravé prostfednictvim
SWOT analyzy aktudlni situaci v pfedskolnim, zdkladnim a stfednim Skolstvi a
ucinit pak nésledné srovnani se stejnym pocltem Skol, a to pfesné¢ podle dané

klasifikace a struktury kol v BeneSov¢, s vybranym republikovym vzorkem.

1.2 Oc¢ekavany prinos ZBP

Zamér jsem zkonzultovala s vedenim Mésta BeneSov, jmenovité s Odborem
Skolstvi, kultury a paméatkové péce, ktery by velmi takto zpracovany materidl uvital.
Doposud pracovnici jiz zminovaného odboru méli k dispozici pfevazné statistické
udaje bez hlubSich souvislosti, které sice maji urCitou omezenou vypovidaci
schopnost, nicméné takovéto komparaci chybi hlubsi kontext, nepostihuje specifika

jednotlivych Skolskych zafizeni, postrddame tu vysledovatelny lidsky potencial,
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Vv ¢islech neni mozné postihnout to, co ndm prostiednictvim hlubsi analyzy sdéluje
,vypoved feditele Skoly konkrétniho skolského subjektu. v dob¢, kdy jsem zadéavala
podklady jednotlivym feditelim ke zpracovani, fada z nich projevila zijem o to,
seznamit se s vyslednou zavére¢nou bakalarskou praci a na zakladé vyzkumu, pro né
ve srovnatelnych zafizenich, postihnout a vyhodnotit sta v ve vlastni Skole. Material
vnimaji vedouci pracovnici jako mozny zdroj informaci, zejména pro své budouci
manazérské piisobeni, mél by jim podat obraz o spole¢né¢ vnimanych uskalich,
ptekazkach, ba 1 hrozbach. Pozitivné by feditele mél motivovat konkrétni vystup
prace tam, kde jednoznacné pocit'uji identitu vlastni Skoly, kde jsou presvédceni o
jedine¢nosti subjektu, ktery fidi a pravé prostfednictvim této sondy by méli nalézt i
inspirativni prostor pro svoji ¢innost. Takto vnimam samotny pfinos vyzkumu a

aplikaci jeho vysledkil v manazerské praxi.
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2 Obsahova struktura prace

V Gvodni ¢asti je vymezeno zdlivodnéni a stanoveni cile prace, jeji
potfebnost a v neposledni fadé vyuzitelnost materidlu. Dale bude osvétlen pojem
SWOT analyza, jak se doposud autoevaluace ve Skolstvi vyuzivala, dosavadni
zpusoby feseni zkoumaného problému, dalsi piiklady metod a technik strategického
managementu a jejich komparace. Vlastni vyzkumna ¢ast se bude opirat o konkrétni
sbér dat a informaci pfimo z beneSovskych Skol, nasledna dalsi ¢ast vyzkumu bude
vychazet z celorepublikového kontextu. Bude stanoven vyzkumny problém,
formulovany hypotézy a zdivodnény zvolené metody, sondy a vyzkumy, které se
vztahuji k samotné praci. Budou vyuzity nékteré dokumenty a relevantni materialy,
zejména z oblasti fizeni organizace. V analytické ¢asti se provede rozbor ziskanych
faktli a jejich korektni a objektivni hodnoceni. Ze zaveéru vyplyne vhodnost tohoto
typu implementace, bude nastinéno, kde a kdy bude mozné vysledky bakalaiské
prace vyuzit a za jakych okolnosti. Material bude pojat jako jedna z forem rozvoje
Skol v oblasti managementu, mél by byt svym obsahem zcela konkrétni, postihovat
soucasny sta vve sledovanych zafizenich, urcit¢ by mél napomoci feditelim
oslovenych Skol na useku strategického planovani, pfi formulovani vize fizené

organizace.
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3 Pojem SWOT analyza

SWOT analyza se fadi mezi metody a techniky strategického managementu.
Jestlize chceme priblizit tuto metodu, musime vychdzet z definice strategie jako
vytvofeni budouciho zptsobu fizeni organizace. Tato cesta se bud’ zachova, nebo
zlepsi konkuren¢ni postaveni subjektu. Pokud se jednd o kvalitni strategii, ta
neutralizuje hrozby ocekavané z vnéjSiho prostiedi, maximalné vyuzivd budouci
ptilezitosti, ze svych silnych stranek vytézi maximum a snazi se neustale odstranovat
a zmirnovat slabé stranky. Termin SWOT analyza je zkratkou anglickych slov
strenghts (pfednosti = silné stranky) weaknesses (nedostatky = slabé stranky),
opportunities (piilezitosti) a threats (hrozby), pfiemz se jedna o prednosti a
nedostatky organizace a o prilezitosti a hrozby, které vyvstavaji z vnéjsiho prostiedi.
(Nekteti autofi jako napt. Heinz Weihrich a Harold Koontz uvadéji tuto zkratku
V opacném pofadi, tj. TOWS.) Tuto analyzu lze vyuzivat u typu organizaci, které
soustavn¢ strategicky planuji, maji presné¢ formulovanou vizi vlastniho vyvoje, jsou
schopny vnimat naprosto objektivné veskeré vngjsi i vnitini determinanty.’

Prestoze okoli organizace vnimame bezpochyby jako velice silny faktor,
ktery ovliviiuje tvorbu strategie daného subjektu, praxi se potvrzuje, Ze nemiliZze byt
jedinym. Musime brat v tivahu pravé i silné a slabé stranky firmy, které hledame a
analyzujeme v téchto oblastech: finan¢ni zazemi, vyrobni politika (nabidka sluzeb),
vyzkum a vyvoj, Groven fizeni a organizace firmy, image, tradice, kurikulum a dalsi.

Silné stranky - pfednosti subjektu jsou dané jasnymi kompeten¢nimi pravidly,
ktera vychazeji z pozitivnich vnitfnich podminek. Takovyto subjekt se prioritné snazi
ziskat prevahu nad konkurenty, to je vyhodné postaveni na trhu. Pro Skoly to, z
dne$niho pohledu, obecné znamend dobré finanéni zazemi, nadstandard
poskytovanych sluzeb, silny image, kvalitni vyukovy tym, moderni materidlni
vybaveni, nechalo by se jmenovat plno dalSich aspektti, které bychom mohli shodné
pojmenovat jako pfednosti soucasné vzdelavaci instituce.

Slabé stranky — nedostatky, pokud bychom chtéli formulovat, jsou. to

jednozna¢né negativni vnitini podminky, které mohou vést organizaci k niz$i

1 VEBER, J. a kol. Management — zdklady, prosperita, globalizace. Praha: Press, 2004. ISBN 80—
7261-029-5. str. 428 nasl.
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organiza¢ni vykonnosti. Pfi urcité form¢ zjednoduseni problému bychom mohli uvést
antonyma k vySe popsanym ptfednostem. Vzdycky se jedna o absenci faktoru, které
jsou nezbytné ke zdarnému chodu zafizeni v této sledované oblasti. Jednoznacné zde
vystupuje do popredi uloha manazera — feditele, jenz pokud nedisponuje
odpovidajicimi strategickymi schopnostmi, jevi se organizace pod jeho vedenim
plosnd, nevyrazna, se znaky prumérnosti, chybi motivace podfizenych, subjekt je
svym okolim vnimén pravé prostiednictvim svych nedostatkii, hodnoceni vetejnosti
je pfevazné negativni.

Prilezitostmi mlzeme nazvat soucasné nebo potencialni podminky
Vv prostfedi, které jsou priznivé soucasnym nebo budoucim vystuplim organizace.
Ptiznivé podminky mohou obsahovat zmény v zdkonech, rostouci pocet odbératelt
sluzeb — Zakd, vylepSeni ekonomické situace v rozsifeni vlastni hospodaiské
¢innosti, vyuzivani grantovych nabidek, geografické, demografické, politické a dalsi
vlivy. Prilezitosti jsou ve vétsiné ptripadd chapany jako prostfedky, které pomohou
organizaci neutralizovat hrozby, a to jako vlastni rozvojové pftileZitosti, které
vyplyvaji z charakteru okoli. VZdycky bude hrat velkou roli skutecnost, zda se dany
subjekt nachazi ve fazi zralosti vysokého stupné rozvoje nebo na sestupu. VSechna
tato uvedena a mnoha jina teoretickd fakta mohou sehrat velice vyznamnou roli ve
vyuzivani potencialu ptilezitosti, které se souCasné Skole nabizeji.

Hrozby jsou také soucasné nebo budouci podminky v prostiedi, které se jevi
jako vylozené nepfiznivé pro chod té dané organizace. MliZeme sem zafadit pro
ptiklad vstup silného konkurenta, pokles poctu zakt, ale i zavadéni modernich
technologii, na které nemusi vlastnit Skola finan¢ni prostfedky, samoziejmé zména
legislativnich nafizeni, kterA mohou zkomplikovat organizacni schopnost
konkurovat. Pti diikladném rozboru budoucich hrozeb okoli je tieba vychazet jak z
hrozeb makrookoli, tak mikrookoli. Podle Porterovych péti sil Ize odvodit prehled

vvvvv

vyrobce (v nami sledovanych podminkach — nového poskytovatele sluzeb), vysoka
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diferenciace odvétvi, statni regulace, know-how, které se v daném odvétvi vyuziva,

hrozba substituénich vyrobkii, pomaly rist odvétvi.?

3.1 Kombinace faktoru

»Kombinaci pfilezitosti a hrozeb okoli a silnych a slabych stranek firmy pak
vznikaji rizné varianty strategického chovani, piicemz je vzdy nutné vzit v ivahu, ze
jde o budouci vyvoj, coz znamena, ze jak silné a slabé stranky, tak pftilezitosti a
hrozby je nutno chapat dynamicky Ccili zvazovat alternativy budouciho rlstu,
stagnace nebo mozného zhorSeni téchto faktori. Bez ohledu na organizaéni tGroven,
na které je analyza SWOT aplikovana, pak 1ze ur€it takzvanou:

- idealni podnikatelskou jednotku, pro niz jsou typické velké prilezitosti

a malé ohrozeni;

- spekulativni podnikatelskou jednotku, pro niz jsou typické velké

prilezitosti a velka ohroZeni;

- vyzralou podnikatelskou jednotku s malymi pfileZitostmi a malym

ohroZenim;

- znepokojujici podnikatelskou jednotku smalymi prilezitostmi a

velkym ohrozenim.

Podle charakteru odvétvi a kombinaci vnitinich a vnéjSich stranek pak lze pro
organizaci, popi. 1 pro jeji jednotlivé organizaéni slozky, volit rizné typy strategii,
které vychazeji ze Ctyf moznych zjednodusenych ptistupi:

- pfistup s— O — wvyuzivat silnych stranek a velkych pftileZitosti

plynoucich z okoli;

- pfistup W — O — snaZzit se eliminovat slabé stranky za pomoci

ptilezitosti z okoli;

- pfistup s — T — vyuZivat svych silnych stranek pro eliminaci hrozeb;

- pristup W — T — snazit se vyfresit znepokojivy sta v i za cenu likvidace

organizacemi.

2 VEBER, J. a kol. Management — zdklady, prosperita, globalizace. Praha: Press, 2004. ISBN 80—
7261-029-5, str. 429 nasl.
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Téchto pfistupii pak mize byt vyuzito pii koncipovani konkrétnich strategii

dalsiho chovani organizace nebo jeji Casti a 1ze je charakterizovat napt. matici.

3.2 Vyznam metody

Po dokonceni analyzy SWOT jsou manazefi schopni posoudit stavajici pozici
organizace a provést zasahy, které 1épe ptipravi organizaci na budoucnost. Vedouci
pracovnici tak mohou porovnat externi piilezitosti a hrozby s internimi pfednostmi a
nedostatky pfirovnanim jejich pozic ve viech &tyfech analyzach.® K formulovéni
uspéSného strategického pldnu potfebuje management znat co nejlépe pozici své
organizace Vv okolnim prostiedi a sta v jejich vnitinich organiza¢nich prvku. Proto se
provadi analyza struktury prostiedi, zdrojt, internich piednosti, nedostatki, externich
prilezitosti a hrozeb. Analyza SWOT (pfednosti, nedostatkti, ptilezitosti a hrozeb)
vychazi vzdy z ptedpokladu, Ze organizace dosdhne strategického tuspéchu
maximalizaci vSech svych pfednosti a piileZitosti a pochopitelné¢ minimalizaci

nedostatkd a hrozeb.

3.3 Dosavadni vyuziti metody SWOT analyza ve Skolstvi

Z dostupnych pramenti naucné, popularni literatury, ale i prednasek, které
jsem na toto téma vyslechla, je patrné, ze jsme se doposud s timto nastrojem
sebehodnoceni setkali prevazné v podnikatelské sfére. Trend posledni doby, mam na
mysli obdobi po listopadu 1989, je takovy, Ze vyuziti této autoevaluacni metody je
v naSich podminkach ve Skolstvi ¢im dal aktualngj$i a zadangjsi. v minulosti
pievazoval systém tzv. hodnoticich zprav, ale pouze na zaklad¢ poznatk vnéj$iho
pozorovatele, mame na mysli zpravy Ceské $kolni inspekce a ostatnich kontrolnich,
ptipadné metodickych organii. v téchto materidlech vSak nebyl zohlednén subjektivni
nahled osoby, ktera by Skolu méla znat nejlépe, tedy samotného feditele. Vzhledem
k tomu, Ze feditelim $kol je pfimo uloZeno zakonem zpracovavat sebehodnoceni

vlastniho subjektu, v ¢asovém rozmezi jednoho roku nebo dvou let, je nutné si zvolit

3 SULER, O. ManaZerské techniky. Olomouc: Rubico, 1995. str. 35 nasl.
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pro zpracovavani téchto vystupi nektery z metodickych postupti, ktery se nabizeji.
Vzhledem k tomu, Ze vyhlaska ¢. 15/2005 nam pouze obecné upravuje postup, lze
SWOT analyzu pouzit, ale jen pro ¢ast hodnotici zpravy. v dnesni dob¢ tak mame k
dispozici pro komplexni hodnoceni urovné daného Skolského subjektu zejména tyto
zdroje - oficialni zpravy CSI, vyroéni zpravy o &innosti $koly, vlastni hodnoceni
Skoly, které je rovnéz vetejnym dokumentem. Progresivng se k celé zalezitosti stavi
CSI, ktera nechce jednotny model hodnoceni pro sebe a §koly, a dokonce odmita i
unifikaci samotné autoevaluace. Jednim z hlavnich divodt jsou SVP. Kazdy ze
vzdélavacich programi by totiz mél byt alespon do jisté miry origindlni a univerzalni
a prave presné specifikované autoevalua¢ni mechanismy by mohly tento prostor pro

kreativitu §kol omezovat.*

4 CSI: Pii kontrole autoevaluace $koly nas budou zajimat jen vystupy. Ucitelské noviny, 2006, roé.

109, ¢. 37, str. 8 -9
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4 Dalsi metody a techniky strategického managementu

Vzhledem k aplikaci SWOT analyzy v této bakalarské praci, chei uvést dalsi
metody, které maji sva opodstatnéni jako alternativni techniky v kapitole
strategického systému fizeni. Lze sem zaradit napiiklad metody typu analyz PEST,
SPACE, VRIO, balanced scorecard (BSC), dale finan¢ni analyzu, analyzu zdroju a
kompetenci organizace, benchmarking, teorii hodnoty, cilové ndklady (target

costing) a dalsi.

4.1 Metoda PEST

Podstata této analyzy vychazi z charakteristiky skutecnosti, které jsou
nezbytné pro vyvoj vnéjsiho prostfedi organizace v minulosti, ale zdroven se zvazuje
ta skutecnost, Zze se vSechny externi faktory méni v case. Termin PEST je zkratkou
pocatecnich pismen anglickych nazvi jednotlivych skupin faktort (political,
economical, social, technological). Formou této analyzy se vyhodnocuji napiiklad
tyto vybrané faktory — ekonomické, politickopravni, socialné kulturni, technologické.
Vv oblasti ekonomickych vlivii se podrobné PEST analyzou vyhodnocuji trendy typu
vyvoj HDP, mira inflace, nezaméstnanosti, cena energii. Na useku politicko pravnich
faktori uvedu stabilitu vlady, socidlni politiku, antimonopolni opatieni, danové
prostiedi, regulaci mezinarodniho obchodu. Vyhodnocenim socialn¢ kulturnich vlivi
se sleduje demograficky vyvoj, vzdélanost obyvatelstva, dichodova politika, Zivotni
uroven, zivotni styl. Nejvyznamnéj$imi technologickymi faktory pro tento typ
analyzy jsou trendy ve vyvoji a vyzkumu, vladni vydaje na tuto oblast, rychlost
zavadéni novych technologii a mira jejich zastaravani. Takovyto analyticky postup
muze poskytnout pomérné mnoho informaci o externich podminkéch hodnoceného
subjektu. Postupné je nutné posbirand data rozdélit podle jejich vyznamu a
samoziejm¢ nejpiinosnéjsi je, pokusit se podrobn¢ vSe analyzovat a vyhodnotit

z divodu pfimého dopadu na vlastni organizaci.. v pribéhu takto definovaného
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rozboru je vhodné zaroven umét popsat divody, které vedly ke zmén€ v daném cCase

a umét odhadnout jejich vliv na prostiedi jako celek.”

4.2 Metoda SPACE

Metoda SPACE (strategie position and action evalution) je dal§i metodou,
ktera spojuje vystupy analyzy vnéjSiho a wvnitfniho prostfedi do jednoho celku a
prostiednictvim téchto dat definuje prvotni predstavu o strategii organizace. Pro
sledovani externich podminek pouziva dva nastroje hodnoceni, a to :
- stabilitu  prostiedi (napf. mira inflace, schopnost zavadéni
technologickych zmén, vyvoj poptavky a jeji proménlivost)
- atraktivnost odvétvi (napi. kapitdlovd narocnost, rist a vyvoj trhu,
technologické know-how)
Interni prostredi je definovano také dvéma kritérii:
konkurenceschopnosti subjektu (napf. podil na trhu, vérnost
zéakaznika, rychlost zavadéni novych vyrobki, sluZzeb, zmén)
finanénim vlivem organizace (napf. navratnost investic, mira

zadluzeni, likvidita)®

4.3 Metoda VRIO

Podle tohoto druhu analyzy lze nalézt zdroje organizace ve CcCtyfech
zakladnich oblastech, jedna se o zdroje fyzické, lidské, financni a nehmotné.

Naze vmetody VRIO je odvozen od pocateCnich pismen faktord, resp.
otazek, podle nichz je G¢innost jednotlivych zdroji posuzovana:

V —value (hodnota).

R — rareness (vzéacnost). Kolik konkuren¢nich firem tento zdroj vlastni?

5 VEBER, J. a kol. Management — zdklady, prosperita, globalizace. Praha: Press, 2004. ISBN 80—
7261-029-5. str. 432 nasl.

6 VEBER, J. a kol. Management — zdklady, prosperita, globalizace. Praha: Press, 2004. ISBN 80—
7261-029-5. str. 431 nasl.
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| — imitability (napodobitelnost zdroje). Bude pro firmy, které tento zdroj
nevlastni, ndkladné ho napodobit?

O - organization (organizace). Ma firma takovou organiza¢ni strukturu, aby
mohla zdroje vyuzit?

Metoda v podstaté hleda konkuren¢ni vyhodu pravé prostiednictvim vyse
uvedenych zdrojt. Pak je tedy definovana strategicka konkurenéni vyhoda, kterou se
stava ten zdroj, ktery vyhovuje vSem c¢tyfem zakladnim pozadavkiim. Zdroje maji
vyznam pouze tehdy, pokud zvySuji pfijmy, snizuji naklady, vyuZzivaji maximalné

vhodné prilezitosti a neutralizuji hrozby.

4.4 Metoda Balanced scorecard (BSC)

BSC ptedstavuje obvykle nastroj kontroly, kterd se zaméfuje na spravnou a
pfesnou formulaci strategickych cilti, pfednostné vSak klade diraz na jejich
méfitelnost. Aplikace BSC je charakteristicka témito kroky:

1. Stanoveni cili — musi se zde vychazet z celkové schvélené strategie
organizace pro jednotlivé utvary ze Ctyf perspekti v (finance, zakaznici, interni
procesy a znalosti, uceni se, zmény)

2. Propojeni souvislosti — vytvofit propojeni cili ve vSech Cctyfech
perspektivach

3. Stanoveni méfitek a cilovych hodnot — cile musime kvantifikovat, stanovit
mgéfitka a cilové hodnoty

4. Ur€eni ak¢nich programli — nutné pfijmout a realizovat akéni programy a
projekty

5. Zapojeni do béznych systéml — metoda slouzi jako nastroj fizeni, kazdy
manazer mé odpoveédnost za splnéni akénich programii a stanovenych ukazateli

Tato metoda neklade diiraz na finanéni cile organizace, uptednostiiuje se zde
prubézné, pravidelné vyhodnocovéani situace v plnéni strategickych zaméri.

Podnikové vedeni tak obdrZi jednoznaéné a meéfitelné ukazatele pro bézny fidici
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vvvvv

planovaciho procesu.’

Tato metoda slouzi jako nastroj strategického fizeni zejména na urovnich
komer¢nich firem. Oproti vétSiné ostatnich obdobnych postupt strategického fizeni
Vv sobé kombinuje ,,tvrdy* a ,,mékky* pohled na fizeni organizace. ,,Tvrdy* pohled je
pfedstavovan jednoznacné kvantitativnimi ukazateli (z oblasti finan¢niho fizeni,
prodeje, vyroby, apod.), ,mékky“ pohled zastupuje kvalitativni ukazatele
(spokojenost zdkazniki, kvalita vyrobki, rast kvalifikacni Grovné zaméstnanci,

apod.), které jsou viak Casto pievedeny do kvantitativni podoby.®

4.5 Financ¢ni analyza

Podstatou finan¢ni analyzy je vypocCet ukazatell, které maji kvalitni
vypovidaci schopnost vzhledem ke sledované ekonomické situaci. Za nejrozsirené;si
typy ukazateld, které se vyuZzivaji ve finan¢ni analyze, miizeme uvést:

- ukazatele vyvojovych trendt (vykony, naklady, zisk, majetek apod.)

- pomérové ukazatele (vztah mezi dvéma poloZzkami uUcetnich vykazi

pomoci jejich poméru)

- pyramidovy rozklad (provozni hospodaisky vysledek, hospodarsky
vysledek z finan¢nich operaci, hospodaisky vysledek za béZznou
¢innost, mimotadny hospodaisky vysledek, hospodatsky vysledek za
béZné tcetni obdobi)

- ukazatele rentability (vyhodnocuji tuspéSnost dosahovani cili
organizace a zhodnocovéni vlozenych prostredk)

- ukazatele likvidity (potencialni schopnost organizace hradit své
zavazky v blizké budoucnosti)

- ukazatele aktivity - (efektivnost podnikatelské cinnosti a vyuziti

zdroji, schopnost manazerd vyuzivat majetku organizace)

7 VEBER, J. a kol. Management — zdklady, prosperita, globalizace. Praha: Press, 2004. ISBN 80—
7261-029-5. str. 432 nasl.
8 POSTA,V.;OLSOVA, P. Piispévek jako soutast grantového projektu & 44/05 IGA 2005 !

Management v obecni samospraveé a obCanska participace*
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- ukazatele zadluzenosti (indikatory vysSe rizika organizace pii dané
struktufe vlastnich a cizich zdroji, mira schopnosti organizace
znasobit zisky vyuzitim ciziho kapitalu)

- ukazatele kapitdlového trhu — zabyvaji se hodnocenim Ccinnosti z

hlediska zajmu soucasnych a budoucich akcionait®

4.6 Teorie hodnoty

Mezi teorie, kdy se zjiSt'uje, jak je sledovand organizace UspéSnou, se necha
zatadit Teorie hodnoty. Nutnost tohoto hodnoticiho postupu je obzvlast dulezita
v souc¢asnych podminkach globalizace a super konkurence, aplikuji ji vSechny

uspésné velké firmy, nebot’ jim umoziuje:

- rozhodovat optimalnim zptisobem o alokaci zdroji, coz vede k rozvoji
strategického managementu,
- noveé méfit vykonnost organizace;
- harmonizovat cile, resp. zajmy vlastnika a managementu a vytvofit
Vv organizaci prostiedi sdileni hodnot pro v§echny zaméstnance.
Vyuziva pii tom ukazate]l EVA (NOPAT - €isty provozni zisk po zdanéni, C —
veskery investovany uplatny kapital, WACC — pramérny vazeny naklad na kapital)
vyjadiuje rozdil mezi Cistym ziskem organizace a jejimi kapitdlovymi naklady.
Provozni zisk proto po zdanéni musi byt vySsi nebo alespon stejné velky, jako jsou
naklady na kapital, aby podnikani mélo néjaky smysl. Druhy ukazatel MVA (P —
trzni cena, B V — ucetni hodnota vlastniho jméni) vyjadiuje rozdil trzni a ucetni
hodnoty vlastniho jméni. Organizace, kterd dosahuje kladné hodnoty MVA, je pak

mozné oznacit za 1’1spé§nou.10

9 VEBER, J. a kol. Management — zdklady, prosperita, globalizace. Praha: Press, 2004. ISBN 80—
7261-029-5. str. 404 nasl.

10 VEBER, J. a kol. Management — zdklady, prosperita, globalizace. Praha: Press, 2004. ISBN 80—
7261-029-5. str. 418 nasl.
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4.7 Benchmarking

Hlavnim ukolem benchmarkingu je uvédomit si vlastni pozici na zaklad¢
srovnani s konkurenci (bench — vymétovaci latka). Pro vyuziti této metody je
potfeba ucinit tyto zakladni kroky:

- poznat ditkladné vlastni ¢innost, pojmenovat piednosti a slaba mista,

zjistit svoji pozici

- seznamit se stim, jak to délaji ostatni, odhalit jejich pfednosti a

slabiny

- prevzit to nejlepsi od konkurence (metody, postupy, znalosti)

- ziskat postupné pievahu, eliminovat slaba mista

Existuji dvé formy benchmarkingu — vnitini, kdy inspirujici postupy jsou
hledany uvnitt organizace a vnéjsi, kdy vzorové postupy jsou Cerpany od jinych

subjekti.™

4.8 Analyza zdroju a kompetentni organizace

V téchto postupech se vyuziva pro analyzu portfélia metoda BCG, ktera jako
zékladnich kritérii pro urCeni soucasného postaveni jednotlivych sortimentnich
skupin, vyuziva kritérii cash flow, podilu na trhu a rlstu trhu a metoda General
Electric, ktera je matici trzni atraktivnosti a konkuren¢niho postaveni vyrobkd, na
rozdil od ptfedchazejici metody, vyuziva vicekriteridlni hodnoceni a rozklada trh a
schopnost konkurence na vice sledovanych kritérii. v této metodé¢ je nutné zminit tzv.
Ansoffi vmodel ristu, jenz vymezuje ta nejzdkladnéjSi mozna feSeni vztahu
vyrobek a trh. Tento postup se podrobné zabyva ¢tyfmi moznostmi (pronikdnim na
trh, rozvojem trhu, rozvojem vyrobku a diverzifikaci ve vztahu ke stalym
zédkaznikim a novym zakaznikim prostfednictvim starych a novych vyrobki)
vlastniho intenzivniho riistu a zlepSenim svého konkurencniho prostiedi. Sleduje
intenzivni rast, ktery miize byt zvolen jen v tom piipadé, kdy soucasné vyrobky a

souCasny trh poskytuji moznost zvySeni prodeji, bud’ formou jejich zdokonaleni,

11 VEBER, J. a kol. Management — zdklady, prosperita, globalizace. Praha: Press, 2004. ISBN 80—
7261-029-5. str. 419 nasl.
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ptizptisobeni nebo zcela nového fesSeni. Diverzifikovany rist je mozné pouzit tehdy,
kdy jsou vyvijeny nové vyrobky s cilem jejich prodeje na nové trhy. Touto cestou
muze dojit k relativnimu zvySeni vyrobnich nakladud, pfesto se tato tendence za¢ina
stale vice prosazovat s ohledem na nové a rychle se ménici podminky trhu. v obou
ptipadech jde o inovacni rlst vyrobni organizace, ktery musi byt podminén Sirokym

marketingovym opatienim."?

4.9 Cilové naklady (target costing)

Tento pfistup se vyuziva k urceni ceny nového ¢i budouciho vyrobku, sluzby.

Plati zde nasledujici zésady:

- uréeni limitu ceny neni realizovano béznymi standardnimi postupy —
cilové naklady jsou tak vysoké, kolik nam dovoli trh (ochota
zékaznik zaplatit do dané vySe ceny za uvazované vyrobky

s ohledem na jejich uzitek a s pfihlédnutim k nabidce konkurence

- Z limitu vyrobnich nakladl vyrobku se ur¢i cilové naklady pro
jednotlivé soucasti vyrobku a limitni néklady pro jednotlivé, hlavné

vyrobni procesy.

Metoda sleduje redlnou uvahu typu ,kolik smi vyrobek stat“ na rozdil od
uvahy ,, kolik by mé¢l vyrobek stat“. Pti koncipovani vyrobku nebo sluzeb musime
mit v prvni fad¢ na zfeteli dobrou prodejnost vyrobku a poskytovat spottebitelim
uzitetné vyrobky za pfijatelné ceny, tedy nabizet vyrobek nebo sluzby tak dobré, jak

je tieba, a ne tak dobré, jak je mozné. "

12 VEBER, J. a kol. Management — zdklady, prosperita, globalizace. Praha: Press, 2004. ISBN 80—
7261-029-5. str. 421 nasl.

13 VEBER, J. a kol. Management — zdklady, prosperita, globalizace. Praha: Press, 2004. ISBN 80—
7261-029-5. str. 438 nasl.
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4.10 Srovnani uvedenych metod

V predchéazejicim prifezu jsme si piiblizili nejcastéjsi metody a techniky
V oblasti strategického managementu. Pouzitim kteréhokoli v z uvedenych postupti
muze fidici pracovnik organizace ve vyrobni ¢i nevyrobni sféfe analyzovat
soucasnou i o¢ekavanou budouci situaci a vytycit si tak smér nejvhodnéjsiho vyvoje
organizace. Charakteristickym rysem strategického managementu je vzdycky
originalni manazérsky postup, nicméné v celé fad¢ analytickych kroki lze vzdycky
vyuzit standardni metodické postupy. Metoda SPACE analyzuje interni 1 externi
podminky subjektu, slucuje je do jednoho celku a poméaha tak managerovi vytvofit si
prvotni ptedstavu o jeho dalsi strategii. Vnéjsi 1 vnitini prostfedi je charakterizovano
vzdy dvéma kritérii. Tento postup se zda nejvice podobny metodé¢ SWOT analyzy,
kterd je typickym autoevaluacnim postupem, ktery rovnéz jako metoda SPACE,
vyhodnocuje vli v makrookoli i mikrookoli na zivot organizace. Tyto dv¢ teorie se
lisi v podrobné&jsi specifikaci sledovanych oblasti typu: SWOT — silné a slabé
stranky,ptilezitosti a hrozby a SPACE — stabilita prostfedi a atraktivnost odvétvi,
konkurenéni vyhoda a finan¢ni sila organizace. Obé¢ zminéné metody jsou velmi
vhodné jako analyzy jak pro vyrobni, tak pro nevyrobni sféru. Postup vychazejici
z popisu faktort dilezitych pro vyvoj externiho prostfedi organizace se nazyva
analyza PEST . Na rozdil od metody SPACE a SWOT analyzy, které vyhodnocuji
vngjsi 1 vnitini podminky vyvijeciho se subjektu, se analyza PEST zaméfuje pouze
na sledovani a analyzu vné&jSich popsanych faktorti (ekonomické, policko pravni,
socialn¢ kulturni a technologické), které mohou poskytnout relativné mnoho
informaci o externim okoli organizace a jeho vlivu na vyvoj sledovaného subjektu. I
tato forma analyzy je vhodna pro vyrobni 1 nevyrobni sféru.

Metoda VRIO je jakymsi protipélem piedchazejici analyzy PEST, nebot
svoji konkuren¢ni vyhodu spatfuje na strané¢ svych vnitinich zdroji (fyzickych,
lidskych, finan¢nich a nehmotnych). v celém proces vyhodnoceni této uvedené
oblasti vSak zdiiraznuje tu skutecnost, Ze zdroje a jejich hodnotnost nejsou stalé
veliiny, ale Casem a rozvojem spolecnosti se neustale meni.

Pro zjisténi finan¢niho zdravi organizace lze zajisté nejlépe vyuzit metodu
Finan¢ni analyzy, ktera hovoii v pfesnych c¢islech, jejim vystupem je naprosto

konkrétni a citelny obraz chodu organizace, jejiz podstatou je vzdy vypocet
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ukazateli. Ty maji dobrou vypovidaci schopnost, tim, Ze mohou byt vyjadfeny
v penéznich jednotkach, ale i v procentech, v jednotkach ¢asu atd. Této metod¢ je
blizky postup Teorie hodnoty, ktery se rovnéz opira o presné matematické vypocty,
vyuziva opét ukazatele — vzorce, pfesn¢ definované. Na rozdil od metody Finanéni
analyzy, kterou mohou bez problému aplikovat rizné firmy, postup typu Teorie
hodnoty je vhodny pro uspésné a globalni firmy, pfednostné ve vyspélych
ekonomickych zemich. Tézko bychom tento postup aplikovali ve sféfe sluzeb se
Skolskou specifikou v nasich podminkach.

Jednou z metod, ktera zpochybnuje vyznam CcCistych finanénich analyz
prostiednictvim danych finan¢nich ukazatelt, které by mély dostatecné
charakterizovat cely podnik, je metoda Balanced scorecard. Nepopird detailni
finan¢ni planovéni, tato forma strategie zlstava i nadale dulezit4, ale rovnocennymi
faktory jsou zde zékaznici, interni procesy a znalosti. Tato metoda je kombinaci jiz
prezentovanych postupti hodnoceni — nachézime zde jak finan¢ni analyzu, tak i
vyhodnoceni vlastnich zdrojii, analyzu zpétné zakaznické vazby a interni rozbor
investic do zaméstnancti, vzdélavani. Pojeti metody Cilové naklady (target costing)
je ryze ekonomické, je modelem klasické a limitni kalkulace. Timto pfistupem se
sméfuje k ur¢eni ceny nového ¢i budouciho vyrobku, ptipadné sluzby. Ekonomické
hledisko se prolind celym postupem vyhodnoceni. Pro sféru nevyrobni, tedy pfi
koncipovani nabidky, co nejkvalitngjsich sluzeb, se uptfednostiiuje nazor, Ze musi
subjekt nabizet takové spektrum sluzeb, jaké je zakazniky pozadovano a samoziejmé
za piijatelnou cenu.

Z této komparace vyplyva, ze vSechny uvedené metody, kromé tzv. Teorie
hodnoty, se mohou uplatnit jako techniky strategického managementu i v oblasti
Skolstvi. Zalezi na tom, jaky zpisob analyzy pouzije feditel Skoly pro svoji
manazerskou ¢innost, jaky postup si zvoli, co je cilem vyhodnoceni. v podminkéach
Ceského Skolstvi, kde nam zakon ¢. 561/2004 Sb. provadéci vyhlaskou uklada
zpracovat hodnotici zpravu bud’ jednou za dva roky, ptipadné kazdy rok, jsou ndm
bliz§i metody typu SWOT, PEST analyzy, metody SPACE, VRIO, Benchmarking.
Financ¢ni analyza je vZdy na misté, spiSe jako soucast komplexniho hodnoceni, nez
klasické Finan¢ni analyzy, metody Cilové naklady (target costing), ale i metody

Balanced scorecard soukromé Skoly oproti Skolam vetfejnym, nebot’ ekonomika jimi
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nabizenych sluzeb je jednim z hlavnich faktort, které¢ ovliviiuji existenci soukromé
Skoly. Vzdélani za tplatu musi byt konkurenceschopné, mélo by nabizet nadstandard
ve vzdélani za jiz citovanou piijatelnou cenu. Dle mého nazoru, se mi SWOT
analyza jevi jako velmi vhodna metoda pro realizaci autoevaluace soucasné skoly,
nebot’ podchycuje komplexné strategii dnesniho moderniho vychovné vzdélavaciho
subjektu a poméaha svymi danymi postupy realné nastavit zrcadlo vSem pfiznivym i
nepfiznivym vlivim z interniho i externiho prostfedi. Zde je vhodné, vzhledem
k Siroké variabilité teoreticky prezentovanym postuptim, zminit slova Nelsona
Demilla: ,,VSichni jsme poutniky na stejné cesté. Néktefi poutnici maji jen lepsi

mapy.“lll

14 VEBER, J. a kol. Management — zdklady, prosperita, globalizace. Praha: Press, 2004. ISBN 80—
7261-029-5. str. 381
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5 Vyzkum — pripravna faze
5.1 Stanoveni hypotéz

Pro tuto praci se stanovily nasledujici hypotézy, v jejichz obsahu jsou mezi
proménnymi vyjadieny vztahy, rozdily nebo nésledky. Na konci vyzkumu bud’ tato
tvrzeni budou pfijata (je to pravda) nebo vyvracena (neni to pravda). Takto stanovené
hypotézy vznikly na zdkladé osobnich zkuSenosti praxe ve Skolstvi, zejména pak
pisobenim ve funkcich feditelky $koly a vedouci Gfadu. *Prostfednictvim tohoto
vyzkumu budou ovéreny nasledujici skutec¢nosti:

1. Soucasni feditelé Skol vnimaji tento konkrétni zplsob vyhodnoceni vlastni
¢innosti Skoly prostfednictvim analyzy SWOT jako ur€ity pfinos pro svoji praci.

2. Analyzu daleko kvalitnéji vypracuji feditelé sluzebné mladsi, zejména absolventi
Funké&niho nebo kombinovaného studia Skolsky management se zaméfenim na
tizeni skoly.

3. Ty faktory, které dovedou nejvice ovlivnit svou vlastni fidici praci manaZzeri ve
Skolstvi, jsou jednoznacéné vnitini zdroje, teprve nasledné zdroje externi.

4. Ridici pracovnici ve Skolstvi jsou jiz v soudasné dobé& schopni vefejné
pojmenovat nedostatky vlastni organizace.

5. Formulovéani poZzadovanych 5 strategickych cili zkoumanych organizaci bude

naprosto konkrétni, specifické a nebude se jednat o cile obecné, formalni

5.2 Sestaveni dotazniku

Zakladni vyzkumnou metodou byl zvolen dotaznik, ktery je povazovan za
ekonomicky vyzkumny nastroj Dotaznikové Setfeni se fadi mezi Sest
nejfrekventovangjsich vyzkumnych postupii spolu s pozorovanim, sSkalovanim,
interview, obsahovou analyzou textu a experimentem. Je nutné uvést, Ze vyzkum si
¢asto vynucuje pouziti ne jedné, ale né¢kolika vyzkumnych metod. Tim se ziskavaji

Sirsi a komplexnéjsi vysledky, pfestoze na druhé strané¢ vyzkumnikovi ptibude vice

15 GAVORA, P. Uvod do pedagogického vyzkumu. Bro: Paido — edice pedagogické literatury, 2000.
ISBN 80 — 85931 — 79 — 6 str.53 nasl.
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prace.’® Za doplijici vyzkumnou metodu bylo pouZito interview, které probihalo
Vv dobé osobnich néavstév fediteld nckterych beneSovskych, ale 1 ostatnich
zkoumanych skol. Tento dotaznik je sestaven z péti samostatnych C¢asti urCenych
k vyhodnoceni, které obsahuji oteviené otazky, ty davaji respondentovi urCitou
volnost u odpovédi. (viz ptiloha C) Jedna se o uvodni ¢ast — zakladni udaje o skole,
kde kromé¢ tradicnich informaci najdeme sdé€leni, zda dotazovany jiz zpracovaval
autoevaluaci své Skoly a kolik let zastava teditelsky post. Dalsi oddil se zabyva
analyzou vnéjSiho prostifedi, kde je tfeba k vybranym determinantdm uvést vzdy dva
nejvyznamnéj$i faktory (hospodaiské, demografické, politické, technologickeé,
politické, technologické, kulturni a skolské). Obdobny postup je zvolen v analyze
vnitinich zdrojl, kde jsou jesté specifikovany dva pododdily — hmotné a nehmotné
determinanty. Jako vnitini hmotné zdroje jsou sledovany tyto kategorie — lidé,
penize, zafizeni, systémy a umisténi budovy. Do oblasti nehmotnych faktor jsou
terminov¢ zafazeny - povéest, image, tradice, domaci a mezinarodni kontakty,
schopnost provést zmény. Samostatnou ¢ast tvoii SWOT analyza, kde respondenti
uvadéji vzdy tii nejvyznamnéjsi faktory svych silnych a slabych stranek, ptilezitosti
a hrozeb. v zavére¢né Casti maji formulovat pét strategickych — dlouhodobych cilt
organizace. Pokud pomineme uvodni ¢ast, dal$i dva oddily dotazniku maji pomoci
respondentovi uvédomit si dle nabidky faktorti vnéjsiho a vnitiniho prostredi, které
zdroje vyznamné ovlivituji existenci Skoly. v analyze SWOT budou vyuzity
informace z prvnich dvou ¢asti dotazniku a roztéidény do ¢tyt kategorii(silné a slabé
stranky, pfileZitosti a hrozby), pfipadné sem budou zatazeny dal§i nové skutecnosti
dle subjektivniho nadzoru respondentli. v zaveérecné Casti, v tzv. strategii,se ocekava,
ze by si méli naplanovat dlouhodoby cil organizace tak, aby co nejvice eliminovali
slabé stranky a hrozby, pokud lze tyto skute¢nosti ovlivnit a naopak posilit silné

stranky a maximalné€ vyuzit vSech pftilezitosti.

16 GAVORA, P. Uvod do pedagogického vyzkumu. Brno: Paido — edice pedagogické literatury, 2000.
ISBN 80 — 85931 — 79 — 6 str. 70 nasl.
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5.3 Osloveni respondentt

Pro tento vyzkum byl zvolen zamérny vybér v kombinaci s metodou
dostupného vybéru, a to na zaklad¢ relevantnich znakd, tj. téch znakt zékladniho
souboru, které jsou dtilezité pro oblast tohoto zkouméani. Bude se vychézet z teorie
Z oblasti managementu, vlastnich zkuSenosti, védomosti a usudku. 17Vyplnéni
dotazniku bylo projednano s fediteli beneSovskych Skol. Neékteti byli navstiveni
osobn¢, ostatni osloveni telefonicky. Ti, kterym byl pracovni postup a divod
vyzkumu piimo vysvétlen, vyplnili materidl bez vétSich problémd, ptipadné se pouze
telefonicky dotézali ¢astecnych vysvétleni. Slozitéjsi situace nastala u respondentd,
kterym byl dotaznik spolu s vysvétlovacim dopisem zaslan pouze v elektronické
podobé. Zde vyvstala u respondentd fada nejasnosti, n¢které pasaze nevédéli, jak
vyplnit. Opakované se postup musel vyjasiiovat. Daleko snaz3i situace se ukézala u
dotazovanych v republikovém vzorku. Vzhledem k tomu, Ze se jednalo o studenty 3.
roéniku bakalafského studia oboru Skolsky management, uroveii vypracovani byla
témet bezproblémova. Bylo osloveno adekvatné odpovidajici mnozstvi skol v rdmci
vzorku z CR, aby srovnatelné odpovidalo struktuie $kolstvi v Beneové. Slozitéjsi
situace u této druhé skupiny nastala v ndvratnosti, nebot’ zde hralo velkou roli pfili$
velké &asové zaneprazdnéni studenti z kombinovaného studia Skolského

managementu, nebot’ se ve vétSing piipada jednalo o feditele Skol.

5.4 Postup pri vyhodnoceni dotazniku

Vyhodnoceni dotaznika se provadélo vzdy postupné podle jednotlivych typi
a urovni §kol v pofadi benesovské MS, ZS a SS a nasledné stejnym zptisobem se
vyhodnocoval celorepublikovy vzorek. Sbér informaci byl syntetizovan podle urcité
urovné vzdelavani, spoleCné popsdn a nasbirané informace byly ndasledné

vyhodnoceny.

17 GAVORA, P.Uvod do pedagogického vyzkumu. Brno: Paido — edice pedagogické literatury, 2000.
ISBN 80 — 85931 — 79 — 6 str. 64 nasl.
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6 Vyzkum na Skolach

6.1 Charakteristika beneSovskych materskych Skol

Prvnim sledovanym usekem Skolskych subjektl v BeneSové byla skupina 5
matefskych $kol. Pivodné¢ zde bylo 6 samostatnych piedSkolnich zafizeni.
v diisledku optimalizace v navaznosti na demograficky vyvoj byly dvé MS slouéeny
Vjeden subjekt a jedno ptedSkolni zafizeni se rovnéz spojilo, ale tentokrat se
zakladni Skolou, nebot’ se i budovy nachazely v tésné blizkosti. Zde zastava funkci
feditele slouceného zafizeni feditel zadkladni Skoly a jedna z ucitelek je povefena
vedenim MS. Co se tyka kapacity 3 zafizeni, jsou poéetn& vyrovnané, v priméru je
navstévuje 90 az 100 zakd, jedna Skola se vymyka poctem 224 zapsanych déti, patou
navstévuje 64 déti. Tato zminéna veli¢ina nijak vyznamné neodlisila, ani neovlivnila
vystupy jednotlivych respondentli. VSechna oslovend zafizeni dotaznikova Setieni
odevzdala vyplnéna, v terminu a kvalitné zpracovand. Pouze jedna Skola vyplnila

dotaznik z 80%. Transparentné tyto popsané skutec¢nosti zobrazuje tabulka €. 1.

Tabulka ¢. 1 Matefské Skoly BeneSov

MS Pocet zak Z¥izovatel Reditel-praxe | Zpracovaval/a
k 1.9.2006 ve funkci (let) | autoevaluaci
MS 1 64 obec 18 ne
MS 2 224 obec 9 ano
MS 3 100 obec 17 ano
MS 4 100 obec 16 ne
MS 5 90 obec 24 ano

31




Graf¢. 1

Mateiské Skoly BeneSov
pocet zaku k 1.9.2006
250
I 224

200

150

! 100 100 90
100
64
50
0 T T T
MS 1 MS 3 MS 4
Graf ¢. 2
Mateiské Skoly BeneSov
feditel - praxe ve funkci (let)
30
24
25
20 8
17
16
15
9

10

5

O T T T

MS 1 MS 2 MS 3 MS 4

32




Graf ¢. 3
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6.1.1 Analyza vnéjsiho prostiedi - faktory

Hospodatské - tyto vybrané vnéjsi determinanty byly charakterizovany
feditelkami uvedenych zafizeni podle pozadavku tazatele vzdy z pohledu dvou
nejvyznamnéjSich faktord, které ovliviluji pozici jejich Skol. Nejcitelngji, dle
oc¢ekavani, je vnimano vSemi vedoucimi pracovnicemi zabezpeceni chodu
organizace, zejména z divodu chybéjicich financi. Z negativniho hlediska shodné
uptednostiuji jako nejveétsi problém pridélenou vysi mzdovych prostiedkll. Piestoze
benesovské MS maji vesmés naplnénou kapacitu, stale se potykaji s nedostatkem
financi na platy. Z tohoto diivodu chybi jakykoli v prostor pro feditele, a to vyuzit
penézni motivaci pro své nejlepsi ucitelky. Finanéni odlisSeni vybornych, praimérnych
a n¢kdy 1 podprimérnych pedagogi se v praxi pak pohybuje ve vysi stokorun. Urcity
nariist zaki v poslednich dvou letech zaznamenaly shodné vSechny dotazované
matetské Skoly, musi dokonce zadat o vyjimku z povolenych 24 az na 28 zapsanych
zaki, presto zminéné navySeni nepiinaSi Zadny efekt ani z pohledu vylepSeni
rozpoctové skladby na platy, dokonce se zhorSuji podminky pro vychovu a vyuku
natolik, Ze neni mozné uplatnovat individuélni pfistup k predSkoldkiim, je narusena

optimalni skupinova prace, tolik charakteristickd, zejména pro tento stupenl
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vzdélavani. Nasledné vychovné plsobeni ucitelek vyzniva zcela plosné, chybi
prostor pro variabilitu, originalni pfistupy, novatorstvi, moderni zptsoby vyuky.
Reditelky $kol uvadgji kazdoro&ni nartist rezijnich nakladd, zejména u starsich budov
(2 MS v Benesové). MS sidlici v novéjsich, ptipadné rekonstruovanych objektech,
kladn€ hodnoti zcela funkéni styl spoluprace se zfizovatelem ohledné planu oprav,
nutnych investic a dalSich uprav Skolskych arealt. Dvé matetské Skoly popisuji i
alternativni cesty ziskavani penéznich prostfedkli, a to formou konkrétnich
sponzorskych darti, fadi sem 1 drobnou finanéni podporu rodi¢ovské vefejnosti, ale i
nezanedbatelnou manualni vypomoc nékolika rodict pii upravach venkovnich
prostor nebo pii opravach zafizeni, hracek a podobné.

Demografické - pozitivné je vnimdn vliv téchto podminek ve vztahu
K naplnénosti oslovenych ptedskolnich zafizeni. Zejména v poslednich dvou letech
neni problém s poétem zakul, ba naopak, poprvé beneSovské mateiské Skoly musely
nedostatek vyukovych prostor feSit i provizornimi Upravami interiéru. Shodné
teditelky konstatuji, Ze vyhledové omezend kapacita Skol, kdy poptdvka bude
pfevySovat nabidku, by mohla velmi zkomplikovat celkové zajisténi predskolni
vychovy v BeneSové€. v materidlech se 1 objevily realné uvahy o tom, jak ptipadné
vyuZit piidni prostory, jak rozsifit stavajici budovy na tikor venkovnich zahrad.

Nezanedbatelnym rysem soucasnych kolektivh predskolnich déti je
zastoupeni ruznych narodnosti v détskych kolektivech. Tento prvek vnasi do
predskolni vychovy pozitiva 1 negativa. Dé&ti se ve smiSenych kolektivech uci
toleranci, vypotfadavaji se stimto jevem od raného détstvi jako s naprostou
samoziejmosti, mely by byt daleko 1épe vybaveny pro své dalsi obCanské souZiti
komunikace s rodi¢i, nutn¢ se promitaji odlisné¢ zvyklosti v chovani déti z rodin
jinych ndrodnosti, zde se pak musi pln¢ uplatnit institut objektivniho a nestranného
ucitele. Velmi dilezitym prvkem, u jednoho respondenta je rozmanity kolektiv
svétencd, ktery tvoii nejen pfimo beneSovské déti, ale i zaci dojizdéjici z okolnich
vesnic a dokonce 1 déti z nedalekého internatniho zatizeni (détského domova). Zde
teditelka popisuje nelehkou pozici ucitelek, kde je jejich hlavnim tkolem sladit tfidy
vychovné 1 pedagogicky natolik, aby svéfenci méli pocit spravedlivého a nestranného

pfistupu.
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Politické - tyto determinanty reprezentuji vlivy napfi¢ spolecenskym
spektrem v celostatnim kontextu a druhotné se teprve promita vliv mistni politické
garnitury, jednoznacné¢ z pozice ziizovatele. Jako ryze politickou zalezitost
komentuji feditelky Skol vliv novych zakonl, nebot tyto nové normy nejvice
ovliviiuji chod Skol a v podstaté predurcuji jejich dalsi vyvoj, vyrazné ovliviiuji
strategii. Nejvice komentaii a vyjadieni se vztahuje k zakonu ¢. 561/2004 Sb. -
novému Skolskému zékonu, ktery vnesl velké mnozstvi vyraznych zmén do vSech
oblasti vychovy a vzdélavani. Respondentky kvituji prostor pro pravni subjektivitu,
vurCitém ndhledu 1 autonomii Skoly, nicméné nezastiraji Sirokospektrou
odpovédnost feditele Skoly reprezentovanou obrovskym nartistem administrativnich
povinnosti, které¢ pravé ukladaji nové piijaté zdkony. Ve vztahu k orgadnim statni
spravy zaznamenaly narist nejrizngjSich statistickych hlaSeni. Situaci na komunalni
urovni,vesmés dotazané, vyhodnotily kladn€, porevolu¢ni uskupeni méstskych rad a
zastupitelstev v BeneSové vzdy upiednostiiovalo konstruktivni, vécny a hlavné
otevieny dialog, ktery vnesl zabéhnuty styl, jenz obéma strandm i v soucasnosti
naprosto vyhovuje. Z pohledu zfizovatele mohu doloZit i systematicky kontrolni
systém, ktery pribézné a soustavné vyhodnocuje chod matetskych Skol 1 dalSich
zafizeni, a proto nebylo nutné na useku uvedenych ptispeévkovych organizaci pfijimat
mimofadna opatfeni a regulovat tak zvySenym dozorem pedagogickou ani
hospodéatskou ¢innost.

Technologické — k témto faktorim se vedouci pracovnice ptedSkolnich
zafizeni vyjadfovaly kolektivné zdrZenlivé, mozna 1 z divodu jednoznacné
feminizace na vedoucich pozicich. Jejich kritické vyjadieni sméfovalo nejcastéji ke k
technologickému vybaveni Skolnich kuchyni, jidelen, ptfipadné vzduchotechniky.
Vzhledem k tomu, Ze tato Cast vybaveni je velmi frekventované vyuzivana béhem
pobytu déti v MS, nelze se divit, e ji feditelky piikladaji patii¢nou vaznost a
dalezitost. Pouze ve dvou piipadech se respondentky vyjadfovaly k urovni
informacnich technologii. Je jasné, Ze s ohledem na poslani primarni vzdélavaci
sféry, neni aZz tak nutné vyuziti softwarovych produktl, kvalitniho hardwaru.
PtedSkolni vychova uptfednostituje zcela jiné priority, jednoznaén€ musi pfevazovat
komunikace, diisledna vychova, osobni kontakt a urcité¢ zde plati po staleti uznavané
oznadeni Skola hrou. v systému ptedskolni vychovy by prace s po¢itatem méla byt

pojata pouze jako dokreslujici prvek, tak se neslo vyjadreni z jednotlivych skol.
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Kulturni - hlavnimi kulturnimi determinantami, které ovliviluji zivot
ptredskolnich déti, jsou tradi¢ni interni akce, které si sama Skola organizuje, vétSinou
za ucasti spoluprace rodici. Na druhém misté se jedna o akce zprosttedkované na
zéklad¢ spoluprace s mistnimi kulturnimi organizacemi, divadly, kinem, Méstskym
domem déti a mladeze a dal§imi subjekty. Tieti v potadi je typ akce, na kterou se
jako organizator, samotna MS, snaZi pozvat ostatni vefejnost, nejen rodi¢ovskou, ale
i Sirokou vefejnost, aby tak prezentovala vlastni ¢innost. P¥ibyvaji i akce typu, kde se
zhosti MS role potadatele, zprostfedkovatele, ale i pronajimatele prostor.

Skolské - analyzou vn&jsiho prostiedi z oblasti $kolské problematiky

vvvvvv

W

zdkoni — zdkona €. 561/2004 Sb. o ptredskolnim, zdkladnim, stfednim, vyS$im
odborném a jiném vzdélavani a zakona ¢. 563/2004 Sb. o pedagogickych
pracovnicich a o zméné nékterych zdkont - na chod Skol a urcitou absenci
odvétvovych spoleénych pracovnich porad v BeneSové. v kazdém piipadé vyména
zkuSenosti, pfedavani poznatkli z fidici prace, musi byt vzdycky pfinosem pro
kazdého vedouciho pracovnika. Z dotazniku vyplynula 1 poptavka po
organizovaném, dal§im vzdélavani ucitelek nejen na useku informacnich technologii,
ale predev§im v oblasti modernizace vyuky, prevence negativnich jevi uz i u déti
piedskolniho véku a v neposledni fadé vyznél 1 pozadavek na zdokonalovéani se
v manaZzerskych dovednostech pro samotné feditelky, hledani alternativ pfi ziskadvani
dalsich moznych finanénich prostiedkli cestou evropskych granti. v oblasti
grantového fizeni feditelky pocituji ve vlastni Cinnosti znacné rezervy. Role
zprostiedkovatele, jak vyznélo ze Setfeni, by se mél ujmout zfizovatel — M¢ésto

BeneSov, kompetentné Odbor skolstvi, kultury a pamatkové péce.

6.1.2. Analyza vnitinich zdroji — hmotné zdroje

Lidé - ve druhé ¢asti sbérového materialu mély respondentky u vybranych
hmotnych a nehmotnych vnitinich zdroji formulovat opét dva nejvyznamné;jsi
faktory, které ovliviiuji chod jimi fizené Skoly. v oblasti lidskych zdroju spoleéné
definovaly kompetentni, kvalitni, stdly a dostate¢né kvalifikovany kolektiv,

formulace v této podob¢ od vsech feditelek vyzn€la naprosto presvédéive. Z tady
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vypoveédi bylo mozné vydedukovat, ze se stdva naprostou samoziejmosti tymova
prace, ochota sebevzdélavat se, prace nad ramec povinnosti, soudrznost kolektivu.
Absence muzského profesniho zastoupeni je na useku predskolni vychovy tradi¢ni a
tézko do budoucna feSitelnd. Dotdzané¢ upiednostiiuji vékové mladsi skladbu
kolektivu, kde se necha oéekavat daleko vétsi flexibilita.

Penize - pojem penize je sklofiovan ze vSech pohledl negativné. Oblast platt
je, dle feditelek, podhodnocena, nejen u pedagogii, ale nasledné¢ i u provoznich
zaméstnancl. Otazka pouziti Skolného zéavisi na postoji a pfistupu zfizovatele.
v optimalnim piipadé s nimi feditelka MS miize nalozit dle vlastniho uvazeni, tj. na
nakup hracek, vytvarného materidlu, na uhradu rezijnich nakladu, ale je mozné tyto
prosttedky vyuzit i na odmény zaméstnancii. Velkym zasahem do chodu MS se stalo
novum tzv. ¢tythodinové déti, kde v dusledku atypické dochazky je Skolné od rodica
ponizeno na 2/3 z celkové Castky, normativ je rovnéz ponizen, Skola obdrzi z tohoto
divodu méné financnich prostiedkd na pfimé ndklady a musi tak snizovat uvazky,
pfipadné i propoustét. To, co na zacatku vypadalo jako vitana pomoc détem, se
postupné zménilo v problém. Od 1. ledna 2006 tedy plati, jak jiz bylo zminéno, ze
trilet¢ az Ctyfleté deti rodict na rodiCovské dovolené mohou pobyvat v matetské
Skole ne pét dni v mésici, ale Ctyfi hodiny denné — aniZ by rodice pfisli o mésicni
prispévek. BToto opatfeni svorn¢ fteditelky hodnoti jako nedomyslené, nebot’ jiz
zminované Cctyrhodinové déti travi Cas ve vyuce prevazné dopoledne, kdy je naprosto
nutné, aby byly obé& ulitelky pfitomny. Sem se promitd i ta skutecnost, Ze rodice zakt
poslednich ro¢nikii pfedskolniho vzdélavani nehradi Skolné, neplati jej ani tehdy,
pokud ma dité¢ odloZenou Skolni dochédzku, takto dochézi k tomu, ze od nékterych
jedinci neplynou finance po dobu 2 let, tento je vma opét za nasledek dalsi
snizovani tolik potfebnych finan¢nich prostredka.

Zatizeni - se zafizenim a vybavenim svych pracovist pfili§ vedouci
pracovnice spokojené nejsou. Jednd se prevazné o stavby ze 70. let, které se
budovaly v tzv. akcich ,,Z“ z nekvalitnich materialt, ¢asto bez odborného dohledu.
Vv soucasné dobé si tento typ budov vyzaduje rozsahlejsi rekonstrukce, zejména na
useku vytapéni, izolace budov a socidlniho zafizeni.. Pozitivnéji vnimaji Groven

vybaveni pro vychovu a vyuku. Vzhledem k tomu, Ze oblast provozu pln¢ hradi

18 ,,Ctythodinové* déti jsou o starost vic. Ucitelské noviny, 2006, ro¢. 109, &. 11, str. 8 - 9
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zfizovatel, a tim je pro predskolni zatizeni Mésto BeneSov, konstatuji konstruktivni
pribéh dohadovacich fizeni i pfipadné feSeni havarijnich situaci ze strany Mésta
v poradku. Faktem je i dany postup v piipad¢ rekonstrukénich praci, a tim jsou vzdy
a pouze momentalni moznosti ziizovatele.

Systémy - jsou prostfednictvim respondentek zizeny na vné€j$i informacni
systém Skoly pouze v podobé vyuziti internetu, nasleduji informacni technologie
Vv podobé vyukovych programu, ale i softwary pro hospodafeni, vedeni ucetnictvi.
Naprosto ve sbéru dat chybi vnitini informacni systém organizace, od kterého se
odviji jeji funkénost, kompetence zaméstnanct, informovanost zakii a samoziejme
rodict. Vyukové programy jsou prozatim vyuzivany zcela minimalné ve vazbé na
uroveinl vypocetni techniky.

Umisténi budovy - pfestoze kazdd z matefskych Skol v BeneSov€é ma jina

specifika v umisténi budovy, vesmés je poloha Skoly kvitovana jako vhodna a
vyhovujici. Pouze jedna MS sidli u hlavni méstské vozovky naproti pivovaru, kde je
provoz béhem dne pomérné husty a hlu¢ny. Nicméné vnitinim uspotadanim interiéru
se dosdhlo optimalniho stavu. Kancelafe a Satny jsou umistény smérem k ruSné
strané, ucebny sousedi s klidnou zahradou. Dalsi dvé budovy najdeme v sidlistich,
jednu na okraji mésta, témé¥ v nemocniénim arealu. Jedna z MS sidli v nejklidngjsi a
pamatkové chranéné oblasti mésta, kde existuje pési zona s omezenym prijezdem
aut. PrestoZe toto zafizeni tvoii spolecny subjekt se zékladni Skolou, budovy maji
ob¢ Skoly vlastni, coZ je hodnoceno pozitivné. Jedno z predskolnich zatizeni hovofi
negativné o blizkosti skateboardového hiisté. Timto faktem trpi 1 budova , nebot’ se
zde v pozdnich odpolednich hodinach sdruzuje mladez, dochazi k niceni budovy a

odhazovani odpadk do prostor zahrady.

6.1.3 Analyza vnitinich zdrojl - nehmotné

Povést, image - nehmotné determinanty jsem v ramci Setfeni pojala takto:

povest, image, tradici, domaci kontakty, mezinarodni kontakty; schopnost provést
zmény. Povést a image jsou pro feditelky nastrojem pro zviditelnéni, odliSeni se a
prioritn¢ tuto skutecnost kvalifikuji jako prostfedek konkurenceschopnosti, ktera je

v Siroké vetejnosti chapana jako mira zajmu o umisténi ditéte pravé do zafizeni s tou
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nejlepsi povésti. VSeobecné rodic¢e uprednostiuji klidné, tviréi a pracovni prostiedi
pro déti a samoziejm¢ nadstandardni vyukovou nabidku (cizi jazyky, prace s PC,
mimoskolni aktivity, pilotni vyuka). Naproti tomu feditelé potvrzuji 1éty ovefenou
zkusenost, ze dobré jméno se tézce ziskava, snadno ztraci. Tii respondentky se
shoduji na tom, ze dne$ni Skola se musi neustale prezentovat na vefejnosti, at’ uz
prostifednictvim vlastni ¢innosti nebo za pfispéni médii, nestaci pouze kvalitni vyuka
a vychova, nabidka moderniho ptfedSkolniho zafizeni musi byt s urcitou pravidelnosti
obménovana, potenciondlni zajemce musi zaujmout.

Tradice - uloha tradic neni nijak v materidlech podcenovana. Je vnimana z
pozice samotné tradice urcité skoly, v¢etné jeji historie a soucasnosti, ale rovnocenné
byl prezentovan institut tradi¢nich akci, zvyklosti. Kromé typickych zélezitosti, typu
vanocnich besidek, se v plné mife nabizeji akce pouze jedinecné praveé pro urcitou
Skolu — typu Slet arod€jnic, Uspavani zahrady, Velikono¢ni slepicka. Jako typicky
tradi¢ni prvek je popisovana dlouholeta a soustavna kvalitni prace Skoly, klidny a
vstiicny ptistup k détem. Tuto skutec¢nost takto prezentuji dvé feditelky.

Domaici kontakty - prostfednictvim domadcich kontaktd se uskuteciiuje ta

nejzakladnéjsi komunikace, pfedné s rodici, ale i s celou fadou vhodnych subjekti,
které posouvaji rozsah ptisobeni té ur¢ité MS. Okruh vazeb je v kazdém sledovaném
zafizeni jiny. Shodné respondentky pouze uptfednostituji izkou vazbu na nékterou ze
zékladnich $kol v BeneSové. vjedné z MS vidi nejuzsi kontakt ve spolupraci
s pedagogickopsychologickou poradnou a logopedkou, dalsi zatizeni preferuje vazbu
na Dim déti a mladeze a mistni Ekocentrum, ostatni dotdzané hojné€ spolupracuji
s Méstskymi sportovnimi zafizenimi, mistni ZUS a Méstskym kulturnim stiediskem.

Mezindrodni kontakty - na useku mezindrodnich kontakti respondentky

pocit'uji velké rezervy, zcela vyjimecné se zmiiuje jedna z feditelek o jiz realizované
snaze navazat kontakt s ¢esky mluvici matetskou Skolou ve Vidni, samy ucitelky jiz
navstivily piedskolni zafizeni ve Francii, dalsi MS od roku 2005 spolupracuje
snadaci Novad vize pro Angolu, tieti MS si vyménila symbolicky darky
s predskolaky za Sicilie. Ostatni zafizeni maji kontakt do zahrani¢i prakticky nulovy,
nejsou se soucasnym stavem spokojeny.

Schopnost provést zmény - kromé jednoho zatizeni, které se k této oblasti

vibec nevyjadfilo, interpretuji ostatni flexibilitu organizace jako uplnou

samoziejmost, hovofi o pruznosti a schopnosti zvladat v§e nové a rychle uvadét do
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praxe. Problematickym usekem v operativnim zavadéni zmén je vSude technicky a

provozni persondl, nékdy i sluzebn¢ starsi ucitelky.

6.1.4 SWOT analyza

Silné stranky - mezi silné stranky oslovenych zafizeni vesmeés zafazuji na
prvni misto silny, kvalifikovany a fundovany tym. Ve formulaci dalsich dvou faktort
se nazorové¢ lisi. Terminologicky se zde objevuji dalsi prednosti v tomto potadi:
naplnénost Skoly, materidlni zdzemi a vybaveni, zajem o umisténi ditéte ze strany
rodici, ptistupnost ke zménam.

Slabé stranky - tradicné se shoduji respondentky na nedostatku financi, a to
ve sféfe mzdové politiky. Nedostatek prostiedkii na mzdy nuti feditelky Skol
maximalné¢ napliovat tfidy, disledkem tohoto neutéSeného stavu je pak ta
skutecnost, ze nelze naplnovat literu Skolského zakona a Skolnich vzdé€lavacich
programl, vychovné vzd€lavaci proces neni mozné realizovat podle predstav
pedagogt. Dalsim, nejcastéji uvadénym slabym faktorem, je nezvladani nardstajici
piebujelé administrativy. Jedna z oslovenych matetskych skol neuvedla Zadné slabé
stranky.

Ptilezitosti - jsou chéapany individudlné, nicméné jejich popis je veden
Vv obecné roving, feditelky MS sem zahrnuly: pfileZitosti, které jim nabizi mésto
BeneSov po strance kulturniho a sportovniho vyziti. Tim je mySlena spoluprace
s divadelnimi soubory, organizacemi, institucemi, rodi¢i. Jsou zde uvedeny ryze
individudln€é vnimané piilezitosti typu — nevyuzité ptidni prostory, ¢astéjsi prezentace
na vefejnosti, sponzorstvi, oblast vzdélavani wucitelek, komparace kvality
jednotlivych MS v Benesové (soutéze, piehlidky, vystavy).

Hrozby - jednoznacné jako nejvétsi hrozba vyvstal problém, jiz zminovany,
ctythodinové déti. Tyto piedSkolni Zaci navstévuji vyuku pouze Etyfi hodiny denné, a
to v dopolednich hodinach, kdy je pfitomen nejvyssi pocet vSech ptihlasenych.
Normativ na tento typ Zakl je ponizen, na Skolu pfichdzi méné finan¢nich prostredkt
na platy a z toho divodu budou muset feditelky redukovat pocet pedagogi. Tradicni
hrozbou je neutéseny demograficky vyvoj v nasi spolecnosti, s vyjimkou let 2006,

2007, kdy se piechodné MS zaplni na maximum détmi rodi¢t, kteii se narodili v 70.
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letech minulého stoleti. Jedna z respondentek se obava i momentu ustrnuti na miste,

syndromu vyhofteni, totalni ztraty motivace.

6.1.5 Strategie - pét cila

Obecnou prioritou ve strategii dotdzanych ptredskolnich zafizeni je aktualni
sledovana problematika — ucinnost skolnich vzdé€lavacich programii od zéii 2007,
jejich nasledna soustavna aktualizace, upravy. Dalsi strategickou oblasti je budovani
profilu skoly, dotvafeni image, rozSifovani nadstandardu ve vychovné vzdélavacim
procesu, projektova ¢innost. Na tieti misto v Zebficku bych zaradila zkvalitiovani
technického a materialniho zdzemi. Ctvrtym dlouhodobym cilem je formovani
kolektivu, investice do vzdélani, postupné omlazovani tyml. Do paté planované
sledované oblasti bych zaradila individualni zdméry — tiprava podkrovi, vybudovani
komorniho divadélka, propracovat ¢innost klubu maminek na rodicovské dovolené,

ukoncit prace po letni havarii vody, nadale byt pilotni Skolou.

6.2 Charakteristika beneSovskych ZS

V BeneSov€ jsou ziizeny 4 zakladni Skoly, z toho tfi existuji v podobé
klasického vychovné vzdélavaciho programu, jedna ze sledovanych $kol je v podobé&
zakladni skola spolu s praktickou Skolou, jednd se o byvalou zvlaStni Skolu. Nyni
V sobé¢ slucuje, toto zafizeni, program zékladni §kolni doch4zky a odborného uciliste,
kapacitné je v BeneSov€ nejmensi, nicméné sloZzenim Zzakd nejrozmanitéjsi. VSechny
uvedené Skoly maji spole¢né¢ho zfizovatele, a tim je mésto BeneSov. ZjiSténé

skutec¢nosti na zdklad¢ dotaznikového Setfeni jsou zachyceny v tabulce €. 2.

Tabulka €. 2 Zakladni Skoly BeneSov

73 Pocet zaka Z¥izovatel Reditel-praxe | Zpracovaval/a
k 1.9.2006 ve funkci (let) | autoevaluaci
7S 1. 94 obec 3 ano
7S 2. 617 obec 4 ano
ZS 3. 415 obec 22 ano
7S 4. 634 obec 1 ano
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Graf¢. 4

Zakladni Skoly BeneSov
pocet zakl k 1.9.2006
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Graf ¢. 5

Zakladni Skoly BeneSov
feditel-praxe ve funkci (let)

42



Graf ¢. 6

Zakladni Skoly BeneSov
zpracovani autoevaluace

nezpracovano
0%

Zpracovano
100%

6.2.1 Analyza vn¢jSiho prostiedi — faktory

Hospodaiské - jako nejvyznamnéjsi faktor v hospodarské Cinnosti uvadéji
vSichni respondenti naprosto shodné nedostatek finan¢nich prostredki, prioritn€ na
platy ucitell, nasledné¢ na provoz. v zastoupeni dalSich faktord zminuji ve dvou
ptipadech pomérné vysokou koncentraci obyvatel, ktera je dana blizkosti Prahy. Jako
dasledek atraktivnéjSich pracovnich nabidek v hlavnim mésté uvadéji feditelé odliv
pedagogi, zejména s kvalifikatnim vybavenim pro vyuku informac¢nich technologii a
cizich jazyki.

Demografické - ubytek zakd v disledku celostatni niz$i porodnosti
prekvapivé konstatuje pouze jedna ze Skol, naopak ostatni zaznamenaly procentudlni
nartst zakl na tfidu v rozmezi let 2004 — 2006 az o 20%. Jako dal$i demograficky
faktor je zminovana poloha skoly (stfed mésta, dobra dostupnost do Prahy, fungovani
a vyuzivani méstské dopravy). Pouze ZS a PS maé odli§né podminky z hlediska
dostupnosti a dopravni obsluznosti, nebot’ sidli téméf na okraji meésta, spiSe

V primyslové zong.
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Politické - tyto skute¢nosti vnimaji feditelé komplexné¢ v podob& ménicich se
zakond, vzdy v navaznosti na nasmerovani politiky novou vladnouci garniturou,
nicmén¢ na komundlni trovni vnimaji politické vlivy veskrze spise pozitivné. Je zde
plosné€ prezentovan zajem ziizovatele Mésta BeneSov o své organizace, existuje vzdy
moznost domluvy v podob¢ konstruktivniho jednani.

Technologické - zde je pozornost uptfena do oblasti vyuzivani informacnich
technologii, a to z pohledu zdkladniho kontrastu, a to prudkého rozvoje této sféry a
absence vysp¢lé techniky, softwaru, vySkolenych internich pracovnikl (zavislost na
drahych sluzbach externich firem) ve Skolstvi. Stejnym problémem je vybavenost
Skol modernimi didaktickymi pomuckami. Progresivné se zde hovofi o Ccasto
opomijené skute¢nosti — umoznit zakim zakladnich Skol kontakt s praxi, s novymi
technologiemi ve vyrobni i nevyrobni sféte.

Kulturni — tyto faktory jsou popisovany v podob¢ ucasti Skol na kulturnim
zivoté mesta, regionu, Prahy, ale i nasi republiky. Institut vyuzivani tradice
jednotlivych zafizeni se Uzce prolind do velké ¢asti uvedeného kulturniho spektra.
Uloha mésta Bene$ov v nabidce kulturnich aktivit je ze strany respondenti
vyhodnocena pozitivné.

Skolské - jako nejvyznamnéjsi §kolské faktory jsou uvedeny $kolské reformy,
které reprezentuje nejaktudlnéjsi zalezitost — tvorba Skolnich vzdélavacich programi,
zajimavym postichem je i uvedena mald univerzalnost vyucujicich (dusledek
dosavadniho systému vzdélavani pedagogi zékladnich Skol). Jedna z dotazanych
hovoii o konkurenci ostatnich $kol ve mésté. ZS a Prakticka $kola zaznamenava

posun VvV ménicim se nazoru a pohledu vetejnosti na tento typ vzdélavani, veskrze

pozitivni.

6.2.2 Analyza vnitinich zdroji — hmotné zdroje

Lidé - panuje shoda pii charakteristice tohoto faktoru, respondenti
uptfednostnuji kvalifikovanost, aprobovanost, fungujici organizacni strukturu, ochotu
podilet se na zménéch a vzdélavat se. Nejvetsi skola uvadi jako pozitivum pomeérné
mladé vekové slozeni pedagogické sboru, kapacitné nejmensi zafizeni preferuje

velmi dobré vztahy na pracovisti.
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Penize - motivacni roli penéz popisuji feditelé rozdilné, na dvou Skoléach
chybi z pohledu vedoucich pracovnikli motivacni tloha vyse prosttedkl uréenych na
platy, nebot’ samotna vySe odmeén za praci je podhodnocena v celém svém systému,
chybi finance na zaplaceni piespocetnych hodin. Na jedné Skole feditel hovoti o roli
mzdovych prostfedkii jako o vyrazném mozném néstroji motivace. Sekundarné se
shodné respondenti zminuji o nedostatku penéz na pokryti ndkupli pomtcek,
rekonstrukce a opravy budov.

Zaftizeni - ve vyhodnéj$i pozici vystupuji dvé velké skoly, nebot’ disponuji
veétsi variabilitou internich prostor(déleni tiid, odborné ucebny,vyuka volitelnych
predmétli, zajmové krouzky), naproti tomu se vSechna oslovend zafizeni, bez ohledu
na kapacitu, zmifnuji o nedostatecné vybavenosti pomtckami, o pomalé modernizaci
stavajiciho zafizeni tfid, odbornych pracoven, uvitali by interaktivni tabule, zpétné
projektory a samoziejmeé moderni vypocetni techniku.

Systémy - nejcastéji je zminovan problém nedostate¢né fungujiciho
informac¢niho systému uvnitf samotnych organizaci, v tomto ohledu vidi rezervy ve
své fidici praci. stimto problémem souvisi, z jejich pohledu, nedostatecné a
nesystematické planovani, které se nutné negativné projevuje ve vsech informacénich
tocich napfi¢ spektrem organizace. Absence této ¢innosti pfinasi problémy v chodu
Skolského subjektu. Na toto negativum své vlastni manazerské cinnosti realné
upozoriiuji nejdiraznéji dva sluzebné nejmladsi reditelé, ktefi vidi 1 znaéné rezervy
V tymové praci.

Umisténi budovy — vhodnost umisténi budovy byla jiz feSena

v demografickych faktorech, zcela obdobnym zplisobem je prezentovéna i v této
casti. Objevuje se tu jesté presnéjsi popis a specifikace, spole¢né se usty teditell
hovoii o Siroké nabidce kulturnich a sportovnich aktivit v blizkosti $kol (Mé&stska
sportovni zafizeni, Dim déti a mladeZze, Méstské kino a divadlo, plavecky bazén),

vyjimkou je umisténim budovy ZS a PS na okraji mésta.

6.2.3 Analyza vnitinich zdrojl - nehmotné

Povést, image - tomuto faktoru je pfipisovan velky vyznam, dle predpokladu

hovoii vSichni dotdzani o kvalitni povésti a image své skoly. Pouze jedna z feditelek
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citi urCité znevyhodnéni ve vztahu k vefejnosti v tom, ze $kola, kterou vede, nesla
jesté nedavno nazev zvlastni, ale zaroven piipousti i tu skute¢nost, Ze se s odstupem
Casu setkava daleko méné stimto zazitym oznaCenim. Respondenti citi velkou
zodpovédnost v tom, aby i nadale dobré jméno instituce udrzeli.

Tradice — sterminy povést a image velice blizko koresponduje tradice
Skolského zafizeni. Velkou vyhodu spatfuji i v soucasnych formach prezentaci
prostiednictvim vlastnich webovych stranek, kde se snazi zachytit nejen aktudlni
déni, ale pravé i historii, vyvoj, je zde vétSinou podchycena névaznost na tradicni
poslani sledované skoly. Smyslem je pokracovani ve specifickych aktivitach podle
zaméfeni Skoly, sportovni a kulturni akce: konkrétné se jedna o adventni koncerty,
akademie, dny otevienych dvefd, vitani ob&anki, jedna ze ZS kazdych pét let
organizuje slavnostni pojeti vyroci spojené s vystavami praci zaku.

Doméci kontakty — jedna ze ZS uvedla popis konkrétni spoluprace na doméci

pudé, a to pojmenovanim mistnich beneSovskych subjektd: partnersky vztah
S mistnimi matetskymi Skolami v podobé naslechi ptedSkolnich déti v prvnich
ro¢nicich ZS, turnaje, soutéZe s konkurené¢nimi zakladnimi $kolami, ale i projektova
spoluprace formou videokonference s jinou ZS, tradiéni vazba na mistni nizko
prahové K-centrum za icelem prevence negativnich patologickych jevi, stejné tak
opakované pracovni navstévy regionalnich ekocenter a partnerstvi s mistni Stfedni
zdravotnickou Skolou z divodu instruktaZnich prezentaci prvni pomoci. Ostatni
zafizeni popsala tuto oblast pouze ve vSeobecné roviné bez bliz§i specifikace
Vv ziZeném pohledu pouze na soutdZe a olympiady mezi ZS.

Mezindrodni kontakty - kontaktni vazbu na zahrani¢ni partnerskou Skolu ma

jen jedna ZS , a to v Holandsku. BliZe spolupraci nepopisuje.

Schopnost provést zmény - respondenti tuto schopnost subjektu vnimaji ve

Skolstvi shodné jako samoziejmost, uvadeji zde zavadéni novych metod ve vyuce,
systém vzdélavani uciteld. Svych specifik na tomto useku si je zcela védomo jediné
zafizeni ZS a PS, nebot’ z pohledu svého zaméfeni se musi velice rychle a operativné
pfizplisobovat détem s riznymi poruchami uceni, v mnohych piipadech se jedna
dokonce o kombinované formy postizeni. Reditelka této Skoly by za ucelem
instruktaze pro zdokonaleni své manazerské cinnosti uvitala pracovni cesty do
zahrani¢i zamétfené na rizné fungujici Skolské modely, at’ uz v podobé exkurze, staze

¢i pracovniho setkéni.
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6.2.4 SWOT analyza

Silné stranky - silnou strdnkou vSech dotazanych Skol je uroven
pedagogického sboru, ktera je shodné pojmenovana vysokou kvalifikovanosti,
schopnosti realizovat zmény, v jednom piipad¢ je prezentovan i muzsky faktor
zastoupeny ve sboru jako silné stranka. Rovnéz vyhodné umisténi Skolnich budov je
pojmenovano jako priorita u tfech z dotdzanych Skol. Tieti faktor v potfadi uvadéji
teditelé rozdilng: podpora ziizovatele, nabidka mimoskolnich aktivit, slou¢eni ZS a
MS v jeden subjekt, uspé$nost v pfijimacim Fizeni na stiedni $koly, v soutéZich a
olympiadach.

Slabé stranky - ponékud si respondenti odporuji v popisu nejproblematicté)si
stranky chodu Skoly. Shodné zdiraziiuji nedostatek pedagogti pro vyuku cizich
jazykl, ptefeminizované pedagogické sbory, ale i1 kolektivy prestarlé, zejména na 2.
stupni jimi fizenych Skol. Shodné postradaji sportovni zdzemi, a to v podobé
venkovnich sportovist, materidlni vybaveni modernimi pomiickami, ptednostné
vypocetni technikou. v jednom piipadé jiz feditel jako o slabé strance své organizace
hovoii o malé disciplinovanosti zakii, coz se v prostiedi této Skoly projevuje ze
strany zakid neochotou vzdélavat se a nedbalym vztahem k prostoram Skoly. Zaroven
si tento respondent uvédomuje, Ze nejedna o je v ojedinély, pouze typicky pro skolu,
kterou fidi, ale vyhodnocuje tento problém jako negativni celospolecensky jev.

Ptilezitosti - popis této skutecnosti se témét zuzil na maximalni vyuziti vSech
moznych piileZitosti a zptisobli ke zviditelnéni $koly. Reditelé zde hovoii o viech
formach prezentaci, které se jim v soucasnosti nabizeji. Jako druhy faktor je nutno na
zéklad¢ vyjadieni oslovenych vedoucich pracovnikii uvést maximalni ucelné
rozSiteni mimoSkolnich aktivit a za timto ucelem vyuzit vSechny dostupné
prosttedky. Tteti moznou aktivitu vidi dva feditelé v postupném dotvafeni svych
subjektli do podoby oteviené komunitni organizace, zejména v podobé nabidky
aktivit pro Sirokou vefejnost. Zbyvajici dva respondenti chtéji zhodnotit své
manazerské a pedagogické schopnosti za ucelem zvySeni spoleCenské prestize
ucitell. Rovnéz je tu i formulovan dostatecné nevyuzity prostor v oblasti spoluprace
a vymény zkuSenosti se zdkladnimi a stfednimi $kolami, ale vidi i zna¢né rezervy

Vv potencialu znalosti a dovednosti zak.
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Hrozby - pod terminem hrozby ve vSech Ctyfech dotaznikovych Setfenich
nachdzime hlavni disledek naSeho demografického vyvoje, a tim je tbytek zak,
V jehoz dusledku to znamena vyrazné ponizeni financi a nasledné¢ nutny proces
optimalizace Skol. Shodné¢ feditel¢ hovoii o dalsi hrozbé v podobé nartistajici
agresivity zakl, nezdjmu rodic, pronikani negativnich jevi do Skol, ale zaroven
dovedou oteviené¢ pojmenovat redlné pii¢iny popsanych problémid — nadmérné
naroky na zéky, ale i na ucitele, rychlé zivotni tempo, ¢im dal Castéjsi absence

fungujici rodiny.

6.2.5 Strategie — pét cila

Z materidll vyplyva, Ze je nutné nadale udrzet kvalitni troven vyuky a
pedagogického sboru, v tomto nastinéni strategie se shoduji vSichni feditelé. Rovnéz
panuje shoda v systematickém vybavovani moderngj$imi pomtckami a vylepSovani
prostfedi budov. Ostatni cile se na jednotlivych Skolach lisi. Jsou zde uvedeny tyto
dalsi strategické cile: navazani domécich 1 zahrani¢nich kontaktd, rozSifeni
stavajicich forem prezentace, spoluprace s rodi¢i — vétSi kontakt se Skolou, ale i
napiiklad naprosto specificky, planovany tkol ve Skole s vyukou pro Zaky se
specidlnimi potfebami — vytvofit systém péce pro vzdélavani mentalné postiZzenych
zakl tak, aby se tito mohli co nejlépe a plnohodnotné zaclenit do spole€nosti, a to

prostiednictvim Skolniho vzdélavaciho programu.

6.3 Charakteristika beneSovskych SS

Na rozdil od matefskych a zakladnich Skol, stfedni Skoly se sidlem
V BeneSove maji rizné zfizovatele. Pro svilj vyzkum jsem oslovila tato stfedoSkolska
zaiizeni - jednu SOS a SOU, kde je zfizovatelem soukroma pravnicka osoba, u viech
dalSich subjektt je zfizovatelem kraj. VeSkeré udaje zachycuje tabulka €. 3

Dotaznik byl fediteli vyplnén velmi kvalitné, vSichni jsou ve funkei vice jak
pét let, se zpracovanim autoevaluace maji riiznou zkusenost. SS s vétsi kapacitou
prozatim nefeSily existencni otdzky, rovnéz prostiedky na platy popisovali feditelé

jako témét dostacujici, ve srovnani s menSimi SS.
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Tabulka ¢. 3 Stfedni Skoly BeneSov

38 Pocet zakl ZHizovatel Reditel-praxe | Zpracovaval/a
k 1.9.2006 ve funkci autoevaluaci
SS 1. 250 kraj 15 ne
SS 2. 545 kraj 16 ano
SS 3. 410 kraj 6 ano
SS 4. 144 kraj 14 ano
SS 5. 462 kraj 16 ne
SS 6. 330 soukromy subjekt 23 ano
Graf ¢. 7
Stredni Skoly - BeneSov
Poget zakl k 1.9.2006
600
545
500 462
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400
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300 250
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100
0 ; ; .
SS1. SS2. SS 3. sS4, SS5. SS 6.
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Graf ¢. 8

Stredni Skoly - BeneSov
feditel-praxe ve funkci (let)
25
23
20 —
16 16
15 —
10 —
6
5 —
0 T T T T T
SS 1. sS2. SS 3. sS 4. SS 5. SS 6.
Graf ¢. 9

Stredni Skoly - BenesSov
zpracovani autoevaluace (bez prihlédnuti ke zfizovateli)

nezpracovano
33%

zpracovano
67%

6.3.1 Analyza vn¢jSiho prostiedi — faktory

Hospodaiské — nejvyraznéji jsou uvedeny negativni argumenty ve vazbé na

rozpoctovou politiku statu, ktera pfimo ovliviiuje vysi financnich prostfedka ve
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Skolstvi a tim samoziejm¢ i vysi normativii. Nedostatecné¢ jsou vyhodnoceny
rozpocty Skol na modernizaci vybaveni a na mzdy. Zcela obtizné se prosazuji vétsi
investi¢ni akce — financované MSMT CR a Stiedo¢eskym krajem, naopak vstiicngji
se jevi postoj vlastnika budovy Mésta BeneSov v piipad¢ sidla zdejSiho gymnéazia.
Dle slov feditele soukromé Skoly, postoj a politika ziizovatele a rovnéz majitele
budov se vzdy aktualné projevuje v péci o budovy. Pozitivné jsou pfijimany
programy financované prostfednictvim statniho rozpoctu, mohou castecné vylepsit
hospodaiskou stranku konkrétniho Skolského zafizeni, tuto zkuSenost uvadi feditel
ISST.

Demografické — neptiznivy vyvoj populace sttedoskolakil je citovan vSemi
respondenty s vyjimkou gymnazia, které kvituje kazdoro¢ni, ptiblizné dvojnasobny,
zdjem o piijeti ke studiu a vyhodu velké spadové oblasti této Skoly, rovnéz nejvetsi
SOS konstatuje, Ze ubytek déti vychazejicich roénikli se neodrazil na podtu jejich
zaki. Deficit zakt se daleko vyraznéji projevuje na ostatnich stfednich odbornych
Skolach, nebot je jich v regionu nadbytek.

Politické — je zde prezentovan vyrazny nezdjem politickych organil zastavit
klesajici prestiz ucitelského povolani, pfiliSna oklesténost pravni subjektivity skol po
vzniku krajii, mald stabilita politickych rozhodnuti pro oblast Skolstvi, zvlasté pro
oblast soukromého Skolského sektoru. Rovnéz jsou negativné piijimany cetné zmény
pravnich norem, ale i konkrétni podoba transformace zdravotnického Skolstvi.

Technologické — je evidentni pozitivni otevienost viech SS k zavadéni
novych technologii, zejména pro oblast informacnich technologii, tento systém
piinasi zna¢né vyhody v oblasti prezentace a propagace vlastni prace.

Kulturni - tento druh aktivit neni tradi¢né¢ pojmenovan pouze jako kulturni
zivot dotazovanych subjekti, ale subjekty maji stanoveny kvalitativné vy$si moralni
cile — chapat Skolu jako vyznamné vzdélavaci a kulturni centrum daného regionu.
Opct je popsan 1 negativni faktor této oblasti, a tim je klesajici urovenl a socialni
inteligence mladé generace, zmény v hodnotovém ZebfiCku, témét absence etiky
Vv chovani mladeze

Skolské — u této determinanty se hovoii o sporné kulikularni reformé — tvorbé
Skolnich vzdélavacich programt, Spatné nacasovani zahajeni statnich maturit, ale je

tu prezentovana i obava z velké konkurence uvnitf stfedniho Skolstvi
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6.3.2 Analyza vnitinich zdroji — hmotné zdroje

Lidé — lidsky potencial povazuji tfeditelé za velmi dulezity hmotny zdroj,
ucitelsky kolektiv hodnoti jako relativné dobry, s pfanim, postupné ho pretvaiet
Vv tvaréi pracovni tym. Nabidka pii obsazovani mist neni az ta velikd, je nutna
spoluprace s Ufadem prace, zejména poptavka po uéitelskych aprobacich ze strany
mistnich odbornych $kol neni naplnéna.

Penize — u tohoto faktoru se objevuji heslovité tato negativa: akcelerujici
podlimitni financovani Skol, nizké financni ohodnoceni uciteli, nedostatek
finan¢nich zdrojl, zejména na kvalitni vybaveni ICT (interaktivni tabule, datové
projektory, vysokorychlostni internet), ale i chybé&jici prostfedky na postupnou
modernizaci vnitfnich prostor — osvétleni, nabytek, vybaveni Saten, dilen atd. Je
nutnd doplitkova ¢innost $kol, hledani mimorozpoctovych zdroja.

Zatizeni — tento bod uzce souvisi s pfedchazejicim terminem, rovnéZ je
prezentovan nedostate¢nou vysi prostiedkl na provoz a platy. Jedinou vyjimkou je
soukroma Skola, kde feditel hovoti o velmi dobré vybavenosti Skoly 1 velmi solidnim
stavu budov.

Systémy — je zde vyzdviZen organizacni fad sledovanych subjekti v podobé
optiméalniho systému kompetenci, jasn¢ formulovanych pracovnich vztahi,
stabilizované kvality fizeni podminéné dlouhodobou personalni politikou, ale 1
propracovaného informac¢niho systému a jeho postupného budovéni a dotvaieni

Umisténi budovy — a¢ jsou Skolni budovy rozmistény v riznych lokalitach

BeneSova, vidi svoji polohu jako vyhodnou. VétsSina skol se nachazi v té€sné blizkosti
vlakového 1 autobusového nadrazi a zaroven je bezproblémové dosazitelné centrum
mésta, SZS se sidlem v arealu nemocnice vidi také misto svého sidla pozitivng.
Skoly, které sidli na druhém konci mésta ve vzdalenosti 2 km od nadrazi, stranou

centra, tuto skute¢nost jiz feditelé popisuji jako nevyhodu.

6.3.3 Analyza vnitinich zdroji — nehmotné zdroje

Povést, image — kvalitni uroven skoly a jeji kladné hodnoceni vetejnosti je

prvofadym cilem vSech respondentli, zejména feditel gymnazia hovoii o nejvice
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sledovaném kritériu, a tim je Gsp&$nost pii pfijimani na VS, u tohoto zafizeni se
pohybuje od 85 do 90%, dalsimi méftitky jsou uspéchy v krajskych a celostatnich
kolech soutézi, vedle vlastni vzd€lavaci prace také nutnost dobie propracovaného
systému prezentace Skoly ve vztahu k vefejnosti.

Tradice — tento nezaménitelny pojem je velkym zavazkem pro soucasné
feditele, tfi nejstarSi stiedoSkolska zatizeni v BeneSové existuji od 300 do 80 let,
ostatni stfedni Skoly jsou sluzebné¢ mladsi, porevolu¢ni. Je zde zdlraznéna nutnost
navazovat na kulturni (pévecké sbory, Skolni akademie, vystupovani Spickovych
umélctt) a sportovni déni.

Domaci kontakty — jako jednou z mala vyhod po vzniku vysSich uzemné

samospravnych celki jsou dobré kontakty Skol stejného typu v ramci kraje,
respondenti maji na mysli zdravou konkurenci, spolupraci, spole¢né projekty,
vyména zkuSenosti. Radi sem i vazby na socialni partnery, instituce, VS,
zaméstnavatele. Tvrdi, Ze je velmi dulezité mit transparentni vztahy se zfizovatelem,
ale v ptipadé gymnazia i s vlastnikem budovy. Skola soukroma preferuje spolupraci
se SS prislusného resortu v ramci CR.

Mezindrodni kontakty — mezinarodni spoluprace dotazovanych Skol je

pomérmné Sirokd a dlouhodobé rozvinuta. Konkrétné gymnézium ma dlouholeté
vztahy se dvéma partnerskymi gymnazii v Dansku a Rakousku — pfispivaji
K rozsifeni obzortd zakl a ucitelti, negativné vSak feditel hodnoti dosud nevyuzité
moznosti mezinarodnich projektl, zejména na platformé EU. Ostatni stfedoSkolské
subjekty jiz tyto projekty realizovaly, zejména v ramci programu SOCRATES a
LEONARDO. Soukroma Skola, vzhledem k nabidce ucebnich obort(kosmeticka,
kadefnice, obchodnik a prodavac), praktikuje vyménné pobyty v kombinaci
S pracovnimi stazemi zaka dlouhodobé v Anglii, v minulosti i v Némecku a Belgii.

Schopnost provést zmény — vedeni dotazovanych $kol je naprosto pfistupné

zavadéni zmén, zaroven vsak piipoustéji, ze daleko jednodussi je realizace zmén
V oblasti materidlné-technického vybaveni a zazemi skoly, hlife se zmény uvadéji do
praxe s lidskym potencidlem. Chybi vyrazna motivace, zejména finan¢ni. Konstatuji,
Ze se na zavadéni zmén piipravuji 1 konkrétnim formulovanim cili ve sttednédobé
strategii rozvoje Skoly. Schopnost provadét zmény se daii daleko vice, nez kolektivu

pedagogt, samotnym fediteliim.
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6.3.4 SWOT analyza

Silné stranky - nejcastéji se objevuje faktor — prestiz Skoly, nasleduji
aprobovanost a odbornost kolektivu, vztahy na pracovisti, tradice Skoly, u gymnazia
vysoky zdjem o pfijeti ke studiu, coz se u odbornych skol nepotvrdilo, umisténi
Skoly, u Skol s technickym a zdravotnickym zaméfenim — vysokd zameéstnanost
absolventti, mezinarodni spolupréace. Jako silné stranky VOS a SzeS uvadi feditelka
zavedené praxe a pulrocni stdze v zahrani¢i, prace na projektech EU, moznost
ziskani certifikitu ECDL a jedine¢né zastoupeni CR pii jednanich EUROPEA —
asociace stfednich a VOS zemé&délskych v EU.

Slabé stranky — jsou rovnéz piesn¢ pojmenovany, a to vtomto poradi:
nedostatek mzdovych prostfedkti v ndvaznosti na vykony uciteli a vysledky
vzdélavani, nedostatek Casu na dalSi vzd€lavani a tvuréi Cinnost, roztfiSténost a
nedostate¢na koordinace vyuky a souvisejicich Skolnich akei (exkurze, soutéze,
prednasky, besedy a kulturni potady) zastaralé materidlni zdzemi — omezené prostory
Skoly (pro mimoskolni ¢innost a sportovni aktivity), kadr odbornych uditeli na
odbornych skolach, v ptipad€ soukromé Skoly existence Skolného.

Ptilezitosti — vyuZiti grantl a programi EU, rozSifeni vzdélavaci nabidky,
zejména do oblasti celozZivotniho vzdélavani, posilit tak piijmovou stranku Skoly,
reagovat na pozadavky trhu prace, vyuzit rezervy ve vychovné praci — klast vétsi
diraz na vlastni odpovédnost a disciplinu zaki, naucit se lépe spolupracovat,
vzajemné se respektovat jak uvnitt pedagogického kolektivu, tak ve vztahu ucitel —
zak, vice u odbornych S8kol orientovat spolupraci na profesni partnery —
zaméstnavatele, OHK a dal$i. Je zde zminéna specifickd pfiileZitost ze strany
soukromé skoly, a to vlastni komer¢ni ¢innost v oblasti sluzeb a rovnéz v oblasti
vzdélavani.

Hrozby — zde se objevuji faktory, které se pro dana zafizeni mohou do
budoucna stat opravdovou hrozbou: omezené a nedostatecné finan¢ni prosttedky jak
na mzdy, ale i na inovaci, pokles zaki, velké mnoZstvi podobné zaméfenych skol,
nekoncepcnost Skolskych reforem, neujasnénost dalSiho vyvoje ve Skolstvi.
Z dotazniku lze vSak vycist i moralni hrozby, kterych se feditelé pravem obavaji —

zhorSujici se mezilidské vztahy, klesajici etickd urovein a socidlni inteligence zakd,
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nedostatek pracovniki, kteti se budou ztotoziovat s filozofii Skoly, nezdjem rodicu,

ale 1 syndrom vyhoteni — inava, stres, zdravotni rizika

6.3.5 Strategie — pét cila

Co se tyka cili obecnych, spolecnych pro dotazované Skolské subjekty
prevazuji takto formulované strategie: udrzet kvalitu a zaméstnanost absolventil,
zajistit naplnénost Skoly 1 pfi poklesu demografického vyvoje, vylepsit a
zmodernizovat materialni zdzemi.

Konkrétni cile jednotlivych 8kol: Gymnazium — posunout uspéSnost
absolventii v pfijimacim fizeni na VS na 95%, vybudovat postupné $kolni jidelnu,
télocvi¢nu, informacni centrum, klubovny, Skolni Satny. VOS a SOS - zavést
bakalarské studium a rozsifenou vyuku anglického jazyka v oboru Piirodovédné
lyceum a na VOS, dalsi SOS cht&ji orientovat absolventy piednostné na dalsi
vzdélavani na VS a VOS. ISST — akcentovat potiebu a zajem trhu prace o profesi
zamecnik ve spolupraci s partnerskymi vyrobnimi organizacemi a soukromy subjekt
chce splnit podminky pro ziskani certifikace kvality ISO 9001 a rozsifit vzdélavaci

nabidku v oblasti celozivotniho vzdélavani.
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7 Vyzkum na Skolach — republikovy vzorek

7.1 Charakteristika MS — republikovy vzorek

V ramci

svého vyzkumu jsem oslovila tyto typy matefskych skol:

jednotiidni, sloutené zafizeni v podob& malotiidni ZS a plno tiidni MS, tii MS

Vv klasické podobé. Jedna se o Skolni zafizeni s pomérné malou kapacitou. VSechny

respondentky jiz zpracovavaly autoevaluaci, sluzebné nejstarsi je feditelka je ve

funkci uz 21 let, dalsi vedouci pracovnice maji praxi 6, 9 a 7 let. Udaje na zakladd

dotazniku zachycuje tabulka ¢. 4.

Tabulka ¢.4 Materské Skoly — republikovy vzorek

MS Pocet zaka Z¥izovatel Reditel-praxe | Zpracovaval/a
k 1.9.2006 ve funkci (let) | autoevaluaci
MS 1. 41 obec 9 ano
MS 2. 28 obec 21 ano
MS 3. 40 obec 6 ano
MS 4. 84 obec 7 ano
MS 5. 65 obec 8 ano
Graf'¢. 10
Mateiské skoly - republikovy vzorek
pocet zaka k 1.9.2006
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Graf¢. 11

Mateiské Skoly - republikovy vzorek
feditel-praxe ve funkci (let)

MS 1. MS 2. MS 3. MS 4. MS 5.

QGraf ¢. 12

Mateiské Skoly - republikovy vzorek
zpracovani autoevaluace
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zpracovano
100%
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7.1.1 Analyza vnéjsiho prostiedi — faktory

Hospodaiské — zde je zmiflovana nedostatecnd vySe financnich prostredki,
chybi finance na zajisténi provozu, statni prostfedky v podob¢ normativii jsou rovnéz
nevyhovujici, zejména pii tomto poctu zaki v uvedenych Skolach. Pelhiimovsky
okres ma problémy s nedostatkem pracovnich pfilezitosti, ale stejnym problém
pfipousti i malotiidni zafizeni na Kladensku. Jedna z MS se zastoupenim vsech tiid
organizuje V letnich mésicich hospodatrskou ¢innost, formou pronajmu, dochazi
alespoii ¢astecné k vylepSeni rozpoctu.

Demografické — tyto faktory rovnéZz vyznamné ovliviiuji chod téchto zatizeni

— velmi nizkd porodnost, do budoucna ve vsech sledovanych oblastech ocekavaji
ubytek déti 1 z divodu nezaméstnanosti — st¢hovani mladych lidi do mést z diivodu
malé vystavby novych domii, konkrétng v sidle jednotiidni MS chybi pozemky
uréené pro bytovou vystavbu.

Politické — vSechny feditelky vnimaji politické faktory jako velmi dilezité,
vzhledem Kk tomu, ze MS sidli na malych obcich, a proto vli v zfizovatele je tu velmi
markantni. Shodné popisuji ne pfili§ velky zdjem o existenci piedskolniho zafizeni,
toto neni priorita v programu obci. Chybi zastoupeni rodiCovské vefejnosti ve
volenych orgéanech, a to se nutné promitd do sestavovani rozpoctu, ale i do celkového
déni v obci. Negativné je i vniman vliv politickych faktori na zmény v pravnich
piedpisech, které se v prevazné mire, dle nazort fteditelek, déji nepromyslené
V naprosté izolovanosti od déni v praxi.

Technologické — prevlada zcela pesimistické vyjadieni — hovoii se o
zastaralém vybaveni, hlavné na tuseku provozu jidelen, socialniho zafizeni,
problematicky se jevi opravy budov, zastaralé poc¢itaCové vybaveni neni vyjimkou.

Kulturni — MS s relativné vys$§im poétem ikl pozitivng hodnoti kulturni
vyziti a jeho zajisténi pro déti. Dnes je situace takova, Ze nabidka zdbavnych a
kulturnich potfadii pro déti je Sirokd a umélci navStivi piimo vaSe zafizeni.
Problematicky se jevi zaji§téni tohoto ukolu v jednotfidni MS s poétem 28 Zakd,
pokud jesté piipustime b&Znou kazdodenni absenci. Dojizdéni této MS za kulturnim
dénim se pak jevi pro rodice financné naro¢né.

Skolské — tento aspekt dopadd nejvice na chod dotazanych piedskolnich

zafizeni — stale se ménici zédkony, obrovsky ndrGst administrativy, zejména na
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feditele, aktualni naplnénost tfid na 28, kdy neni mozné plnit ukoly vzdélavacich
programii, zruseni platby $kolného pro déti ve tietim roniku MS a platba 2/3 ze
zékladni ¢astky Skolného pro déti ,, ¢tyfhodinové®, niz§i normativ na ,,Ctythodinové
déti®, z diivodu normativniho ptidélu. Z téchto uvedenych divodi chybi prostiedky
na ekonomickou silu, ktera by ptisobila na hlavni pracovni pomér ve skole, feditelka
jednotiidni MS vyjadfuje nespokojenost s vysokym poétem hodin pfimé vychovné

prace v souvislosti se svou vedouci funkci, konkrétné se jedna o 25 hodin tydné.

7.1.2 Analyza vnitinich zdroji — hmotné zdroje

Lidé — vice tfidni zafizeni hovorii o stabilizovaném kvalifikovaném kolektivu,
opét prezentuje své specifikum jednotiidni Skola — S$patnd zastupitelnost vSech
pracovnich profesi z diivodu normativniho poctu zaméstnancti

Penize — i1 zde se promita problém ,.ctyfthodinovych déti®, chybi finance na
osobni ohodnoceni, zejména ucitelek. Platy feditelll jsou plné zavislé na zfizovateli, i
tady se projevuje trvaly nezdjem se touto zaleZitosti zabyvat, neni financné pokryta
péce o integrované déti

Zatizeni — chybi odpovidajici materidlni zazemi jak pro vyuku, tak pro
zajisténi provozu, rekonstrukce budov — nezdjem zfizovatell, v jednotiidni Skole
dalsi vicenaklad v podobé mzdy topice, nebot’ se vytapi pevnymi palivy

Systémy — opét se pripomind systém dochéazky riiznych kategorii déti na
vyuku v ndvaznosti jejich financovani, feditelky jsou si védomy vlastnich rezerv
Vv kontrolnim a informa¢nim systému svych organizaci

Umisténi budovy — jednotfidni MS je spokojena s polohou objektu, vlastni

velkou zahradu v dostate¢né vzdalenosti od dopravniho ruchu, sloucené zafizeni
naopak sidli u hlavni silnice v bezlesé¢ krajing, jedna z MS je umisténa v arealu ZS,

nevyhodou je poloha az na konci vesnice, ale pfednosti je blizkost lesa, pfehrady a
luk.
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7.1.3 Analyza vnitinich zdroji — nehmotné

Povést, image — nutnost pravidelnych informaci ve vztahu k vefejnosti,
prezentace, nutnost Dnti otevienych, dvefi, informace o zivoté Skol v mistnim tisku

Tradice — je vnimana jako pravidelny cyklus akci ve vztahu k samotné
organizaci, ale predevSim k rodiCovské a Siroké veiejnosti typu tradicniho: oslava
Vanoc, Den matek, vitani obcankti, Den déti, rozlouceni s predskolaky, vystoupeni
na setkani s diichodci. Jsou zde popsany i ryze jedineéné akce pro dané zatizeni —
Katefinskd zabava, VynaSeni Moreny, Drakidda, Kulickidda, Pohadkovy les,
seznamovaci schiizka pro rodice novych déti

Doméci kontakty — jsou prezentovany v podob& spoluprace s MS z jinych

obci a mést, s mistnimi obCanskymi sdruzenimi, chybi sponzoring, vazba na
podnikatele

Mezinarodni kontakty — ojedinéle ma tuto vazbu jedna MS prostfednictvim

pratelskych kontaktd obce ve Svycarsku, dochézi mezi détmi piedskolnich zafizeni
k vyméné darku

Schopnost provést zmény — shodné feditelky uvadéji, ze zavadéni zmén

Vv jejich pracovnich kolektivech se nejevi jako problém, ba naopak. Konkrétné maji
na mysli velkou flexibilitu v procesu DVPP, pii zorganizovani nejrizné&jsich akci, pti
tvorbé kurikula, vyuzivani novych vyukovych metod, ucitelky podileji se 1 pfi

technickych tpravach prostiedi bez naroku na odménu

7.1.4 SWOT analyza

Silné stranky — mezi silné stranky zaradily respondentky: kvalitu a stabilitu
svého sboru, ochotu vzdélavat se, Skolni vzdé€lavaci program, originalni napady,
velkou snahu odlisit se, po¢itaCovou gramotnost déti, umisténi Skolni budovy, vlastni
Skolni jidelna, divéru rodicl, podporu nékolika rodi¢li — organizacni a financni
vypomoc, u jednotiidni MS — rodinné prostiedi, nabidka pro rodi¢e pobyvat se svym
ditétem v MS dle individudlnich potieb ditéte, u jedné z MS i nadstandardni aktivity:

aerobik, vyuka anglictiny, vytvarny krouzek, hra na flétnu
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Slabé stranky — ubyvajici pocty déti, nedostatek financi — chybi motivace pro
pedagogy, ,.Ctythodinové déti“ — nizky normativ, déti na pét dni v mésici, nartst
administrativy, nezdjem rodi¢li o vychovu déti, specificky v jednotiidni Skole —
Spatna zastupitelnost, zkrdcené tvazky zaméstnancli, na Pelhfimovsku — velka
nemocnost déti v zimnich mésicich — poloha v udoli, trvaly smog, na Kladensku
nedostatek prostor, nevyhovujici materidlni vybaveni vzhledem ke specifiku
slouceného subjektu.

Piilezitosti — vzd&lavaci nabidky pro ugitele, SVP, rozsifeni spoluprace
s rodici, ziskdvani sponzori, zkvalitnéni vnéjsiho a vnitiniho informacniho systému,
hospodarska ¢innost, vyuziti dalSich kontaktl v misté

Hrozby — nedostate¢né financovani platd, ubyvajici pocty déti, zvySujici se
pocet deti na pedagoga — negativni vliv na kvalitu vychovy a vzdélani, vniméni
predskolniho zafizeni jako instituce, kde se pouze déti hlidaji, ukonceni dotaci
SIPVZ, dalsi komunalni volby, piipadné dalsi zmény v zastupitelstvu —
nekompetentni lidé, chétrajici budova, zastaraly systém vytipéni v jedné z MS,

pokud se nerozvine bytova vystavba, hrozi existence pouze malotiidni MS

7.1.5 Strategie — pét cilt

Cile obecného charakteru — zdokonalovat a spravné aplikovat SVP P V a
TVP, postupna rekonstrukce Skolnich budov, rozsifit prezentaci na vefejnosti,
obména vybaveni a pomtcek

Konkrétné MS jednotiidni — vyhledavani a ziskdvani novych zamé&stnancii -
vedouci Skolniho stravovani, kuchatky, uklizecky, doplnit kvalifikaci u jedné
ucitelky, zpracovat projekt na vybaveni Skolni zahrady

MS splnym podtem tfid — pisobit na zastupitele v zalezitosti vystavby
rodinnych domki, udrzet MS a poéty zaméstnancii, zprostiedkovavat nadale v letnim
obdobi pronajem budovy, zmodernizovat vybaveni S$kolni kuchyné, zajistit
bezpecnostni opatfeni budovy proti vloupani a kraddezim, zakoupit alespoii jeden
novy pocitac

MS a ZS na Kladensku — postupné naplnit vizi Skola plna pohody,

zrealizovat investice k rozsiteni prostor Skoly, vybudovani télocvicny.
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7.2 Charakteristika ZS — republikovy vzorek

Zakladni $koly, které jsem si vybrala pro svij vyzkum jsou dvé ZS

klasického typu, které sidli ve mésté, dale sloucené zatizeni MS a jednotiidni ZS

Vv obci stiedni velikosti a posledni typ rovnéz slou¢eného zatfizeni v podobé zakladni

$kola prakticka a zakladni $kola specialni se sidlem na okraji Prahy. Zfizovatelem ZS

je obec, v jednom ptipadé MHMP. Kapacitné se zafizeni velmi 1i$i. Krom¢ jednoho

feditele jiz vSichni vlastni hodnoceni Skoly zpracovavali, praxe oslovenych fidicich

pracovnikil se pohybuje vrozmezi od 3 do 12 let. Udaje z dotazniku zachycuje

tabulka ¢. 5.

Tabulka ¢.5 Zakladni Skoly — republikovy vzorek

73 Pocet zakt Z¥izovatel Reditel-praxe | Zpracovaval/a
k 1.9.2006 ve funkci (let) | autoevaluaci
ZS 1. 400 obec 3 ano
7S 2. 123 MHMP 9 ne
7S 3. 38 obec 6 ano
7S 4. 126 obec 12 ano
QGraf ¢&. 13
Zakladni Skoly - republikovy vzorek
pocet zaku k 1.9.2006
450
400
350
300
250
200
150
100
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0 T T T
Z5 1. z5 2. ZS 3. ZS8 4.
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Graf ¢. 14

14

ZAakladni Skoly - republikovy vzorek
feditel - praxe ve funkci (let)

12

10

QGraf ¢&. 15

ZAakladni Skoly - republikovy vzorek
zpracovani autoevaluace

nezpracovano
25%

zpracovano
75%
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7.2.1 Analyza vnéjsiho prostiedi - faktory

Hospodéiské — kromé prazské zakladni Skoly hovoii feditelé o nedostatku
pracovnich pfilezitosti pro rodiCe stavajicich, ale i potencionalnich zakd, o malém
rozvoji podnikani, odlivu mladé generace, tyto faktory se vyrazné¢ odrazi ve skladb¢
obyvatelstva, a tudiz maji negativni vliv na existenci uvedenych piedskolnich
zafizenich

Demografické — obsahové jsou tyto faktory v dotaznicich popsény témér
totozné s hospodatskymi, opét je zminovan stagnujici pocet obyvatel, odchod lidi za
zamestnanim, nizka porodnost, nedostatek zaka

Politické — politické faktory jsou vnimany bud regiondlné¢ v podobé
vyhovujici stabilizované politické situace, pfipadnou druhou alternativou je néhled
komplexni — vliv vladdnouci politické garnitury na utvareni zdkonnych norem ve
staté, obzvlasté v tomto roce je aspekt parlamentnich a komundlnich voleb umocnén
jejich konanim

Technologické — nové technologie v tomto sbéru dat piedstavuje vyuziti ICT,
které se stava na klasickém typu ZS vyznamnym fenomenem, méné vyznamny je
tento faktor v prostiedi praktické, specialni a malottidni $koly. Technologie na Gseku
spolecného stravovani nejsou rovnéz ve jmenovanych zafizenich na odpovidajici
urovni. Pozitivné jsou hodnocena vybaveni keramickych dilen, zeyména u nejvétsi
zkoumané ZS.

Kulturni — tento druh wvyziti je popsan respondenty naprosto tradi¢né
Vv podobé rozliéné nabidky kulturnich akci, zejména u kapacitng vétsich ZS, at’ uz
cestou interni nabidky kulturnich vystoupeni pro vetfejnost nebo externim zajiSténim

kulturnich potadl pfimo v samotné Skole, pfipadné v obci ¢i ve méste.

Skolské — vliv $kolskych faktori chapou feditelé prostfednictvim konkurence
ostatnich ZS, zejména v Praze a ve mésté, na malé obci fesi teditel spiSe otdzku
existence, velky vyznam ma zcela aktualng piiprava SVP ve vztahu ke kurikulu
kazdé¢ ze Skol, hovoii o nutnosti vyrazngj§i profilace do budoucna v podobé

nadstandardt ve vyuce
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7.2.2 Analyza vnitinich zdroji — hmotné zdroje

Lidé — oblast lidskych zdroji zde zahrnuje kvalifikovanost a stabilitu
ucitelskych kolektivii, feditelé ocetiuji velkou vyhodu organizovaného procesu
Vv podobé DVPP, negativné se projevuje institut normativniho piidélovani poctu
zaméstnancll

Penize — zdroje finan¢ni jako nedostatkové jsou popsany ve vSech nahledech,
mozné alternativni cesty — mimorozpoctové zdroje, programy EU, sponzorstvi jako
vzacné se objevujici prvek poslednich let ve Skolstvi

Zaftizeni — nedostatecné vybaveni, zastaralé, proces obmény pomaly, Sance na
investice takika nulové, velky skluz ve vybaveni ICT ve viech ZS

Systémy — obrovské naroky jsou kladeny na feditele ve vztahu k aktualizaci
smérnic s pfichazejicimi zékony, novelami, pocituji obrovské rezervy v systému
komplexni kontroly a informovanosti v rdmci organizace, zahlcenost celkovou
administrativou

Umisténi budovy — idealni umisténi budovy maji méstské ZS, nebot’ sidli

Vv klidné ¢asti v ndvaznosti na méstskou dopravu. Za nevyhovujici povazuje umisténi
Skolni budovy feditelka slouceného zatizeni, nebot Skola stoji u hlavni silnice

Vv bezlesé¢ krajin¢.

7.2.3 Analyza vnitinich zdroji — nehmotné zdroje

Povést, image — dllezitd a velmi vyznamna je Gplnost a pfesnost informaci o
Skole, je nezbytné pravdivé prezentovat vysledky vzdélavani, velkou roli hraje
otevienost Skoly a kladnd spoluprace s vefejnosti, ptipadné s ostatnimi Skolami,
konkurenceschopnost je vyznamnym méfitkem

Tradice — jedna z vétsich ZS se opira o dlouholetou tradici, ostatni subjekty se
nezmiiuji, upfednostiiuji vice vytvafeni tradi¢nich hodnot pro budoucnost —
projektové vyucovani, integrovanou tematickou vyuku, Sirokou nabidku mimoskolni
¢innosti

Domaci kontakty — jedna se o interni vazby v misté sidla $koly a v ramci CR

— spoluprace se ZS v mistd, domovem dichodcii, byvalymi zaméstnanci $koly,
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mistnimi obcanskymi sdruzenimi, patii sem i napft. ¢lenstvi ve Sdruzeni malotfidnich
Skol

Mezinarodni kontakty — jedna ze ZS ma vytvoieny kontakt se ZS v Anglii,

prazska ZS spolupracuje s partnerskymi $kolami v ramci projektt EU, malotiidni
subjekt zahrani¢niho partnera prozatim nema

Schopnost provést zmény — dikazem flexibility je pfistup pedagogli pfii

soucasné tvorbé SVP, je prezentovana ochota zaméstnancl, ale je tento proces
podminén dostatkem informaci, které vedeni Skoly musi pribézné a pravidelné

predavat

7.2.4 SWOT analyza

Silné stranky — stabilizované a kvalifikované sbory, systém vzdélavani

pracovniki, Skolni vzdé€lavaci programy

Slou¢ené zaiizeni MS a ZS — pocitadova gramotnost zakli méstské §koly — moderni
vyukové prace, individualni pfistup k zakiim

ZS prakticka a specialni — image $koly, integrace zaki v tfidnich kolektivech, maly
vyskyt socialné patologickych jevi,

Slabé stranky — obecné: finanéni ohodnoceni hlavné pedagogli, materialni
vybaveni $kol, zastaralé budovy, nedostate¢né zajiSténé vnitini i venkovni prostory
pro sport, starnouci pedagogicky sbory

Ptilezitosti — Skolni vzd€lavaci programy, Ucast na grantovych fizenich, novi,
zejména mladi ucitelé, vétsi rozsifend spoluprace s rodici, ziskavani sponzori

Hrozby — nedostatek zaki, ukonceni dotaci pro SIPVZ
méstské ZS — odliv mladych rodin z regionu za praci
ZS praktickd a specialni — hrozici mozna optimalizace, pozdni piechod ikl z
b&znych ZS do této skoly

slouceny subjekt — volby a pfipadné zmény v zastupitelstvu obce
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7.2.5 Strategie — pét cila

V obecné roving — zviditelnéni a profilace $kol prostiednictvim SVP,
vyuzivani modernich vyukovych metod ve vyuce, obnova materialniho vybaveni a
modernizace prostor

Specifické cile jednotlivych zafizeni:

méstské ZS — §ir$i spoluprice s vefejnosti, konkrétnd uzsi spoluprice se
ziizovatelem

ZS prakticka a ZS specialni — rekonstrukce chétrajici budovy, $irsi spoluprace
se zfizovatelem

ZS a MS — konkrétni naplnéni vize ,,$kola plna pohody*, investiéni akce
sméfujici k rozsifeni prostor Skoly a zajisténi tclocvicny, zajisténi kvalifikace

pedagogického sboru dle ptislusnych pravnich predpisii

7.3 Charakteristika SS — republikovy vzorek

Stfedni Skoly zafazené do tohoto vyzkumu maji rizné zfizovatele a rtizna
zaméteni. Jedna se o tyto druhy Skolskych subjektii: 3 kombinovana Skolska zatizeni
typu SOS a SOU , jedno gymnazium, dvé SOS a jedna SOS v kombinaci s VOS.
Svou naplnénosti se stiedni §koly velmi lisi, nejnizsi kapacita SS je nad 200 zakd, je
zde vSak zastoupena Skola s nebyvale velkym poctem zaki, v tomto piipadé pies
1400. Ztizovatelem oslovenych organizaci je v rizném zastoupeni kraj, MHMP a
soukromy subjekt. Rovnéz praxe feditelti ve funkci se pohybuje od spodni hranice
jednoho roku az po 20 let. Se zpracovanim vlastniho hodnoceni §koly mé zkuSenost
vétSina respondentl.

Tyto a dalsi skutecnosti o uvedenych subjektech demonstruje tabulka €. 6.
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Tabulka €. 6 Stiedni $koly — republikovy vzorek

38 Pocet zakl ZHizovatel Reditel-praxe | Zpracovaval/a
k 1.9.2006 ve funkci autoevaluaci
SS 1. 359 kraj 7 ne
SS 2. 360 soukromy subjekt 20 ano
SS 3. 660 MHMP 3 ano
SS 4. 1417 MHMP 16 ano
SS 5. 834 kraj 2 ano
SS 6. 238 obec 1 ne
SS 7. 822 kraj 17 ano
Graf¢. 16
Stiedni Skoly - republikovy vzorek
pocet zaka k 1.9.2006
1600
[ 1417
1400 -+
1200 +
1000
[ 834 822
800 +
i 660
600 +
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s§ 1. s§2. s§ 3. s$ 4. s 5. s$ 6. s§7.
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Graf ¢. 17

Stredni Skoly - republikovy vzorek
feditel - praxe ve funkci (let)

SS 1. SS 2. SS 3. SS 4. SS 5. SS 6. SS7.

Graf ¢. 18

Stredni Skoly - republikovy vzorek
zpracovani autoevaluace

nezpracovano
29%

zpracovano
1%
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7.3.1 Analyza vnéjsiho prostiedi — faktory

Hospodaiské — objevuji se tradi¢ni negativa v podobé nevyhovujiciho
rozpoctu na pokryti mezd a provozu, zvysSujici se naklady v podobé nartstu veskeré
rezie budov, vysokého najemného a nizkych dotaci u soukromych skol. Jedno ze
SOU hovoii o velkém vlivu restrukturalizace narodniho hospodaistvi, zejména o
utlumu strojirenské vyroby, ale i o negativnim dopadu masivnich dovozii vyrobktl z
jihovychodni Asie. Tyto argumenty vyrazné ovliviiuji naplnénost ucebnich obort,
nebot’ ndsledné dochazi k likvidaci celych vyrobnich odvétvi, tudiz neni poptavka na

trhu po této pracovni sile a pravem si feditel Skoly klade otazku, co bude dal?

Demografické — demografické vlivy se projevuji ve tiech rovinach. Prioritné
respondenti upozoriiuji na vyrazny pokles populace, zejména v letech 1994 — 2002
v disledku zmény zivotniho stylu — jind skladba rodinného zazemi, uznavanych
hodnot, ale i pozadovana uroven na vzdélani jedince. Druhou rovinu problému
predstavuje starnuti populace, coz se promita do celkového systému socidlni politiky
statu, konkrétné ve Skolstvi to znamena sloZeni pedagogickych sborii z velké ¢asti ze
seniortl. Tretim aspektem je pfiliv malo kvalifikované levné pracovni sily z
Vychodni Evropy, coZ ma jiz nyni za disledek nezaméstnanost kvalifikovanych
absolventl tohoto typu Skol.

Politické — chybi politicka podpora vzdélavani — investice do mladé generace,
nepropracovana statni vzdélavaci politika — kolisani podle vladnouci politické
garnitury, mald motivace socialni sféry podporovat Skoly. Soukromym subjektim
nevyhovuje nevstiicné politické prostiedi pro provoz soukromych skol.

Technologické — nakladnost pro zajisténi odpovidajiciho technologického
vybaveni Skol omezuje Skoly ve vyvoji, pokud pomineme vybaveni ICT, zejména
SOU a SOS s technickym zaméfenim se potykaji s velkym problémem vytvofit a
udrzovat pomérné nékladné technologické zazemi.

Kulturni_ — tyto faktory nejsou interpretovany problematicky v podobé
kulturnich moZnosti a pfileZitosti jednotlivych zatizeni, ale v jiné roviné se projevuji
vyrazné aspekty, které mohou velmi ovlivnit kulturu Skoly — vliv klimatu skoly a
rodiny, vztahy rodina a Skola, nutna akceptace kulturnich odli$nosti etnickych

mensin.
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Skolské — z pohledu této analyzy krajské $koly zmifiuji ne piili§ progresivni
krok — soucasnou krajskou strukturu stfedniho S$kolstvi, nasmérovani vzdélavaci
politiky a jeji vyrazny piikon k navySovani podilu maturantli bez ohledu na otazku
udrzitelnosti kvality. Dalsi zatéz s sebou piinaseji nové Skolské zékony, provadéci
ptedpisy, spravni fad v podobé administrativni naro¢nosti. Problémem je i husta sit,
zejména SOS s administrativnim a ekonomickym zaméfenim, optimalizace témét

neprobehla.

7.3.2 Analyza vnitinich zdroji — hmotné zdroje

Lidé — respondenti shodné citi velké zdzemi v pedagogickém sboru, ucitelé
jsou ochotni a schopni spolupracovat, presto jsou si feditelé zaroven védomi té
skuteCnosti, ze takto kvalitnich vyucujicich je piiblizné 20%, ti vSak jsou schopni
odvést vykon v podobé¢ své nadstandardni prace, a to zejména pii zavadéni zmén.

Penize — vSeobecny ndzor o nedostatku penéz ve Skolstvi je vystiidan
tvrzenim, Ze na platy, zejména kvalitnich ucitel, nebude nikdy dost prostiedkd, i
tehdy pokud by doSlo k navySeni objemu pro piimé naklady. Soukromé skoly
upozoriyji na dlouhodoby je v - na kraceni dotaci, a to na 90% normativu Skol
vetejnych, coZ se nutné musi promitnout do vySe Skolného.

Zaftizeni - Uroven se nutn€ odviji od vyse prostiedki, které do Skoly plynou,
mirnou spokojenost konstatuje pouze jedno zafizeni SOS a SOU

Systémy — feditelé prednostné popisuji nutnou kvalitu informaéniho a
kontrolniho systému, zejména na useku vyuziti ICT jde rychle vyvoj kupiedu,
Vv téchto dotazovanych Skolach se fesi jiz hlavné nadstandardni sluzby, pfevazné ve

vztahu k rodi¢ovské vetejnosti a v oblasti prezentace Skoly.

Umisténi budovy — tento faktor neovliviiuje vyrazn€¢ chod sledovanych
zafizeni, vétSina budov je dostupnd klasickym dopravnim spojenim. Urcitou
nevyhodou jedné SOS je ta skute¢nost, Ze piestoze $kola sidli ve §pickovém novém
arealu, lokalita malého meésta na hranici okresu neni vnimana jako pozitivum.
Podobné moderni komplexni zazemi ma SOS a SOU v krajském mésté, a to tento sta

v samoziejmé hodnoti jako nadstandard v oblasti materidlniho vybaveni.
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7.3.3 Analyza vnitinich zdroji — nehmotné zdroje

Povést, image — povést skoly tvoii uspéSnost absolventd, jejich uplatnéni,
jejich reference, této skutecnosti jsou si feditelé védomi, zaroven konstatuji, ze je
velmi t€zké dobrou povést udrzet a ze tvorba image kazdé skoly je nikdy nekoncici
proces. Velkou roli zde hraje loajalita zaméstnancti a zaki.

Tradice — pojem tUzce souvisi s piedchazejicimi terminy. Noveé vzniklé
soukromé Skoly tradici jesté tolik neuptednostiiuji, Skola tradi¢ni jako gymnazium se
muze o historii opfit, vnimé tuto skutec¢nost prednostné jako vztah absolventl ke
Skole, prostor pro setkani s byvalymi zaméstnanci.

Doméci kontakty — jsou prezentovany formou spoluprace se Skolami

obdobného typu, Skolami zakladnimi, profesnimi sdruzenimi, socidlnimi partnery.
Vyznam téchto vazeb spocivé, podle slov respondentil, v pfedavani si zkuSenosti,

moznostech uplatnéni absolventt, ale i v Sirokém spektru zviditelnéni Skoly.

Mezinarodni kontakty — jsou pojmenovany v podobé partnerstvi Skol —
s Holandskem v podobé soustavné prace na projektech EU, VOS a SOS — vzajemné
vyménné pobyty Svédsko, Francie, Italie, SOS a SOU Ostrava — kontakty v Polsku a
na Slovensku, gymnazium zmifuje partnerstvi ve Francii, projekt s némeckou
Skolou, ostatni Skoly tento druh kontaktu nemayji.

Schopnost provést zmény — vyrazné je tento faktor pojmenovan, zejména u

soukromych $kol, kde jsou si velmi védomi té skutecnosti, pokud by nebyli schopni
rychlych zmén, uz by davno neexistovali. U dvou skol je konstatovano, Ze tato

schopnost jejich kolektivu stale chybi.

7.3.4 SWOT analyza

Silné stranky — u dotdzanych Skol jsou uvedeny tyto: stabilni kvalifikované
sbory, pozitivni klima, dobré jméno, image, hospodarska ¢innost, hlavné u ucilist’.

Slabé strdnky — nedostatek financi, vybaveni ICT, zdzemi pro télesnou
vychovu, s vyjimkou venkovské SOS sidlici v modernim arealu — nadstandardni

vybaveni, negativni jevy v chovani zaki, tradiCni zpisoby vyuky, stadrnouci
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pedagogicky sbor, u SOU klesajici zdjem o ucebni obory, poloha skoly v ptipad¢ jiz
zminéné SOS.

Prilezitosti — vyuziti granti EU, mezinarodni kontakty, kvalitni a zajimavy
Skolni vzdé€lavaci program, vyuziti moderniho zazemi u Skol, které jim disponuji,
komunikace uvnitf i vné organizace, potfeba celozivotniho vzdélavani, maximalni
vyuziti ICT

Hrozby — demograficky vyvoj — nizka porodnost, financovani $kol, naro¢nost
novych technologii, nezajem podnikl o spolupraci se $kolami — problém pro SOU
zabezpeceni odborné praxe a kontaktl s budoucimi zaméstnavateli, snizovani poctu
potencialnich uchaze&d o studium, stale pievazujici nabidka SOS oproti poptavce,
$patné zvoleny SVP, konkurence v oboru, uzivani drog, $ikana u zaki a nezajem
rodi¢i. Konkrétng u soukromé SOS se jevi do budoucna hrozivé provoz vlastniho

hotelu.

7.3.5 Strategie — pét cilt

Obecné jsou uvedeny tyto strategie: udrzet kvalitu a stabilitu sborti, zavadét
nové metody do vyuky, zmodernizovat materialni zazemi, zkvalitnit prezentaci,
soustavné shanét mimorozpoctové prostiedky, zapojit se do mezinarodnich projektt

Konkrétné: VOS a SOS soukroma — slouéeni se $kolou stejného ziizovatele
v sidle Skoly, vyfeSeni budoucnosti hotelu, udrZzeni oboru cukrdf a dokonceni
cukraiské dilny, zatepleni budovy

jedna SOS tyto tkoly v dotazniku neuvedla

SOS a SOU - kvalitngji zabezpecit informaéni systém gkoly

SOS v novém komplexu v malém mésté — nadale vyucovat 3 zatazené obory
vzdélani, doplnit kvalifikaci u konkrétnich pedagogickych pracovnikii

SOS a SOU — maximalné vyuzit cely skolsky komplex, zlepsit kultury $koly,
na useku managementu vice a efektivné delegovat, stat se otevienou Skolou

Gymndazium — zachovani poctu tfid 12, kvalifikovanost pedagogického sboru

zvysit na 95%
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8 Vyhodnoceni Setreni

8.1 MS BeneSov

V ramci vyzkumu byly osloveny viechny MS Benesové, dotdzana zafizeni
odevzdala materialy vyplnéné, vhodné ke zpracovani. MS v BeneSové maji stejného
ziizovatele, tedy Mésto BeneSov. Jejich podminky jsou téméi srovnatelné, zadna ze
Skol neptfevySuje vyrazné kapacitou, s vyjimkou jedné, a to poctem nad 200 zakd.
Kromé¢ dvou feditelek vSechny vedouci pracovnice jiz sebehodnoceni vlastni
organizace V n&jaké podobé zpracovavaly. Z analyzy vnéjsiho prostiedi vyplynul
vyrazn€ negativni vliv hospodaiskych faktorti. Chybi prostfedky na vSechny oblasti
chodu téchto ptredskolnich zafizeni — platové ohodnoceni neni pro ucitelky
motivujici, provoz byva zabezpecen v nejnutnéj$im rezimu, investi¢ni akce nelze
téméf realizovat. Pozitivné je vniman aktualni sta v naplnénosti benesovskych MS,
vyvstdva do budoucna potiteba vyukovych prostor, budou nutné alespont Castecné
upravy stavajicich interiérli, byt’ na ¢asové omezené obdobi, odhadem po dobu 2 — 3
let, soucasni rodi¢e déti predskolniho veéku se narodili v 70. letech 20. stoleti, jedna
se 0 populacné silné ro¢niky.(pfiloha G) Ostatni aspekty vnéjSich vlivil vystupuji z
pribéhu Setfeni méné vyrazné — politické, kulturni, technologické a Skolské — zde
respondenti nemaji problémy, dovedou tato hlediska, zejména ve spolupraci se
zfizovatelem a v rdmci domacich kontaktl, operativné fesit. Interni zdroje se jevi
jako sndze uchopitelné, feditelé je dovedou vice ovlivnit, zejména, pokud se jedna o
kvalitu lidského potencidlu. MenSi prostor pro svoji manaZerskou praci spatiuji
Vv oblastech zkvalitnéni materidlniho vybaveni, a to jmenovité na useku ICT. Velky
zavazek z pohledu své funkce vidi ve vytvafeni image, povéesti a tradice, nebot
nabidka ptedSkolnich zafizeni v BeneSové je pomérn¢ Siroka, a pravé proto se musi
mistni MS odligovat v programové nabidce, ale i v pfistupu k zakiim, rodi¢tim a
vefejnosti. Slabé stranky soucasnosti, ale pfedev§im budoucnosti, spatifuji nejen
Vv nedostatku financi, ale i v samotné koncepci piedSkolniho vzdélavani. Vyrazné
negativné vystupuje nutnost naplnit tfidy na maximum za ucelem dosidhnout co
nejvysSiho finan¢niho piidélu, ale toto vSe se déje na tukor kvality vyuky a
individuélniho pfistupu ke svéfenym détem. Piilezitosti subjekti ze SWOT analyzy

nevystupuji natolik vyrazné, do budoucna je nutné najit dal$i prostor v oblasti
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prezentace, vzdélavani pedagogli a sponzorstvi. Hrozbu definuji zcela konkrétné, a to
V podobé ponizené¢ho normativu ve vazb¢ na dochazku predSkolnich zaka pouze na 4
hodiny denné. Pokud nedojde ke zméné této koncepce, ohrozi systém piidélovani
prostiedkd chod MS. Vedle ekonomického dopadu tohoto problému je
upiednostnéna obava z momentu ustrnuti na misté, syndromu vyhoteni, totalni ztraty
motivace, tato hrozba se mi jevi daleko vyrazngjsi. Ve strategii péti oslovenych MS
se shodn& objevuje priorita, a tim je SVP, kvalitni systtm DVPP , rozsifovani
nadstandardni nabidky ve vychové a vzdé€lani, jsou zde popsany navrhy na konkrétni

upravy prostor.

8.2 MS — republikovy vzorek

Tii sledované MS v ramci republikového vzorku maji odlidné existenéni
podminky, ty jsou dany charakterem geografického, demografického, socidlniho
prostiedi. Jedna se o jednu jednotiidni MS, ostatni jsou vice tiidni. Bez ohledu na
tyto skuteCnosti maji subjekty stejné problémy s finanénim zajiSténim chodu,
nevyhovuje normativni pridélovani prostiedkd, chybi prostiedky na provoz. Obava z
nizké naplnénosti do budoucna vychédzi z malé nabidky pracovnich pfilezitosti,
nedostate¢ného objemu vystavby rodinnych domkl a jiz v soucasné dobé se
projevuje velky odliv mladych lidi do mést. U jednotiidniho zafizeni je mozné
pozorovat vyrazn€j§i vliv zfizovatele, pravé nezdjem o zachovani tohoto stupné
vzdélavani se muze stat pro tuto Skolu osudovy. I zde jsou kulturni, politické,
technologické a Skolské faktory vnimany daleko méné vyrazné nez vlivy
hospodarské a politické. Daleko diraznéji chtéji feditelky uchopit interni moZznosti
Vv podobé dotvafeni image, udrzeni dobré povésti, celkové prezentace na vefejnosti.
Slabou strdnkou chodu tohoto typu Skol je dand celkova koncepce systému
predskolniho vzdélavani, kterd pokud nedojde k realizaci zasadni zmény v systému,
pteroste v hrozbu. Jako o zcela oslabujicim, ptipadné hrozicim faktoru, se hovoii o
ukonceni systému SIPVZ. Silné zazemi pro svoji praci vidi respondentky ve
flexibilnich kolektivech uditelek a v imagi své MS. PfileZitosti jsou pojmenovany
V podobé¢ riiznych forem spoluprace s vn&jSimi subjekty, zejména v misté sidla skol,

o rezervach se hovoii pfedev§im na useku vedeni a fizeni. Obsahem strategii téchto

75



zafizeni je prioritné naplnéni a realizace SVP, zlepSeni nabidky dal$ich aktivit,

postupné zkvalitnéni materidlniho zdzemi, vybaveni pomickami .

8.3 VysledKy Seti‘eni MS

Prostfednictvim tohoto vyzkumu bylo moZno provést rozbor cinnosti
benefovskych MS a nahodné vybranych MS z CR za pomoci metody SWOT
analyza. Navratnost dotaznikli ze zafizeni byla 100%, néckteré pasaze nebyly
dostate¢né presné vyplnéné dle pokynu, nicméné bylo mozné se sbérem dat v této
podobé pracovat a jednotlivé tseky vyhodnotit. Ctyfi nejsledovan&jsi oblasti je
mozné interpretovat takto. Silnou strankou vSech zkoumanych piedskolnich zatizeni
jsou ucitelské kolektivy, které je mozné pojmenovat terminem pracovni tym, jehoz
pravoplatnymi ¢leny jsou pravé dnes uz i feditelky. Toto je dané i tim, Ze sbory
ucitelek na MS nejsou piili§ pocetné, zde je tedy prostor pro uzsi komunikaci,
vznikaji zde uz8i vazby. Podfizené v téchto podminkéach od feditelek dostavaji vétsi
procento informaci, v dlouhodobé perspektive se vyplaci vedoucimu zaméstnanci byt
k zaméstnanciim co nejoteviengjsi. Kliem je vzdy presvédCit podiizené, Ze jste
K nim co nejupfimnéjsi, aniz poskodite chod organizace nebo prozradite konkurenci
ptili§ mnoho. Natolik je vazba uvniti MS pevna, Ze feditelky mohou tento zptisob
vedeni lidi ve vétsin¢ ptipada realizovat.'® Nabizi se zde systém fizeni typicky pro
malé organizace, ktery ma sva specifika. Je opodstatnéné tvrzeni, Ze mezi pracovniky
malych podnikl se naprosto stird rozdil mezi nadfizenymi a podiizenymi a stavaji se
ve stale vétsi mife spolupracovniky, partnery v ucitelském tymu, coz se plné
potvrdilo Setfenim uvedeného vzorku analyz. Na druhou stranu feditelky ptipousté;i i
tu variantu, Ze maly pocet pracovnikil ¢ini maly podnik daleko zranitelngjsi, stejné
tak Spatna prace jediného pracovnika pokazi povést a image malého podniku daleko
vyraznéji, nez tomu byvd u podnikd VelkSICh.ZO Nejslabsim ¢lankem se stal
celoplo$né prezentovany nedostatek financi v pfimé vazbé na koncepci soucasné

$kolské politiky. Reditelkam chybi nastroj pro motivaci kvalitnich uéitelek, platy na

19 McCORMACK, M. H. Uméni managementu. Praha : Pragma, 1997.ISBN 80—7205-398-1. s. 81
20 KOUBEK. J. Personalni prace v malych podnicich 2. vyd. Praha : Grada Publishing, 2003. ISBN
80-247-0602-4. s.26n
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MS jsou, obzvlast’ v systému na$eho $kolstvi, podhodnocené. v navaznosti na tento
problém se obavaji pravem dopadu nesystémové Upravy pridélovani financi ve vazbé
na pobyt nékterych kategorii déti v pfimém vychovném a vzdélavacim procesu.
Podfinancovani vySe normativu na zaky ptredskolniho véku, ktefi maji mozZnost se
zG&astnit vyuky pouze &tyfi hodiny denné, miZe vazné ohrozit chod MS. Rovnéz
alarmujici je dopad soucasného zivotniho stylu v navaznosti na neutéSenou situaci
vnasem Skolstvi, v konkrétni podobé hovoii respondentky o vysoké miie
pfepracovanosti, 0 mozné ztrat¢ motivace, syndromu vyhoteni, je zde zdiraznén
vzristajici nezdjem rodi¢l o vychovu svych déti. Institut ptilezitosti se nejevi
Vv dotaznicich dostate¢né¢ vyhodnocen a fadn¢ pochopen, vyjimkou je sebeuvédoméni
nevyuzitych a neuplatnénych rezerv samotnych feditelek, zejména na tseku kontroly
a fizeni. Strategie vyznéla u vétSsiny MS v obecné roving planti, které jsou zcela
bézné a obvyklé — udrzeni kvality, povésti, obnova materidlniho zazemi, dostatek
déti. Vyjimecné byly popsany konkrétni ukoly pro budouci obdobi, napt. v podobé
uprav pudnich prostor, rekonstrukce Skolni kuchyné, zvySeni kvalifikace jedné
ucitelky a provozniho zaméstnance. Terminové se vymykal plan dvou MS pietvofit
se na otevienou komunitni organizaci, odstranit postupné bariéry ve vztahu
Kk vetejnosti, stat se otevienou $kolou. Vztah ke zfizovateli v pozitivni roving¢ daleko
vyrazngji vyznél u benesovskych MS, popisuji vét§i operativu a vstiicnost pii feseni
problémi. PfedSkolni zafizeni v BeneSové musi vyrazngji reagovat na zmény a
mistni konkuren¢ni prostfedi, nepotykaji s existencnim problémem nebo
s nedostatkem zaki. Ostatni MS zrepublikového vzorku, vzhledem k mensi
kapacité, nizké porodnosti a méné kvalitni komunikaci se zfizovatelem, se musi
daleko castéji zaobirat otdazkou vlastni existence, nepotykaji se tolik s otazkou
konkurenceschopnosti . PfedSkolni zafizeni maji svoji nezastupitelnou lohu v nasem
Skolském systému, stejnou dilleZitost ve vychové déti hraje jednotiidni MS jako
Skola s vétSim poctem tiid. Velkou roli do budoucna bude hrat demograficky vyvoj
Vv nas$i spolecnosti, zdjem zfizovatele udrZzet tato zafizeni i v malych obcich a
v neposledni fadé originalita $kolniho vzdélavaciho programu dané MS, jehoz
hlavnim tvircem a propagatorem bude osobnost feditele — manaZera neodlucitelné

spojena s pedagogickym tymem.

77



8.4 ZS Benesov

Byly osloveny rovnéz viechny ZS v Beneové. Kapacitng se podstatné 1isi, co
do poctu zakt maji nejvyssi podet dvé ZS, tieti v pofadi je sloucena ZS a MS, &tvrta
s nejmensi kapacitou ze vzorku ZS, ktera se svym zaméfenim ZS a Prakticka $kola
zcela odlisuje, a to skladbou zaka s poruchami uceni. Dotazniky byly odevzdany
vSechny, vSichni feditelé SWOT analyzu s mirnym odliSenim jiz délali. Pfesnéji a
vystiznéji byl materidl zpracovan sluzebn¢ mladsimi fediteli. Byl u nich zaznamenan
demonstruji nedostatek financi pro vSechny oblasti chodu $kol. Shodné hovoii o
velkém odlivu pedagogl uréitych aprobaci do Prahy za lukrativnéj$im povolanim.
Kvituji momentalni demograficky narist, ale ptesto se do budoucna obavaji poklesu
stavu. Vyraznéji nez pfedSkolni zatfizeni pocituji nedostatecné vybaveni ICT, které
znacn¢ zaostava za Grovni gramotnosti zakid. Z materidlu vyplyvaji Skolské, politické
a kulturni faktory jako méné vyznamné. Vnitini hmotné zdroje reprezentuje opét
negativné nedostatek finan¢nich zdrojt, ale 1 nevyhovujici vybaveni. Velké rezervy
vidi na useku fidici prace, a to ve vztahu k informovanosti a kontrole svych
podtizenych, Zakl a rodich. Kvalitu pedagogického sboru jsou schopni ovlivnit jen
do urcité miry. Vnitini nehmotné zdroje jsou pro feditele do budoucna prostorem pro
vlastni konkurenceschopnost, vidi rezervy na useku mezinarodnich kontaktd. Ze
samotné SWOT analyzy vyplynulo silné zazemi vSech pedagogickych sbort a pevna
a partnerska vazba na zfizovatele, tedy Mésto BeneSov. Slabou strankou viech ZS
v BeneSové je stale akutni nedostatek ucitelt cizich jazykl, pfefeminizovani sbort,
starnouci kolektivy, chybéjici materidlni zadzemi. Daleko vyraznéji je zachycen
celospolecensky problém v podobé narGstu negativnich jevil, nedisciplinovanosti
zakl a nezdjmu rodic¢l o vychovu a vzdélani svych déti, tento faktor je obdobné
nastinén jako vyrazna hrozba nejen beneSovského zékladniho Skolstvi. Velké rezervy
v podobé nevyuzitych pfilezitosti vidi respondenti v komunikaci s vefejnosti, ve
zpusobu prezentace, v kontaktech. Hrozbou se stdvd do budoucna neutéSeny
demograficky vyvoj, pfipadnd moznd optimalizace, nedostatek financi, nejcitelngji
Vv oblasti ohodnoceni prace pedagogl. Strategie v obecné roviné uptfednostiiuje
zkvalithovani pedagogickych tyml, modernizaci materialniho vybaveni, navazani

dalSich domacich, ale pfedevSim mezindrodnich kontaktl, rovnéz feditelé hovoii o
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zviditelnéni Skol formou kvalitnéjsi a $ir$i prezentace. ZS se specidlnim zaméfenim
si klade hlavni cil pro nasledujici obdobi, a tim je postupna uprava vychovné
vzdélavaciho procesu takovym smérem, aby se absolventi mohli co nejlépe zacClenit

do spolecenského procesu.

8.5 ZS — republikovy vzorek

Republikovy vzorek ZS nebyl pro vyzkum ne zcela typicky a az tolik
vypovidajici. Setfeni prob&hlo ve dvou Z$ klasického typu s plnym podtem tiid, déle
ve slougeném subjektu MS a ZS, kde sledovana ZS piisobi jako $kola malotiidni a
tretim sledovanym zafizenim byla zakladni Skola prakticka a zakladni Skola
specialni, opét ve sloucené podobé. Vnéjsi faktory jsou charakterizovany v ramci
celé analyzy jako nejvyznamngjsi. Na zéklad¢ interpretace materiali od respondentti
lze konstatovat, Ze od sebe respondenti neoddéluji hospodaiské a demografické
faktory, naopak vidi zde nejuz$i vazbu mezi negativnim vyvojem v poklesu poctu
74kl a nizkym ptidélem financi normativnim zplisobem. Pro Skoly s mensi kapacitou
to vblizké budoucnosti znamend proces optimalizace nebo jejich uzavieni.
Kapacitné nejvétsi zkoumand Skola hovoii o moZném odlivu zaki, ale pouze
z diivodu, ze nebude schopna obstat pfed konkurenci, kterd se zde, konkrétné
v Caslavi, nabizi v podobé dalsich tfech zakladnich $kol. Reditelé hovoii o vyrazném
nedostatku, a tim je neschopnost aplikovat ICT do procesu vyuky ZS na takové
urovni, které by odpovidala jiz soucasna pocitatova gramotnost zak1, tento propad je
zplisoben opét deficitem financi. Prioritou pro oblast vnitinich zdroji zustava
flexibilni kolektiv pedagogickych pracovnikil, pro ktery je naprostou samoziejmosti
potieba sebevzdelavani, a proto se problematicky jevi 1 pfipadnd mozna absence
zabéhnutého celostatniho systému vzdélavani, opét z diivodu nepokryti financemi ze
statniho rozpoctu. Zde se feditelé zmifuji 1 o nutnosti intenzivniho zaméfeni své
manazerské ¢innosti na oblast ziskavani alternativnich mimorozpoctovych finan¢nich
zdrojii. Vnitini nehmotné zdroje, prostfednictvim pojmti — tradice, image, povést,
nabyvaji pro feditele, zejména v poslednim obdobi, velkého vyznamu v souvislosti
s tvorbou SVP. Snaha odlisit se, nabizet rodi¢ovské vefejnosti atraktivni program

zakladniho vzdélavani, chapou feditelé jako naprostou samoziejmost — nutnost, opét
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s vétsim akcentem se realizuje na Skolach v typicky konkurenénim prostiedi.
Béznym trendem jsou pro ZS domaci kontakty, kromé& malottidni §koly, maji jiZ tato
zafizeni vytvoiené funkéni kontakty i do zahrani¢i, nejen v podobé tradi¢nich
vyménnych akci, ale realizuji se uz konkrétni Cerpani grantti v podob¢ programtt EU
S naprosto otevienym systémem do budoucnosti. Toto je konkrétni pojmenovani
jednoho ze ¢tyt aspektt SWOT analyzy — nabizejici se moznosti, ptilezitosti. Silné
zdzemi Skol vidi feditelé nejen ve svém, jiz zminéném funkénim pedagogickém
sboru, ale daleko vé&tsi prostor nabizi spravné zvoleny a realizovatelny SVP, jehoz
jsou pravé zminéni ucitelé nejdilezitéjSimi implementatory. Slabé stranky
demonstruji nejen chybéjici penize, ale i zastaralé¢ budovy a starnouci sbory. Hrozivé
muze chod skol ovlivnit pokles poptavky po jejich sluzbach a samoziejmé nasledny
zasah zfizovatele prostfednictvim optimaliza¢niho procesu. Strategie Skol se vesmes
opira o spravnou realizaci zvolenych SVP, ve vét§i mife cht&ji pracovat modernim
vyukovymi metodami a chtéji si i udrzet pomérn€ nizky vyskyt patologickych jevi
v chovani zaka. Vidi daleko SirSi formu spoluprace se svymi zfizovateli, hovofi o

konkrétnim dotvafeni materialniho zazemi.

8.6 Vysledky Setieni ZS

Z porovnani vysledkil Setfeni analyzy vSech sledovanych ZS vyplyvaji
spole¢né problémy, které vyrazné omezuji praci feditelti t€chto skol. Nejsou schopni
ucitelim, zejména nedostatkovych aprobaci — vyuka cizich jazykd, vypocetni
technika, nabidnout adekvatni finan¢ni ohodnoceni. Pak odchazi k vyraznému odlivu
kvalitnich pedagogii, nebot’ firmy na tzemi hlavniho mésta Prahy jsou jim schopné
nabidnout nékolikrat vyssi plat. Obzvlast’ v BeneSove je tato otdzka bolestiva, nebot’
mésto se nachdzi 40km od Prahy, coz je cestou autobusem ptiblizné¢ 30 minut jizdy.
Situace je srovnateln& horsi tady na ZS, stfedni $koly maji ur¢ité pozitivum oproti
Skolam zakladnim, a to ve skladbé Zakl a ve vyraznéjSim zajmu o studium, hlavné na
gymnaziich a SOS. Zde se naskytd hodnoceni manaZerské Ginnosti feditelii téchto
Skol, ktefi zdivodu nedostatecného prostoru na tuseku rozdélovani financi
prostfednictvim nenarokové slozky platu svym podiizenym, jsou nuceni postupovat

V duchu niveliza¢niho trendu hodnoceni. Tato chyba spocivd v zizeni hodnotici
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stupnice smérem k priméru, tzn. ze hodnotitel je donucen diky malému objemu
pfimych finan¢nich nakladd, pouzivat pouze stfedni, primérné stupné¢ hodnoceni,
nejsou pouzivany nadprimérné a podprimeérné stupné. Z tohoto systému vychazi
naprosta vét§ina pracovnikd jako primérna. Reditel se jakoby zbavuje nutnosti
zdiivodnit uvedeni nedostatkli v praci, ale tento uvedeny postup je pro feditele
soucasnych stfednich a zakladnich Skol zcela nedobrovolny. On, jako vedouci
pracovnik, je z divodu nedostatku penéz na platy do této pozice natlacen, bohuzel
demotivujici vysledek a dopad na pedagogy je téméf totozny s takovym postupem
jako kdyby takto manazer postupoval umysiné. Jasnym disledkem je pak nasledny
odchod kvalitnich uciteld do podnikatelské sféry k lukrativnim firmam, které
disponuji vyraznym a propracovanym motiva¢nim programem.21 Velké rezervy
spatiuji feditelé v maximalnim vyuziti vnitinich zdroji v oblasti prezentace kurikula,
dotvafeni image a udrzeni kvality ve vztahu k tradici a povésti. v této oblasti opét
vyrazn¢ vystupuje role manazera, tedy feditele, piredné¢ jeho techniky time
managementu. Cas je vzdycky nejcennéjsim zdrojem tspéchu vedouciho pracovnika.
I na Gsek prezentace a zviditelnéni Skoly ma vyrazny vliv hierarchie priorit fidiciho
pracovnika. Dobte definované priority pfinaseji fadu vyhod za podminky, Ze existuje
presny strategicky plan &innosti.?? Daldim vyraznym faktorem na useku vnitfnich
hmotnych zdroji je lidsky potencial, ktery tvoifi silnou stranku dotazovanych
organizaci, at’ uz v tradi¢ni podob¢ pracovniho kolektivu nebo jak vyplyva ze Setfeni
Vv téchto zékladnich Skolach v podobé moderniho uciciho se tymu. v ndvaznosti na
nutnou kvalitni proménu fidicich pracovniki v souasném ceském Skolstvi se
formuji i ugitelé. ?* Pedagogové v dnesnich zékladnich $kolich musi napomahat
K vytvofeni atmosféry tymové prace, duraz je kladen na zmény hodnot, postojui,
dovednosti, vykonnosti, vnimani a chovéani. Bez tohoto komplexniho kolektivniho
piistupu by t&Zko v soucasné dobé& sestavovali na ZS $kolni vzdélavaci programy,
které jsou prioritné zastoupeny ve vSech strategiich Setfenych Skol. Adaptabilita a

flexibilita pedagogii ve vztahu k pocitatové gramotnosti zaki ZS je nezbytnosti a

21 VEBER, J. Management — zaklady, prosperita, globalizace. Praha. Press, 2004. str. 183 n.ISBN —
80-7261-029-5

22 ®SULER,0. Manazerské techniky. Olomouc. Rubico 1995. str. 167 ISBN — 80 — 85839 — 06 - 07

23 SLAVIKOVA, L. Vyvojové aspekty managementu a izeni skoly. Praha.UK Ped.F. 2003 str. 18n.
ISBN — 80— 7290 — 133 -8
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respondenti vysoce hodnoti systém dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii
pravé pro sféru aplikace informacnich technologii ve vyuce. Tézko by obstéla
ucitelska vetejnost, vyjma cerstvych absolventti pedagogickych fakult, pokud by si
neimplementovala tento druh dovednosti. Reditelé ZS spatiuji velké moznosti a
prilezitosti na Useku Cerpani evropskych penéz a s tim souvisi navazani kontaktd
Vv zahrani¢i. Demograficky vyvoj se stavd jednoznacné hrozbou, zejména pro malo
kapacitni Skoly, které mohou byt velice rychle zafazeny do procesu optimalizace
dané¢ho regionu. Etickou hrozbou je nariist negativnich jevil, jejichZ pficinou je
dysfunkce soucasné rodiny a pokiivené mezilidské vztahy. Strategie se nesporné
dotykd vzdélavaciho programu té dané Skoly a vsestranného zlepSeni materialné
technického zazemi. Specifika nesou dlouhodobé zaméry slou¢enych zafizeni ZS,
praktick¢é a specidlni Skoly, zde jsou prioritami integrace 74kl v budoucim
celospolecenském procesu, ale toto musi byt jasné¢ definovano a pojmenovano ve
SVP. vporovnani obou sledovanych vzorkda zakladnich $kol vze$la vétsi
konkurenceschopnost méstskych 8kol, tedy benesovskych a ZS v CR dle vybéru,
zejména prostiednictvim nabizeného nadstandardu - moderni metody ve vyuce,
nabidka Sirokého spektra mimoskolnich Cinnosti, ale samozfejmé uroven

materialniho vybaveni, prioritné vypocetni technika, nasledné sportovni zazemi.

8.7 SS Benesov

Vsech Sest dotazanych stfednich Skol se sidlem v BeneSové pfedalo material
zcela vyplnény. Vzhledem k tomu, ze feditelé téchto zatizeni jsou ve funkci déle nez
pét let, nenastal problém se zpétnou vazbou, naprosto pochopili smysl a ucel
vyzkumu. Sit' SS, zejména SOS v Bene$ové, je pomérné husta, bylo patrné z
vypoveédi vedoucich pracovnikili, ze jsou zvykli na konkurencni prostiedi a ze bez
kvalitni profilace Skoly je budoucnost jimi fizenych subjektti rizikova a velmi
problematicka. Vné&j$i vlivy jsou personifikovany v podobé redlné konkurence,
nicméné s tim souvisi neuté$eny demograficky vyvoj, zejména pro SOU a SOS, jichZ
se dotykd zcela markantné, vzhledem k jejich pocetnému zastoupeni nejen
V BeneSove, ale 1 vsamotném regionu. Neni pozitivné piijato soucasné krajské

uskupeni, feditelé maji pocit vétsi anonymity Skol ve velkém mnozstvi subjektd,
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které kraj spravuje. Diivéjsi meziclanek v podobé skolskych uradi plnil, podle jejich
slov, funkci koordinatora, metodika, ale i kontrolniho organu daleko Ccitelnéji a
pruznéji. Problematicky hodnoti naasovani nového systému maturitnich zkousek,
stejné tak spornou kurikuldrni reformu — tvorbu Skolnich vzdé€lavacich programd.
Shodné tvrdi, ze Vv systému profilace a odliSeni se prostfednictvim vzdélavaci
nabidky, jiz SS, a to zejména SOS, své aktivity vyvijeji jiz od po&atku 90. let, nebot’
nastavené podminky naseho skolského systému je k tomu nepfimo donutily, jedna se
zejména o normativni systém financovani ve vztahu k naplnénosti Skolského
zafizeni. s nelibosti je pfijimana transformace ve zdravotnickém Skolstvi, kde se
kvalitativné ponizil soucasny kredit stfedoskolského vzdélani a stal se jakymsi
predstupném odpovidajici profese stfedniho zdravotnického pracovnika v evropském
prostiedi, a nestabilita politickych rozhodnuti pro oblast soukromého Skolstvi, casto
se ménici podminky na tseku financovani.

Z analyzy vnitinich hmotnych zdroji vyplyvéa shodné komplexné podlimitni
financovani chodu vSech zafizeni. Oproti tomu i v takovychto podminkach vnimaji
feditelé svoji praci spiSe jako posldni a velkou oporu spatiuji v pedagogickych
kolektivech. Jsou vSak nuceni potykat se s odlivem, n¢kdy i svych nejlepSich uciteli,
z diivodu vylepsit si existencni podminky a plnohodnotné tak zajistit chod vlastni
rodiny. Interni i mezindrodni kontakty jsou v soucasnosti pro SS naprostou
samoziejmosti, ne v§ak v podob¢ tradi¢nich recipro¢nich akci, ale jsou realizovany
tviréim  zapojenim v mezinarodnich projektech. Silnou strankou nékterych
oslovenych S8kol je praktikovany typ dlouhodobéjSich studijnich stazi jak pro
pedagogy, tak 1 pro zaky. Ptednost Skolského subjektu v podobé opakovaného
pfevisu poctu zajemcti uvadi pouze gymndzium, které ma moZznost prezentovat se
jako jediny typ SS se vieobecné vzdélavacim zaméfenim, jenz ma za ukol pfipravit k
vysokoSkolskému studiu. Slaba mista spatfuji respondenti, kromé deficitu financi,
ktery se nutné prolina do nevyhovujici urovné materialniho zadzemi, i v nedostatku
Casu pro vlastni tvlir¢i cinnost, sebevzdélavani, nasledn€¢ i pro samostudium
pedagogli. Budoucnost vidi v maximalnim vyuzivani vSech pfilezitosti, které¢ se
nabizeji v podobé grantl, partnerstvi, mimorozpoctovych zdrojl, velké rezervy si
uvédomuji na useku vychovné cCinnosti, zejména v oblasti komunikace se zaky,
rodi¢i, pocituji absenci etickych pravidel vSeobecné. Faktory, které mohou

beneSovské SS ohrozit, jsou kromé vSeobecné zndmého a jiz zminovaného

83



nedostatku penéz, i disledky nekoncepcénosti Skolskych reforem, neujasnénosti
dalsiho vyvoje, zhorsujici se mezilidské vztahy.

Strategické cile se v obecné linii nesou ve znameni udrzeni kvality a zajmu o
Skolu, konkrétni dlouhodobéjsi plany smétuji ke zménadm soucasnych vzdélavacich
nabidek, at uz na platformé stfedoSkolského, vysokoskolského, piipadné

celozivotniho vzdélavani.

8.8 SS — republikovy vzorek

Rovnéz sbér podkladii z ndhodné oslovenych SS poskytl vérohodny obraz o
soucasnych faktorech, které ovliviiuji chod stfedoskolskych zafizeni a pomohl
vytvoftit si ndhled, kudy se bude ubirat jejich strategie. Praxe ve funkci jednotlivych
fediteld se pohybuje v rozmezi od jednoho roku do dvaceti let, u tohoto vzorku nebyl
zaznamenan vyrazny rozdil v kvalité¢ vypracovanych materiali. 90% respondentl jiz
autoevaluaéni zpravu vypracovavala. Republikovy vzorek je reprezentovan SS z
Prahy, je zde zastoupeni subjekti ze StredoCeského kraje, ale 1 z kraje
Severomoravského, tedy v zastoupeni riznych regiontl. Jedna se ve vSech ptipadech
o SS méstské, samoziejmé maji rtizného ziizovatele, pievazuji koly odborné
S jednim zastoupenim gymnazia.

Z vypovédi Skol se vzdélavaci nabidkou ucebnich oborl je evidentni, Ze
dopad hospodatskych faktort je zde o to citelnéjsi, nebot’ se museji prakticky denné
vyporadavat s disledky restrukturalizace narodniho hospodatstvi v podob¢ utlumu
strojirenské vyroby a otevieni se CR asijskym vyrobciim. Opét, krom& gymnazia, se
sttedoskolskd zafizeni potykaji s nedostatkem Zakd a tuto skute¢nost popisuji do
budoucna zcela oteviené jako jednu z redlnych hrozeb byti ¢i nebyti t€ konkrétni
Skoly. Piipoustéji i moznou cestu optimalizace, nckteti feditelé maji 1 konkrétni
ptedstavu o budoucich slouc¢enych subjektech, takto hovofi respondenti v zastoupeni
krajskych, ale daleko citelnéji soucasny sta v nenaplnénosti popisuji feditelé
soukromych skol. Pfestoze moderni technologické vybaveni je nezbytnou nutnosti
tohoto stupné vzdélavani, vlivem nedostateCnych financ¢nich prostfedkt jsou tito
vedouci pracovnici vyrazné omezeni ve vyvoji svych pracovist. Jako

celospolecensky handicap popisuji absenci politické vile chtit investovat do mladé
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generace, negativni dopad ma jednoznacné kolisajici nestabilni politické prostiedi,
opét vyrazngji se tento proces projevuje v soukromém Skolstvi. Pohled na
pedagogické kolektivy neni u téchto respondentii az tolik nadhodnocen jako u
ostatnich dotazovanych skupin, feditelé pfipoustéji poméme velkou proporcionalitu
kvality ve slozeni svych tymil. Podle jejich slov vyrazna mens$ina nadprimérnych
pracovnikil v téchto pedagogickych kolektivech vytvaii celkovy image a pozitivni
ndhled na tu danou Skolu. Ostatnim primérnym ucitelim chybi motivace,
samoziejm¢ prednostné¢ financni, nebo jim tento pracovni styl ve stinu svych
nadSenych kolegii vyhovuje, nemaji touhu zviditelnit se, bohuzel, tento je v je
v soucasném Skolstvi az piili§ Casty. Zcela obdobnym zpiisobem,jako Skoly
benesovské, se oslovené SS angazuji na useku domacich a mezinarodnich kontakti.

Silné stranky jsou demonstrovany na imagi, tradici a povésti, v pfipadé ucilist
je to hospodarska cinnost, kterd vylepSuje jejich ekonomickou stranku. Kromé
negativnich demografickych dopadii se hovoti ve vétsiné vypoveédi o starnoucich
kolektivech, negativnich jevech v chovani z4kl, nezdjmu rodicl, nevyhovujicim
materidlnim zdzemi. PfileZitosti se chtéji feditelé téchto Skol chopit Gplné& stejnym
zpusobem jako v pfedeslém vzorku v BeneSove, bude to prostfednictvim
mezinarodnich kontaktli, vyvoje v nabidce obort, hospodatské ¢innosti.

Strategické cile jsou formulovany ploSnym zavadénim kvality se Skolskymi
specifiky, povysenim vSech zpisobi prezentace, hledanim cest k mimorozpoétovym

prostfedkiim za ucelem zachovani existence Skoly.

8.9 Vysledky $eti‘eni SS

Sbérem dat ze 13 stfednich $kol je moZné ucinit si dosti vérohodny obraz o
soudasném stavu SS v nadi republice. Vyrazny vliv na chod daného zafizeni ma
vzdycky ziizovatel. Potvrdilo se, e §koly krajské, zejména gymnazia, nasledné SOS,
se vyrovnavaji s existen¢nimi problémy s daleko mensim dopadem nez SOU téhoz
zfizovatele. Své byti a nebyti musi denné fesit Skoly soukromé, kde otazka Skolného
je pro rodiCovskou vetejnost nezanedbatelnym vydajem a hraje v piipadé volby
studia velmi vyraznou roli. Druhym vyraznym negativem pro soukromé subjekty je

nestabilni prostiedi na ¢eské politické scéné, které tak neumoziiuje feditellim opfit se
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0 jakoukoli v dlouhodobou strategii, zejména pro oblast ekonomického vyhledu
Skoly, madme na mysli neustale se ménici podminky pro poskytovani dotaci ze
statniho rozpoctu. Prostfednictvim vyzkumu se potvrdilo, ze do budoucna dojde
k zachovani téch subjektt, které budou kapacitné¢ pievySovat Cislo 500, ostatni
sttedoSkolskd zafizeni budou muset fhzovat, at uz zvlastni iniciativy nebo
s nabidkou ucebnich obori. Piestoze naSe spolecnost jiz prosla 17letym
polistopadovym vyvojem, v otdzce nenaplnénych ucilist' zlstdva situace nadale
velmi slozitd, statem neni feSena systematicky a komplexné, tyto skutecnosti maji
neblahy dopad pro nasi vyrobni sféru. Atraktivnéjsi ucebni obory typu kosmeticka,
¢isnik, elektronik se jeSté dafi napliovat, dokonce se jejich absolventi, zejména na
Benesovsku, fadi mezi uchazeCe o zaméstnani, naproti tomu zedniki, zamecnik,
klempift, Svadlen je chronicky nedostatek, tento propad nefesi ani rekvalifikace
dospélych. Rekvalifikaéni kurzy v BeneSové organizuje jak Utad préace, tak samotni
zaméstnavatelé, ani vSak mezi dospélou generaci neni o tento zplsob zaclenéni
nezaméstnanych vyrazny zajem.

Vétsina oslovenych §kol se snazi pruzné ménit nabidku obort ve vztahu
k aktualni potiebé trhu prace, jediné tak si zajiStuji vlastni naplnénost. Velmi
spornou otazkou se jevi rozdilna tiroven vzdélavani u jednotlivych typa SS, kterou
samoziejmé ovliviiuje skladba piijatych zakd. Samotna maturitni zkouSka, zejména
na Skolach s u¢ebnimi obory a na S§kolach nenaplnénych, ztraci pozadovanou troven,
a to v dusledku prizptisobeni naro¢nosti vyuky t€ém nejslabsim, kterych je na téchto
typech skol vétSina. Nové pojeti maturitnich zkouSek by mélo odliSit gymnazidlni a
ostatni studia v nastavenych tirovnich naroc¢nosti. Soucasna nabidka mist na stfednich
Skolach jednoznacné ptevysSuje poptdvku, coz neni sta v spravny a optimdlni,
ocekava se ze strany statu do budoucna proto jesSté vyraznéjsi regulace — formou
utlumeni oboril, zejména na krajskych Skolach. Konkrétné v BeneSoveé zésahem
Krajského ufadu StfedoCeského kraje - ztizovatele dojde s G¢innosti od 1. zafi 2007
ke sloueni dvou SOS, kde z diivodu nizké kapacity jedné z nich, je nutné usetfit
uvedenou fuzi financni prostfedky a zefektivnit tak chod obou Skol pod jednim
vedenim. RovnéZ jedna SOS z celorepublikového vzorku se jiz prostiednictvim
SWOT analyzy vyjadiuje k zamyslenému slouceni s obdobnym subjektem od téhoz

soukromého ztizovatele, ob¢ skoly by tak do budoucna fesily jiz dnes pomérné velmi
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slozitou soucasnou ekonomickou situaci. Strmy demograficky propad se doslova
blizi, zhruba za rok poda piihlasku ke studiu na stfedni $kolu o pozndni mensi pocet
74kt neZ v uplynulych letech. Zde se nabizi asi jen jedina cesta pro nenaplnéné SS —
zamg¢fit veSkerou energii do vzdélavani dospélych. Soukromé skoly jiz v roce 2006
vydaly strategicky dokument do roku 2013, kdy se o¢ekava vyrazny demograficky
propad, v ném ohlasuji novy proud ve vzdélavani. Soukromé skoly se musi podle ng;
zménit na centra celozivotniho vzdélavani s vazbou na pocatecni vzdélavani i na
podniky, na poradenstvi, e-learning i vicezdrojové financovani. Také mnohé krajské
sttedni Skoly uz zacaly budovat vlastni vzdélavaci stfediska pro dospélé, at uz
jednotlivé nebo v siti kooperujicich skol, nebot’ si uvédomuji, ze tudy vede cesta.
Protoze dalsi vzdélavani je obecné drahé, pocitd se se systémem dofinancovéni z
evropskych fondi.?*

Nedostatek financi se snazi feditelé oslovenych Skol jiz v soucasnosti fesit
alternativnimi cestami prostfednictvim grantii, dotaci z mimorozpoctovych zdroju,
nezanedbatelnou roli zde hraji pfijmy Skol z vlastni hospodéiské Cinnosti. Vedouci
pracovnici ve Skolstvi nevéti, Ze se systém financovani ve Skolstvi v nejblizsi dobé
vyrazné zlepsi. Reditelé nékterych SS se snazi hospodatskou ¢innosti zmodernizovat
materialné technické zdzemi svych zafizeni, ptfipadné povysit pfijem uciteld i
technického persondlu, konkrétné se jedna o ty zaméstnance, ktefi se na této Cinnosti
podileji v dobé svého osobniho volna.

Konkurenceschopnost je pro sféru stfedniho Skolstvi snad nejtypictéjSim
faktorem a respondenti ji vnimaji jako nejvyznamnéjsi soucast kurikula skoly, ale i
své manazerské prace. Proto vnéj$i determinanty povazuji za faktory dané, ¢astecné
ovlivnitelné a zalezi jen na schopnostech kazdého feditele, jak se s nimi vyrovna, jak
fizeny subjekt pod jeho vedenim obstoji. Naprosto vyraznym prostorem, ktery
mohou vyznamné svym zplsobem fizeni vedouci pracovnici ovlivnit, jsou pravé
interni faktory. v této oblasti feditelé pocituji rezervy ve své fidici praci, a to na
useku tymové prace, funkcénosti a Ucelovosti informacniho systému, ale prioritné
Vv oblasti komunikace se zdky a s rodi¢i. Proto i strategie jednotlivych zafizeni se
chce ubirat timto smérem. Z vypovédi respondentl je patrné, Ze moralni a etické

otazky zaujimaji v planech feditelG vyraznéjsi pozici, nez konkrétni realizace

24 Bod zlomu. Ucitelské noviny, 2006, roc. 109, ¢. 38, str. 3
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materialné technickych projekta.

88



9 Vyznam vyzkumu, vyuziti a prinos ZBP
9.1 Potvrzeni hypotéz

V zavéru bude proveden rozbor hypotéz, které byly nastinény v ivodni Casti
této zaveéreéné bakalarské prace:

1.Soucasni feditelé Skol vnimaji tento konkrétni zpiisob vyhodnoceni vlastni
¢innosti Skoly prostfednictvim analyzy SWOT jako ur€ity pfinos pro svoji praci.

Zde se nabizi dvoji pohled. VétSina feditel v BeneSové, které jsem osobné
navstivila, pfijala obecné tento zptisob hodnoceni jako ptinos. Piestoze jsou ¢asto oni
sami zpracovateli analyz, coz je proces ¢asové velmi naro¢ny, uvédomuji si pfinos
V podobé ziskani redlného obrazu soucasného a budouciho vyvoje zatizeni pod jeho
vedenim. N¢kteti respondenti se touto podobou zhodnoceni vlastni organizace jesté
Vv praxi nesetkali, nicméné v objemu celkového vzorku to bylo sedm fediteld. Z
druhého pohledu konkrétni pozadavek — zpracovat SWOT analyzu té dané Skoly pro
tento vyzkum zastitény zavérecnou bakalaiskou praci — se u péti fediteld jevil jako
znacna zatéz, nebot’ v poZzadovaném terminu byli nuceni fesit jiné priority: slucovani
Skol, existenci odlou¢eného pracovisté, maximalni vytizeni tvorbou Skolniho
vzdélavaciho programu, odchod pedagogl. v téchto piipadech nebyla komunikace
jednoduchd. s odstupem casu se tito dotazani urcité k tomuto vzeslému materidlu
vrati, mél by jim byt pomilickou pii vypracovani autoevaluaéni zpravy. Zde je nutné
podotknout, Ze soucasni feditelé Skol maji na svych bedrech zna¢nou zodpoveédnost.
Ptibyly jim nové ukoly v oblasti kurikularni politiky a koordinacni ukoly
v souvislosti se vstupem CR do EU. Méni se tak profil kompetenci fidicich
pracovnikd, kteti byli doposud orientovani predevs§im na ekonomickou a legislativni

A%

motivace, tymova prace, nebot’ je to prave feditel Skoly, kdo bude stanovovat a tvofit
spolu se svymi spolupracovniky skolni vzd&lavaci program.?
Z téchto uvedenych skutecnosti vyplyva, Ze analytickd metoda, pfipadné dalsi

zpusoby hodnoceni prace organizace, jsou jiZ v soucasnosti naprostou nutnosti a

25 SLAVIKOVA, L.aj.. Reditel skoly — leader i manazer. Praha — Manchester 2003, ISBN 80 — 239
—~2209-2
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nezbytnosti fidici prace manazera ve Skolstvi. Vzhledem k tomu, ze s 80%
oslovenych tediteld bylo mozné hovotit jesté¢ po zpracovani dotazniku, 1ze potvrdit,
ze takovyto zpusob sebehodnoceni jim metodicky i prakticky vyhovoval. Jasné
pochopili ucel Setfeni a do budoucna chtéji timto nebo podobnym zplsobem

autoevaluaci provadeét.

2.Analyzu daleko kvalitn€ji vypracovali feditelé sluzebné¢ mladsi, zejména
absolventi funkéniho nebo kombinovaného studia Skolsky management se

zamétenim na fizeni Skoly.

Tuto hypotézu nemohu na zaklad¢é vyzkumu potvrdit. Materidl vypracovavali
vedouci pracovnici s nejriznéjsi profilaci ve vSech variabilitdch, které se nabizeji.
Bez ohledu na vzdélani a praxi, uroveil zpracovani dotaznikii vyplyvala z
individudlnich pfednosti a dovednosti konkrétniho feditele. Pouze respondenti
jednoho vzorku zékladnich Skol , sluzebné¢ mladsi feditelé, vypracovali SWOT

Manazer, ktery mé ucelenou pifedstavu o soucasném stavu Skoly ve vSech
souvislostech, dovede piesné pojmenovat veskeré rizikové faktory, ale zaroven si je
pln¢ védom kvality a pfednosti ,,své Skoly* , presné pojmenuje pozadované
skutecnosti, odevzda kvalitni materidl, ktery pravdivé monitoruje situaci dané
organizace a zaroven vystup Setfeni poslouZzi jako plnohodnotny vzorek pro vyzkum.
Ti respondenti, ktefi naprosto piesné pochopili, co je cilem tohoto druhu analyzy,
uchopili tuto ptilezitost jako Sanci nejen pro zlepSovani vychovy a vzdélavani zakd,

ale také jako §anci pro vychovu a odborny rozvoj ugitele.?®

3.Ty faktory, které dovedou nejvice ovlivnit fidici praci manazert ve Skolstvi,

jsou jednoznacné vnitini zdroje, teprve nasledné zdroje externi.

Shodné vyplyvéa z vyjadieni feditelli, Ze nejvetsi prostor pro svoje plisobeni
S moznosti co nejintenzivnéji ovlivnit chod Skoly se pravé nabizi prostiednictvim

internich faktorti — kvality kolektivu, arovné vyuky, financi, materidlniho zazemi, ale

26 Mezinarodni konference o hodnoceni $koly. U¢itelské noviny, 2006, ro¢. 109, €. 23, str. 4
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1 image, dobrého jména. Naproti tomu vnéjsi determinanty - hospodarské, politické,
demografické — jejich vliv a dopad lze také eliminovat, ale podstatné hiife, zde
jednozna¢né zalezi na osobnosti feditele, na jeho strategickém planovani. Vyhled
organizace musi kopirovat vyvoj spolecnosti ve vSech souvislostech takovym
zpusobem, aby Skola byla zivota schopnd, aby byla pfipravend na mozné negativni
dopady a aby maximalné vyuzivala vSechny pfilezitosti, které se nabizeji. Zde se
potvrzuje nepsané pravidlo — pokud chceme proménit, zménit Skolu a pfizptisobit
novym podminkdm, musime hovofit v prvni fadé¢ o kvalitni proméné fidicich
pracovnik ve Skolstvi. Tento druh promény vSak neni zalezitosti kratkodobou a
nahodnou. Aby soucasny feditel Skoly dokédzal plné ovlivnit interni faktory a
eliminovat dopad vnégjSich determinant, musi spliiovat zékladni pozadavky na fidici
pracovniky v nékolika zakladnich rovinach: musi disponovat odbornymi
dovednostmi a znalostmi, mit manaZzerské predpoklady — fizeni Skoly po strance
organiza¢ni, administrativni, ekonomické, pedagogické, legislativni, vést lidi, musi
mu byt vlastni socialni aspekt v podobé komunikace s podiizenymi, na tseku feSeni

konflikt, komunikace, sebehodnoceni, empatie27

4. Ridici pracovnici ve Skolstvi jsou jiz v souc¢asné dob¢ schopni vetejné

pojmenovat nedostatky vlastni organizace.

Ve vSech materidlech se objevilo konkrétni pojmenovani nedostatkl t¢ dané
Skoly. Tento otevieny postup hodnoceni je signdlem, Ze vyvoj pokrocil na tolik, ze se
uz vramci hodnoceni nepohybujeme v otfepanych frazich a klis¢, ale Ze vedouci
pracovnici podéavaji naprosto redlny obraz situace fizeného subjektu. Dokonce
oteviené hodnoceni nékterych z nich se pohybuje v takové roving, ze sami feditelé
pfiznédvaji v ramci analytického materidlu vlastni nedostatky a rezervy v fidici préci a
ve vedeni lidi, coz Ize pojmenovat jako kvalitativni posun, ktery bude mit zajisté

pozitivni dopad na vyvoj naseho Skolstvi komplexné.

27 SLAVIKOVA, L. Vyvojové aspekty managementu a fizeni §koly. Praha 2003 UK PedF Praha
ISBN 80-7290-133-8
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5. Formulovani pozadovanych 5 strategickych cili zkoumanych
beneSovskych Skolskych organizaci je naprosto konkrétni, specifické a nebude se
jednat o cile obecné, formalni.

Formulace vSech strategii jednotlivych subjektt se vzdycky nesla z cCasti
V obecné a z¢asti v konkrétni roving. Presto formulace této hypotézy neni az tolik
pfesnd. Pokud povazujeme planovani kvality vyuky a pedagogického sboru za
obecny rys vSech strategii $kol, miizeme tento je v takto Kklasifikovat. v piipadé, ze
teditel pfesné pojmenuje napldnované ukoly tak, Ze vyuku zkvalitni modernizaci
uréitych uceben, hlubsi integraci praxe do vyucovaciho procesu v podob¢ konkrétni
propojenosti na organizaci, podnik, rozsifenim a zkvalitnénim zahrani¢nich stazi
V podobé€ jasné vize projektu, pak lze konkrétni plany oznacit tim pravym jménem,
pak lze skute¢né hovofit o ptfesné specifikaci strategie. Z dotaznikii vyplynulo, Ze
jsou daleko blizsi oslovenym feditelti konkrétni naplanované tikoly, nebot’ v obecné
rovingé by jejich fidici prace ztracela opravdovy smysl. Soucasni feditelé jsou
postaveni pred kol pfipravit zodpovédné dlouhodobou strategii rozvoje Skoly tak,
aby byla pfijata a schvélena nejen na Urovni regionu, ale pfedevsim, aby ji pfijali
zamestnanci, Zaci 1 rodi¢e. Vyrazna aktivita soucasného feditele Skoly se proto
pravem ocekava v téchto oblastech: vedeni lidi, feSeni konfliktl, motivace,
komunikace s podtizenymi i nadfizenymi, fizeni zmény, budovani tymt , delegovani,
public relation a samoziejmé planovani — vytvateni kratkodobych planid v navaznosti

na ptipravené dlouhodobé strategie.28

9.2 Vyhodnoceni Seti'eni — BeneSov, interpretace

9.2.1 Pozice ziizovatele — Mésta Benesov

Téma Zavéretné bakalaiské prace - SWOT analyza Skolstvi v BeneSové
v komparaci s celorepublikovym vzorkem bylo zvoleno zamérné na zakladé
konzultace s Odborem kultury, Skolstvi a pamatkové péce v BeneSové, kde se na

zakladé spolecného jednani dospélo k zavéru, Ze by material takovéhoto charakteru

28 SLAIKOVA, L.; KARABEC, S. et al. Reditelé soucasnosti pro §kolu budoucnosti. Praha: PedF
UK 2002, ISBN 80-7290-120-6
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mohl velice vérohodné poslouzit jako aktudlni vSestranny obraz Skolstvi pfimo na
uzemi mésta BeneSov. Vzhledem k tomu, Zze se v BeneSové nachazi celkem 15
Skolskych zafizeni, lze tento vzorek povazovat za zcela adekvatni vzhledem k
realizované komparaci v ramci této bakalarské prace se stejnym poctem Skolskych
subjektli v rdmci ndhodného republikového vybéru. Rovnéz byl typoveé dodrzen pro
srovnani stejny po¢et MS, ZS a SS.

Pfimé vazba M¢ésta BeneSov jako ziizovatele je dand na useku 5 piedskolnich
zafizeni a 4 zakladnich §kol. Skolstvi zde ma dlouholetou tradici, Bene$ov i v historii
byl centrem vzd¢lanosti. Pocet $kol piedskolniho a zédkladniho typu odpovida
soucCasné skladbé obyvatelstva, potfebam mésta. Jako diskutabilni se jevi soucasna
vysoka naplnénost mistnich matetfskych skol. Z tohoto diivodu uz probéhla fada
konstruktivnich jednani, kterda maji fe$it momentalni narist zaka v pfedskolnich
zafizenich, tento sta v vSak, dle demografickych prognéz, nebude mit dlouhodoby
charakter, po roce 2010 by mélo dojit opét k poklesu porodnosti. Zdejsi MS se
pohybuji na maximalni hranici svych kapacitnich moZznosti, samoziejm¢, ze nebudou
uspokojeni vSichni Zadatelé, jednozna¢né budou mit prednost déti predskolniho veku.
RovnéZz rodiny, kde je matka jeSt€é na rodiCovské dovolené s druhym mladSim
ditétem, nebudou jejich pozadavky na umisténi naplnény. Existuje 1 alternativni
navrh feSeni vysoké naplnénosti, a to v podobé adaptace nékterych prostor jako
odlou¢eného pracovisté nékteré z MS, ale tato varianta vzhledem k finanéni
naroc¢nosti nutnych investic s kratkodobou prognézou vyuziti, se nerysuje jako pfilis
redlna.

Politické vlivy se na lokalni Grovni promitaji v obvyklém rezimu, spiSe
V pozitivni atmosféfe, jak vyplyva z priizkumu v beneSovskych zatizenich. Reditelé
shodné hovoti o poklidném polistopadovém obdobi, o stabilnim politickém prostiedi,
které dotvarelo celkové vyvaZenou situaci ve mésté. Vzdy byl zajem zvolenych
predstavitelll o zachovani zdejSiho funkéniho Skolského systému.

Situace v predskolnim a zakladnim vzdélavani v BeneSové plné odrazi
definovana pravidla v Narodnim programu rozvoje vzdélavani v Ceské republice —
v Bilé knize. Zde se vyzdvihuje ta skutec¢nost, Ze na kazdé Urovni vzdélavani se
vyzaduje spoluprace statni spravy a samospravy i ucast okolni spole¢nosti, socidlnich
partneri a samoziejmé rodiCovské vefejnosti. Ve vertikdlni Grovni se jednd o

vzajemné vymezeni kompetenci a roli, mame zde na mysli danou hierarchii v podobé
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nadfizenych orgdnli — zejména zfizovatele a v horizontalnim sméru to je na Grovni
Skoly, zvlasté vyvazované citlivé vztahy mezi feditelem a Skolskou radou, mezi
feditelem a tymem uciteli 1 jednotlivych uciteld, které jsou rozhodujici pro vytvoteni
ovzdusi vzajemné davery a respektu.29 Vazba mezi Skolami a zfizovatelem, jak
vyplyva z vyzkumu, je oboustrann¢ vnimana velmi citliveé, pfestoze tento vztah
muzeme zaradit do tzv. vertikdlni urovné€ v podobé¢ hierarchického usporadani, jak
vyplyva z naseho oficidlniho Skolského dokumentu. Neni az tolik obvykly tento styl
komunikace a konstruktivniho dialogu jako je tomu pravé v BeneSové€, at uz ze
strany zfizovatele, ktery zastupuje oblast samospravy, nebo z pohledu nejblizSiho
Clanku statni spravy, konkrétn¢ prostfednictvim Odboru Skolstvi, kultury a
pamatkové péce pii Méstském uradé v BeneSove.

Charakteristika horizontalnich vztahii, tedy uvnitf organizace, vyplynula ze
vzorku vSech mistnich Skol bez ohledu na poskytovany stupent vzd€lavani, at’ uz
V podobé zazemi Skol, které prioritn€ tvoii ucitelsky kolektiv, klima a jméno dané¢ho
subjektu. I zde se potvrdila strategie urend a nastinénd v Narodnim programu
rozvoje vzdélavani, Ze cesta timto smérem je pro Skolské subjekty nevyhnutelna. Ani
Vjedné .ze zkoumanych Skol, a¢ na to prostor k vyjadieni v materidlech byl,
nevyznéla atmosféra napjatych a neutéSenych vztahii uvnitt organizace, coz je zajisté
pro mistni nadfizené organy velmi pozitivni zjiSténi.

Mozny dopad momentalniho narGstu poctu zaka do sféry zakladniho
vzdélavani se nerysuje tak dramaticky jako u MS. BeneSovské ZS zaznamenaly
Vv poslednich letech spiSe ubytek zaku, prostorové by s timto nartistem nemély mit

problémy vzhledem ke kapacitam Skolnich budov.

9.2.2 Materialni zazemi beneSovskych Skol, finance

Co se tykd materidlniho zazemi, neni situace mistnich kol pfili§ pozitivni.
Zejména MS se jiz v soucasné dobé potykaji s pfisnymi hygienickymi normami pro
provoz stravovani a chod socidlniho zdzemi. Zde bude nutné, aby Mésto BeneSov

pocitalo s postupnymi investicemi na rekonstrukce zminénych usekii, normy jsou

29 Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice - Bila kniha. UI V — Tauris: Praha 2001

94



velice pfisné, nevyhovujici sta v by mohl ohrozit chod nékteré mateiské Skoly
V nejbliz§im obdobi. Zakladni Skoly, kromé jednoho subjektu, maji k dispozici
vlastni t€locvicnu, Skolni jidelny s vlastni pravni subjektivitou rovnéz sidli
Vv budovach $kol nebo v jejich tésné blizkosti. Meésto BeneSov investovalo
v minulosti i v souCasnosti nemalé finan¢ni ¢astky jak do internich i venkovnich
sportovist’, at’ uz v prostorach samotnych skol nebo v riznych lokalitich mésta. Z
tohoto vyplyva, ze sportovni vyziti zakl z titulu zfizovatele je zajisténo komplexné

vvvvvv

nékteré subjekty ani nevlastni télocvicnu nebo prostory k télovychovnému vyuziti
jsou malé a zastaralé, zde vSak pfislusi feSeni neutéSeného stavu jejich zfizovatelim.
Je nutné zminit opét spolupraci Mésta , jako majitele vétSiny sportovnich zafizeni
Vv BeneSové, Zze zde existuje jiz tradi¢ni a letitd spoluprace v poskytovani prondjmu
prostor za pfijatelné ceny pro cizi Skolské subjekty (jedna se hlavné o venkovni
sportovist¢ s umélym povrchem, kryty bazén, kryty zimni stadion a dalsi).

Vi v mésta Bene$o v na chod mistnich stfednich $kol neni az tolik vyrazny.
Vyjimkou je pfima vazba na mistni gymnazium, které jako krajska Skola sidli
vV budové meésta. Typicky pro tento sta vje velmi frekventovany, rovnéz
konstruktivni dialog s vlastnikem budovy.. Je zde oboustranny zdjem postupné
modernizovat, a piesto zachovat rdz pamatkové chranéného objektu. Snahy jsou
V poslednim roce o to vyraznéjsi, nebot’ se pfipravuji oslavy stého vyroci existence
Skolni budovy. Je nutné zminit, Ze mésto vyuziva zdejsi reprezentativni prostory k
nejriznéjSim kulturnim a spolec¢enskym akcim.

Plo$ny nedostatek financi ve Skolstvi méa samoziejmé silny dopad i1 na
benesovské MS a ZS. Se zrusenim Skolskych tfadii uvedené subjekty daleko
citeln€ji postradaji tento, v minulosti tolik vyznamny meziclanek. Rozdélovani
financi bylo v tehdej$im regionu spravovaném SU osetieno daleko citlivéji, zptisob
rozdélovani byl ponechén v kompetenci tohoto organu do té miry, Ze prokazatelné
kvalitni a progresivni Skoly mohly ziskat slusny objem finan¢nich prostredkd.
V souc¢asném systému pierozdélovani a stanovovanim krajskych normativii neni
mozna veEtsi variabilita v rozdélovani mna mistni urovni, zfizovatel muize pouze
ovlivnit prostfedky na provoz, investice, platové zalezitosti jsou plné v kompetenci
kraje. Pfesto Skoly Mésta BeneSov maji tu vyhodu, ze nejsou pro mistni organy

anonymni, jsou naprosto €itelné a maji moznost v regionu piesvédcit o své kvalité.
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Slozit&ji vnimaji transformaci po vzniku kraji SS, nebot’ v poétu SS, které
jako zfizovatel kraj obstarava, metodicky fidi, financuje a kontroluje, maji pocit, Ze
jsou opravdu malym ¢lankem v hromadném souctu vsech skolskych zatfizeni, chybi
zde uzsi vazba, vnimani identity zase konkrétni Skoly. Ovliviiovani vyse ptidélenych
prostiedkil je ze strany fediteld prakticky nulové. Proto se pravé feditelé zdejsich SS
orientuji v posledni dobé na ziskévani prosttedkll z mimorozpoctovych zdroja, nebot’
do budoucnosti jinudy cesta nevede.

Image, jméno a tradici beneSovskych Skol samoziejmé Mésto pomdha
spoluutvaret, fada akci se odehrava pod spole¢nou zastitou BeneSova a dané Skoly,
nemalé prispévky na kulturni, sportovni a spolecenské akce plynou z méstské
pokladny, témét vzdy za ucasti Celnych predstavitelt Mésta.

Tyto informace, které ne vSechny vychézeji z dotaznikového Setfeni, jsem
méla moznost ¢erpat z rozhovori s fediteli beneSovskych skol béhem mych osobnich
navitév p¥imo na $kolach. Radu dalsich informaci jsem ziskala v dob& svého
profesionalniho ptisobeni, jak ve funkci feditelky SS v okrese Benesov, tak ve své

soucasné pozici tajemnice Méstského ufadu v BeneSové.

9.2.3 SWOT analyza beneSovskych Skol

Vzhledem k tomu, ze hlavnim vystupem prace by mélo byt konkrétni
pojmenovani silnych a slabych stranek, hrozeb a ptileZitosti na zakladé provedené
SWOT analyzy, ktera byla provedena na 30 sledovanych $kolach, nechaji se shrnout
poznatky z tohoto vyzkumu a vyuzit jako oficidlni material pro Mésto BeneSov, ktery
bude vypovidat o soucasné situaci Skolstvi v BeneSove.

Silnou strankou bene$ovskych $kol je ta skute¢nost, Ze zdejsi MS a ZS maji
velkou oporu ve svém ziizovateli. Ve srovnani se vzorkem ostatnich Skolnich
zafizeni neni vazba na zfizovatele tak pozitivné konstruktivni, nékteré Skoly dle
vzorku z CR dokonce vidi malou pruznost v obecnich zastupitelstvech pfi feseni
otazek vystavby a pfildkani mladych manzelstvi, a to prostfednictvim nabidky
pracovnich pfilezitosti a moznosti bydleni mladych manzelstvi ve venkovském
prostiedi. Pravem pak maji feditelé téchto zafizeni vazné obavy o zachovani MS, ZS,

zejména malotiidniho a jednotiidniho typu. Tento problém v BeneSové neexistuje, je
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to dané maximalni naplnénosti viech MS, rovnéz na useku zakladniho $kolstvi se
neuvazuje o zadném optimalizatnim kroku. Oproti tomu silnou strankou Mésta
Benesov je velmi rozmanitd nabidka vzdé€lavacich aktivit, at’ uz se jedna o klasickou
nabidku ptedSkolniho a zakladniho vzdé€lavani nebo v podobé urcité nadstavby oborii
vzdé&lavani nejriizngjsich typt SS, véetné soukromého sektoru.

Zastoupeni SS je az tak pocetné, Ze v soutasné dobé nabidka poétu mist na
SS zdaleka pievysuje poptavku v regionu, coZ neni v pofadku, nebot’ se automaticky
snizuje uroven stiedoSkolského vzdélani zakonceného maturitou a v disledku tohoto
stavu jiz nékteré SOS produkuji nékolik let nezamdstnané. Tento je v Se Stale
konkrétn¢ na BeneSovsku neprojevuje az tak dramaticky, nebot’ té€sna blizkost Prahy,
ktera jako hlavni mésto, stile dovede pojmout velké mnozstvi absolventi, tuto situaci
pribézné fesi. Konkrétné BeneSovsko je typické svym pomérné nizkym procentem
nezaméstnanosti ve srovnani s celostatnim primérem. (pfiloha E) Okres Benesov,
svym geografickym zafazenim do Stfedoceského kraje, se podili trvale po Praze na
5, 4 %.% Oproti tomu Moravskoslezsky kraj, kde jsem mapovala prostfednictvim
vyzkumu tuto situaci, velmi citelné vnima vyssi procento nezaméstnanosti, nebot’
odliv mladych rodin za praci a bydlenim do velkych mést se vyrazné promita do
pocetniho stavu zaku. (ptiloha E) Jak vyplyva ze statistickych podkladi z roku 2006,
pocet volnych pracovnich mist v 1. pololeti 2006 vzrostl ve vSech krajich. K 30. 6.
2006 se meziro¢né nejvice zvysil v Moravskoslezském kraji, poCet uchazeci na 1
volné pracovni misto k 30. 6. 2006 ptevySoval celorepublikovy prumér(tj.5, 2) ve 41
okresech, nejvyssich hodnot dosahl tento ukazatel v okrese Karvina (34,6). Nejvyssi
podily uchazecu evidovanych déle nez 1 rok byly k 30. 6. 2006 v okresech Most,
Karvina, Ostrava. Nejnizs§i podil téchto uchazeci maji okresy s nizkou
nezameéstnanosti, tzn. Praha-vychod, Praha-zapad, BeneSov a Pelhifimov. $proto i

dlouhodobé nizké procento uchazecti o zaméstnani na BeneSovsku lze povaZovat za

30 MINISTERSTVO PRACE A SOCIALNICH VECI. Analyza vyvoje zaméstnanosti a
nezaméstnanosti v 1. pololeti 2006[ online]. Praha: Interpretovany portal [cit.2007 — 02 — 13 ].
<http://portal.mpsv.cz/sz/politikazamest/trh_prace/rok2006p1/Analyza0606pdf>

31 MINISTERSTVO PRACE A SOCIALNICH VECI. Analyza vyvoje zaméstnanosti a
nezaméstnanosti VvV pol.  2006[online]Integrovany  portal.Praha:[cit.2007 - 02 -
13]<http//portal.mpsv.cz/sz/politikazamest/trh_prace/rok2006p1/Analyza0606pdf>
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silnou stranku mistniho $kolstvi (pfiloha D). Piednost, zejména mistnich ZS, lze
bezesporu spatfovat v silném sportovnim zazemi, kde je evidentni a viditelna
vyrazna finan¢ni tcast M¢sta.

Slabé stranky beneSovskych $kol lze pojmenovat vyrazem — nedostatek
financi, zejména na platy ucitelt, ¢imz dochazi k velkému odlivu perspektivnich a
zdatnych pedagogli do Prahy k soukromym firmdm. Tento problém, jak uz bylo
zminéno v nékolika pasazich této prace, neni specifikem pouze BeneSova, ale
samoziejmé se tykd naSeho celého Skolského systému. Pokud se nezméni objem
prostiedkii a normativni systém financovani, tento sta v bude i nadale pretrvavat a
Skolstvi budou opoustét odbornici, ktefi jsou schopni své védomosti predavat dal
mladé generaci.

V piipadé SS na uzemi Mésta Bene$ov jsou hlavnimi nedostatky u vice jak
tietiny zafizeni nevyhovujici sportovni prostory. Podobnym problémem se jevi
systém stravovani SS, z velké &asti se stiedogkolaci stravuji u cizich subjektt mimo
vlastni §kolni budovu.

Slabou strankou mésta je i absence vysokoskolského studia, pfestoze zde
existuje moznost kombinace studia na VOS pii SZeS na zakladé dohody
s Jihogeskou univerzitou — Zemédélskou fakultou. Po absolvovani VOS je mozné
pokradovat, v ptipadé zajmu, v Ceskych Budgjovicich ve studijnim oboru
Agroekologie a ziskat titul Bakalar. Nasledné jiZ v soucasnosti existuje moZzZnost
pokracovat i v magisterském programu.

Ptilezitosti beneSovskych Skol, které se pro mistni Skoly oteviraji, nicméné
zélezi individudlng na kazdém subjektu, a to jak pruzné a operativné zareaguje, jak je
dovede vyuzit v§ech moznosti. v pfevazné mife chtéji beneSovské zakladni a stfedni
Skoly, bez ohledu na =zfizovatele, pribézné¢ rozSifovat moznosti Cerpani
mimorozpoctovych zdrojii. Ve spolupraci se zfizovatelem chtéji intenzivnéji
pronajimat svéfené prostory ke sportovnim, kulturnim a turistickym ucelim. Krajské
SS jiz v soucasnosti ve velké mife soutézi v ramci grantovych fizeni, ktera vypisuje
sam jejich zfizovatel, prednostné za ucelem dovybaveni vypocetni technikou,
organizace piehlidek, soutézi. Zcela typickym a jiz zabéhnutym zplisobem si stfedni
Skoly dosahuji na evropské finance, mohou tak organizovat stdze zaku a ucitelq,

recipro¢ni akce.
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Samotné mésto jako zfizovatel se zicastiiuje jiz n€kolik let grantového fizeni.
Uzké propojenost realizace projektii doposud piimou vazbu ke §kolstvi neméla. Do
budoucna se rysuje realné vyuziti objektl, vzeslych z evropskych penéz pro $kolska
zafizeni. Pokud budeme mluvit konkrétné, v ptipad¢ schvaleni, to bude realizace
vystavby venkovniho plaveckého bazénu, déle jiz zapocaté dilo - vybudovani parku
ve Villanniho ulici v t&sné blizkosti MS a $kolni druziny, piipadné jiz schvaleny
dotaéni titul za piispéni MFCR na kompletni rekonstrukci krytého plaveckého
bazénu. Touto formou se rysuji ptilezitosti pro mistni Skoly, které tato zatizeni budou
moci vyuzivat ke své ¢innosti.

Hrozby benesovskych kol — se dotykaji lokalnich Skolskych zafizeni,
prioritné mistnich SOS. Na zakladé vieobecné znamych skute¢nosti demograficky
vyvoj Ceské republiky je vztahu k budouci napInénosti kol jednoznaéné nepiiznivy.
Siroka nabidka oborti vzdélani odbornych kol je zde natolik $irokd, Ze rodie maji
velké moznosti vybéru. Aby se zabranilo neefektivnimu chodu nenaplnénych skol,
pfistupuje zfizovatel Krajsky urad Stfedoceského kraje v naSich podminkéch, k
realizaci optimalizaéniho zaméru. s G€innosti od 1. zafi 2007 dojde v BeneSoveé ke
slouceni Stfedni zdravotnické Skoly a Stfedni Skoly vetejnospravni, nebot’ kapacitné
se provoz SZS jevi do budoucna neekonomicky. Sttedni $koly budou mit zajisténou
perspektivu, pokud se jejich kapacitni kvota bude piiblizovat Cislu 500, stane se
béZnym jevem fuzovani Skol. Mésta BeneSov, jako zfizovatele, se tento proces
nedotkne. v soucasné dob¢é se naopak na mistni urovni fe$i enormni nardst déti
predskolniho v€ku v mistnich matefskych Skolach, zde se samoziejmé& hroziveé
promita aktudlni situace v podob¢ pobytu predSkolnich déti na polovi¢ni pocet hodin
bdhem vychovnd vzdélavaciho procesu. Reditelky nejsou schopny, z divodu
snizené¢ho normativu pro tuto skupinu zak, vyuku personalné zajistit.

Moralni hrozbu definuji v materidlech pouze feditel¢ beneSovskych Skol
viech stupiiii a feditelé ostatnich méstskych SS. Hovoii o nezdjmu rodi¢i, zvysené
agresivité zak vaci uciteliim, nartstajicich negativnich spolecenskych jevech. Z
vypovédi byla citit jakéasi deziluze, ale 1 bezmoc fidicich pracovnikii Da se
predpokladat, ze daleko rizikovéji vystupuje do popiedi situace ve vétSich méstech,
nejvyraznéj$i a negativni vliv zde maji rodiCe piili§ zaneprazdnéni, naptiklad
podnikatelskou ¢innosti nebo protikladné je evidentni absence vychovného plisobeni

rodict v socidlné slabsich podminkach. I pro mésto se stdva tento nezadrzitelny
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proces hrozbou — bezprizorni chovani nezletilych déti, neplnéni funkce rodiny, nartst
dluznikli za najemné. Pfesto je mésto BeneSov lokalitou, kde kriminalita,
nezameéstnanost a agresivita na ulicich nenarostly do takovych rozmért, jak je tomu

v n¢kterych oblastech nasi republiky.

9.3 Vyuziti a prinos analyticko — strategického materialu

Vyuziti této prace bylo projednano s Odborem Skolstvi, kultury a pamatkové
péce, samoziejme jesté pred jejim zpracovanim. Vzhledem k tomu, Ze material
s timto obsahem zfizovateli — Méstu BeneSov chybi, vedouci odboru analyzu
soucasného stavu velmi uvital. Bude pouzit jako srovnavaci materidl ve vztahu k
vlastnim zfizovatelskym plantim a prognézam. VSichni respondenti projevili zajem
seznamit se s obsahem ZBP, zejména pro komparaci souc¢asného stavu, ale i budouci
strategie Skoly, kterou fidi. Diky dostupnosti e-mailové posSty, neni problém, aby
kazdy, kdo informace za G¢elem zpracovani materidlu poskytoval, kompletni praci

obdrzel.

100



Z.avér

Hlavnim poslanim této Zaveéreéné bakalarské prace bylo posoudit a
vyhodnotit souCasny sta v vSech stupiii Skolstvi v BeneSové prostfednictvim
vyzkumu za pouziti metody SWOT analyza. s GCinnosti Skolského zakona ¢.
561/2004 Sb. a nasledné¢ provadéci vyhlasky ¢. 15/2005 musi feditel Skoly
vypracovat vlastni hodnoceni Skoly ve smyslu § 8 této jmenované vyhlasky. Hlavni
oblasti sebehodnoceni jsou vzdy zaméfeny na tyto oblasti: podminky ke vzdélavani,
pribéh vzdélavani, podpora Skoly zakiim, spoluprace s rodi¢i, vliv vzajemnych
vztahil Skoly, zakd, rodici a dalSich osob na vzdélavani, vysledky vzdelavani zaku,
fizeni Skoly, kvalita persondlni prace, kvalita dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikl, uroven vysledki prace skoly, zejména vzhledem k podminkdm
vzdélavani a ekonomickym zdrojﬁm.32 Autoevaluace se provadi za obdobi jednoho
az dvou Skolnich rokl. Tyto pozadavky jsou ve vyhldSce formulovidny pomérné
obecné, aby si kazda Skola mohla ptizptisobit formu vlastniho hodnoceni svym
podminkam. Volnost formy vlastniho provedeni a realizace na druhé strané znamena,
ze Skoly dnes, vice ¢i méné uspésné, hledaji tu pravou strukturu.

Jednim z tradicnich a osvédCenych nastroji je SWOT analyza,
prostfednictvim, které se nechd vyhodnotit sta v Skoly, ale 1 Skolského systému
vychovy a vzdélavani konkrétniho mésta — v naSem piipadé¢ BeneSova. Pii postupu
touto metodou se skutec¢né odkryji vSechny oblasti zivota organizace a vznikne velice
podrobny analyticky material, ktery je nejen povinnym vystupem dle piislusnych
zakonnych norem, ale pfedné se SWOT analyza stane pro feditele redlnym obrazem
Skoly ve vSech souvislostech a umozni mu do budoucna pldnovat a postupovat dle
vyhodnocenych skute¢nosti. v ptipad¢ této zadveérecné bakalarské prace jsem vyuzila

stejny pracovni postup jako podklad pro komparaci, pro cely vyzkum.

32 Vyhlaska ¢ 15/2005 MSMT CR, kterou se stanovi naleZitosti dlouhodobych zamért, vyroénich

zprav a vlastniho hodnoceni Skoly
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Priloha B Informacni dopis pro respondenty

Vazené pani kolegyné a pani kolegové,

dovoluji si Vas oslovit s prosbou o spolupraci. Dokoncuji bakalaiské studium
Skolsky management na PedF UK v Praze. vsouasné dob& zpracovavam
Zavéretnou bakalaiskou praci s nazvem SWOT ANALYZA $kolstvi v BeneSové
v komparaci s celorepublikovym vzorkem (vyzkum v 15 Skolskych zafizenich
Vv BeneSové v komparaci se stejnym vzorkem zafizeni v ramci republikového
kontextu). v povinném vyzkumu jsem nucena oslovit 15 $kol z BeneSova a dalSich
15 Skol mimo nase mésto. Z tohoto titulu se na Vas obracim se zadosti o spolupraci.
Potiebuji v elektronické podobé vyplnit dotaznik, ktery obsahuje 5 ¢&asti. Tento
material v podstat¢ mapuje systém autoevaluace, kterou jiz v soucasné dob¢ musi
zpracovavat kazdy fteditel. Touto cestou Vas zddam o spolupraci, vysledky
vyzkumu budou soucasné vyuZzity jako oficialni materidl Mésta BeneSov Odborem

Skolstvi, kultury a pamétkové péce a ma plnou podporu vedeni mésta.

Vyplnény dotaznik je mozné zaslat nebo osobné donést na M&U v Beneové
na podatelnu, pokud byste zvladli vyplnit do 20. 9. 2006, moc by mi to pomohlo.
Material mi zasilejte v elektronické podobé¢.

Jsem si pln¢ védoma VaSeho pracovniho vytizeni, pfesto doufdm, ze mi

vyjdete vsttic, dékuji za podporu a spolupraci.

S pozdravem
Mgr. Miluse Stibiirkova
tajemnice M&U Benesov

Masarykovo nam. 100, 256 01 BeneSov
Tel. : 317 722 585, 603 446 844

E-malil : taj@benesov-city.cz



Piiloha C Vzor dotazniku pro vyzkum

SWOT analyza Skolstvi v BeneSové v komparaci
S celorepublikovym vzorkem
(vyzkum v ramci 15 Skolskych zarizeni
vV BeneSové v komparaci se stejnym vzorkem zarizeni

V ramci republikového kontextu)

ZavéreCna bakalarska prace — autoevaluacni

dotaznik

Mgr. MiluSe Stiburkova-

taj@benesov-city.cz

www.benesov-city.cz

MeU Benesov

Masarykovo nam. 100
256 01 Benesov


mailto:taj@benesov-city.cz
http://www.benesov-city.cz/

Zakladni udaje o Skole

Pocet let ve funkci feditele na sledované Skole.........ooveeieieiiiiiiiiieeiaan.,

Zpracovaval jsem uz autoevaluaci ............... ANO....evvvennnnnn ne



1. ¢ast — Analyza vnéjSiho prostiedi — vybrané determinanty

Formulujte 2 nejvyznamnéjsi faktory a trendy vnéjsiho prostiedi, které ovliviuji

pozici vasi Skoly:

1. hospodaiské

2. demografické

3. politické

4. technologické

5. kulturni

6. skolstvi



2. Analyza vnitfnich zdroji — vybrané determinanty

Formulujte 2 nejvyznamnéjsi faktory a trendy vnitiniho prosttedi vasi Skoly

1. Hmotné

a) lidé

b) penize

C) zafizeni

d) systémy

e) umisténi budovy



2. Nehmotné

b)

d)

povest, image

tradice

domaéci kontakty

mezinarodni kontakty

schopnost provést zmeny



3. Proved’te analyzu SWOT vasi Skoly — uved’te vzdy 3 faktory

1. Silné¢ stranky

a)

b)

2. Slabé stranky

a)

b)



3. Prilezitosti Skoly

a)

b)

4. Hrozby skoly

a)

b)



4. Formulujte 5 strategickych (dlouhodobych) cilii vasi skoly



Piiloha D  Vyvoj nezaméstnanosti v okrese BeneSo v 7/2004 — 1/ 2007 -
Integrovany portal MPS V — tabulka
Uchazeci a volna mista v okrese Benesov (od 1.7.2004)
Mira nezaméstnanosti

Obdobi Uchazegi Volna mista (v %)
Cervenec 04 2 407 438 4,31
srpen 04 2 454 497 4,41
zafi 04 2 493 564 4,44
fijen 04 2 444 621 4,37
listopad 04 2 466 440 4,43
prosinec 04 2 566 525 4.7
leden 05 2722 516 5,05
Unor 05 2 651 567 4,9
bfezen 05 2 543 614 4,75
duben 05 2 316 643 4,3
kvéten 05 2 250 665 4,19
Cerven 05 2194 555 4,07
Cervenec 05 2 263 551 4,27
srpen 05 2 326 597 4,39
zafi 05 2 388 596 4,51
fijen 05 2 298 620 4,3
listopad 05 2 302 564 4,31
prosinec 05 2 447 612 4,58
leden 06 2 636 523 4,91
Gnor 06 2 624 592 4,86
bfezen 06 2 575 659 4.8
duben 06 2277 711 4,17
kvéten 06 2108 796 3,85
Cerven 06 1989 598 3,64
Cervenec 06 1997 719 3,71
srpen 06 2019 769 3,75
zafi 06 2 077 793 3,88
fijen 06 2 026 844 3,77
listopad 06 2014 894 3,72
prosinec 06 2 087 935 3,88
leden 07 2225 988 4,31




Uchazeci o volna mista (od 1.7. 2004) v okrese BenesSov
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Piiloha E Vyvoj ekonomické aktivity obyvatelstva ve 4. ¢tvrtleti 2006 —

pocet nezaméstnanych podle kraju

Pocet nezaméstnanych podle krajt

(v tis.)
Kraje 4. Ctvrtleti PrirGstek/ubytek Mira nezam. (v %)
2005 2006 4. Q 2006 - 4. Q 2005 4. Q 2006
HI. m. Praha 20,8 16,5 - 43 2,6
Stredocesky 31,2 25,2 - 59 4,2
Jihoc¢esky 16,4 13,7 -29 4,3
Plzerisky 13,9 10,8 - 3,1 3,8
Karlovarsky 17,9 14,2 - 3,7 9,0
Ustecky 63,6 55,5 - 8,1 13,4
Liberecky 13,8 17,6 3,8 8,2
Kralovéhradecky 13,3 14,7 1,4 53
Pardubicky 13,0 13,0 0,0 5,2
Vysoc€ina 15,7 12,6 - 3.1 4,9
Jihomoravsky 45,9 39,0 - 6,8 6,9
Olomoucky 30,9 23,8 - 71 7,5
Zlinsky 25,9 19,0 - 6,9 6,4
Moravskoslezsky 82,5 64,0 -18,5 10,5
Celkem 404,8 339,6 -65,2 6,5

Pocet nezaméstnanych podle kraju
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Pocet nezaméstnanych podle kraju Pocet nezaméstnanych podle krajd
v CRve 4. &tvrtleti 2005 v CRve 4. étvrtleti 2006

O HI. m. Praha @ Stfedogesky 0O Jiho&esky O HI. m. Praha B Stiedogesky O Jihocesky
O Plzefisky B Karlovarsky O Ustecky O Plzeisky B Karlovarsky O Ustecky

@ Liberecky 0O Kralovéhradecky B Pardubicky B Liberecky 0O Kralovéhradecky B Pardubicky
@ Vysocina 0O Jihomoravsky O Olomoucky B Vysoctina O Jihomoravsky O Olomoucky
B Zlinsky B Moravskoslezsky B Zlinsky B Moravskoslezsky

Mira nezaméstnanosti (v %) ve 4. ¢tvrtleti 2006
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Priloha F Statistiky nezaméstnanosti z izemniho hlediska — Nezaméstnanost
Vv krajich a okresech od 1. 1. 2007, za leden 2007, Integrovany
portal MPS V — tabulka

Dosazitelni Pracovni Mira
Okres (kraj) uchazedi celkem |[sila celkem nezaméstnanosti
Hlavni mésto Praha

Hlavni mésto Praha 19 297 722 890 2,70%
Jihocesky
Ceské Budéjovice 3910 93 770 4,20%
Cesky Krumlov 3013 35 257 8,50%
Jindfichti v Hradec 3157 49 043 6,40%
Pisek 2 660 35913 7,40%
Prachatice 1544 27 285 5,70%
Strakonice 2 490 36 492 6,80%
Tabor 3109 54 071 5,70%
Jihomoravsky
Blansko 3671 51 817 7,10%
Brno-mésto 15 757 202 524 7,80%
Brno-venkov 5898 98 063 6,00%
Breclav 6 036 58 936 10,20%
Hodonin 10 628 77627 13,70%
Vyskov 3271 45933 7,10%
Znojmo 8 353 56 446 14,80%
Karlovarsky
Cheb 4196 53120 7,90%
Karlovy Vary 5915 64 221 9,20%
Sokolov 5815 50 218 11,60%
Kralovéhradecky
Hradec Kralové 4756 86 794 5,50%
Ji€in 2842 40 158 7,10%
Nachod 3667 59 804 6,10%
Rychno v nad Knéznou 1874 40 728 4,60%




Trutnov 5391 63 009 8,60%
Liberecky

Ceska Lipa 4215 53 494 7,90%
Jablonec nad Nisou 2 697 44 929 6,00%
Liberec 6 789 90 315 7,50%
Semily 2538 36 601 6,90%
Moravskoslezsky

Bruntal 6 954 50 938 13,70%
Frydek-Mistek 11 797 106 044 11,10%
Karvina 23762 139 847 17,00%
Novy Jiéin 7 155 78 424 9,10%
Opava 9 688 89 050 10,90%
Ostrava-mésto 21 409 173 040 12,40%
Olomoucky

Jesenik 3 367 21 325 15,80%
Olomouc 9 657 120 976 8,00%
Prostéjov 3538 56 512 6,30%
Pierov 7573 69 883 10,80%
Sumperk 6 380 59 283 10,80%
Pardubicky

Chrudim 4043 52 150 7,80%
Pardubice 4516 86 423 5,20%
Svitavy 5837 53 378 10,90%
Usti nad Orlici 4743 73 196 6,50%
Plzensky

Domazlice 1782 32 530 5,50%
Klatovy 3518 44 578 7,90%
Plzeni-jih 1305 31 062 4,20%
Plzei-mésto 4 310 100 408 4,30%
Plzen-sever 2182 38981 5,60%
Rokycany 1327 24 947 5,30%
Tachov 2 546 30 536 8,30%




Stredocesky

Benesov 2044 47 984 4,30%

Beroun 1842 41 202 4,50%

Kladno 6 252 82 798 7,60%

Kolin 3263 51 428 6,30%

Kutna Hora 3290 37998 8,70%

Mélnik 3389 50 161 6,80%

Mlada Boleslav 2189 72 928 3,00%

Nymburk 3338 43 903 7,60%

Praha-vychod 1494 66 280 2,30%

Praha-zapad 1049 53 094 2,00%

Pribram 4 325 58 345 7,40%

Rakovnik 1790 27978 6,40%

Ustecky

Décin 9725 73 806 13,20%
Chomutov 8 682 68 420 12,70%
Litomérice 6 710 61 844 10,80%
Louny 6 165 50 847 12,10%
Most 12 425 62 710 19,80%
Teplice 9211 59 391 15,50%
Usti nad Labem 8 027 59 272 13,50%
Vysocina

Havlicka v Brod 2653 46 378 5,70%

Jihlava 3870 61 604 6,30%

Pelhfimov 1623 40 458 4,00%

Trebi¢ 6 887 59 310 11,60%
Zd'ar nad Sazavou 4 670 58 038 8,00%

Zlinsky

Kroméfriz 5039 52 895 9,50%

Uherské Hradisté 5044 74 664 6,80%
Vsetin 7 344 75 302 9,80%
Zlin 6 528 101 899 6,40%




Piiloha G Struktura p¥iristku obyvatel v letech 1950 — 2004, graf Cesky

statisticky urad

Struktura Firdstku obyvatel viletech1950-2004
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