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Abstrakt

Nazev: Sportovec jako pfedmét mezinarodniho obchodu a geneze jeho ceny

Cile: Hlavnim cilem prace je zpracovani problematiky mezindrodnich ptestupi
profesiondlnich hraci fotbalu a ledniho hokeje a rozbor jednotlivych aspektti hrac¢skych

pfestupti, hodnoty hrace a jeho trzni ceny.

Metody: Pti tvorbé prace byla pro zpracovani dostupnych dat pouzita metoda deskripce

a teoretické reflexe.

Pro zisk dalSich informaci potifebnych pro praci byla vyuzita metoda rozhovoru.

Vysledky: Prace obsahuje soubor poznatkii publikovanych v dostupné literatuie tykajici
se dan¢ho tématu, ktery spolu s informacemi ziskanymi pomoci fizenych rozhovori s
experty v oblasti sportu tvoii vychodisko pro lepsi objasnéni principl transferového
trhu hracd. Prace blize zpracovavé faktory ovliviiyjici pfestupni ¢astku. V praci je
diskutovan dostupny model ocenovani hra¢l, zejména jeho vyuZitelnost v praxi.
Ptfinosem diplomové prace je uceleny piehled o hracskych piestupech a tvorbé

pfestupni ¢astky hraca.

Kli¢ova slova: fotbal, ledni hokej, oceniovani hract, hodnota hrace, ptestupni ¢astka,

cena.



Abstract

Title: An athlete as a subject of the international bussines and the proces of the price

building

Objectives: My objectives for this Theses is to work on the the problematics of
international transfer of athletes from club to club in soccer and ice hockey; and also

evaluation of each aspect of the transfer, athletes values and their market price.

Metods: In making of this Theses I used a method of description and theoretic

reflection. To get more information I used the method of an interview.

Results: Theses contains of information gathered from available literature connected
with mentioned problematics along with information collected from my interviews with
experts in sport industry. They together give us a new better way of explaining main
principles of the "athlete transfer market". In my theses I am taking a closer look at all
the factors of the "transfer price" of an athlete as well as the "price building module",
especially its use in practice. The obtained benefit from my theses is a comprehensive

view on the athlete transfers and the way of building their price.

Key words: soccer, ice hockey, athlete pricing, value of and athlete, transfer price,

price.
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Uvod

UVOD

Sport je fenoménem dneSni doby, jeho globalizace a profesionalizace vede
k obrovskému rlstu jednotlivych sportovnich odvétvi. Dochazi tak k jejich rozvoji

a vyrazné komercionalizaci.

Mezi nejvyznamnéjsi sporty v otdzce prestuplt profesiondlnich hract do zahrani¢nich
sportovnich klubli patii kolektivni sporty a predev§im fotbal a ledni hokej. Oba sporty
jsou celosvétoveé velmi rozsifené a tvofi tak zéklad pro bliz8i zkoumani transferovych

trhii profesionélnich sportovci.

vvvvv

1 ptiliv finan¢nich prostredkti. To vede k ristu atraktivity sportu a poptavku po ném
predstavuji fanousci, ktery dotvari cely systém profesionalniho sportu. Profesionalni
sportovni kluby si tak konkuruji a usiluji o uspéch, ktery jim zarucuje ziskani urcitych
finan¢nich prostiedki. Na finan¢nich pfijmech klubu zavisi jeho kvalita a uUroven
sportovniho vykonu, kterd urcuje jeho postaveni na sportovnim trhu. Diky své kvalité
se tym stava jedinecnym zbozim, které je fanouSek ochoten ocenit. Vynakladd na n¢j
své finan¢ni pfijmy a je tak zdrojem piijmi pro klub. Zakladna fanouskt dokaze klubu
piinést 1 dodatené piijmy.

Cilem sportovniho klubu je dosazeni sportovnich uspéchi. Klub proto voli rizné

strategie dalSiho jednani, které jsou odvozeny od jeho rozpoctu.

V Ceské republice je profesionalni sport soudasti trzniho prostiedi, které je ovlivnéno
mnoha faktory, ty jsou ve sportu velmi specifické. Dilezita je piedevSim otazka

financovani klubu.

Profesionalni kluby jsou v Ceské republice velmi zavislé na piijmech finanénich

prostfedkii od sponzort, bez kterych by nebyly schopny fungovat.

Dal§im vyraznym zdrojem financnich piijm predstavuje pro klub i prodej hracd,
s ¢imZ souvisi ocenovani profesionalnich sportovcii a stanoveni vySe jeho piestupni
Castky.

Ceska republika, i pfes svou malou rozlohu, dokdze velmi vyrazné figurovat

ve svétovém prostiedi fotbalu i ledniho hokeje. MizZe se proto pySnit svymi hraci

v prednich zahrani¢nich klubech.



Uvod

VysSe prestupovych Castek profesionalnich hracti jsou cCasto diskutované vetejnosti
1 odborniky v oblasti sportu. Pro stanoveni pfestupni ¢astky nejsou pevné dana pravidla,

je vSak dana plisobenim urcitych faktord, které jsou specifické pro kazdy sport a zemi.

Prace vychdzi z dostupné literatury a rozhovord s profesiondlnimi hraci, hrac¢skymi
agenty, sportovnimi manazery, ptednimi piedstaviteli sportovnich klubi a odborniky

na sportovni prostiedi.
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Cile a tkoly prace, hypotézy

1. CILE A UKOLY PRACE, HYPOTEZY

Diplomovéa prace se veénuje oblasti profesiondlniho sportu, piestupim hract
do zahrani¢nich klubt a faktoriim ur€ujicim cenu sportovce a vysi jeho piestupové

castky pfedevsim v prostredi fotbalu a ledniho hokeje.
Hlavnim cilem prace je:

Zpracovani problematiky mezindrodnich pfestupii profesiondlnich hract fotbalu
aledniho hokeje a analyza faktorti ovliviiyjicich hraésky prestup a vySi pfestupni
castky.

Dil¢i cile prace jsou:

e zmapovani dostupné literatury obsahujici informace tykajici se profesionalnich
sportovcl, hra¢skych piestupii, pracovniho trhu hract a tvorby pfestupni ¢astky
hracu,

e realizace fizenych rozhovori s experty v oblasti sportu,

e blizsi popis transferového trhu hract fotbalu a ledniho hokeje a urceni specifik
obou sporti v Ceské republice,

e zpracovani faktorti ovliviiujicich prestupy profesionalnich sportovcti,

e zhodnoceni dostupného modelu oceniovani hraca.

Hypotézy:
e cena sportovcee je zavisla na druhu daného sportu,

e trzni cena hrace zavisi na nominalni hodnoté hrac¢e a na subjektivné vnimané
hodnot¢, kterou dany hra¢ pro prodéavajici klub a kupujici klub piedstavuje, tedy

nabidkou a poptavkou,

e model ocenovani hracl vypovida predev§im o nominalni hodnoté hrace, ktera je

zavisla na jeho vykonnostni a osobnostni charakteristice.

11



Teoretickéd vychodiska prace

2. TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

2.1. SPORT

Rizni autofi definuji sport nasledovné:

»dport je oblasti dobrovolné lidské cinnosti, kterd uspokojuje potieby sportovcil
a dalSich Ucastnikii. Ti se v ni realizuji a nachédzeji v ni vSestranné a hluboké prozitky.
Sportovec je v této Cinnosti nejen objektem, ale i1 subjektem svého zdokonalovani,
seberozvoje a sebevychovy. Tim se stava sport a soutéZeni neobyCejné ufinnym

y . . . 1
prosttedkem vSestranného rozvoje sportovce.*

»dport jsou vSechny formy télesné cinnosti, které si kladou za cil projeveni
¢i zdokonaleni télesné i psychické kondice, rozvoj spole¢enskych vztahli nebo dosazeni

vysledkil v soutZich na viech urovnich (at’ organizovany nebo ne).?

»dport je dobrovolnd pohybova aktivita, motivovana snahou po dosazeni maximalni

vykonnosti, rozvijené v tréninku a demonstrované v soutézich.

»oport zahrnuje vSechny vhodné formy organizovanych 1 neorganizovanych
pohybovych aktivit, jejichz cilem je podpofit u lidi starost o jejich zdravi, duSevni
pohodu, télesny, funkéni, psychicky rozvoj a pohybovou vykonnost, uspokojovani
jejich kulturnich potfeb, formovat socialni vztahy nebo dosdhnout lepSi vysledky

a zvysit jejich sportovni vykonnost v soutéZich na riizné urovni.«*

»dport je specifickd oblast télesné kultury, jejimz obsahem je spontdnné uspokojovat

potfebu pohybu, prozitku a seberealizace jedince, charakteristickd snahou dosdhnout

R . T , 5
relativniho €1 absolutniho maximalniho vykonu®.

! CHOUTKA, M. Teorie a didaktika sportu. Praha: Statni pedagogické nakladatelstvi. 1987.

2 EVROPSKA CHARTA SPORTU. [online]. [cit. 2015-02-10]. Dostupné na:
<http://www.msmt.cz/sport/evropska-charta-sportu>

3 DOVALIL, J. a kol. V¥kon a trénink ve sportu. Praha: Olympia. 2002.
* MORAVEC, R. Teéria a didaktika vykonnostného Sportu. Bratislava 2007.

> HODAN, B. Uvod do teorie télesné kultury. Olomouc: UP. 1992.
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Teoretickéd vychodiska prace

»dport je specifickd, pfisné organizovand Cinnost télocviéného a jiného pohybového,
technického ¢i intelektualniho charakteru s dominujici vykonovou motivaci
azni plynouci prozitkovosti, realizujici se v dosahovani absolutné ¢i relativné

ot , vy , , — <x . 6
maximalniho vykonu v pfesné¢ vymezenych a kontrolovanych podminkach soutéze.*

»Sport neni herni ¢innost, ale je zaméten soutéziveé a uplatiiuje se v ném piedem uréeny
systétm slozeny z pravidel, rozhodovani, sportovcu, divakl, trenérl, specialnich

organizaci a jejich instituci.«’

»dportem je kazda télesna ¢innost, kterda ma vlastnosti hry a zahrnuje moznost utkani
se sebou samym, s jinymi nebo s piirodnimi zivly. Je-li tato ¢innost soutézi s druhymi,

musi byt provozovana fair play.”®

»Sport je zakladni formou soucasné télesné kultury, ktera je charakteristickd vSestranné
se rozvijejicimi masovymi télesnymi cvicenimi, vyznacujicimi se velikou naméhavosti
pohybovych pfedstaveni a odtud vyplyvajicich soutézi vedoucich ke sportovni

podivané.*’

Dle zakona o podpofe sportu ¢. 115/2001 Sb., ,,sport piedstavuje vSechny formy télesné
¢innosti, které prostfednictvim organizované i neorganizované ucasti si kladou za cil
harmonicky rozvoj télesné i psychické kondice, upeviiovani zdravi a dosahovani

’ ’ o vy s v , ree 1
sportovnich vykont v soutézich viech trovni«."

Dle bulharské ustavy je sport ,,socialni aktivitou, na niz ma pravo participovat kazdy
obCan statu. Stat chrani zdravi obCani a vytvari potfebné podminky k tomu, aby
se rozvijel sport a turistika.” Francouzsky sportovni zdkon uvadi, Ze télesné a sportovni
aktivity jsou dualezitym faktorem psychologické rovnovahy, dobrého zdravi
a harmonického vyvoje, jsou zakladnim prvkem vychovy, kultury a socialniho zivota.

Jejich rozvoj je pfedevSim v obecném zijmu a aktivni ucast na téchto aktivitdch

S HODAN, B. Uvod do teorie télesné kultury. Olomouc: UP. 1992
"PONOMAREV, N. 1. Fenomén hry a sport. Teorie praxe t&lesné vychovy. 1975,
¥ PONOMAREYV, N. 1. Fenomén hry a sport. Teorie praxe t&lesné vychovy. 1975,
? KRALIK, M. Pravo ve sportu. Praha: C.H.Beck. 2001.

" ZAKON O PODPORE SPORTU — & 115/2001 Sb. [online] [cit. 7. 2. 2015]. Dostupné na: <
http://www.msmt.cz/sport/zakon-o-podpore-sportu>.
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Teoretickéd vychodiska prace

je pravem kazdého obcCana bez ohledu na pohlavi, v€k, schopnosti a socialni

podminky.""

Definice a podstata pojmu ,,sport” je vSak v raznych castech svéta odliSna. Zatimco
unas se povazuje sport za slozku télesné kultury (stejné jako télesnd vychova
a pohybova rekreace), ve svété jsou sport i télesnd kultura chdpany jako identické

pojmy. Odlisny pohled na tyto pojmy vychéazi z minulosti.'*

Z toho je ziejmé, ze definice sportu neni jednoduchd a zavisi pfedevSim na celkové

znalosti oblasti sportu a stylu uvazovani jednotlivych autort.

Sport je odvozen z latinského ,,disportare” a slova ,,le désporter” ze starofrancouzstiny,
vyznam téchto pojmi je bavit se a travit pfijemné volny ¢as. Postupem casu se slovo
sport zacalo pouzivat piedev§im pro pohybovou c¢innost charakterizovanou urcitou
formou a obsahem, vymezenou pravidly a provadénou zavodné. Tim dochézi k selekci
a eliminaci slabSich jedincii. Takto je chapan sport spiSe teoretiky v dané oblasti,
cozpotvrzuje 1 Encyklopedie télesné kultury (1988), kterd uvadi Ze ,sport
je charakteristicky n€kterymi rysy jako vykonovy charakter sportovnich ¢innosti, herni
zaklad, vefejnost sportovnich soutézi, mnohotvarnost sportovnich odvétvi apod.”. Sirsi
vefejnost uvazuje o sportu jak o pohybové aktivité ve volném &ase. '

Pro potteby diplomové prace tykajici se obchodovani se sportovci je vSak vhodné
a to predev§im z divodu jeho komercionalizace. Sport Ize v dneSni dobé povazovat
za fyzickou aktivitu, kterd vede k soutézi jeho ucastniki o co nejlepsi sportovni vykon,
coz je ziejmé piedev§im ve vykonnostnim sportu. V profesiondlnim sportu jde tedy
o obchod se sportovci, jako nositeli vykonu, zejména pak ve fotbale a lednim hokeji,

kde jsou sportovci €asto predmétem obchodu.

SPOLECENSKA ROLE SPORTU

Sport je oblast lidské Cinnosti, o niZ maji lidé znacny z4jem, ma tedy velky potencial

je oslovovat a sdruzovat bez ohledu na jejich specifika. Agentura Eurobarometer

"KRALIK, M. Prévo ve sportu. Praha: C.H.Beck. 2001.
"2 DOVALIL, J. a kolektiv. Mald encyklopedie sportovniho tréninku. Praha: Olympia. 1982.
" NOVOTNY, J. Sport v ekonomice. Praha: Wolters Kluwer Ceské republika, 2011.
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ve svém prizkumu z konce roku 2004 ukazuje, Ze asi 60 % evropskych obcanli
provozuje sportovni aktivity pravidelné a to zcela neorganizované nebo v ramci

piiblizng 700 000 klubii, které jsou pod zastitou mnoha sdruzeni a federaci.'*

Spolecenska role sportu je vSak ovlivnéna jeho vyvojem, sport se tedy stdva masovou
zabavou pro znacnou Cast spoleCnosti a to nejen ve své pasivni, ale 1 aktivni formé.
Pasivni sport, tedy divactvi, pak piispiva k dalSimu rozvoji profesionalniho sportu, ktery

se tak stava stale atraktivngjsi.

2.2. SPORTOVEC

Za sportovce je obecné povazovana osoba provozujici sportovni aktivitu, tedy sport,
ktery byl jiz diive podrobnégji definovan. Bézn€ se vSak jako sportovec oznacuje
predevsim ten, kdo se vénuje vrcholovému sportu. Vykonnostni troven sportovce je tak
d¢€li na amatéry a profesionalni sportovce. Je zde ale vhodné zminit, Ze zalezi na typu

sportu, jelikoz ne kazdy vrcholovy sportovec je placeny profesional.

Pro potieby této prace jsou vyznamni sportovci profesiondlni, u kterych je potencialni

moznost, Ze by se stali pfedmétem mezinarodniho obchodu.

2.2.1. PROFESIONALNI SPORTOVEC

Jak uvadi Vala, profesiondlnim sportovcem mizeme rozumét fyzickou osobu,
jenz ur€itou sportovni ¢innost (hrani fotbalu, tenisu, jizda na kole) vykondva soustavné,

za ucelem dosazeni vydélku, pficemz tuto ¢innost vykonava jako své povolani.

Z této definice 1ze neptimo odvodit 1 dalsi dvé kategorie sportovci. Jsou jimi sportovci
amatéfi a poloamatéfi. Pro tyto dvé skupiny je spolecné to, Ze piijmy ze sportu nejsou
hlavnim zdrojem obZivy. U poloamatéra neni vylouceno, Ze z provozovani sportu
ziskava piijem, napt. ve form¢ prémii za vyhry, ale tyto pfijmy nesta¢i na obzivu

a dopliiuji jen piijmy z ob&anského zaméstnani daného poloamatérského sportovee. '

L“BILA KNIHA O SPORTU. [online] [cit. 12. 5. 2015]. Dostupné na: < http:/
europa.eu/legislation summaries/education_training_youth/sport/135010 cs.htm>

15 VALA, V. K pravaimu postaveni sportovnich oddilii a profesionalnich sportovcii. Casopis pro pravni
védu a praxi, 1996.
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Teoretickéd vychodiska prace

Dle dokumenti FIFA (Fédération Internationale de Football Association)
je profesionalnim sportovcem ten hra¢, ktery uzaviel sklubem pisemnou smlouvu
a je mu za jeho sportovni ¢innost vyplaceno vice, nez kolik ¢ini jeho G¢eln€ vynalozené

. v Pk . A f, 16
naklady. VSichni ostatni hrace jsou povaZovani za amatéry.

S 24

Rozvoj a komercionalizace sportu s sebou piindsi stale Castéj$i vyskyt prestupl
sportovcl, coz Ize v dneSni dob& povazovat za jiz zcela béznou zaleZitost. Profesionalni
sportovei se tak stdvaji pfedmétem ochodu, lze je tedy vnimat nejen jako produkt

sportu, ale 1 jako nositele schopnosti, vytvaiejici produkt sportu.

Pokud sportovec vykonéava sportovni ¢innost jako své povolani, vstupuje tim na trh
prace a lze na n¢j aplikovat klasické pojeti marketingového mixu, teda produkt, cena,
misto a komunikace. Pro tuto préci je relevantni pfedevs§im produkt a jeho cena, kterym

se budeme dale vénovat. Okrajové se zminime i specifické reklamé ve sportu.

2.2.2. SPORTOVEC JAKO PRODUKT, JEHO KVALITA A CENA

Dle Kotlera je produkt: ,,Cokoliv, co mlize byt nabizeno na trhu k uspokojeni potieb

nebo piani.“'” Tady definice je pln& vyhovujici i v oblasti sportu, jelikoZ sportovec
vstupuje na trh jako produkt. Sportovec je zbozi, se kterym rizné sportovni subjekty

obchoduji.

»Produkty nabizené na trhu zahrnuji materidlni véci (automobily, knihy), sluzby

(holic¢stvi, koncerty), osoby (Michael Jordan, David Beckham), mista (Havaj, Benatky),

vvvvv

vy Ve, w 1
prospésnost nebo uzite¢nost.* K

I to sportovec jako produkt spliuje. ProspéSnost
a uzitecnost je dana jeho osobnosti a vykonem, coz posuzuji trenéfi, majitelé¢ klubd,

fanousci 1 média.

'® FIFA: Pfedpisy pro statut a piestupy hraci. [online] [cit. 2. 6. 2015]. Dostupné na: <
http://nv.fotbal.cz/scripts/detail.php?id=146664&tmplid=1417>

171819 KOTLER, P. Marketing management. Praha: Grada, 1998.
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Pti hodnoceni a potencidlnim nakupu vybirdme produkt, ktery co nejlépe splni nase
ocekavani — dle Kotlera: ,,Idealizovany ocekavany produkt, ktery se sklada ze souboru
vlastnosti a pfednosti, které od produktu bude zdkaznik ocekavat a které povazuje

‘62

.- . v -, 0 , v , . « rr
pfi koupi za samoziejmé.“”" Znamena to, Ze klub, ktery sportovce financuje, ocekava

urcity vykon, ale i mnozstvi fanouski a prestiz, kterou sportovec piinasi.

Kvalitu, ¢i jakost produktu mlze kazdy zédkaznik vnimat jinak, miZe ho zajimat jina
¢ast produktu — vlastnost, konkrétni charakteristika. U hract jako produktu je toto
vnimani velmi tézké, protoZze maji nckolik specifickych vlastnosti, které jsou
kvantitativné neméfitelné a tézko objektivné srovnatelné¢. U jednoho fanouska nebo
u skupiny fanouski mohou byt rozhodujici fotbalové schopnosti dané¢ho hrace, u jiného
fanouska nebo tfeba majitele klubu mize byt rozhodujici jeho fyzicky potencial nebo
predpokladany budouci rozvoj. Kvalita mize byt vniména také jako finan¢ni pfinos.
Obecné se ale da fici, ze plati to, co uvadi Kotler, ze jakost je klicem k zadkaznickému
uspokojeni. Doslova fika: ,Jakost je souhrn vlastnosti a charakteristickych ryst
produktu nebo sluzby, které vytvareji schopnost uspokojovat dané nebo vyvolané

potieby.«?!

»Kvalita je pro spottebitele velmi diileZitou okolnosti. Soucasna doba je charakteristicka
rostoucim z4jmem spotiebitele o vysokou kvalitu, za kterou je ochoten vice zaplatit.«*
To potvrzuje i fakt, Ze cena kvalitnich sportovcl je vyssi, nez cena téch prumérnych.
Plati to vSak pouze pokud posuzujeme sportovce jednoho daného sportu, za urcitych
podminek a ve stejném cCase, nelze zde porovnavat cenu a kvalitu sportovcil z riznych
oblasti s odliSnym zaméfenim. Kvalita je pak urcena jednotlivymi posuzovateli, jako
jsou divéci, fanousci, spoluhraci, trenéfi i ¢lenové vedeni kluku, ptestoze jednotlivé

je jejich hodnocené zna¢né subjektivni.
Specifické pro sport je, ze sportovec se jako jedine¢ny produkt vstupujici na trh stdva
v podstaté znackou.

Pro sportovce plati, ze kazdy méa svou znacku, a tou je jeho jméno. Nektera jsou

tak zndma, ze jsou dale pouzivana i pro jiné produkty.

2 KOTLER, P. Marketing management. Praha: Grada, 1998.
*l KOTLER, P. Marketing management. Praha: Grada, 1998.

> HORAKOVA, 1. Marketing v soucasné svétové praxi. Praha: Grada, 1992.
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Pojem znacka mé uzkou souvislost s produktem, jelikoz ¢im znaméjsi a kvalitné;si
znaCku produkt nese, tim drazsi a jedinecnéjsi se produkt stava. Znacka je jméno, znak
nebo symbol pouzivany k oznaceni vyrobku (produktu) prodavajiciho pro jeho odliSeni
od konkuren¢niho zboZi. Znacka je pfislib nebo také soubor predstav v mysli
spotiebitele. Znacka je vlastné alfou a omegou na trhu. U nékterych produktl je znacka

velmi dulezita, znamena totiz urcitou zaruku a kvalitu.

Hrac neboli produkt miize byt ov§em zaroven zndm pod jinymi znackami, nez je pouze
jeho jméno, ¢i miize byt s jinymi znackami spojovan. Piikladem mohou byt hraci, kteti
jsou spojeni s ur¢itou znackou sportovniho obleceni, proto, Ze ji propaguji a jsou
hlavnim piedstavitelem dané znacky. Jejich jméno a tato znaCka pak v podstaté

»Splynou, jako napt.: Samuel Eto’o se znackou Puma.

Znackou sportovce je ovlivnéna i jeho cena, kterou lze chapat jako cenu v klasickém

ekonomickém pojeti.
Cena je ¢astka sjednana poptavajicim a nabizejicim pii koupi a prodeji zboZi ¢i sluzeb.

V naSem piipad€ by se tedy cena méla rovnat prestupni ¢astce hrace. Piestupni Castka
vSak nemusi vzdy odraZet hodnotu hrace, tedy takovou hodnotu, kterd je déna jeho
hra¢skymi 1 osobnostnimi charakteristika a odrdzi jeho kvalitu a vykonnost. Hodnotu
hrace lze tedy povazovat za nominalni veli¢inu. Cenu sportovce, tedy jeho prestupni
¢astku, lze chapat jako realnou veli¢inu, kterd predstavuje skute¢nou penézni Céstku,
za kterou je sportovec obchodovatelny.

Cena vlastné je: ,,V penézich vyjadiené ohodnoceni produktu (v nasem ptipad¢ hrace),
tedy neni veli¢inou nezavislou na trhu — dokonce neni nezavisld ani na mnozstvi.“>
Cena je tedy dulezitym ekonomickym ¢initelem. Aspekty ovlivitujici cenu budou blize
rozpracovany ve vyzkumné casti prace. Pokud bychom chtéli pfesné vycislit cenu
sportovce, nejednalo by se pouze o jeho piestupni cCastku, ale také o plat sportovce
a dal$i materidlni tréninkové kompenzace, jako je auto, byt a dal§i, coz odrazi
piedevsim jeho hodnotu. V kolektivnich sportech pti stanoveni ceny nehraje roli pouze
kvalita hrace, ale i post, na kterém dany hra¢ hraje. Nelze porovnavat ceny obranct,

uto¢niki ¢i brankari, presto, ze jde v podstaté o stejné zbozi, tedy sportovce.

* KRAFT, J., BEDNAROVA, P. Cena: Ekonomie I. Teorie, grafy a piiklady. Liberec: Technicka
univerzita, 2005.
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Vratime-li se ke sportovci, jako produktu sportovniho prostiedi, je vhodné zminit
1 reklamu, ktera je v tomto prostiedi velmi specificka. Sportovni reklama ma schopnost

ovlivnit aktudlni trzni ceny sportovci i jejich hodnotu.

»Reklama je placend forma neosobni prezentace vyrobkli, myslenek nebo sluzeb
uréitého subjektu prostiednictvim komunikaénich médii.“** Cilem reklamy je ptisobit

na konecného zakaznika a zvysit jeho poptavku po urcitém produktu.

Ve sportu lze délat klasickou reklamu vyuzivajici obecna média (televize, rozhlas,
plakat (letak, billboard, megaboard), noviny, €asopisy, internet) nebo sportovni reklamu
a jeji specifickd media v oblasti sportu jako jsou dresy, mantinely, sportovni stadiony,

sportovni ¢isla, sportovni nafadi a nacini.
S ohledem na tato specifickd media je sportovni reklama autory popisovana jako:

e reklama na dresu a sportovnim oblecenti,
e reklama na mantinelu,

e reklama na sportovnim naradi a nacini,
e reklama na ukazatelich,

e reklama na startovnich &islech.”

Sportovni reklama je tedy reklama, kterd propaguje sportovni produkt, sluzbu, ¢i zazitek

a je jednou ze zakladnich otazek sportovniho marketingu.

PfedevSim spojeni osobnosti sportovce s urcitym produktem ¢i znackou podporuje
prosazeni obou produktli na trhu. ,,Sportovci maji potencial plsobit svou osobnosti
na vefejnost jako nasledovanihodny vzor.“?® Coz je viak v dne$ni dob& ovlivnéno
presycenim reklamou. ,,Sportovei mohou vystupovat v reklamnich materialech,
na plakatech nebo pii televizni reklamé v souvislosti s doporuc¢ovanim vyrobku. Tento
reklamni postup je ale podle novéjsich marketingovych vyzkumt konzumenty pfijiméan

se stale vétSi skepsi. Podle kazdorocn€ provadéného vyzkumu se necha slavnym

*SLUKA, T. Profesiondlni sportovec. Havlicek Brain Team, 2007.
» CASLAVOVA, E. Management a marketing sportu. Praha: Olympia, 2007.
* SLUKA, T. Profesiondlni sportovec. Havli¢ek Brain Team, 2007.
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sportovcem piesveédCit stale méne lidi — 63 % dotdzanych si mysli, Ze sportovci

propaguji dany vyrobek jen kviili finanénimu zisku.“’

Reklama je tedy pfesvédcovaci proces, kterym jsou hledani uzivatelé¢ produkti: zbozi,
sluzeb atd. Pro toto pfesvédCovani, je i pro nase specifické produkty - hrace uzivano
nckolik druht klasické reklamy, ty jsou ureny obecnymi médii. Rozhlasova reklama
neni piili§ Casta, jelikoz v pfipadé sportovce je znama predevSim jeho tvar, nikoli hlas.
Vnéjsi reklama — billboardy a plakaty je Casto uzivana jako doplitkkova k reklamé
televizni, ktera je pouzivdna velmi Casto, i piesto Ze je nejdrazSi. Sportovci jsou
v ni ¢asto zobrazeni pii uzivani daného vyrobku, navic poukazuji na jeho vyjimecnost.
Jak bylo feceno vyse, sportovci jsou pak s propagovanym produktem casto spojovani.
Dale pak tisténa reklama, kterd je zpravidla tvofena titulkem, ilustraci, textem reklamy
v doprovodu se znackou a logem firmy. Tisténa reklama se hodi na inzerci sloZitych
a nakladnych vyrobki, ke kterym spotiebitel zpravidla pottebuje pied jejich koupi vice
informaci. Firma se rozhodne, zda reklama bude mit obrazovou cast a nikoliv textovou

nebo obracené, nebo bude uvedené moznosti kombinovat.

Specialnim zptsobem jakékoli medialni reklamy je pro hrae nejen cilené¢ zaméteny
reklamni videoklip, ¢lanek, ale 1 k propagaci slouzici pienosy z jednotlivych zapasi,
komentaie a rozhovory, odborné clanky, diskuse a polemiky, které v podstaté také

splituji ucel reklamy.

PERSONAL SPONZORING

Tato podkapitola reklamy neni v marketingu pfili§ rozpracovana, ale s reklamou

a sportovci velmi izce souvisi, zvySuje totiz cenu a prestiz sportovctl.

BliZe definuje tento pojem Sluka: ,,Celd fada firem se snaZi propagovat n&které své
vyrobky v souvislosti se jménem populdarniho sportovce. Vyuzivani sportovcil
v komunika¢ni strategii firem je v posledni dob¢ stale ¢astéjSim jevem. Pii sponzoringu,
ktery se tyka jednotlived — personal sponzoringu, dostanou sportovci financni nebo
materidlni podporu a jako protihodnotu poskytuji sponzorovi komunikacni sluzby.

Ty spocivaji bud’ v aktivni prezentaci produktu, nebo v pasivnim snaseni spojovani sebe

sama surCitym vyrobkem. Plati, Ze zndmi sportovci maji uzavieno 1 nékolik

* SLUKA, T. Profesiondlni sportovec. Havli¢ek Brain Team, 2007.
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sponzorskych smluv soucasné. Personal sponzoring je zpravidla dlouhodobéjsi
spolupraci mezi stranami, umoziuje tak podnikateli ,,rist™ spolecné se sponzorovanym
sportovecem a profitovat nakonec zjeho dosaZenych vysledkii. Napiiklad Spickovy
anglicky fotbalista M. Owen ma podepsany kontrakt s firmou Umbro od patnacti let.«**
Ptijmy z kontraktu tvoii zna¢nou ¢ast jeho pifijmt, jelikoz fotbalem si v Liverpoolu

rocn¢ vydélal v prepoCtu 177 milionti korun a firma Umbro mu za reklamu zaplati

kazdy rok 78 miliont korun.*’

2.3. PRACOVNI TRH HRACU

Dle Krafta je trh: ,,Misto, na kterém se stfetavaji kupujici a prodavajici pfi sméné
vyrobkii a sluzeb.

«31 Tuto definici lze

Dale Kraft uvadi, ze: ,,Trh se spolupodili na konstituovani ceny.
uplatnit 1 v oblasti sportu, 1 kdyz zde ma trh urCitd specifika. Nelze totiz mluvit
0 ,,volném trhu”, jelikoz hraci jsou ve svych klubech véazani smlouvami, jak uvadi
1 Sluka: ,, Sportovci jsou v zavislém postaveni na klubu a na sportovni lize. Hra¢sky trh
je dale typicky informaénimi problémy, se kterymi se potykaji ve stejné mife vSichni
zGastnéni.“** Dale uptesiiuje, Ze: ,, Trh hradt povaZzujeme za trh prace jako kazdy jiny.
Na tomto trhu se stietava poptavka ze strany klubl s nabidkou hract. Trh alokuje hrace

do jednotlivych klubg.

V profesiondlnim sportu nalezneme stejné principy jako v jiném pracovnim trhu.
Na sportovnim pracovnim trhu jsou hlavnimi produkénimi faktory hrac¢i a trenéfi.
Ve vSech tymovych sportech jsou hraci zakladnim aktivem a tymy s témito aktivy

obchoduji za ucelem zisku. Lidsky kapital je zde chapan jako forma investice, kterd je

2 SLUKA, T. Profesiondlni sportovec. Havlidek Brain Team, 2007.

¥ OSOBNOSTI.CZ. Michael Owen. [online] [cit. 12. 2. 2015]. Dostupné na: <
http://zivotopis.osobnosti.cz/michael-owen.php>

30 KRAFT, J., BEDNAROVA, P. Ekonomie I - Teorie, grafy a ptiklady. Liberec: Technické univerzita,
2005.

3 KRAFT, J., BEDNAROVA, P. Ekonomie I - Teorie, grafy a p¥iklady. Liberec: Technické univerzita,
2005.

2 SLUKA, T. Profesiondlni sportovec. Havli¢ek Brain Team, 2007.
3 SLUKA, T. Profesiondlni sportovec. Havli¢ek Brain Team, 2007.
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ovlivnéna ofekdvanym vynosem a aktudlnimi naklady. Lidskému kapitalu ve sportu

je vénovana kapitola 3.3.3.

“Cileni sportovniho pracovniho trhu jako prostiedku subvencovani klubli se mize zdat
jako nepfima metoda zavadéni politiky, kterd skutecné ovliviiuje tymové vysledky.
Pokud se na pracovni trh hra¢t zamétime z pohledu klubi, zjistime, ze platy hracth
predstavuji znacnou ¢ast klubovych ndklada, je tedy ziejmé, ze takto velké ¢astky maji

znaény finanéni dopad na dané sportovni kluby.”**

Pracovni trh je regulovan predev§im v ligdch Severni Ameriky, spirdla vysokych
klubovych nakladi souvisejici s platy hraci a castkami za jejich piestup se zacina
roztacet 1 v evropském sportu. Proto jsou jiz 1 v Evropé tendence k regulaci sportovniho

pracovniho trhu.
Ve svétovych ligaich miiZzeme pozorovat tfi typy politiky pracovniho trhu:

o USA
e systém draftu hracua,
e systém mzdovych stropt,
e systém zavedeni luxusni dang,

e Play off.

o EVROPA
e Systém platovych stropt,
e systém uplatiiovani hra¢skych opci,

e Play off.

Na pracovni trh ve sportovnim prostiedi 1ze nahliZet z pohledu:
e sportovnich klubti, vstupujicich na trh,
e hrach vstupujicich na trh.

Pracovni trh zpohledu sportovnich klubli je obdoba bézného trhu, kde jsou
obchodovany produkty, v pfipadé sportu tedy sortovni kluby obchoduji s hraci.

Je zde nutné zminit, ze kluby se pohybuji na nedokonale konkuren¢nim trhu,

34 DOWNWARD, P. DAWSON, A. The economics of professional team sports. London: Routledge.
2000.
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kde prodévajici klub ma urc¢itou kontrolu nad vysi cen statkii. Firma, ve svém klasickém
pojeti, se snazi o prodej produktii za takovou ceny, kterd maximalizuje jeji zisk. To u
sportovnich klubt nemusi vzdy platit. I Novotny® uvadi, Ze nelze jednoznaéné tvrdit,
ze maximalizace zisku je hlavnim cilem sportovnich klubi, kluby sleduji i jiné cile.
Diikaz lze najit v evropskych ligach, kde majitelé klubti do klubu €asto investuji znacné
Castky za ucelem dosazeni vysledka. Prioritou tedy neni maximalizace zisku, ale
majitelé prostiednictvim ptsobeni ve sportu ziskaji vice, nez jsou pro né penize, tedy
kontakty, zndmost v oboru, vyssi prestiz a jiné. Nejedna se zde o maximalizaci zisku,

nybrZ o maximalizaci uzitku.

Vyhoda na strané prodavajiciho spociva pfedevsim v tom, Ze nepievysi-li navrzena cena
za prodej hrace jeho subjektivni hodnotu, kterou pro klub predstavuje, klub nema zajem
na jeho prodeji, ¢imZ maximalizuje svij uZitek.

7w o

Pracovni trh z pohledu hra¢t funguje na bézném principu trhu prace, kde hra¢ nabizi
svou praci, kterou poptavaji sportovni kluby. Eysseltova®® uvadi, Ze v tomto piipadé
je tth profesionédlnich sportovci nedokonale konkurenénim trhem, ve kterém
je uplatiovan monopson a monopsonni chovani sportovnich klubli, coz ptedstavuje
vyhodu na strané kupujiciho. Timto se vyznacuje trh, kde je pouze jeden kupujici,
coz je v prostiedi sportu profesiondlni liga, a velké mnoZzstvi nabizejicich se hract, jako
produkcnich faktort. Tato situace pracovniho trhu sportovci je ddna predevsim témito
faktory:

e imobilitou hracy,

e vysokou specializaci pracovniki/hract.
Imobilita hrach je zplsobena tim, ze hra¢i jsou po dobu trvani pracovni smlouvy

zavazani klubu a nemohou tak voln¢ odejit do klubu jiného.

Vysoka specializace sportovcl je pro udrZeni se na vykonnostni irovni v dnesni dobé

naprosto nezbytna. Urovei jednotlivych sportovnich odvétvi se neustéle zvysuje, je tedy

3 NOVOTNY, J., aj.: Sport v ekonomice. Praha: Wolters Kluwer, 2011.

S EYSSELTOVA, S. Financovini hokejového klubu — oceriovdni a prestupy hracii. Diplomova prace.
Praha: VSE. 2007.
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témef nemozné byt uspéSnym sportovcem ve vice profesionalnich sportech, coz je také

Jistd znamka imobility sportovctl jako pracovnik.

2.3.1. HRACSKA SMLOUVA

Hracska smlouva oSetiuje pravni vztah mezi klubem a hracem. Dava tim klubu vylucné
pravo na uzivani hraCovych schopnosti a dovednosti. Neni vSak jejich vlastnikem,
jensije prostiednictvim hrac¢ské smlouvy najimd a to pouze tehdy, souvisi-li

se sportovnim vykonem hrace.
Jsou znamy dva pfistupy ve vztahu mezi klubem a hra¢em, tedy:

e obcanskopravni,

e pracovnépravni.

Zatimco v obCanskopravnim vztahu vystupuje hra¢ jako podnikatel, ktery poskytuje své
sluzby, v pracovnépravnim pojeti lze vztah mezi hra¢em a klubem chépat jako vztah

zameéstnance a zameéstnavatele.

Obcanskopravni vztah se fidi podle Nového obcanského zdkoniku a pracovnépravni

Zakonikem préce.
Z hracské smlouvy by mély jasné vyplyvat prava a povinnosti klubu 1 hrace, kterymi
se blize zabyva Filinger’’
Vznik hracské smlouvy lze délit dle zptsobu zisku hréce na:
e uzavieni smlouvy s volnym hracem,
e smeéna hracské smlouvy s jinym klubem,
e koupé¢ hracské smlouvy od jiného klubu,

e vlastni vychova hrace.

Dle toho Filinger’® rozdéluje zptisob pofizeni hra¢ na externi a interni.

ST FILINGER, J. Uéetni vykaznictvi profesiondlnich sportovnich klubii. Doktorské disertaéni prace. Praha:
VSE. 2008.

* FILINGER, J. Ucetni vykaznictvi profesiondlnich sportovnich klubii. Doktorska disertaéni prace. Praha:
VSE. 2008.
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Ptfi uzavirani hra¢ské smlouvy s hra€em, ktery nemd uzavienou smlouvu, tedy
tzv. volnym hracem, je hra¢i vyplacen podpisovy bonus. Pokud se jednd o koupi
hra¢ské smlouvy, pfechazi hrac¢ska prava z prodavajiciho na kupujici klub za thradu

kupni ceny.
Zanik hracské smlouvy nastava:

e uplynutim jeji platnosti,

e vypovédi smlouvy,

e dohodou mezi hracem a klubem,

e neuplatnénim op¢niho prava,

e umrtim hrace,

e ukoncenim platnosti registrace hrace.

Jak uvadi Sluka: ,,Na trhu s hra¢i se stfetdvd nabidka s poptavkou. Tento trh

se vyznacuje ur&itymi specifiky.* >

Celé sportovni prostredi je velmi specifické jak v ramci podnikani, tak 1 po strance
ekonomické. Nahlizime-li v§ak na sportovni klub jako na podnik, jde o chod klasické

firmy se vSemi jejimi aspekty.

2.3.2. NABIDKA A POPTAVKA VE SPORTU

Sport vSak nelze chapat pouze jako obchod se sportovei, ktefi jsou nabizeni ¢i poptavani
sportovnimi kluby. Sport ve svém obecném pojeti lze totiz povazovat za celek,
produkujici urcité sportovni produkty, které jsou poptavany Sirokou vefejnosti.
Jak uvadi Novotn}'/“), sport je dnes vyznamnym obchodnim artiklem. Produktem lze
ve sportu nazvat napt. sportovni utkani, které je vzdy jedinecné a svym zplisobem tedy
1 vzacné. Je utvareno sportovci a ¢im kvalitnéjsi tito sportovei budou, tim unikéatné;si

a atraktivngj$i bude 1 sportovni utkani, tedy produkt.

Sportovni kluby jsou vétSinou zavislé na finan¢nich prostfedcich od sponzorti a mély

by si uvédomit, Ze je nutné pracovat na zisku financi i1 z jinych pfijmovych oblasti.

3 SLUKA, T. Profesiondlni sportovec. Havli¢ek Brain Team, 2007.

“NOVOTNY, J., aj.: Sport v ekonomice. Praha: Wolters Kluwer, 2011.
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Timto problémem je vyznacna i Ceska republika, kde jsou celkové piijmy sportovnich
klubi ze 70% tvofeny pravé piijmy od sponzori. Kluby jsou limitovany
1 pfi stanovovani cen vstupenek, kdy musi zohlednit kupni silu fanouSki. Sportovni
klub vétSinou nedokaze poskytnout adekvatni sluzbu, kterd je divdkem za cenu
vstupenky ocekéavana. 1 presto kluby vétSinou stanovi ceny vstupenky pfili§ vysoko
aneuvédomi si, Ze jejich prodej jim piinaSi mensi pfijem, nez kdyby stanovily cenu
nizsi.

Kluby maji moznost zaméfit se na zvySovani pi{jmd:

e 7z prodeje vstupenek,
e 7z prodeje hraca,

e z merchandisingu,

e 7z pronajimani prostor,

e vzhledem ke stanoveni platového ohodnoceni hracu.
Vyssi pfijmy jim néasledné umozni vétsi prostiedky na vydaje za ndkup kvalitnich hracu.

Z pohledu poptavky po sportu je atraktivita sportu vysokd z diivodu nejistoty vysledku
utkani, a sport tak patii k preferovanym statkiim. S urovni vyrovnanosti profesionalni

ligy roste 1 divacka atraktivita.

Pfi analyze nabidky rozliSujeme kratké a dlouhé obdobi. Hlavnimi vyrobnimi faktory
klubu jsou predevSim sportovni zafizeni, hraci, trenéfi a dalsi pracovnici klubu.

Kratké obdobi se vyznacujeme fixnim objemem danych vyrobnich faktort, tedy
1 fixnimi naklady na né. Jedna se o platy manazerii a hracl, odpisy majetku a pojisténi

hraca a sportovnich zatizeni.

V dlouhém obdobi jsou viechny vyrobni faktory variabilni. *'

2.3.3. LIDSKY KAPITAL VE SPORTU

Otéazce lidského kapitdlu ve sportu, tedy schopnostmi a dovednostmi sportovce
se vénoval jiz Smith. Uvadi, Ze: ,,Lidské schopnosti mohou byt povazovany za stroj,

ktery mé realné naklady a piinasi zisk.“**

*I FILINGER, J. Ucetni vykaznictvi profesiondlnich sportovnich klubii. Doktorska disertaéni prace. Praha:
VSE. 2008.
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Prestoze néktefi ekonomové zpochybiiuji zahrnuti lidi do kapitalu, v této praci

je vhodné priklonit se k tém, ktefi na sportovce nahlizi jako na kapital. Hlavnimi

argumenty pro zohlednéni lidského kapitalu jsou:

e explicitni ndklady na vychovu a vzdélani,
e produkt prace sportovcl prispiva k ndrodnimu bohatstvi,
e vydaje sportovce na zvySeni jeho produkce zvysi, ceteris paribus, néarodni

bohatstvi. **

U lidského kapitéalu 1ze sledovat stejné rysy jako u klasického kapitalu, ma vSak i sva
specifika. U lidského kapitdlu neni mozny prodej, jedna se pouze o zapiijceni za urcitou
mzdu. Ve sportu lze uvazovat 1 o prodeji lidského kapitalu, ktery je proveden

rowr

za finan¢ni protihodnotu, tzv. piestupni ¢astku neboli odstupné prodavajicimu klubu.

U lidského kapitalu je oproti jinym druhiim kapitdlu mozZné sledovat nasledujici

specifika:

e je vazan na svého nositele,

e rozviji se v procesu vzdélavani,

e je ovliviiovan prostiedim, ve kterém se nachazi,

e je dotvafen osobnostnimi, psychickymi i fyzickymi vlastnostmi,

e je zavisly na zdravotnim stavu nositele. **

Ve sportu je otazka lidského kapitalu naprosto zasadni. Kazdy z tcastnika sportovniho
odvétvi jako jsou hraci, trenéfi ¢i manazefti je nositelem urcitych dovednosti a znalosti.
Pti utvareni sportovniho tymu je dilezité ziskani takovych hraca a trenérd, u kterych
je predpoklad plného vyuziti jejich lidského kapitalu a nésledného ziskani dodate¢nych
piijmi jako jsou konkurenceschopnost a divacka atraktivita. VSechno to mlZze pfinést

pro klub lidsky kapital.

Je vSak nutné zminit, Ze kapital je zhodnocujici se hodnota, tedy urcity prostiedek, ktery

svym spotiebovanim vede k naslednému zisku. CoZ v prostfedi sportu, stejné jako

* SMITH, A. Pojedndni o podstaté a pivodu bohatstvi ndrodii, Praha, 2001.
S NOVOTNY, J., aj.: Sport v ekonomice. Praha: Wolters Kluwer, 2011.

* VALENCIK, R.:Lidsky kapitél a kapitalovy trh, Praha, 2001. Vydavatel Ivo Ulrych.
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v jinych odvétvich, neni vzdy zaruceno s ohledem na vykonnost nositelti lidského

kapitalu.

2.3.4. MEZINARODNI OBCHOD

Pfestoze na této trovni jde v naSem piipadé o obchod zahrani¢nich klubl s ¢eskymi
hraci, proces obchodovani je ve skuteCnosti v rukou sportovnich agenti a manazert
klubu. Jde o zastupce obou obchodujicich stran. ManaZera sportovniho klubu lze chapat
jako manazera v klasickém pojeti, jehoZ ¢innost je ovlivnéna specifiky sportovniho
prostiedi. Mezinarodni obchod s profesionalnimi hraci je vSak typicky roli sportovniho

agenta.
SPORTOVNI AGENT

I piesto, e sportovni agent je dnes uz i v Ceské republice b&zné pouzivany pojem,
zaddny z autort se mu ve svych publikacich blize nevénuje. Jednd se vSak o velmi
zdsadni Cast managementu v profesiondlnim sportu. K definici tohoto pojmu je tedy
nutné vyuZziti zahranini literatury, pfedev§im autor z USA, odkud tento termin

pochazi.

Sportovni agent je osoba, ktera:
e zprostfedkovava hraciim vyjednavani s kluby o pracovni smlouve,
e zprostfedkovéava jednani dvou klubt s cilem uzavieni dohody o ptestupu hréace,
e vyjednava podminky smlouvy o vyuziti marketingového potencialu sportovee.*

Dale je tento pojem definovan ve Smérnici pro ¢innost agentli vydané Fotbalovou
asociaci Ceské republiky takto: Hragésky agent je fyzickd osoba, kterd za tuplatu
zprostiedkovava jednani hraca s kluby s vyhledem na vyjednani ¢i nové projednani
pracovni smlouvy nebo zprostfedkovava jednani dvou klubid s vyhledem na uzavieni

N N s , . 46
dohody o ptestupu, ve shod¢ s dalSimi ustanovenimi.

¥ SPORT  AGENT  DESCRIPTION  [online][cit. ~ 25. 1.  2015]  Dostupné
na: <http://www.ehow.com/about 5447666 _sports-agent-description.html>.

* SMERNICE PRO CINNOST AGENTU HRACU FOTBALU [online][cit. 25. 1. 2015]. Dostupné
na: <

http://nv.fotbal.cz/scripts/detail.php?id=130022 &tmplid=1409>
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Z této definice je zfejmé, ze hlavnim tkolem sportovniho agenta je vyjednavani nové

smlouvy, jednani o prestupu hrace a prace s jeho marketingovym potencialem.

Agenti pomahaji sportoveiim zvysit jejich bohatstvi a zlepsit jejich vyjednavaci pozici

béhem sportovni kariéry.*’

Zakladni zodpovédnosti sportovniho agenta je vydé€lat penize svému klientovi
anasledné je spravovat, chranit tak sportovce pred riziky plynoucimi z vysokych
piijmi.*®

Od agentl se ocekava, Ze se budou starat o vSechny aspekty Zivota sportovce a feSit
bézné problémy vSedniho dne, ¢imZ umozni sportovci, aby se mohl plné soustiedit

v P 4
na piipravu a sportovni vykon.*

Agenti zastupuji hrace v jedndni s kluby za uplatu, proto by samotny kontrakt mél byt
natolik vynosny, aby procentudlni provize z celkové ¢astky byla pro agenta vyhodna.
V praxi to znamena, ze agenti se zaméifuji na spolupraci s profesiondlnimi sportovci,
okrajové pak spolupracuji s amatéry, u kterych ptepokladaji velky potencidl stat
se v nejblizsi dobé profesionalnimi sportovci. Tito klienti pfedstavuji pro agenty jistou

investici a spoluprace je zde bez naroku na honoraf.
Sportovni agenti plni nékolik funkei a t€émi zédkladnimi jsou:

e vyjednavani o nové pracovni smlouve,

o zprostfedkovani jednani dvou klubtli s vyhledem na uzavieni dohody o piestupu,
e vyjednavani marketingovych smluv,

e 7ajiSténi pravni jistoty,

e zajisténi kondi¢niho trenéra a vyzivového specialisty,

o vedeni osobni administrativy,

o zprostfedkovani finan¢niho, daftového a investicniho poradenstvi,

o zprostfedkovani zdravotnich sluZeb,

o 7ajiSténi regenerace, rehabilitace a dalSich souvisejicich sluZeb,

" MASON, DS., SLACK, T. ,Industry factors and the changing dynamic of the player-agent relationship
in professional ice hockey®, Sport Management Review, vol. 4, pp. 165-191, Google Scholar. 2001

* WILSON, N., The Sports Business. Mandarin Paperbacks, London. 1988.

* SHROPSHIRE, K. L. & DAVIS, T. The Business of Sports Agents. University of Pennsylvannia Press,
Philadelphia, Pennsylvania. 2003.
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« sluzby externi sité partnerskych organizaci.”
Dals$imi funkcemi agenta mohou byt:

e fizeni financi sportovce,
e pomoc pii soudnich sporech,
e tvorba kariérni strategie a post-kariérnich cild,
e vypomoc na osobni urovni:
o zajiSténi dopravy a prepravy,
o vyhledani a zatfizeni bydleni,
o nékup a pronajem aut,

f My .51
o pomoc ostatnim ¢leniim sportovcovy rodiny.

Zminéné sluzby, které agent hraci poskytuje, se liSi 1 s ohledem na druh sportu.
U individudlnich sportd, jako je golf, tenis, atlettka mluvime pfedevSim
o marketingovych kontraktech. Ty zavazuji sportovce, Ze se za uvedenou cenu stane
tvafi ur&itého produktu, tzv. endorsement contract.”> Agent vyjednava podminky
odpovidajici potencialu sportovce a jeho specifickym pozadavkim. Dalsi typy smluv

se tykaji ucasti a startovného na turnajich a mitincich.

V kolektivnich sportech je hlavnim ukolem prace agenta vyjedndvani nové pracovni
smlouvy ¢i prestupu sportovcee. I kolektivni sportovei maji vSak marketingovy potencial
a agenti by se ho spolu s hra¢em méli snazit maximalné vyuzit. Piikladem je zde
fotbalovy brankat Petr Cech, ktery byl tvaii kampané spole¢nosti Ceska spofitelna nebo

hokejista Jaromir Jagr a jeho spoluprace se Sazkou.

PrestoZe za prvniho sportovniho agenta je povazovan Ch. C. Pyle, ktery se proslavil
ve 20. letech 20. stoleti, profese sportovniho agenta se zaala skutecné rozvijet
az v Sedesatych letech. Béhem sedmdesatych let se zaCala objevovat konkurence

v ramci soutézi, coz zmenilo vyjednéavaci pozici sportovett danych sportii a dalo jim to

0 SPORTINVEST. Sluzby [online] [cit. 20. 2. 2015] Dostupné na: < http://www.sport-invest.cz/sluzby-cz
>

*'SPORT AGENT DESCRIPTION [online][cit. 25. 1. 2015] Dostupné na:
<http://www.echow.com/about 5447666 _sports-agent-description.html>.

> ENDORSEMENT CONTRACT [online] [cit. 12. 2. 2015] Dostupné na: <
http://www.bcathletevoice.ca/Groups/Athlete%20Resources/Understandin
£%20Athlete%20Endorsement%20Contracts.pdf>
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moznost zménit ligu, ¢imz vytvareli tlak na jejich soucasné kluby. Stale cCastéji
tak dochazelo k podpisim dlouhodobych kontraktim. Ty nahradily smlouvy jednoleté,
které byly do té doby obvyklé. Existence nékolika soutézi stejné urovné predstavovala
vétsi pocet pracovnich mist pro sportovce, nartistala proto poptavka po sluzbach

sportovnich agentd.”

V 70. a 80. letech doslo ke zvySeni zajmu o sport a vétsi pocet televiznich divakl
znamenal pro kluby vétsi pfijmy z vysilacich prav. Kluby tak mohly zvysit platy hraca
atyto vysoké platy pak opétovné zvysily zajimavost sportu a zajem o néj. Dochazi

zde k dé&ji, ktery se nazyva platova spirala.

Rozvoj sportovni kariéry profesionalniho sportovce ale nezavisi pouze na Cinnosti
sportovniho agenta. V anglicky mluvicich zemich se hovoii o ,,athlete managementu”,
coz muzeme pielozit jako vedeni a fizeni sportovce. Sprava jeho kariéry ma
tak mnohem Sir$i rozsah. Nejde jen o vztah sportovce a jeho agenta, ale je zde zahrnuta
1 rodina, zaméstnavatel, sportovni medicina, prostfedi ligy, hracské unie, mezinarodni

sportovni organizace a vliv komer¢nich spolecnosti, médii a fanousk.

2.4. OCENOVANI A PLATY HRACU

Ocenovanim sportovce lze urcit jeho nominalni hodnotu, kterd zohlednuje jeho kvalitu,
vykonnost a dalsi jeho charakteristiky, nejedna se tedy o stanoveni pifestupni ¢astky.
Pti uzivani znamych metod ocenovani ve sportovnim prostfedi je nutné si uvédomit
rozdil mezi ocetlovanim sportovce individualniho a kolektivniho sportu. Kazdy
sportovec je individuum a podava tedy individudlni sportovni vykon, ktery by mél byt
ocenén. Hra¢ kolektivniho sportu je vSak pouze soucasti urcitého celku, tedy tymu,

a jeho sportovni vykon napomaha utvaret vykon kolektivniho.

Vzhledem k faktu, Ze 1 plat je urcitd forma ocenéni hrace, tedy vycisleni hodnoty, kterou
hra¢ pro klub pfedstavuje, je vhodné zminit i jisté principy, které se v prostredi
profesiondlniho sportu uplatiuji. Lze sledovat pfipady, kdy ma klub zijem
o konkrétniho sportovce a vedeni klubu stanovi sumu penéz, kterou je ochotno do hrace

za urcité¢ ¢asové obdobi investovat. V praxi to znamena, ze klub ma zajem o hrace,

% BEECH, J., CHADWICK, S. The business of sport management. 2004.

31



Teoretickéd vychodiska prace

pro kterého je ochoten v pfistich tfech letech vyhradit naptiklad 5 milion korun. To ma
vliv pfedev§im na vyjednavani o piestupu hrace, kdy vySe piestupni Castky nasledné
ovlivni 1 vysi jeho mozného budouciho platu a zalezi pak tedy na samotném hraci,
zdaje pro né nabidka platového ohodnoceni finanéné vyhodnd a rozhodne
platové ohodnoceni je hrac¢i nabidnuto a ptfestup se pro néj stdva atraktivnéjsi. Pro jeho

domaci klub je vSak prodej hrac¢e méné vyhodny.

2.4.1. OCENOVANI VE SPORTU

Ocenlovani sportovct vyuzivaji v prostiedi sportu predevSim kluby, ztoho vyplyva,
ze vysledna Céstka je urena nomindlni hodnotou hréace, ale i subjektivnim vnimanim

daného hrace klubem.

Jak bylo jiz teceno, sportovni klub figuruje na trhu jako firma ve svém klasickém pojeti.
Hrac¢ tedy predstavuje nehmotnd aktiva tohoto klubu a pro jeho ocenéni lze aplikovat

obecné pfistupy ocenovani, kterymi jsou:

®  VYnosovy,
e trzni,

e nakladovy.*

Vynosovy pfistup je Casto vyuzivany a tvoii ho Ctyii zékladni metody zaméiujici
se na vydaje, vynosy a ztraty. Ve sportovnim prostfedi jsou vsak tyto metody tézko

pouzitelné a jejich aplikace tedy neni pfili§ redlna.

Podstatou trzniho pfistupu je vyuziti aktudlnich informaci o trhu daného produktu,
znamosti trzniho okoli a znalosti trzniho hospodafstvi. V realité sportovniho prostiedi
jetrzni piistup vyuzivan u hracskych prestupli a vyjednavani jejich podminek,
predevsim piestupové ceny. Hodnota hrace je tak stanovena pomoci toho, jakou cenu

ma na hraéském trhu.

Nakladovy pfistup je zalozen na analyze nakladt podniku souvisejicich se ziskanim

uzitné hodnoty stejné kvality, tedy na tom, kolik je podnik ochoten investovat

* KISLINGEROVA, E. a kol. Manazerské finance. Praha: C. H. Beck, 2007.
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do dan¢ho aktiva. Ve sportovnim prosttedi je rozhodovani o investici ovlivnéno faktory

lidského kapitalu, ktery maji potencial zménit vykonnost daného sportovce.

Kromé téchto obecnych pfistupli oceniovani jsou ve sportovnim odvétvi dnes jiz zndmé
1dal$si metody k ocenéni hraci. VSechny vSak zohlediiuji pouze vykonnost hrace

a nezvazuji vliv dalSich aspektii dotvarejicich cenu hrace.

Gerrard® hovoii o dvou metodach ocenéni lidskych zdroji a dalsich nehmotnych aktiv.

Tyto metody stanovuji hodnotu sportovniho talentu sportovce a jsou jimi:

e zakladni ocenéni,

e orientacni stanoveni.

V metod¢ zakladniho ocenéni je provadéna analyza postupného budouciho cash flow,
tedy ocekdvané miry cash flow, kterd bude aktivy generovana. Je zde zahrnut i odhad
budouciho mezniho piijmu aktiv z ndkupu kazdého dalSiho vstupu, tedy hrace.
Vyskytuje se zde vSak problém, ze odhady a predpoklady jsou znacné nejisté.
Komplikované je 1 spojeni dané¢ho budouci cash flow a spravného vstupu. PredevSim
u kolektivnich sporti je téZzké tyto navaznosti identifikovat, zejména je-li dosaZeni
uspéchu podminéno synergii hrac¢l (jednd se o tzv. organické tymové sporty napft.
fotbal, hokej). To je divod, pro¢ je metoda zakladniho ocenéni aplikovéna spisSe
u tzv. atomistickych kolektivnich sportti, u kterych je moZznost jednoznaéného urceni
pfinosu jednotlivych hraci. Vhodnym ptikladem je baseball, jsou zde jasné zfetelné

a méfitelné herni ¢innosti — nadhazovani, odpalovani atd.

U orientacniho stanoveni se lidské zdroje ocenuji porovnavanim s aktivy, u kterych
je znama jejich hodnota. Pomoci finan¢ni hodnoty podobnych aktiv je stanovena
absolutni hodnotové hladina, ktera pfedstavuje pevny bod. Poté miiZze dojit k porovnani
specifickych aktiv a je dotvafena relativni hodnota aktiva. Metoda se proto nékdy
nazyvad “metoda kotvy a doladéni” a je velmi Casto aplikovana fotbalovymi kluby
pii urceni prestupovych ¢astek hracu.

Pro kolektivni sporty popisuje Gerrard™® i dalsi piistupy k méfeni kvality hraci. Mohou
byt nasledné vyuzivany pro stanoveni piestupni ¢astky hrace a vyse jeho platu. Pristupy

jsou:

% GERRARD, B., The economics of association football. Volume II. Chteltenham: Elgar, 2006.
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e hledisko vykonnosti hrace,
e hledisko finan¢nich nakladu,
e hledisko charakteristiky hrace,

e hledisko ukazatele kvality hrace.

Hledisko vykonnosti hrace se zamétuje na piinos dan¢ho hrace pro kolektivni sportovni
vykon, ¢imz méfi jeho kvalitu. Tento pfistup je snadno aplikovatelny predevSim
u takovych sportti, kde lze ptispévek jednotlivych hra¢t presné rozpoznat a méfit.
V této kapitole jiz bylo uvedeno, Ze jde o sporty atomistické. Hledisko vykonnosti hrace

preferuje i Scully””.

Hledisko finan¢nich nakladii urc¢uje kvalitu hrace pomoci vynaloZenych nakladi.
Toto hledisko preferuje Szymanski®®, ktery méii kvalitu fotbalového hrace pomoci vyse
jeho mzdy. Je-li trh hraca efektivni, kvalita je jeho prioritnim faktorem a vySe mzdy
hrace by méla odrazet hractv ptinos pro klub, tedy mezni piijem. Zde je vSak funkcnost
ocenéni omezena jiz vySe zminénym principem tykajicim se zavislosti pfestupni ¢astky
a vyse platu, ktery kluby uplatiuji. Jisté zkresleni je zplisobeno subjektivné vnimanou
hodnotou, kterou hra¢ pro klub ptedstavuje. Toto hledisko tedy neni zcela v souladu

s realnim ocenovanim ve sportu.

Hledisko charakteristiky hrace bere v potaz, ze charakteristika hrace je faktorem
ovlivitujicim jeho kvality. Zohlednuje pfedev§im v&k hrace a jeho zkuSenosti, hrac¢ské
statistiky jako je pocet vstielenych branek a v neposledni fad¢ i poCet mezinarodnich
startli. Rzné charakteristiky vSak mohou mit odliSny vliv na kvalitu hra¢e a je tedy
tézké posoudit, jaké jsou pro méfeni jeho kvality nejvhodnéjsi.

Hledisko ukazatele kvality hraée je dle autora odvozeno z Optova indexu >
aplikovaného v prvni fotbalové lize, kde jsou hra¢im ptid€lovany body za jednotlivé

herni ¢innosti béhem zapasu. Bodovy systém se 1iSi dle hra¢skych posti. DalSim

*® GERRARD, B., The economics of association football. Volume II. Chteltenham: Elgar, 2006.
"SCULLY, G. The Market Structure of Sport. Chicago: University Press, 1995.

58 SZYMANSKI, S., KUYPERS, T., Winners and Losers: The Business Strategy of Football. London:
Penguin Books. 1999.

> OPTUV INDEX [online] [citovano 2. 5. 2015]. Dostupné
na: <http://www.optasports.com/media/149730/final-opta-trends.pdf>
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ukazatelem kvality hrace je analyza fotbalovych ptestupii, kdy by vySe piestupové
Castky za hrace méla byt ukazatelem kvality hrace, a to vSe samoziejmée za predpokladu,

ze je prestupni trh hraca efektivni.

Pro hodnotici systém fotbalovy piestupti, tzv. Soccer Transfers, pouzil Gerrard ®
analyzu ocefiovani pozitkd. Zakladem pro n&j byla Dobsonova a Gerrardova® studie
zkoumajici vysi pfestupovych castek fotbalovych hra€h v Anglii. Studie tika,

ze rozdilné vyse prestupnich ¢astek u jednotlivych klubti je z 80 % déna:

e charakteristikou daného hrace,
e finan¢ni silou a diviznim statusem prodavajiciho klubu,
e finan¢ni silou a diviznim statusem kupujiciho klubu,

e obecnymi trznimi podminkami.

Tim tik4, Zze prestupni castka nevychazi pouze znomindlni hodnoty hrace,

ale je ovlivnéna 1 trhem a charakteristikami kupujiciho a prodavajiciho klubu.

2.4.2. PLATY HRACU

Ptestupni castka, tedy trzni cena hrace, a jeho plat jsou veliCiny, které¢ se vzajemné
znacné ovliviuji.

Vyse platu by vSak stejné jako prestupni ¢astka méla odpovidat kvalité hrace, jeho
schopnostem a dovednostem. Po piestupu muize byt vySe platu ovlivnéna 1 vysi
prestupni Castky, coz je blize vysvétleno v iivodu kapitoly 3.4. Vydaje za platy hracia
predstavuji znacnou ¢ast klubem vynalozenych finan¢nich prostfedki, v mnohych
ptipadech jsou tyto vydaje dokonce vyssi nez celkové piijmy klubu.

Velké rozdilnost ve vysi platl zptisobuji vznik tzv. superhvézd, coz vede ke znacné
nevyrovnanosti soutézi. Tim se liga stdva mén¢ atraktivni a klesa tak 1 zajem fanouskl
a médii.

Zpusobem jak piedejit nevyrovnanosti soutézi a jejich naslednému efektu je zavedeni

vySe zmiflovanych regulaci tykajicich se platovych a smluvnich podminek hraca:

% GERRARD, B., Player transfers in professional soccer. Journal of Sport Management, 1999.

' DOBSON, S., GERRARD, B., The determination of player fees in English professional soccer. Journal
of Sport Manadement. 1999.
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systém draftu hracu,

systém platovych stropt,

sdileni pfijmi v ramci dané soutéze,

zavedeni luxusni dané.

Tyto nastroje brani klubim, disponujicim s vét§Sim mnoZstvim financnich prostredkd,

aby uméle vytvarely riist mezd.

Systém platovych stropli stanovuje mnoZstvi penéz, kterym jsou limitovany vydaje
na platy jednotlivého hrace ¢i kompletni soupisky. Zavedenim platovych strop
1ze ptedejit pfilis vysokym nédkladim klubu i nevyrovnanosti soutéze, ke které by mohlo

dojit, kdyby bohatsi kluby skoupily nejlepsi hrace ligy.

Luxusni dan, neboli Competitie balance tax — tzv. dan soutézni vyrovnanosti, je obdoba
systému platovy stropu. Tato dohoda vSak mnohem flexibilngjsi, jelikoz klublm, které
piekroci stanovenou Castku maximdlnich vydaji na mzdy hra¢im, uddva povinnost
zdanovat Castku, o kterou je dohoda piekroCena. Brani tak bohatym klublim v ziskani
vSech pfednich hracl, zaroven vsSak neomezuje vytvareni zdkladny talentd. Pokuty
vybrané v podobé¢ luxusni dané jsou pierozdélovany mensim tymim, které je nasledné

7w o

mohou pouZit na koupi novych hrac. To napomaha k udrzeni vyrovnanosti soutézi.

Vliv luxusni dané na vyrovnanost soutéZi dokazuje i dudlni model poptavky a nabidky
hra¢t autorti Gustavsona a Hadleyho®. Hovofi o tom, e pii zvedeni luxusni dang tymy
s vysokym mzdovym rozpoctem snizi poptdvku po hracskych hvézdach, pticemz
u tymi s niz§im platovym stropem neni tato poptavka ovlivnéna. U hracskych hvézd
se tak snizi rovnovazny plat a zvysi se urovenn vyrovnanosti soutéze, jelikoZ bohatsi
tymy nezaméstnavaji tolik hrac¢skych hvézd a tymy s menSimi finanénimi prostfedky

si jich naopak mohou dovolit zaméstnat vice, nez kdyby luxusni dan nebyla zavedena.

Otevienost profesionalni soutézi v Evropé je divodem nezavedeni téchto systém
soutézni vyrovnanosti. Vyjimkou je KHL, kterd je uzaviena a kluby musi pro ucast
vlize ziskat licenci, kde jsou regulacni systémy cCaste¢né¢ uplatiovany.

V KHL je aplikovén i systém draftii a platovych stropt.

2 NOVOTNY, J., aj. Sport v ekonomice. Praha: Wolters Kluwer, 2011.
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V profesiondlnich severoamerickych ligach je hra¢sky trh regulovan pomoci vétSiny

uvedenych systémi.

2.5. PRESTUPY HRACU

Diivodem oceniovani hraci jsou pravé hracské piestupy, pro které je hodnota hrace

zakladem.

“Ve sportovnim prosttedi je prestup chapan jako akce, kdy hra€ meéni svého
zamgstnavatele. Struéné feceno jde o pohyb hrace mezi tymy a pfesun vlastnictvi prav
na vyuzivani sluZeb tohoto profesionalniho hrace. S tim souvisi také pfesun registracni

karty hrage z jednoho klubu do druhého.”®

Ve sportovnim prostiedi patii prestup hrace mezi bézné tkony. Vychdzi to z faktu, Ze
kazdy sportovni klub neni schopen vytvafet pozadovanou produkci talentovanych
hraci.
Samotny piestup hrace do jiného sportovniho klubu je mozny pouze v pfedem danych
pfestupnich terminech za predpokladu splnéni dal§ich podminek stanovenych
zastfeSujici organizaci, at’ uz sv€tovou, kontinentalni ¢i narodni. Hrac, ktery je v klubu
vazan hra¢skou smlouvou, mize po dobu jeji platnosti klub opustit pouze v tom
pripadé€, ze bude klub s prestupem a jeho podminkami souhlasit. Odchod hrace je klubu
kompenzovan ¢astkou, kterou za néj zaplati klub, do kterého hra¢ odchéazi. Mluvime tak
o prestupnim poplatku, neboli prestupni ¢astce. Jeji cast jde i samotnému hraci a dalSim
aktériim tohoto obchodu, jako jsou sportovni agenti a manazeii.**
Podminky ptestupu jsou v raznych sportech odlisné, maji vSak vzdy stejné rysy tykajici
se zakladnich pozadavk:

e vyplnéni potfebnych dokumenti,

e dolozeni dokumentl pfisluSnym institucim,

e uhrazeni stanovené ¢astky za provedeni piestupu,

% EYSSELTOVA, S. Model oceitovéni hracii v lednim hokeji a fotbale. Disertaéni prace. Praha: VSE.
2014.

% FIFA. Financial Report 2012. [online] [cit. 4. 4. 2015]. Dostupné na:
<http://www.fifa.com/mm/document/affederation/administration/02/03/94/62/fr12_en.pdf>
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e dodrzeni danych termind.

Pokud budeme uvaZovat o fotbalovém trhu, ten je otevien dvakrat béhem sezony. Letni
piestupni obdobi je od 1. 7. do 31. 8. a dochazi zde z pravidla k vétSiné prestupd,
predevs§im k tém nejdraz§im. Od 1. 1. do 31. 1. je takzvané lednové piestupni obdobi,
které slouzi k doplnéni kadru pted poharovou soutézi nebo pro boj o titul ¢i o zachranu.
Tato obdobi zdiivodiiuje Sluka nasledovné: ,,K ustaleni procedury a zachovani principt
Cestné soutéze jsou béhem sezony zavedena pouze dvé transferova obdobi, ve kterych
je mozno prestupovat mezi kluby. Hra¢ mlze prestoupit maximalné€ jednou za sezonu.
Transferové obdobi v pritbéhu sezony je ureno pro piestupy z vyluéné sportovnich

dvodil, jako napiiklad nahrazeni zranéného hrage.«®

Podobné je to 1 v hokeji, kde je pro uzavirani hra¢skych smluv vyhrazeno obdobi
od 1. 5. do 31. 1. nasledujiciho roku, pficemz sezona pro nejvyssi soutéze je oficialné

od 1. 5. do 30. 4. nasledujiciho roku.

% SLUKA, T. Profesiondlni sportovec. Havli¢ek Brain Team, 2007.
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3. METODOLOGIE DIPLOMOVE PRACE

Kapitola metodologie se vénuje definici metod, které byly pro potieby diplomové
prace vyuzity pii sbéru informaci a jejich nasledném zpracovéani. Slouzi také

ke stanoveni zaveru a dalSich stanovisek.

3.1. DESKRIPCE A TEORETICKA REFLEXE

Deskripce je metoda shromazd’ovani a popisu informaci, které jsou zédkladem pro
vyvozeni zavéri. Popis téchto fakt je nutny k utvofeni predstav o daném problému

a déle slouzi jako vychodisko nésledného badani.

Teoretickd reflexe, neboli analyza dokumentd, slouzi k definici daného problému

na teoretické trovni pro potieby aplikace téchto informaci do praxe.

Hleddni vhodné literatury obsahujici informace vztahujicim se k tématu
této diplomové prace je velmi obtizné. Pro jejich zisk je nutné analyzovat velké
mnozstvi €asto 1 zahrani¢nich publikaci, ¢lankd v médiich, rozhovorl s ptisluSnymi

experty apod.

Analyza dokumentl je zdkladnim krokem v piipravé informaci, které jsou
vychodiskem k napliiovani cilii na urovni védy, techniky a ekonomiky. To spociva
pfedevsim v:

e 7jiSténi a zisku zdrojl informaci,

e sledovani trendd informacnich sluzeb,

e zisku novych znalosti a dovednosti,

e vlastnim vyhledavani informaci z dostupnych informacnich zdroj.

BliZe se této problematice vénuji piedevsim autofi Hendl a Blahug®.

% HENDL, J., BLAHUS, P. Metodologie vyzkumné prdce, Jak na to?. [online], [cit.9.3.2015].
Dostupné na: <http://www.ftvs.cuni.cz/hendl/metodologie/index 1.htm>
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3.2. ROZHOVOR

Pfevazna cast informaci byla v této praci ziskana pomoci kvalitativnich metod,
pfedev§im prostfednictvim nestrukturalizovanych rozhovorti. VétSina postupt
a procestt fungujicich v oblasti sportu neni blize zpracovéna v pisemné formé,

z tohoto diivodu je pro zisk danych informaci vhodné zvolit interview.

Tato metoda se fadi mezi metody spoleCenskych véd a jeji podstatou je sbér dat
prostfednictvim pfimého dotazovani. Jedné se o verbalni komunikaci mezi tazatelem

67
a respondentem’ .

Gavora® uvadi, Ze charakteristika metody rozhovoru je piedeviim pfiméa socidlni
interakce. LepSi pochopeni respondentli poskytuje pravé jejich osobni kontakt.
Tato metoda je i1 velice flexibilni, jelikoZ se pfizpisobuje zvlaStnostem riiznych
situaci a poskytuje hlubsi objasnéni kontextu odpovédi. Lze u ni sledovat i1 dalsi
reakce respondentii a rozhovor podle nich usmérnit. To potvrzuje
Armstrong®: “Vyhoda metody rozhovoru spo¢iva v tom, Ze je velmi pruzna, mize
poskytnout informace jdouci do hloubky a je snadné ji zorganizovat a pfipravit.

Rozhovory vS§ak mohou byt ¢asové naro¢né a vysledky neni vzdy snadné analyzovat.”
Podle struktury otazek rozliSujeme rozhovor:

e standardizovany (strukturovany),

e nestandardizovany (nestrukturalizovan)'I)m.

Standardizovany rozhovor probiha podle pfedem piipravenych, pfesné urcenych
otazek. Odpovédi se daji jednoduSeji zpracovat, ale zmenSuje se tim hloubka
zjisténych informaci. Standardizovany rozhovor neni pro potieby této prace prilis
vhodny, jelikoz ve sportovnim prostiedi se velké mnozstvi informaci stale jesté

nezvetejnuje. Je tak slozité pfedem piesné stanovit otdzky a proto tato metoda nebyla

8" PELIKAN, J. Zdklady empirického vyzkumu jevii pedagogickych. Praha: Karolinum, 2011.

% GAVORA, P. Uvod do pedagogického vyzkumu. Brno: Paido, 2000.
59 ARMSTRONG, M. Rizen lidskych zdrojii. Praha: Grada Publishing, 2002.

" GAVORA, P. Uvod do pedagogického vyzkumu. Brno: Paido, 2000.
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pouzita. Pro sportovni prostfedi je vhodnéjsi nechat rozhovor plynout a vyuZit korekci

pouze stanovenim tématu.

Z tohoto divodu byl pouzit rozhovor nestandardizovany. Tazatel ma piedem
piipravené zakladni okruhy otazek a ty pak miize pouzit podle toho, jak se rozhovor
vyviji vzhledem ke stanovenému tématu a jak tazatel uznd za vhodné. Hlavnim
vedené za ucelem zisku informaci pro tuto praci se vSak tykaly stejného tématu a bylo

tak mozné dobie porovnat odpovédi a vyhodnotit je.
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4. VYSLEDKY

Nasledujici Cast prace bude vénovana samotnému obchodu se sportovci, procesu
stanoveni ceny hrae a predev§im faktorim, kterymi je piestupni castka hrace

ovlivnéna.

Jak napovida nazev préace, bude uvazovano o cené sportovcl, ktefi jsou predmétem
mezinarodniho obchodu, tedy téch, ktefi ptestupuji z ceskych sportovnich klubi

do zahranici.

rw . v J N rvo 71 , o v v o . I .
Zminén bude 1 model oceniovani hract ' , ktery miize slouzit klubim jako ndstroj

pro stanoveni pfestupni ¢astky a platu hrace.

Informace z hokejového a fotbalového prostifedi nejsou vzdy snadno dostupné, byly

proto ziskavany pomoci nestandardizovanych rozhovort vedenych s:

e prednimi pfedstaviteli profesionalnich klubi,
e sportovnimi manazery,
e hrac¢skymi agenty,

e profesiondlnimi sportovci.
Nejvice informaci relevantnich pro tvorbu diplomové prace poskytli:

e Martin Loukota (sportovni manazer, Cesky svaz ledniho hokeje),

e Martin Rucinsky (profesionalni hra¢ ledniho hokeje, HC Verva Litvinov),
e Petr Hurych (manaZer pro styk se zahrani¢im, Sport Invest International),
e Robert Kysela (generalni manazer, HC Verva Litvinov),

e Marcel Gecov (profesionalni hra¢ fotbalu, FC Rapid Bukurest).
I ostatni dotazovani vSak predstavuji pro diplomovou praci vyznamny piinos.

Vzhledem ke specificnosti dané problematiky nebylo mozné pouzit metodu
dotaznikového Setfeni, jednotlivé rozhovory vSak byly vedeny na stejné téma a Casto
byly kladeny shodné otazky, které zvysily ndvaznost danych rozhovorti a dopomohly

k ucelenosti ziskanych informaci.

"MEYSSELTOVA, S. Model oceiovini hracii v lednim hokeji a fotbale. Disertaéni prace. Praha: VSE.
2014.
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Z rozhovorti vyplynuly nasledujici faktory ovlivitujici tvorbu ceny profesiondlnich
hract obecné. Kapitoly 5.8. a 5.9. se blize vénuji specifickym znakim fotbalu a ledniho

hokeje.

4.1. DRUH SPORTU

Zakladnim vychodiskem pro piestupy sportovcl a tvorbu piestupni ¢astky je predev§im

druh daného sportu.

U rtznych sportli se moznosti prestupu do zahranici a cena za néj velmi lisi. Nékteré
sporty se stavaji pfimo fenoménem dnesSni doby a pohybuje se v nich obrovské
mnozstvi finan¢nich prostfedkil, coZ umoziuje zvySovani cen hracl a nasledné zvyseni
popularity daného sportu. Tim opét dochazi k nartistu mnozstvi finan¢nich prostredkt
aroztaCi se spirala, kterd dany sport dostdvd na pfedni pozice mezi ostatnimi sporty

dané zemé¢.

V jinych sportech se d4 z dvodu nizké popularity a tak 1 mensiho mnozstvi finan¢nich
prostiedkil t€Zko uvazovat o jeho provozovani na profesionalni trovni. Nelze zde proto
hovofit o pfestupech do zahrani¢nich klubt, ocefiovani hracl a ptestupnich castkach.
Pokud by se zde i1 pfesto uskute¢nil piestup do zahrani€i, jde o ojedinély piipad

a prestupni ¢astka mezi velkym mnozstvim prestupt za vysoké Castky v preferovanych

sportech ztraci vyznam.

Nékteré sporty, v Evropé je to predevsim fotbal, se v posledni dob¢ stavaji stale vice

obchodem. Je to disledek nasledujicich vlivi:

e rist popularity sportu,
¢ internacionalizace sportu,

e zvySovani cen televiznich prav.

Rast popularity sportu je znacny jak z pohledu prodeje vstupenek na sportovni akci,
tak 1 zejména z rostouciho poctu televiznich divaki. To s sebou pfinasi dal§i moZnosti

pro marketing a management.

Internacionalizace sportu je zfejma piedev§im zvySujicim se poctem mezinarodnich
sportovnich akei. S t€émi souvisi 1 doprovodné programy a jiné aktivity. Je zde obrovsky

potencial pro spolupraci a komunikaci se zdkazniky, sponzory, médii a dalSimi partnery.
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Zvysovani cen televiznich prav na ptenos sportovnich udélosti je soucasti jiz zmifiované

spiraly, ktera znadzornuje rust popularity sporty.

Pro tucely této prace je nutné blize specifikovat mnozinu sportovcl ¢i sportd, kterd

obsahuje statisticky vyznamna data.

Hlavnim vychodiskem zde budou viechny sporty, které jsou v Ceské republice
institucionalné organizovany. Jejich vycet nabizi Ministerstvo Skolstvi, mladeze
a télovychovy Ceské republiky. Piiloha & 1 zobrazuje piehled viech ob&anskych

sdruzeni v oblasti sportu, které spolupracuji s MSMT.

Je ztejmé, ze prestupy hracti do zahrani¢i se vyskytuji pfevazné u kolektivnich sporth
a nejvetsi mnozstvi jich je ve fotbale a lednim hokeji. Tém se bude tato ¢ast prace
nadale nejvice vénovat, jelikoz predstavuji vysoky pocet téchto pfestupil a velkou sumu
prestupovych castek, které nejlépe poslouzi k prozkoumdni mezinirodnich ptestupli
a aspektiim tvorby pfestupni Castky. Oba tyto sporty jsou velmi odliSné a zaroven mayji
mnoho spole¢nych znakill. Fotbal 1ze dnes povaZovat za celosvétovy fenomén. Ledni

hokej se fadi mezi nejpopularné;si sporty v Evropé i USA.
Spolecnymi znaky obou sportti jsou:

e kolektivni sport,
e divacka atraktivnost,
e prodej reklamy,

e merchandising.
Mezi jejich odlisné znaky fadime:
e statistické hodnoceni,
e pomeérna délka pobytu hrace na hiisti béhem hraci doby,
e délka hracské smlouvy,

e hradské posty a dalsi.””

"2 EYSSELTOVA, S. Model oceitovéni hracii v lednim hokeji a fotbale. Disertaéni prace. Praha: VSE.
2014.
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4.2. TRH
Trh hrac¢t bliZze popisuje kapitola 3.3.

Je fakt, Ze cena hracl na pracovnim trhu je déna ptedevSim trzn¢, coz kromé realné
hodnoty hrace dané jeho charakteristikami zahrnuje 1 dal$i aspekty tvorby ceny. Z toho
vyplyva, Ze redlna prestupni ¢astka hrace Casto neodpovida jeho nomindlni hodnoté.
I pfesto je hodnota hrace zékladnim vychodiskem pro tvorbu redlné prestupové Castky,
kterad dale utvéafena predevs§im trzné, tedy nabidkou a poptavkou. Tu v prostiedi sportu
predstavuji sportovni kluby. Tento fakt potvrzuje hypotézu, Ze redlna cena hrace na trhu
zavisi na hodnoté hrace a subjektivnim vnimanim hodnoty dané¢ho hrace prodavajicim

a kupujicim klubem, teda na nabidce a poptavce.

Uvazujeme-li o vlivu trhu na cenu hrace prestupni ¢astky, je vhodné zminit webové
servery, které se témto statistikim vénuji. Pro vypocet trzni ceny vyuZzivaji urcité

j1Z znamé modely oceniovani vychazejici ze statistik.

Nejznaméjsim z nich je fotbalovy www.transfermarkt.de, ktery shromazd’uje statisticka
data po celém svété a je jednim z nejaktualnéjSich serverii v této problematice. Vénuje
se cen¢ hracd, 1 pfestupovym castkdm, podminkam hra¢ské smlouvy a hernim
statistikdm jednotlivych hract. Server vyuzivda mnoho manazerti, agentl, trenéra,

funkcionaiu klubu a médii ke sledovani aktualniho déni na fotbalovém trhu hracu.

Existuje mnoho podobnych serverii zalozenych na stejném principu, které se tykaji

stejné problematiky.

Trzni cena neni ddna pouze charakteristikami hrace, zohlednuje spiSe subjektivni
hodnotu, kterou hra¢ pro kluby predstavuje. Z toho vyplyva, Ze trzni ceny se nejvice
blizi skutecnym prestupnim castkdm, coz se neda vzdy fict u rlznych modelt
pro ocenovani hracl, které zahrnuji velké mnozstvi faktori tvorby ceny.

Trh, jako misto stfetu nabidky s poptavkou, je ovlivnén predev§im kupni silou

a hospodaftskou situaci. Je tedy na misté zvazit, zda maji vliv 1 na hra¢sky trh.

4.3. HOSPODARSKA SITUACE

Pokud budeme uvazovat o sportovnim klubu jako o klasické firmé a o hra¢ském trhu

jako béZném trhu, kde probiha sména produktii a sluzeb, jak bylo feCeno vyse, méli
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bychom brat v uvahu i faktory, které ovliviuji tyto zakladni hospodaiské jevy.
Budeme-li tedy vnimat hospodaiskou situaci jako aspekt, ktery ma vliv na trh,

je zde vhodné zminit, zda a ptipadné& jak ovliviiuje hracsky trh.

Ani u jednoho z rozhovorti vedenych za tucelem zisku informaci pro tuto praci
se dotazovany pii vyctu aspekt ovliviiyjicich cenu nezminil o hospodarské situaci dané

zeme.

Zdtvodnéni zminéného jevu lze vidét v tom, ze hospodaiska situace dané zemé ma vliv
predevsim na vetejny rozpocet, na némz jsou zavislé hlavné mensi firmy a kluby. Mensi
kluby financované z velké Casti z vetfejného rozpoctu tak nemaji dostatek finan¢nich
prostiedkli na koupi drahych hraci a nedokdzou se tak posouvat vyse v zebiicku. Tyto
kluby sponzoruji hlavné¢ malé firmy, které jsou také ovlivnény hospodaiskou situaci
dané zemé a nedisponuji tak pfebytkem penéz, které by mohly vyclenit pro sponzoring,
nemohou proto kluby v takové situaci finanéné podpofit a klub tak pfichazi o stalé
partnery a nové sponzory shani velmi téZko. Mensi kluby vSak nevystupuji vyrazné na
hra¢ském trhu a nelze o nich tak uvazovat, ani pokud zkoumame mezinarodni obchod

se sportovci.

U velkych klubi, které se pohybuji na piednich ptickach statistik jednotlivych zemi,
nedochdzi k ovlivnéni mnoZstvi pfestupi sportovcil do zahranii ani vysSe prestupni
¢astky hospodaiskou situaci dané zemé. Divodem je predevsim fakt, ze velka cast
pfijmu té€chto klubl je od sponzorli a nejsou tak tolik zavislé na piijmech z vetejného
rozpoctu. Zaroven disponuji financnimi prosttedky od velkych firem, které nejsou tak
vyrazné ovlivnény ekonomickou krizi a to hlavné z kratkodobého hlediska. V dlouhém
obdobi mohou na hospodartskou situaci reagovat rizn¢, dochazi vsak primarné k redukeci
poctu zaméstnancii €1 jinym organizaénim zmé&nam, ale plisobeni v oblasti sponzoringu

vétSinou neni vyraznéji ohroZeno.

Dilezitym faktem je i to, ze velké sponzorské smlouvy jsou uzaviené¢ na del§i dobu

a ptijmy klubu se tak vyrazn¢ nemeéni. Kluby mohou i1 nadale nakupovat drahé hrace.

U svétovych klubtl je tento jev jesté vyraznéjsi a dalo by se dokonce fict, Ze zde nemé
hospodarska situace na prestupni trh hrdc¢t zadny vliv. Divodem je skutecnost,
ze majiteli téchto klubtli jsou osoby figurujici v zebticku nejbohatsich lidi svéta a jsou

tak témér neovlivnitelni danou ekonomickou situaci.
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Dalo by se tak konstatovat, ze ¢im mens$i je sportovni klub, tim vice je ovlivnén
hospodarskou situaci dané zemé a naopak, pficemzZ ty nejvetsi kluby jsou téméf

nezavislé na stavu ekonomiky.

4.4. POSTAVENI A JMENO KLUBU A JEHO FINANCNI SiLA

Pro piestup hrace do zahrani¢niho klubu je nutné vychazet z charakteristik sportovniho
klubu, ve kterém hra¢ nyni ptsobi. Na vykonnosti prodavajiciho klubu nezavisi vSak jen

vyse prestupni ¢astky sportovce, ale vétSinou i samotny piestup.

Zahrani¢ni kluby vyhledavaji vhodné hrace pro koupi ve sportovnich klubech, které
figuruji na prednich ptickach nejvyssi soutéze v zemi, nejcastéji vSak ve svétovych
ligach. Do mezinarodni soutéze se dostanou pouze velké kluby, které maji dostatek
finan¢nich prostfedkii a jejichz hraci jsou vykonnostné na takové urovni, aby byly
schopny konkurovat ostatnim tymim v soutézi. To muze kupujici klub povazovat

za jistou zarukou kvality téchto hracu.

Opakovana ucast sportovniho klubu ve svétové lize pak zvySuje jeho zndmost v daném
sportu a zvysSuje se tak i pravdépodobnost mozného prodeje jeho hraci zahraniénim

klubum.

Tomuto jevu odpovida i to, Ze nejlepsi hraci z mensich klubi prestupuji v rdmci soutéze
do vétsich klubl. Tyto kluby se tak pohybuji na ptednich pfickach ligy dané zemé
a pfedstavuji pro zahrani¢ni kluby jakysi vybér toho nejlepsiho, co miiZze tato zemé
nabidnout. Zaroven pokud se jedna o klub, ktery se ti¢astnil mezinarodni soutéze, je tak
nositelem urcitého jména a jeho znacka podporuje nejen piestup svych hraci, ale i vysi
pfestupni ¢astky.

U kupujiciho klubu je pti koupi zahrani¢nich hraci rozhodujici pfedevsim jeho financni
sila. Sportovni kluby disponujici vétSim mnozstvim finan¢nich prostfedkit maji 1 vice
moznosti pfi ndkupu hraci. Zalezi pak na jejich vlastni strategii, zda se rozhodnou

pro ndkup menSiho mnozstvi hvézdnych hraci, nebo nakoupi vice mladych

talentovanych hraca za nizsi cenu.
V kolektivnich sportech 1ze blize specifikovat nasledujici strategie:

e strategie vitézstvi v lize,

e strategie udrzeni v lize,
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e strategie zvySeni divacké navstévnosti,
e strategie péce o talenty,

e strategie rozvoje klubu.”

Volba strategie zavisi pfedevS§im na finan¢nich prostiedcich a rozpoctu klubu, aktudlnim
postaveni klubu v soutézi, stavu dosavadniho hra¢ského kéadru a cilim stanovenym

pro nasledujici sezonu.

Obecné plati, ze je-li klub v dané sezoné uspesny, celkova hodnota soupisky hract

se zvysuje.

4.5. VYKONNOST HRACE A JEHO CHARAKTERISTIKA

Statistika vykonnosti hrafe je jakymsi nositelem informaci o vykonnosti hréace

a pfedstavuje tak jeho kvalitu.

Sportovni statistiky vyuzivaji hlavné€ trenéfi, kteti pomoci téchto ¢isel mohou Iépe
podlozit sva hodnoceni a pfedevS§im z nich €erpaji hodnotné informace pro tréninkovy
plan hraci.

Pro sportovni manaZery a agenty jsou vykonnost hra¢e a jeho statistiky hlavnimi

argumenty v jednani s predstaviteli vlastniho klubu, pfipadné kupujiciho klubu.

Hracskeé statistiky o vykonnosti hrace jsou doposud zékladnim vychodiskem pro piestup
hrace a tvorbu jeho ceny. Vyuziva ji 1 vétSina modelii pro vypocet ceny a vénuje
se ji mnoho webovych serveri, které pak pomoci toho dokazi generovat trzni ceny
hraci.

Mezi hlavni hodnocené parametry vykonnosti hrace patii:

e pocet odehranych minut,
e pocet odehranych zapast,
e pocet stfel na branku,

e pocet gola,

e pocet asistenci,

P EYSSELTOVA, S. Financovaini hokejového klubu — oceriovdni a prestupy hracii. Diplomova prace.
Praha: VSE. 2007.
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e pocet proménénych penalt/najezdd,
e pocet vlastnich goli,

e pocet zlutych a Cervenych karet/trestnych minut.

Je pochopitelné, Ze vykonnost hrace je pro zahrani¢ni klub, ktery uvazuje o jeho koupi,
naprosto stéZejni informaci. Dlivodem je piedevs§im fakt, Ze mezi sportovni cile kazdého
klubu patii 1 maximalni mozny kolektivni sportovni vykon, ktery je vysledkem

individualnich sportovnich vykont jednotlivych sportovci.

Vedle vykonnosti hrace je vSak pro hodnoceni jeho kvality a urceni jeho hodnoty nutné
brat v ivahu 1 dalSi charakteristiky hrace. Stava se totiz, Ze vykonnostné kvalitni hrac¢
se neszije s novym tymem a jeho piinos miize byt spiSe negativni, coz svéd¢i o Spatném
rozhodnuti managementu klubu o koupi daného hréace, ktery se dostate¢né nevénoval

jeho charakteristikdm.
K zakladnim charakteristikdm hrace fadime:

o v¢k,

e osobnostni rysy,

e hréacova role v tymu,

o fyzické ptredpoklady,

e pocet sezon odehranych v lize,

e pocet zapast odehranych za narodni tym,
e délka smlouvy,

e zdravotni stav.

Vek hrace hraje svou roli predevSim pii tvahéach o tom, v jakém prostiedi se hra¢ nyni
pohybuje. Zda Zije stale s rodi¢i, méa vlastni rodinu nebo ma zkuSenost s odchodem
do zahranici a s tim spojenymi povinnostmi.

Osobnostni rysy hrace a jeho charakter je dilezity pro zaclenéni se do kolektivu tak,
aby mohl hra¢ podavat maximalni mozny vykon. Dulezitym faktorem je i to, jak je hra¢
schopny plnit ukoly nadfizenych a uznéavat autority.

To jakou roli ma hrd¢ v tymu je dulezit¢é predevSim pro management klubu
pii rozhodovani o koupi novych hraci. Roli v tymu je zde chapéan post, na kterém hrac

hraje, tedy zda je gdlman, obrance, atd.
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Fyzické ptedpoklady hrace predstavuji primarné jeho dispozici pro dany sport, piipadné
urCitou roli v tymu a vSechny charakteristiky, kterymi se vyznacuje. Fyzické
predpoklady, neboli fyzickd zdatnost, je dana nékolika faktory, které ji utvareji. Patii
mezi né¢ somatotyp sportovce, tedy jeho vaha, vyska, délka koncetin atd. Dal§imi
faktory jsou rychlost, sila a vytrvalost, patii sem vSak i vice obecné parametry jako
citlivost smyslovych organti, motorika, koordinace, flexibilita a dal$i. Hodnoceni
fyzické stranky hrace je dulezité jak pro rozvinuti jeho stavajici vykonnosti,

tak 1 pro odhad jeho potencidlu.

S tim souvisi také zdravotni stav hrace, vycet jeho dosavadnich zranéni, ptipadné jeho
dal$i omezeni pti sportovnim vykonu. Zdravotni stav hra¢e mé tak znacny vliv na jeho

hodnotu a nasledné na prestupni ¢astku.

4.6. PLATNOST A DELKA SMLOUVY

D¢lka smlouvy, ale 1 samotnd platnost smlouvy a jeji dal$i podminky maji vliv

na prestup hraca a vysi pfestupni ¢astky.

Prestupni castka pfedstavuje cenu, kterou zaplati klub jinému klubu za to, Ze na n¢j
pfevede prava které na hra¢e ma a miize tak vyuzivat jeho sluzeb. Jedna se o urcitou
formu odstupného pro klub, ze kterého hra¢ odchézi. Pokud hra¢ neni smluvné vazan v
zadném sportovnim klubu, jedna se o tzv. volného hrace (free agent). V tom piipadé sva
vlastni hra¢skd prava vlastni on sdm. Mizeme tedy fict, Ze pokud hraci vyprsi platnost
smlouvy, odchazi z klubu tzv. zadarmo, coz je pro jeho novy klub velmi vyhodné.
Pfi uzavirani nové smlouvy je cenou hrace tzv. podpisovy bonus, ktery klub zaplati

samotnému hradi.

Nabizi se zde tedy mozZnost, v piipad€ kdy se blizi vyprSeni hracské smlouvy, ze se hrac¢
a klub, ktery o n¢j mé zajem, dohodnou na budouci spolupréci. Hra¢ tak neprodlouzi
dosavadni pracovni smlouvu, jeho budouci klub uSetii penize za piestup a miize
tak hraci nabidnout vyssi platové ohodnoceni ¢i jiné dalsi vyhody. Jak je této moznosti

vyuzivano praxi se bude vice vénovat kapitola 5.8.

Maé-li naopak hrac¢ podepsanou smlouvu na delsi dobu, je to zndmka jeho kvality a jeho

relativni cena tim vzroste.
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Sportovni kluby eliminuji riziko ztraty ceny hrace prostfednictvim uzavirani delSich
hracskych smluv. Ve fotbale se délka smlouvy pohybuje nej€astéji mezi péti az Sesti

lety. V prostiedi ceského fotbalu je hracskd smlouva uzavirdna nejcastéji na tfi roky.

Dalsi podminky stavajici smlouvy pak mohou ovlivnit schopnost kupujiciho klubu
tzv. preplatit stavajici smlouvu. Pro sportovce miize byt stavajici smlouva tak vyhodna,

ze ani zajem dalSich klubii nemusi znamenat jeho prestup.

Zavislost soucasné hodnoty hracské smlouvy na délce jeji platnosti blize popisuje

Filinger’* v nasledujici rovnici:
CSH=Yd,-(V,+VP+S,+0,)-> d,-(P,+OK, + PB, + OP, + KC,) [1]
CSH — &ista soucasna hodnota hradské smlouvy

i — jednotlivé roky piijmu

n — jednotlivé roky vydaje

d; — odurocitel pro rok i

d,, — odurocitel pro rok n

V; — mezni pfijem z prodeje vstupného

VP;— mezni ptijem z prodeje vysilacich prav

S; — mezni piijem z prondjmu reklamnich ploch

O; — ostatni mezni pfijem (naptiklad prodej predmétli se symboly hrace)
P, —plat vroce n

OK,;, — odlozena kompenzace v roce n

PB,, — podpisovy bonus v roce n

OP,, — op¢ni prémie v roce n

™ FILINGER, J. Uetni vykaznictvi profesiondlnich sportovnich klubii. Doktorské disertaéni prace. Praha:
VSE. 2008.

51



Vysledky

KC,, — kupni cena

Tato rovnice zndzoriiuje ekonomicky prospéch plynouci klubu z hracské smlouvy.
Rovnice vystihuje problém tykajici se urc¢eni adekvatnich ptijmua a vydaji k jednotlivym

obdobim pfi vykazovani pracovnich smluv hrac¢a v dlouhém obdobi.

4.6.1. DODATECNE PRiJMY Z PRESTUPU

K délce a platnosti smlouvy se vaze i urcitd zvlastnost sportovniho odvétvi a tou jsou

dodate¢né financni piijmy klubu z ptestupu.

Nejbézngjsi je klauzule, kterd narokuje prodavajicimu klubu urcita procenta z nasledné
ptestupni ¢astky ptipadného dalsiho prodeje daného hrace. V praxi je tato dohoda velmi
pouzivand predev§im u hracl, ktefi doposud neméli pfili§ moznosti tzv. prodat svij
sportovni vykon a zaroven je u nich pfedpoklad znacného potencidlu. Sportovni klub
tak hraCe proda za niz$i Castku, ale zaroven muize dodatecné ziskat dal§i finan¢ni
prosttedky, pokud se bude hraci dafit a bude v urCitém casovém obdobi nasledovat

jeho dalsi prestup.
Dalsimi ptiklady dodatecnych piijmul z piestupu jsou:

e klauzule zohlediiujici vykony hra€e v novém klubu (prodavajici klub
ma dodatecné narok na urcitou financni ¢astku, pokud hra¢ vstieli urcity pocet
branek apod.),

e dohoda obou klubli o uspotfddani ptatelského zapasu, kdy vSechny z toho
plynouci ptijmy naleZi prodavajicimu klubu,

e dohoda prodavajiciho a kupujiciho klubu, kterd prodavajicimu klubu zajisti
pomoc pii vylepSeni tréninkovych metod, piipadné¢ poskytnuti zazemi
¢i sportovniho zatizeni kupujiciho sportovniho klubu.

Tyto principy se v praxi béZné uplatiuji a slouzi ke sniZeni rizika nespravného
rozhodnuti managementu klubu. Pfedev§im pokud si kluby nejsou jisté vysi pfestupni

castky a kvalitou daného hrace, je mozné takto docilit co nejvetsi spokojenosti

prodavajiciho i1 kupujiciho klubu.
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4.7. MARKETINGOVA HODNOTA HRACE

Marketingovou hodnotou hrace muizeme chdpat urcitou cenu, znazoriiujici piinos

pro klub plynouci z vlastnictvi hra¢e v oblasti marketingu.
Pro kupujici klub jsou dllezité pfedev§im nasledujici ukazatelé:

e mezni piijem z prodeje vstupenek,
e mezni pfijem ze sponzoringu a prodeje reklamy,

o N L) ’ 75
e mezni pfijem z merchandisingu sportovniho klubu.

Jedna se tedy o vysi naslednych financnich pfijmi plynoucich z nakupu daného

sportovce. Mezni ptijem piedstavuje piijem ze zisku kazdé¢ dalsi jednotky.

Mezni piijem ze vstupného udava, jaky nartist prodeje vstupenek ocekava sportovni
klub po koupi nového hrace, tedy jak hra¢ ptispiva ke zvySeni piijml ze vstupného.
Vnimani hrace fanousky je pro rozhodovani klubu o koupi daného hrace dilezité

a to praveé z marketingového hlediska.

Pokud ma hrac¢ schopnost zvysit navstévnost zapasu, vyvola tak zvySenou pozornost
1pfi ostatnich formach prezentace klubu, ¢imz stoupd atraktivita reklamnich ploch
a rostou tak 1 celkové piijmy plynouci z prodeje reklamy. Jméno tohoto hrace pak muize

klubu pomoci 1 k ziskani dalSich partneri.

Pro nasledujici ukazatel je nutné definovat pojem merchandising, coZ je soubor ¢innosti
predstavujici péci o zbozi. V prostfedi sportu jde predevsim o formu podpory prodeje,

kterou je prodej predméth vazanych na produkt sportu.

Mezni pfijem z merchandisingu sportovniho klubu, tedy z prodeje pfedméta s tématikou
klubu, ptedstavuje vliv ndkupu nového hrace a jeho dalsiho ptisobeni v klubu na prode;j
pocet drest s jeho jménem proda a vroste tak 1 prodej ostatnich pfedméti. Vyznamnymi
nositeli téchto naslednych piijml jsou predev§im hvézdni hraci jako na naptiklad

Cristiano Ronaldo, Lionel Messi nebo David Backham.

Marketingovéa hodnota hrace je vyuzivana predevSim v zahranici u vétsich sportovnich

klubti. Zejména o meznim piijmu z merchandisingu lze uvaZovat pouze u hrac¢skych

7 EYSSELTOVA, S. Model oceitovéni hracii v lednim hokeji a fotbale. Disertaéni prace. Praha: VSE.
2014.
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hvézd pisobicich ve svétovych klubech. Zde jsou i piipady, kdy nejen ve fotbale,
ale 1 naptiklad v basketbalu, mezni pfijem z marketingovych €innosti za velmi kratké
casové obdobi dokéazal pokryt znacnou cast financnich prosttedk vynaloZenych

na nakup nového hrace.

To je mozZné 1 u rekordnich prestupti, kterym byl naptiklad odchod Cristiana Ronalda
z Manchestru United do Realu Madrid. Real za Ronalda zaplatil ¢astku 94 milionii eur.
Piijmy z prodeje Ronaldovych dresit vSak zanedlouho ptekonaly rekordnich
100 miliond eur, coz Realu Madrid zaplatilo naklady na Ronaldiiv ndkup. Jeho ptichod
vSak ovlivnil 1 navs§tévnost zépasti a prodej vstupenek, které piedstavuji dalsi piijem

z tohoto pfestupu v oblasti marketingu.

To neni pfipad ceskych sportovnich klubli, ani ceskych hrach piestupujicich
do zahrani¢nich klubl. U téch je mezni pfijem z marketingu pii koupi nového hrace
zanedbatelny a nema4 tak ani vliv na vysi jeho ceny a tvorbu piestupni ¢astky. Cesky
hra¢ ma ve svété nulovou marketingovou hodnotu. Je vSak vhodné ji pfesto zminit,

predevsim z diivodu rostouci tendence tohoto trendu.

4.8. PRESTUPY HRACU VE FOTBALE

Fotbal je dnes z divodu rostouci komercionalizace a vysoké atraktivity hlavnim

prostfedim, kde Ize hovofit o ¢eském sportovci, jako pfedmétu mezinarodniho obchodu.

V evropském fotbalu jiz dlouho vidi hraci prestup do jiné evropské ligy jako jedinou
moznost zisku vétstho mnozstvi finan¢nich prostfedki za své sportovni kvality.
Diivodem je finan¢ni situace sportovnich klubti i zavedeni platebnich stropii v nékterych
zemich. Timto rozhodnutim zacina historie mezindrodniho obchodu s fotbalovymi
hréci.

Pro uceleny pichled o obchodu s profesionalnimi fotbalisty z Ceské republiky a tvorbé
jejich ceny je vhodné blize definovat specifika, kterd jsou pro toto téma

charakteristicka.

Prestupy profesiondlnich fotbalistli do zahranici jsou v Ceské republice ovlivnény nejen
veékem, UspéSnosti a zkuSenosti hracl, ale 1 danymi ptedpisy zastitujicich organizaci,

jako je Fotbalova asociace Ceské republiky, Union of European Football Associations
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a Fédération Internationale de Football Association, a celkovou urovni ¢eského fotbalu

a postavenim sportovnich klubti v narodnich 1 mezinarodnich soutézich.

4.8.1. PLATNOST SMLOUVY HRACE

Platnost hracské smlouvy je hlavni otazkou pii pfestupu hraci. Fotbalové hrace

1ze délit na:

e hréce pod smlouvou,

e volné hrace bez platné hracské smlouvy.

U hract véazanych hrac¢skou smlouvou je prestup podminén dohodou prodavajiciho
a kupujiciho klubu. Pokud k této dohod¢ nedojde a kupujici klub ma piesto o hrace
zajem, existuji jisté moznosti jak hrace ziskat. V bézné praxi k tomu vSak dochdzi zcela
vyjimecné.

Klub, ve kterém hra¢ ptsobi, ma narok na finan¢ni ¢astku za prestup hrace pouze tehdy,
ma-li hra¢ platnou hrac¢skou smlouvu. Po uplynuti platnosti hra¢ské smlouvy ztraci klub

vSechny prava na daného sportovce.

Obecné lze fici, Ze na konci platnosti hra¢ské smlouvy je hodnota hrace pro jeho klub
nulova. Cim vic se tedy blizi konec smlouvy hrade, tim se jeho hodnota pro klub
sniZuje.

Z tohoto divodu je pro klub velmi vyhodné, kdyz hra¢ podepiSe smlouvu na delsi
obdobi a pfi jeho mozném prestupu tak klub inkasuje penézni ¢astku za prodej daného
hréce.

Skonci-li hraci platnost hra¢ské smlouvy, stdva se z néj tzv. volny hra¢ a neni jiz dale
vazan klubem, ve kterém doposud ptisobil. Volny hra¢ mlze uzavftit novou smlouvu

v libovolném klubu, ktery o néj ma zajem.

Muze zde tak dojit k dohod€ mezi hra€em, kterému bude koncit platnost hracské
smlouvy a klubem ktery o n€¢j ma zajem o tom, ze hra¢ dosavadni smlouvu neprodlouzi.
Klub tak usSetii za koupi tohoto hrace 1 piesto, ze mu vyplati pfestupovy bonus a mize

mu tak nabidnout vyhodné&jsi smlouvu.

Ve svétovém fotbale je tento postup celkem béZzny. Dikazem je napiiklad Robert

Lewandowski, ktery v roce 2014 piestoupil z némecké Borussia Dortmund do Bayernu
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Mnichov jako volny hrac i ptesto, Ze jeho aktudlni trzni cena byla v té dob& 50 milionli

euro76

V prostiedi ¢eského fotbalu k odchodiim hraca tzv. zadarmo z pravidla nedochazi, tyto
ptipady jsou spise vyjimkou. Ceské kluby jsou finanéné velmi zavislé na pifjmech
z prestupu hrac¢li a nemohou si tak dovolit pfichdzet o kvalitni hraCe bez penézni
kompenzace za jeho odchod. Fotbalové kluby v Ceské republice se proto
jiz cca dva roky pred koncem smlouvy vénuji dohod¢ s hracem o dalSim plisobeni
v klubu a pfiblizné rok ptfed ukoncenim platnosti hra¢ské smlouvy dochazi k jejimu

prodlouzeni.

V ptipadé, Ze hrd¢ nema zdjem prodlouzit hra¢skou smlouvu, klub se snazi hrace

co nejvyhodnéji prodat.

Pokud mé vSak klub o hrac¢e zajem, snazi se ho k podpisu hra¢ské smlouvy piimét
vyuzitim raznych nastroji. Mezi ty patii napf. nabidka benefitl, zvySeni platu
a podobné. V Ceské republice ale fotbalové kluby &asto vyuZivaji i ne uplné etickych
donucovacich prostfedkli. Mohou hrace piesunout do “B” tymu, zménit mu tréninkovy
plan, jehoz poZzadavky jsou téméf nesplnitelné a za neplnéni povinnosti hrace
mu ud€luji razné pokuty. Kluby jsou tak schopné hrace témeét znilit, coz je dano
predev§im prostiedim a mentalitou dan¢ho stdtu. Dlivodem jsou i tlaky vyvijené
na management klubu, jehoZz cilem neni nechavat odchdzet kvalitni hra¢e do jinych

klubu zadarmo.

4.8.2. VEK SPORTOVCE

Faktorem prestupu je 1 veék profesiondlniho fotbalisty, ktery rozdé€luje sportovce

na dv¢ zakladni skupiny. Jedné se o sportovce:

e do 18 let,
o zletili hraci.
U hract do 18 let je cena z hlediska sportovniho manazera malo ovlivnitelna, jelikoz

nositeli prav daného sportovce jsou jeho rodice. Prestupni ¢éstka tak vychazi predevsim

" TRANFERMARKT. [online] [cit.4. 4. 2015]. Dostupné na: < http://www.transfermarkt.de/robert-
lewandowski/profil/spieler/38253>
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z tabulkového ocenéni hraCe (u neprofesionalniho sportovce) a zalezi hlavné

na domluvé rodi¢u a obou klubu.

Mladi hra€i obecné jsou pro kluby velkym otaznikem 2z pohledu toho,
zda se predpoklada nasledny rist jejich ceny. Zalezi tedy na rozhodnuti klubu,
mezi kluby, kdy prodavajici klub hrae uvolni za niz$i cenu, s ohledem na jeho
nedostate¢né zkuSenosti, ale narokuje si urcity procentudlni podil z jeho dalSiho

piestupu.

V realité ceského fotbalu je tento jev mozny sledovat naptiklad u talentl z menSich
klubi, které koupi predni kluby soutéze, jakymi je napi. AC Sparta Praha a FC Viktoria
Plzen. Pokud se zde hraci dafi, ma Sanci dostat se do hledacku zahrani¢nich klubt. Klub
jako Sparta se tak pro hrace stava jakymsi pfestupnim klubem, ktery nabizi pfileZitost k

odchodu do zahranici.

Pro mladé hrace je odchod do zahraniCi sice obrovska ptilezitost prosadit se, ma vSak
1jistd negativa, kterda mohou ovlivnit ndsledny sportovni vykon hrace. Zejména zména
prostfedi, kultury a spoluhract, jiny jazyk i realita béZzného zivota muze zpulsobit,
ze hra¢ uz nedokéze podévat tak dobry sportovni vykon jako doposud. Dochézi pak
k tomu, ze se hra¢ stdva nihradnikem a vétSinu hraci doby sedi na lavicce,
coz neptiznive plisobi na jeho psychiku. Hra€ovu vykonnost mize ovlivnit i zména typu
hry, kterd je v riznych zemich odlina. Na mladého hrace jsou tak kladeny vysoké

naroky na pfizplsobeni se novym podminkam.

Pro starsi hrace, kteti méli jiz vice prileZitosti, se tak stale vétSim méfitkem jeho kvality
stava jeho vykonnost. Ta je hodnocena jak s pohledu individudlni sportovniho vykonu
hrace, tak 1 celkového kolektivniho vykonu klubu. Plusem téchto hract jsou

pak pfedevsim zkuSenosti ziskané v priibéhu jejich hracské kariéry.

4.8.3. POPTAVKA PO HRACICH FOTBALU

Vzhledem k utvafeni ceny fotbalovych hract pfedevS§im pomoci trhu, ma poptavka

vyrazny vliv na fotbalovy transferovy trh.
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Sportovni kluby, které maji zdjem o urCitého hrace, se pfi navrhu prestupni castky
orientuji 1 podle pfipadného zajmu jinych klubli o daného hrace. Finan¢ni navrhy klubt

se tak vzajemné ovliviuji.

Lze proto tvrdit, Ze pfestupni ¢astka za fotbalistu je urcena poptavkou po ném a kazdy

dalsi poptavajici klub mliZe tuto cenu navysit.

To ptfinasi vyhodu na stranu prodéavajiciho klubu, ktery mtize upravit cenu pozadovanou
za hrace podle poptavky, i1 pfesto ze hrd¢ ma pro klub subjektivné nizs§i hodnotu. Ma-li
hra¢ pro klub subjektivné vyssi cenu, nez jakou jsou za n¢j schopny zaplatit poptavajici
kluby, dojde vétSinou k rozhodnuti dané¢ho hrace neprodat, ¢cimz klub maximalizuje sviij

uzitek.

Pocet domacich poptavajicich klubl je zpravidla vyss§i neZ pocet zahrani¢nich klubt,
které maji o hrace z4jem. Pro fotbalistu je zde tedy otazka, zda zistane v domaci soutézi
nebo odejde do zahranici a pokusi se prosadit ve vétSim klubu. Pro piestup do zahranici
pak hovofti jak platové ohodnoceni nabizené sportovci, tak i1 ¢astka, kterou by mohl
domaci klub za hrace inkasovat. Tento piijem muze tvofit velkou ¢ast jejich rozpoctu
a hraci i kluby proto velmi t€Zko zahrani¢nim nabidkdm odolavaji. Druhym hlediskem
je zde samotny hrac, pro kterého je velmi ldkava moznost, Zze by hral ve slavném
zahrani¢nim klubu a zlepsil si tim své finan¢ni pfijmy 1 hodnotu svého jména. Kazdy
prestup vSak s sebou nese riziko, Ze se hraci nepodaii v novém klubu prosadit, coZ neni

pfijemné ani pro samotného hrace, ani pro klub, ktery do hrace investoval.

4.8.4. UROVEN SOUTEZE

Urovni soutéze se rozumi postaveni ligy v hierarchickém uspotfadani dan¢ho sportu,

které je dano predevsim kvalitou a vykonnosti jednotlivych sportovnich klubti.
Dilezitost irovné hrané soutéze mizeme vnimat z pohledu:

e hracy,

e klubt.

Z pohledu fotbalového hrace je uroven soutéze, ve které hraje, velmi dilezita pfedevsim

pfi rozhodovéni o jeho mozném piestupu.
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V Ceské republice méa profesionalni fotbalista moznost dostat nabidku ze zahraniéi

zejména za piedpokladu, Ze:

e hraje v ndrodnim tymu,

e je hracem klubu, ktery hraje mezinarodni poharové soutéze.

Ucast v narodnim tymu je kli¢ova predev§im u mladych hract, kteti doposud neméli
tolik pfilezitosti predvést své schopnosti ve velkych klubech. Do 23 let tak maji
fotbalovi hra¢i moznost Ui¢astnit se naptiklad mistrovskych soutézi na evropské Grovni,
kde nedochézi k zaniku jejich vykonu mezi zkuSenéj$imi hraci, k ¢emuz mize dochazet

v narodni lize.

Mistrovstvi Evropy ve fotbale do 21 let v roce 2015 potada Ceska republika a diky

tomu se ho bude i tc€astnit. Je to tedy velka ptileZitost pro mladé ¢eské fotbalisty.

Tyto mistrovské soutéze jsou oblibené 1 z pohledu sportovnich klubt, které uvazuji
o ndkupu hractl, jelikoz kluby zde mohou najit sportovni talenty, ktefi maji velky
potencial a zaroven jejich cena neni jeSt¢ tak vysoka. I piesto se prestupni Castky
mladych fotbalisth hrajicich tyto soutéZe pohybuji okolo 1 aZz 2 miliont eur,

coz pro Cesky klub mlize ptedstavovat vyraznou ¢ast jeho piijmda.

U starSich hraci je pro ptesup do zahrani¢niho klubu téméf nutnost hrat v klubu, ktery
se ucastni poharovych soutézi. Diivodem je piedevSim to, ze Ceska liga nema dnes
ve svétovém fotbale takové jméno, jako méla naptiklad pied 10 lety, a neptedstavuje tak

pro zahrani¢ni kluby pozadovanou kvalitu.

V dobg, kdy Ceska republika hrala finale Mistrovstvi Evropy ve fotbale, dochazelo
bézn¢ k prestupu Ceskych hraci do zahranicnich klubid, naptiklad do Némecka.
Ptikladem je Tomas Rosicky, ktery v roce 2001 ptestoupil z prazské Sparty do Borussie
Dortmund za vice nez 500 milioni korun. V tu dobu mé¢l cesky fotbal ve svétovém
fotbale svou vahu a i diky svétové znamym jméntim Ceskych hrach se o n¢ zahrani¢ni
kluby zacaly vice zajimat. Ceska republika byla ve svétovém fotbale znama predevsim
jmény jako Tomas Rosicky, Marek Jankulovski, Pavel Nedvéd, Karel Poborsky, Milan

Baro§, Vladimir Smicer, Jan Koller, Tomas Ujfalusi a dalsi.

Pokud to srovname s postavenim &eského fotbalu na svétové scéné dnes, kdy Ceska
republika na poslednim Mistrovstvi Evropy hréla baraz, je zfejmé, ze v disledku toho

nema Cesky fotbal ve svéte jiz takové jméno.
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Svédeéi o tom 1 fakt, Ze nejvétSim fotbalovym piestupem posledni doby byl odchod

Véclava Kadlece ze Sparty Praha do Frankfurtu za cca 80 miliont korun.
Dnes je cena 100 milionli korun za ¢eského hrace absolutni strop.

Z pohledu fotbalového klubu je uroven soutéze, kterou klub hraje, téz dilezitad. Klub
uvazuje o prodeji svého hrace do zahrani¢i s ohledem na aktualni situaci, ve které

se nachazi v ramci ligy.

Pokud klub vi, Ze pravdépodobné sestoupi z ligy a zarovenh ma o jeho hrace zajem
zahrani¢ni klub, zvaZzuje moznost, zda hrace prodat za cenu, ktera je aktudlné jisté vyssi
neZz po jeho sestupu, nebo si hra¢e nechat a doufat v brzky néavrat do ligy. Hrac
by do té doby ziskal vice zkuSenosti a mohla by jeho cena naopak vzrist. Klub v takové

situaci fe$i otazku budoucnosti.

Opacnym piikladem je klub, ktery je finan¢né velmi stabilni, jako je dnes naptiklad
prazska Sparta. Ta je na dobré financni Urovni a neni tedy zavisla na pfijmech z prodeje
hraca. Jejich cilem je vyhrdvat narodni ligu a své hrace si ceni az na cca 100 miliont
korun. Takovou ¢astku za hrace AC Sparta Praha nyni nejsou zahrani¢ni kluby ochotny
zaplatit. Pro hrace to vSak nepfedstavuje zésadni problém, jelikoz v téchto klubech maji

dobré podminky.

S trovni soutéze tedy souvisi 1 dilezitost hrace pro fotbalovy klub.

4.8.5. DULEZITOST HRACE V TYMU
Dulezitost hrac¢e pro dany sportovni klub je dal§im faktorem ovlivitujicim rozhodnuti
o jeho piipadném piestupu. Mizeme ji vnimat z pohledu:
e klubu, ve kterém hra¢ aktudlné ptsobi,
e Kklubu, ktery sestavuje hra¢sky kadr a uvazuje o koupi hracu.

V klubu, ve kterém ma hra¢ uzavienou platnou hra¢skou smlouvu, je hlavnim ukolem
managementu, aby stanovil cile a strategii dal§iho jednéani a to pfedevSim s ohledem

na aktudlni situaci klubu a jeho dalsi pisobeni v soutézi.

Vedeni klubu analyzuje, do jaké miry by byla ovlivnéna jeho sportovni vykonnost
pfipadnym odchodem daného hrace. Zasadni otdzkou je i to, zda maji dostatek hracu,

ktefi by hra¢ovo misto po jeho odchodu dokazali nahradit a jaky by to mélo celkovy
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dopad na tym. Vychdazi tedy ze sloZeni hracského kadru a to z poc¢tu hracil, se kterymi

disponuje, z jejich kvality atd.

Dle dilezitosti jednotlivych hract se klub rozhoduje, zda, a pfipadné kterym hracim

umozni piestup do zahrani¢niho klubu.

Dals$i moznosti je uvolnit hra¢e pouze na hostovani do jiného klubu. Hrac, ktery ma
za sebou hostovani v zahrani¢i ma moZnost nasbirat cenné zkuSenosti a pokud dokaze
predvést své kvality a osved¢i se, jeho cena vyrazné vzroste. Pro klub je z finan¢niho
hlediska vyhodné, ze nema dalsi vydaje na plat hra¢e a zaroven miiZze po ukonceni
hostovani vydélat na jeho pfipadném prestupu. Hostovani je vSak vyhodné 1 pro klub,
ve kterém hrac¢ hostuje a to zejména protoze, ze na néj ¢asto mohou uplatnit opéni

pravo, k ¢emuz v praxi béZzné odchazi.

Ptikladem zdatilého hostovani je Roman Macek, ktery ve svych 16 letech odesel v roce
2013 na hostovani z FC Zlin do mladeZnického Juventusu, ktery na né& nasledné
uplatnil opéni pravo a hra¢ nyni hraje za Juventus Primavera. Macek se do Juventusu
dostal jen diky Ctrnacti startim v juniorskych reprezentacnich vybérech a staZzim, které

absolvoval nejen v Juventusu, ale i v Arsenalu a Manchesteru United.

Z pohledu klubu, ktery sestavuje tym hracu, je trzni cena hrace ovlivnéna i aktualni
potiebou daného klubu. Dochazi zde k tomu, Ze klub je ochoten zaplatit za hrace Casto
1 nékolikanasobn¢ vyssi ¢astku a nabidnout mu o mnoho vyssi plat, nez by tomu bylo
v piipad¢, ze by klub daného hrace akutné nepotteboval. Pti¢inou takového chovani

je mnohdy ¢asova tisenl pfi sestavovani tymu.

4.8.6. REGULACE TRANSFEROVEHO SYSTEMU FIFA
Fotbalovy transferovy systém je regulovan pfedpisy FIFA. Posledni upravy probé&hly
po ptipadu Bosman a pfinesly i zmény tykajici se mladych hracid. Novy transferovy

r 4 ’ 4 7 7 . . 77
systém uvadi nasledujici principy regulace.

"7 FIFA. Regulations on the Status and Transfer of Players. 2010.
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SMLUVNI STABILITY MEZI PROFESIONALY A KLUBY

Smluvni podminky mezi profesiondlnim hracem a klubem jsou upravovany danymi
predpisy. FIFA stanovuje délku profesiondlni hracské smlouvy, kterda mize byt
minimaln¢ jeden rok a maximaln¢ pét let. Pro hra¢e mladSi 18 let je stanovena

maximalni délka hra¢ské smlouvy na tfi roky.

Predpis udava 1 sankce za poruSeni hracské smlouvy ze strany hrace z jin¢ho
nez sportovniho diivodu v podobé¢ thrady odSkodného a ctyt mésicl zdkazu nastupovani

v mistrovskych utkanich.

Déle stanovuje informacni povinnost, kdy klub, ktery ma v umyslu uzaviit smlouvu
s profesionalnim hracem, musi o tomto pisemné uvédomit stavajici klub hrace,
ato diive, neZ stimto hra¢em zahdji vyjednavani. Profesiondlni hra¢ muze uzaviit
smlouvu s jinym klubem pouze tehdy, jestlize smlouva sjeho stavajicim klubem

jiz vyprsela nebo béhem nasledujicich Sesti mésict vyprsi.

MEZINARODNI PRESTUPY NEZLETILYCH HRACU

Tato regulace se tykd mladych fotbalovych talentti. Spoc¢iva v tom, ze hra¢tim do 18 let

nejsou poveleny mezinarodni piestupy. Existuji pouze tii vyjimky, kdy:

e rodice hrace se prestéhuji do zemé, kde se novy klub nachézi a to vSak z divodu,
které nesouvisi s fotbalem,

e hrac ve véku 16 az 18 let prestoupi v ramci Elenskych stathh Evropské unie nebo
Evropského hospodatského prostoru a klub zaroven spliuje urcité podminky. Ty
se tykaji poskytnuti fddného sportovniho i Skolniho ¢i akademického vzdelani na

odpovidajici irovni a zajiSténi péce o hrace nejlepSim moznym zpiisobem.

NAHRADY NAKLADU NA TRENINK A MECHANISMUS SOLIDARITY

Tréninkové kompenzace jsou vyplaceny klubiim, které se podilely na zajiSténi fotbalové
vychovy hrace a to pfi:

e podpisu prvni profesionalni smlouvy hrace a

e pii kazdém dalSim pfestupu tohoto profesionalniho fotbalisty aZz do konce

sezony, v niz dosdhne véku 23 let.
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Ptedpis blize uptesiiuje dalsi podminky hrazeni kompenzaci. Ty se pocitaji od dvanacti
let vé€ku hrace po jiz zminovanych 23 let a jsou splatné vzdy jen predchozimu klubu,

ve kterém byl hrac registrovan, kompenzace nenélezi dal§im predchozim klubiim.

S tim souvisi 1 mechanismus solidarity pro ptestupy hraci, ktery udava, Ze prestupuje-li
profesiondlni hra¢ v dob¢ trvéani platnosti jeho hracské smlouvy, obdrzi kazdy klub,
ktery se podilel na jeho vychové, ¢ast kompenzace ur¢ené jeho predchozimu klubu.
Dochazi k déleni dané castky a kluby inkasuji tzv. piispévek solidarity. Tento

mechanismus neni omezen vékem hrace.

Ptestupuje-li profesionalni hra¢ béhem doby trvani smlouvy, je 5 % veSkerych néhrad,
s vyjimkou nédhrad néklad za trénink hrazenych jeho ptedchozimu klubu, odecteno
od celkové Castky téchto ndhrad a rozdéleno novym klubem coby piispévek solidarity
mezi kluby, které se béhem ptredchozich let podilely na tréninku a vychové hrace. Vyse
tohoto ptispévku solidarity odrazi pocet let (vypocitadvany pomérnym dilem pro obdobi
krat§i nez jeden rok), kdy byl hra¢ registrovan u pfislusnych klubli mezi sezoénou,
béhem niz dovrsil 12 let, a sezénou, béhem niz dovrsil 23 let a to pomoci urcitého

systému.

4.9. LEDNI HOKEJ

Prostfedi ledniho hokeje je vyrazné ekonomicky slabsi nez to fotbalové,
coz je zpusobeno mnoha faktory. S ohledem na velikost stadionu miize hokejové utkani
navstivit vyrazn€é mens$i pocet divakl, coz ovliviluje nejen vysi pfijmia z prodeje
vstupného, ale 1 merchandising, prondjem reklamnich ploch a dalsi. U sponzoringu
je navstévnost hlavnim argumentem management klubu pro pfesvédceni mozného

obchodniho partnera.

Transferovy trh hraca ledniho hokeje ma tedy podobné znaky, jako trh s fotbalovymi
profesiondly, jsou jimi napiiklad dblezitost hrace v daném sportovnim tymu,
vykonnostni kvality hrace a Groven hrané soutéze, trh a predevSim poptavka, ale 1 veék
hréace, ktery je dilezitym faktorem pro tvorbu ceny. Pfesto maji i tyto spolecné znaky

sva specifika.

Ledni hokej v Ceské republice je viak ve svété stale jesté ojedinély tabulkovym

ocenovanim piestupujicich hrach, ktefi jiz nemaji platnou profesionalni hracskou
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smlouvu, coz ovlivituje cely systém transferu hraci, délku platnosti hracské smlouvy

a dalsi specifické principy v prostfedi ledniho hokeje.

4.9.1. PLATNOST SMLOUVY HRACE

Platnost hra¢ské smlouvy profesiondlnich hracii ledniho hokeje neni pfi otdzce prestupu
tak zasadni jako pro fotbalové prosttedi, coz bude dale vysvétleno. Presto vSak tento

parametr déli profesionalni hokejisty na:

e hrace s platnou hra¢skou smlouvou,

e volné hrace bez profesionalni smlouvy.

Postoupeni prav na hrace ledniho hokeje je realizovdno smlouvou mezi smluvnimi

stranami, jejiz rozsah ho kvalifikuje jako:

e piestup,

e hostovani.

U hract vazanych hra¢skou smlouvou je stejné jako ve fotbale pfestup podminén
dohodou prodavajiciho a kupujiciho klubu. V piipadé, Ze k dohodé nedojde, nasleduje
dle Piestupniho #adu’® rozhodnuti Smiré¢i komise. Cena piestupu je v tomto piipadé
dana piedevSim trzné a je ovlivnéna uréitymi znaky daného hrace, jako jsou napiiklad
jeho kvalita a vykonnost, marketingova hodnota a prestiz jména hrace i klubu, za ktery

hraje.

Hostovani se mtze uskutecnit také pouze po vzédjemné dohodé obou sportovnich klubt,
jeho maximalni doba trvani je vSak déna dobou platnosti profesionalni hracskeé

smlouvy.

Hra¢ bez platné hracské smlouvy miZze, dle vlastniho rozhodnuti, odejit do jiného

sportovniho klubu, narozdil od fotbalu vSak neodchazi zadarmo, ale jeho novy klub

" CESKY SVAZ LEDNIHO HOKEIJE. Prestupni #dd pro kluby extraligy a I ligy. [online] [cit 2. 5.
2015]. Dostupné na: < http://www.cslh.cz/text/121-stanovy-a-rady.html>
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zangj plati tzv. odstupné, které je dano Pfestupnim fadem Ceského svazu ledniho

hokeje.”

V prostiedi ledniho hokeje tedy neplati, Ze by se s blizicim koncem platnosti hrac¢ské
smlouvy snizovala cena hra¢e vnimand klubem a po skonceni platnosti smlouvy mél

hra¢ pro klub nulovou hodnotu.

Neplati ani, ze klub, ve kterém hra¢ plisobi, ma narok na finan¢ni ¢astku za prestup
hrace pouze tehdy, ma-1i hra¢ platnou hra¢skou smlouvu. Po uplynuti platnosti hracské

smlouvy vSak klub ztraci vSechny prava na daného sportovce.

V praxi proto bézné dochazi k tomu, ze hraci vyprsi platnost hra¢ské smlouvy a odchézi
jako tzv. volny hra¢ do jiného klubu. Pokud klub nemé zajem o prodlouzeni smlouvy,
odstupné za hrace pfi prestupu pro néj predstavuje urcitou kompenzaci za naklady, které

mél na jeho trénink a vychovu.

Reélné tedy k odchodu volnych hraci v lednim hokeji dochédzi vyrazné Castéji nez
ve fotbale a to pifedev§im z toho divodu, ze vySe pirestupni Castky za hrace s platnou
profesiondlni hra¢skou smlouvou je pfiblizné srovnatelnd s odstupnym pii piestupu

za volného hrace.

4.9.2. ODSTUPNE ZA HRACE PRI PRESTUPU

Vyse odstupného za hrace pii piestupu a jeho dalsi nalezitosti je stanovena Prestupnim
tadem Ceského svazu ledniho hokeje ™, konkrétng Zasadami pro stanoveni vyse

odstupného.

Je zfejmé, Ze hodnota hrace ledniho hokeje je zavisla na véku daného hrace, jelikoZ jeho
zékladni hodnota, ktera je vychodiskem pfi stanoveni vysi odstupného, je vékem piimo

urcéena.

7 CESKY SVAZ LEDNIHO HOKEJE. Prestupni #id pro kluby extraligy a I. ligy. [online] [cit 2. 5.
2015]. Dostupné na: < http://www.cslh.cz/text/121-stanovy-a-rady.html>

% CESKY SVAZ LEDNIHO HOKEJE. Prestupni #dd pro kluby extraligy a I ligy. [online] [cit 2. 5.
2015]. Dostupné na: < http://www.cslh.cz/text/121-stanovy-a-rady.html>
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Zakladni hodnota hrace

do 20 let 802 000 K¢
21 861 000 K¢
22 937 650 K¢
23-27 1016 400 K¢
28 937 650 K&
29 861 000 K¢
30 842 700 K¢
31-33 721 350 K¢
34 a vice 314 000 K¢

Zakladni hodnota je navySovana koeficienty, které jsou vyjadfovany v bodovém
rozmezi 0 az 20 bodl. Zakladni hodnota hrace vSak miize byt koeficienty navySena

maximalné o 140%.
Koeficienty pro navySeni zakladni hodnoty hrace:

a) pocet odehranych sezon v lize,

b) pocet startl v lize,

¢) umisténi v bodovani hra¢l muzstva v piedchozi sezoné (goly, asistence, +/-
body),

d) umisténi v bodovani hrach ligy v pfedchozi sezoné (goly, asistence, +/-
body),

e) pocet reprezentacnich startl za seniorskou reprezentaci celkem,

f) draft, juniorska reprezentace — pouze u hraci do 22 let, zahrani¢ni angazma
v ptedchozi sezdn€ v nejvyssi soutézi ucastnika Mistrovstvi svéta skupiny A,

g) zdravotni stav (chronické a dlouhodobé zranéni).
Koeficienty se nevztahuji na hrace starsi 34 let.
Stanoveni hodnoty koeficientl je uvedeno v pfiloze €. 2.

Vysledna vyse odstupného, ktera vychazi z tabulkové hodnoty hrace, je u hract ledniho
hokeje starSich 16 let dana Grovni soutéze, ve které hrac hraje.
Odstupné za prestup hrace:
a) Extraligy
b) L ligy

c) IL ligy
d) Krajskych soutézi

100% tabulkové hodnoty

75% tabulkové hodnoty

50% zéakladni tabulkové hodnoty
20% zakladni tabulkové hodnoty

e) Okresnich soutézi 5% zakladni tabulkové hodnoty
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Reprezentantiim, ktefi se Ucastnili posledniho mistrovstvi svéta a odehrali 5a vice

utkani (brankafi 3 a vice) se celkova hodnota odstupného navysSuje o 10%.

Klub ma pomoci stanovené¢ho odstupného zarucen jisty piijem, ktery mu nahradi

naklady vynaloZené na hrace.

4.9.3. NAKLADY

u vétSiny jinych sportt.

Nékladnost ledniho hokeje je jednim z faktord ovliviiyjici vysi pfestupni castky
hokejisty. I pfesto, Ze vychova a trénink hrace ledniho hokeje je drazsi, nez u hrace
fotbalu, nelze tvrdit, Ze ptestupni ¢astky hokejistli jsou vyssi nez u fotbalisti. Neni tomu

tak predevsim z toho diivodu, Ze fotbalové prostiedi je ekonomicky vyrazné silnéjsi, nez

to hokejové.

Stale vSak plati, ze néklady na trénink a vychovu hrace ledniho hokeje se odrazi ve vysi

jeho prestupni ¢astky €1 vysi odstupného pii prestupu hrace.

Roc¢ni néklady na trénink a vychovu mladych hract se pohybuji kolem 100 000 korun,
coz vede k tomu, Ze hra¢ ledniho hokeje hrajici od ptipravky miZze mit ve v€ku 16 let
hodnotu cca 1 milion korun. Chce-li piestoupit do jiného hokejového klubu, pozaduje
za n¢j jeho domaci klub odstupné, které kluby Casto nejsou ochotny zaplatit a jedinou
mozZnosti je pak podileni se rodi¢i na uhrazeni dané Castky. Takové situace vedou
k medidlnim kauzdm o sportovnich klubech obchodujicich s détmi a mladezi v lednim
hokeji. Argumenty proti klubu, ktery hrae vychoval, se zakladdaji predevSim
na odkazovani na zahrani¢ni kluby a ptiklady ze zahrani¢i. Prostfedi ledniho hokeje
v Ceské republice je vSak v systému vychovy mladeze velmi odli§né, a proto zcela
nesrovnatelné jak s hokejovymi kluby v ramci Evropy, tak 1 ve své€tovém pojeti ledniho

hokeje.

Hokejové kluby v Ceské republice vychovavaji vlastni mladeZ, coZ je finanéné zatézuje.
Takovy model neni bézny u zahrani¢nich klubt, ty funguji na principu akademii, které
se vénuji tréninku a vychové mladych hrach ledniho hokeje a vytvaii tak dostatecné
Sirokou a kvalitni hra¢skou zékladnu. Tyto organizace jsou financovany rodi¢i mladych

hracu.
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4.9.4. UROVEN SOUTEZE

Stejn¢ jako ve fotbale, je hodnota hokejového hrace dana 1 urovni soutéze.

Ta je rozhodujici u:

e hréce a tymu, ve kterém piisobi,

e klubu, ktery mé o hrace zajem.

Uroveil soutéze, kterou hrac¢ hraje je dana pfedevsim jeho kvalitou a vykonnostnimi

charakteristikami. Je rozhodujicim faktorem pro poptavku po daném hraci.

Cena hréce, tedy jeho prestupni Castka, je vSak do zna¢né miry ovlivnéna i bohatstvim
poptavajiciho klubu a kvalitou zahrani¢ni ligy, ve které by hrac¢ hral v ptipad€ jeho

piestupu.

Praxe je dnes v Ceské republice takova, Ze do americké NHL (National Hockey
League) prestupuji v drtivé vétSiné hokejovi hraci c¢eského néarodniho tymu. Hraci
ptisobici v Tipsport Extralize odchdzi do zahrani¢nich klubt hrajicich ¢asto nizsi soutéz.
Lakaji je pfedevsim finanéni podminky pfestupu. Pfestoze v zahrani¢i hraji nizsi soutéz,

maji zde vyrazné lepsi platové ohodnoceni.

To svédc¢i o tom, ze ani nejvyssi ¢eskd hokejova liga nema ve svété hokeje dostatecnou
véahu. I presto, jak maly stat je Ceské republika v porovnani se svétem, je viak schopna
produkovat velmi kvalitni hrace, kteti plsobi v pfednich svétovych hokejovych

klubech.

O kvalit¢ ceskych hokejisti vypovida 1 fakt, ze na Sesti poslednich zimnich
olympijskych hrach se Ceska republika dostala vzdy minimélné do &tvrtfinale a ze dvou

z nich si pfivezla 1 olympijské medaile.

I na mistrovstvich svéta se Cesky vybér pravidelné dostava do ctvrtfinale, v poslednich
letech 1 do semifinale.

Mezi svétoveé znamé Ceské hokejisty patii napiiklad Jaromir Jagr, FrantiSek Kaberle,
Petr Cajének, Tomas Plekanec, Martin Rucinsky, Dominik HaSek, Marek Zidlick}’/,
Martin Erat a dalsi.
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4.9.5. REGLEMENT KHL

Pro transferovy trh hraca ledniho hokeje v ramci Evropy je vyznamna predevsim ruska

KHL (Kontinentalni hokejova liga).

Prestupy ¢i vstup klubt do KHL se fidi Reglementem KHLY, coz je predpis upravujici
pravidla této ligy.

Reglement uvadi pét typovych forem hra¢skych smluv platnych pro KHL, t€émi jsou:

e jednocestny kontrakt,
e dvoucestny kontrakt,
e smlouva MHL,

e smlouva juniora,

zkuSebni kontrakt.

Jednocestny kontrakt je v KHL nejcastéjsi forma hracské smlouvy. Je ur€ena pro hrace
ve véku 22 let a star$i a upravuje primarné vysi platu hrace, ktera je mu garantovana bez
ohledu na klub hrace v rdmci KHL. Hrd¢ s touto smlouvou mize byt presunut

na hra¢skou farmu.

Dvoucestny kontrakt je povinny pro hrace ve véku 17 az 21 let ptsobici v klubu KHL,
na farmé ¢i juniorské lize (tzv. Mladeznické hokejové lize). Pokud s nim souhlasi,

mohou ho podepsat 1 hraci starsi 22 let.

Smlouva MHL upravuje plsobeni hract v juniorské lize. Hra¢i nemohou pusobit
vjinych ligich KHL jako u dvojcestného kontraktu. Podepsat ji mohou hraci
od 17 do 21 let.

Mladsi hraci ve véku 10 az 16 let maji moznost podepsat tzv. smlouvu juniora, ta vSak
neni podminkou pro pusobeni v zakovskych vybérech kluba KHL. Jeji podpis

je pro hrace, resp. jeho zdkonného zastupce, dobrovolny.

Zkusebni kontrakt pfedstavuje pro kluby moznost, jak si otestovat hra¢e beéhem letni

piipravy, nejednd se o fddnou hrac¢skou smlouvu. Tento kontrakt je ur€en hractm, ktefi

81 REGLEMENT KHL. [online] [cit.21.5.2015]. Dostupné na: < http://en.khl.ru/official/22007/>
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nemaji uzavienou hra¢skou smlouvu s jinym klubem KHL, pfiCemz ucast na letnim

pfipravném kempu je platnou smlouvu s klubem KHL podminéna.

Pomoci téchto urovni hracskych smluv upravuje reglement KHL platové podminky
hract v lize a stanovuje minimalni sezénni plat hracu.
Minimalni sezonni plat je pro hrace ve véku 17 az 21 let:

e v KHL miniméln¢ 750 000 rublii (cca 330 000KC¢),
e v MHL minimalné 150 000 rubli (cca 66 000K¢).

Minimalni sezonni plat pro hrace ve v€ku 22 let a vice:

e v KHL miniméln¢ 3 000 000 rubla (cca 1 330 000K¢),
e v VHL (Vyssi Hokejové Liga) minimalné 450 000 rublt (cca 200 000K¢).

Pro kazdou sezénu stanovuje KHL platové stropy.

Reglement KHL stanovuje také pozadavky tykajici se narodnosti hracu soupisky.
Ruskym klubiim povoluje maximalni pocet 5 hract bez ruské piislusnosti. Pro vSechny
kluby plati, Zze soupisku klubu KHL ma maximdln¢ 25 hraci, na jednotliva utkéni
pak max. 22, kde jsou 2 hraci brankari, 18 hra¢l v poli a dvé mista jsou vyclenéna

pro hrace ve véku 17 az 21 let.

Reglement KHL zajiStuje hokejistim piestupujicim do ruské ligy urcitou jistotu

pravidel a podminek piestupu.

4.9.6. DOHODA NHL S ITHF

International Ice Hockey Federation (IIHF) je mezindrodni hokejova federace

zastupujici 74 narodnich hokejovych asociaci ledniho hokeje.

vvvvvv

se v podstaté¢ o obchodni organizaci hokejovych tymi z USA a Kanady. Znamena
to tedy, Ze neni podfizena zadné sportovni organizaci a nerespektuje tak ani dohody

a smlouvy federaci, zastteSujicich ledni hokej v ostatnich statech svéta.

Podstata NHL a jeji struktura je pfi¢inou absence dopingovych kontrol, ¢imz je soutéz

znaéné ovlivnéna.
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Z dtvodu nerespektovani evropskych smluv ze strany NHL, doSlo ke smlouvé, mezi
IIHF a NHL, zabyvajici se pfestupy hokejovych hract z ¢lenskych zemi IIHF do NHL.
IIHF zde pfedstavuje zastupce vSech svych c¢lenskych stati, které oslovila pro podpis

této smlouvy.

Smlouva upravuje podminky hra¢skych prestupli a stanovuje prestupni castku, za kterou
muZe hra¢ v piipadé¢ zajmu do NHL prestoupit. Klub musi za danou castku hrace
do NHL uvolnit i v tom pfipadé, ze subjektivni cena, kterou po n¢j hra¢ predstavuje,
je vyssi.

Vyse piestupni Castky za hrace ledniho hokeje z ¢lenskych zemi I[IHF do NHL byla
stanovena na 240 000 USD, coz je v piepoctu asi 5 750 000 korun.

Tato ¢astka hrala roli v rozhodovani statl, zda se k ni svym podpisem pftipoji ¢i nikoliv.

Pro Ceskou republiku je smlouva z divodu slabé koruny velmi vyhodna,
coz je diivodem jejiho pfipojeni.

Rusko se vSak rozhodlo danou smlouvu nepodepsat, diivodem je pfedevSim finanéni
vyhoda ruské KHL, ktera nechce poustét své hrd¢e do NHL za pfedem stanovenou
cenu. Proto chtéji-li hraci ruské ligy odejit do NHL, bez ohledu na platnost hracské
smlouvy, mohou jit v podstat¢ zadarmo. V praxi k takovym odchodim vSak témét
nedochazi, jelikoz platové podminky v KHL jsou pro hrace velmi vyhodné a ze strany

ruskych klubt dochdzi k tzv. pieplaceni nabidek z NHL.

Rozhodne-li se hra¢ z Ruska ptesto odejit do NHL, rusky klub za n&j od NHL nedostane
Zadnou finan¢ni kompenzaci. Stejné¢ tak vSak hra¢ z NHL miZe do KHL odejit

bez ohledu na platnost profesionalni hra¢ské smlouvy.

Rozhodnuti Ruska, nepodepsat dohodu mezi NHL a IIHF, je pro transferovy trh
s profesionalnimi hra¢i ledniho hokeje velmi zasadni a je divodem mnoha kauz
v prostiedi ledniho hokeje. Na druhou stranu vSak, diky existenci konkurence mezi
KHL a NHL, dochazi ke konkuren¢nimu boji ne v ramci soutéze, ale v ziskavani
kvalitnich hra¢t do vlastni ligy. ZvySuje se tak atraktivnost nejen NHL a KHL,
ale 1 celého sportu, coz je velmi pozitivni jak pro ledni hokej, tak pro hrace, kteti diky

tomu v obou ligach dostavaji dobré platové ohodnoceni.
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4.10. MODEL OCENOVANI HRACU

Inspiraci pro tuto praci byla i doktorska disertani prace Ing. Mgr. Sylvie Eysseltové
s nazvem Model oceniovani hract v lednim hokeji a fotbale, jejimz cilem bylo vytvoteni

modelu ocenovani hraca.

Navrzeny model by mél slouzit ke zjiSténi hodnoty profesionalniho hrace, ta by méla

byt vychodiskem pro Gcastniky hra¢ského prestupu.

Navrzeny model bere v tvahu kvalitativni i1 kvantitativni znaky, které mohou vysi
hodnoty daného hrace ovlivnit, a urCuje zdkladni cenu hréace, kterd odrdzi vykonnost

hrace a ndklady vynaloZené na jeho vychovu.
Autorka v praci uvedla:

e obecny model ocenovani hract (viz [2]),

e rozsifeny obecny model, ktery zohlediiuje ekonomiku kupujiciho klubu (viz [3]).

“Obecny model slouzi k ur€eni minimalni ceny, za kterou by mél hra¢ piestoupit tak,
aby klub ziskal zpét naklady, které na vychovu hra¢e vynalozil i dodate¢nou hodnotu,

X 1 X . o ’ Mo s 2
kterou mu hra¢ bdhem jeho piisobeni v klubu p¥inasi.”®

Ptestupna castka nasimulovana danym modelem by méla byt vnimana jako minimum,
které klub pfi odchodu hrac¢e obdrzi. Tato castka zohlediiuje néklady na trénink
avychovu hrace, vykonnost hrafe, marketingovou hodnotu vnimanou klubem,

postaveni klubu v ramci ligy a dalsi.

Z toho vyplyva, ze vyslednd ¢astka nasimulovand timto modelem je ddna nominalni
hodnotou hra¢e a subjektivnim hodnotou, kterou dany hra¢ pro jeho doméci klub

predstavuje.

Zakladni obecny model oceniovani hract ma nésledujici podobu:

TRA = (O,75PER +0,15POP +0,1 OEKO) -BAS + ¢ [2]

PER = (0,25PTS +0,22AGE + 0,20/NT + 0,14HEA + 0,10TEA + 0,04BEH + 0,03LIG + 0,02CON)
POP = 0,35RNG +0,30VST + 0,20HIS + 0,154AGL

%2 EYSSELTOVA, S. Model oceitovéni hracii v lednim hokeji a fotbale. Disertaéni prace. Praha: VSE.
2014.
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EKO =0,4MR, +0,35MR, +0,254R,

TRA - transferova Castka,

PER - vykonnostni data hrace,

EKO - ekonomicky status klubu,

POP - popularita a zazemi klubu.

AGE - vk,

LIG - pocCet odehranych ligovych sezon,
PTS - pocet bodi na zapas,

INT - pocet mezinarodnich utkani,

HEA - pocet dni zranéni za posledni sezonu,
TEA - role hrace v tymu,

BEH - osobnostni rysy a fyzické piedpoklady,
CON - délka smlouvy,

BAS - zékladni cena hrace,

MR,, - mezni ptijem ze vstupného,

AR, - pfijem z reklamy na hrace,

MR, - mezni ptijem z merchandisingu,
VST - navstévnost,

RNG - umisténi v posledni 10 sezonach,
HIS - historie,

AGL — aglomerace,

¢ - vektor n hodnot ndhodné slozky — nedilnou
soucasti linearntho modelu — modelem
nevysvétlovana zbytkova Cast.

Rozsiteny obecny model zohlednujici ekonomiku kupujiciho klubu ma nésledujici

podobu:

TRA = (O,7OPER +0,15810+0,10POP + 0,0SEKO) -BAS + ¢ [3]

PER = (0,60INT +0,35PTS +0,05LIG)

BIO = (0,50 AGE +0,20 HEA+0,1 5TEA+0,10BEH +0,05CON))

POP = 0,35RNG + 0,30VST +0,20HIS + 0,154GL

EKO = 035EKO_, +0,70EKO

buy

EKO =0,4MR, +0,35MR, +0,254R,

TRA - transferova Castka,

PER - vykonnostni data hrace,

BIO - atributy vztahujici se k osobnosti hrace,
POP - popularita a zazemi klubu,

EKO - ekonomicky status klubu,

EKi Osell -
klubu,

ekonomicky status prodavajiciho

EKO,, - ekonomicky status kupujiciho klubu,
AGE - vk,

LIG - pocCet odehranych ligovych sezon,

PTS - pocet bodi na zapas,

INT - pocet mezinarodnich utkani,

HEA - pocet dni zranéni za posledni sezonu,

TEA - role hrace v tymu,
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BEH - osobnostni rysy a fyzické predpoklady,
CON - délka smlouvy,

BAS - zakladni cena hrace,

MR,, - mezni ptijem ze vstupného,

AR, - pfijem z reklamy na hrace,

MR, - mezni ptijem z merchandisingu,

VST - navstévnost,

RNG - umisténi v posledni 10 sezonach,

HIS - historie,

AGL — aglomerace,

¢ - vektor n hodnot nadhodné slozky — nedilnou
soucasti linearntho modelu - modelem
nevysvétlovana zbytkova cast.
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Z rozsiteného obecného modelu jsou pak odvozeny:

e specificky model pro fotbal,
e specificky model pro ledni hokej (dostupné v ptiloze €. 3 a 4).

“Specifick¢é modely odhaduji cenu hrafe na zdklad¢ historické zkuSenosti a vySe
pfestupnich castek v evropském prostfedi. Vysledkem tohoto modelu je modelova
¢astka, ktera ukazuje, za jakou cenu by mél pfestoupit hra¢ z jednoho klubu do druhého

v porovnani se stejn& kvalitnim hradem v Evrops.”®

Prestupni Castka, kterd je nasimulovéna specifickym modelem, vychdzi predevSim
z vykonnostnich charakteristik hra¢e a odpovidd tedy nomindlni hodnoté hrace,
coz potvrzuje hypotézu tykajici se zavislosti nomindlni hodnoty hra¢e na jeho

vykonnosti.

Porovnani piestupnich castek nasimulovanych obecnym a specifickym modelem
oceflovani hract udava rozmezi, ve kterém by se méla piestupni castka pohybovat,

aby klubu byla kompenzovana ¢astka, kterou do hrace investoval.

Autorka prace uvedla i ovéteni specifickych modeli v praxi jak pro fotbal (pfiloha €. 5),
tak 1 pro ledni hokej (pfiloha €. 6). Vénuje se také porovnani obecného a specifického
modelu ocetiovani hrach ve fotbale a lednim hokeji a dochazi k zavéru, ze oba modely

jsou schopny nasimulovat nominalni hodnotu hrace.

4.10.1. KOMENTAR K MODELU OCENOVANI HRACU

Navrzené modely znazornuji dle terminologie diplomové prace nomindlni hodnotu
hrace, tedy takovou hodnotu, kterda je dana jeho vykonnosti a osobnostnimi
charakteristikami. Obecny model pak uvazuje i vliv trZznich podminek a tzv. klubovych
atributii, které promitaji do ceny hrace i jeho piinos klubu, ¢im se hodnota blizi realné
pfestupni Castce hrace. Neznamena to vSak, Ze hodnota hrafe simulovand modely

ocenovani hract odpovida skutecné prestupni ¢astce hrace.

8 EYSSELTOVA, S. Model oceitovéni hracii v lednim hokeji a fotbale. Disertaéni prace. Praha: VSE.
2014.
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Ptesto, Ze modely oceflovani hract jsou funkéni a bez pochyby i velmi kvalitni, nejsou
v praxi u hrac¢skych ptestupt bézné vyuzivany. Diivodem je pfedevsim fakt, ze hodnota

hréace se ve vétSing piipadl neshoduje s jeho trzni cenou, tedy i s prestupni ¢astkou.

Dtkazem je ovéfeni specifickych modeld v praxi v pfiloze €. 5 a 6, kde je zfejmé,
ze skutecna piestupni ¢astka a hodnota nasimulovana specifickym modelem je asto

nékolikanasobné odlisna.

Pro lepsi vysvétleni problematiky oceiovani hrac¢li pomoci modelu byly vedeny fizené

rozhovory tykajici se tohoto tématu.
K modelu ocenovani hract v prostredi fotbalu se vyjadiil Marcel Gecov nasledné.

Jak hodnoti§ navrhovany model ocefiovani hrac¢i a jaky je tviij nazor na jeho

funkénost?

SpiSe nez funkcnost bych fekl pravdivost. Vzhledem k tomu, jaka vstupni data jsou
pii genezi ceny hrac¢e pomoci modelu pouZita, je ziejmé, ze vysledna ¢astka odpovida
hodnoté hrace. Mam vSak pocit, ze se to trochu podobd napiiklad ocenovani auta,
pomoci souctu hodnot jednotlivych soucastek, coz podle mého nazoru nevypovida

nic o jeho redlné hodnoté celku, natoz pak cené, za kterou je obchodovatelné.

Stejn¢ tak u sportovcll Ize urcit jeho jakousi relativni hodnotu, kterd je dana jeho
charakteristikami. To vSak neznamena, ze sportovni klub jeho hodnotu vnima stejné.
Do pfestupni ¢astky jsou tak promitnuty nejen charakteristiky hrace, ale i urcité faktory
tykajici se prodavajiciho a kupujiciho klubu. Troufdm si tedy tvrdit, ze pfestupni ¢astka
je jisté dana cenou sportovce, ale i nabidkou a poptavkou, kterd zohlediiuje oba kluby

a zpusobuje vyslednou odli§nost hodnoty hrace od realné ptestupni castky.

Z mych zkuSenosti v oblasti podnikdni mohu fici, ze trh s produkty je natolik ovlivnén
nabidkou a poptavkou, Ze se Casto vytraci zavislost trzni ceny na hodnoté produktu.
V oblasti sportu je to umocnéno atraktivitou sportovniho prostfedi a komercionalizaci

sportu.

Jaky je tedy tviij mazor na oceiiovani hraci pomoci navrhovaného ¢i jiného
modelu?

Nemyslim si, Ze by n€ktery z manazZerli v oblasti sportu ocenoval hrac¢e pomoci modelu,
jelikoz v praxi plati vétSinou to, ze pii prestupu chce domaci klub za prodej hrace ziskat

co nejvic penéz, kupujici klub by rad zaplatil co nejméné, sportovni manazer a agent
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chtéji provizi z prestupu a hra¢ ma zijem o co nejlepsi podminky nové smlouvy.
To vede k tomu, Ze piestupni Castka je vytvarena obéma kluby a jejich subjektivné

vnimanou hodnotou daného hréce.
To je vSak dle mého nézoru zakladem pro business v prostiedi sportu.

Hracské prestupy ve svétovém fotbale jsou samoziejmée ovlivnény 1 bohatstvim majitelt

klubi, kteti tak Casto uméle navysuji cenu sportovcu.
Jak vnimas vyuZzitelnost modelu oceriovani hraci v budoucnosti?

Mam pocit, Ze nikdo z aktérGi hracskych pifestupli nemad zajem na tom, aby byly

piestupy fizeny dalSimi pravidly.

Myslim si, Ze ptestupy hract by se 1 nadale mély fidit trhem, stejné tak, jako je tomu
u trhu produkti a sluzeb.

Dé&kuji za rozhovor.

Na otazky tykajici se modelu ocenovani hra¢i v lednim hokeji odpovidal Martin
Rucinsky.

Jak hodnoti§ navrhovany model ocenovani hraci a jaky je tviij nazor na jeho

funkénost?

Podle mé tento model skutecné vypovida o hodnoté hrace a zohlediuje vSechny faktory

ovliviyjici jeho cenu.
Dle mého nazoru lze tedy model povaZovat za plné funkéni.

Pokud navrhovany model vypovida o hodnoté hrace, ¢im je dana casto i velmi

vyrazna rozdilnost mezi jeho cenou a realnou prestupni ¢astkou?

Trh shra¢i funguje uplné stejné, jako vSechny ostatni trhy. TrZzni mechanismus
zpusobuje to, Zze produkty nejsou obchodovany za jejich skute¢nou hodnotu. Cena
produktu je na trhu dana nabidkou a poptavkou, které jsou ovlivnény subjektivnim

vnimanim daného produktu.

Stejn€ jako drtiva vétSina vSech produktl na trhu neni prodana za jejich skutecnou

hodnotu, plati to samé i u sportovcti a jejich prestupti.

Jaky je tedy nazor na ocefiovani hraci pomoci navrhovaného ¢i jiného modelu?
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Model muze v prostiedi sportu slouzit jako orientatni a informativni nastroj
ke stanoveni hodnoty hrace. Jeho skutecna piestupni Castka je vSak natolik zavisla
na domluvé prodavajiciho a kupujicitho klubu a jejich prioritich a vnimani daného

hrace, Ze nelze tvrdit, ze by odpovidala jeho skute¢né hodnoté.
Vyuzivani modeli pro oceniovani hracu je dle mého nézoru v prostredi sportu nerealné.
Jak vnimas vyuZitelnost modelu ocefiovani hraci v budoucnosti?

Véfim, ze v budoucnu budou modely pro ocefiovani hracu dale vylepSovany a jejich
vysledkem bude ¢astka, ktera se bude vice pfiblizovat redlné prestupni ¢astce sportovce.
Nemyslim si vSak, ze by vbudoucnu byli hra¢i ocenovani pomoci modela
a prestupovali za takto stanovenou castku. Myslim, ze to neni ani v zajmu sportovnich

klubt a nijak by jim tento model neprospél, stejné€ jako celému sportovnimu prostiedi.

Model pro ocenovani hra¢l je tedy vhodny pro stanoveni hodnoty hrace,
coZ je z ekonomického hlediska jist¢ velmi zajimava informace a vnasi do svéta
sportovniho svétla, jeho uplatnéni v rdmci prestupt by vSak byl spise krok zpét a branil

by vyvoji sportovniho prostiedi.
Dé&kuji za rozhovor.

Z téchto rozhovori jsou zfejmé divody problematického vyuzivdni modeli

pii ocenovani hrach.

4.11. ROZHOVORY

Vychodiskem pro tvorbu diplomové prace byly rozhovory vedené s experty v oblasti
profesiondlniho sportu. Dlivodem je pfedevsim fakt, Ze tématu ptestupli profesionalnich
sportovell a tvorbé prestupni Castky se autofi dostupné literatury pfili§ nevénuji.
Informace ziskané zrozhovorii tedy dotvari uceleny ndhled na transferovy trh
profesionalnich sportovcl a dopliiuji jeho teoretickeé zéklady o principy jeho redlného

fungovani.

Odpovédi jednotlivych respondenti se mnohdy velmi shodovaly, coz znaci i jejich
spravnosti. Z toho diivodu prace uvadi dva stéZejni rozhovory obsahujici vétSinu

ziskanych informaci.
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Na otazky tykajici se obchodovani se sportovci obecné a nasledné v prostfedi fotbalu
odpovidal Petr Hurych, ktery ptsobi jako $éf scout ve spolecnosti Sportlnvest

International.
Rozhovor mél nasledujici podobu.
Jakymi faktory je dana cena sportovci obecné?

Rozhodujici pro prestupy sportovct a tvorbu jejich pfestupni Castky je zejména druh
sportu, ktery sportovec provozuje. Cena sportovce je pak ddna trhem a charakteristikami

sportovce a sportovniho klubu.

O cené sportovce lze hovofit pfedevS§im u hract fotbalu a ledniho hokeje, coz je dano

rozSitenosti téchto sportu.
Jak jsou hodnoceni hra¢i fotbalu v Ceské republice?

Pokud se jednd o hrace do 18 let, jejich penézni hodnota je dana urCitymi piedpisy.
I presto zélezi vzdy na tom, jak se dohodne prodavajici a kupujici klub. Pro sportovniho
manazera je zde hlavnim cilem zprostfedkovat pfestup hrace za spokojenosti obou
klubt. Kupujici klub mé zajem zaplatit co nejniz§i moZnou ¢astku a prodavaji klub chce
inkasovat co nejvice penéz za prodej, moderatorem je sportovni manazer, ktery se snazi
dosadhnout dohody obou klubt. U mladych hrach se Casto stava, Ze piestupuji za nizsi
Castky a cena jejich potencidlu je oSetfena ve smlouvé v podobé dodate¢nych piijma

z prodeje hrace.
Cena mladého hréage se tedy odviji od piedpisti Fotbalové asociace Ceské republiky.

Cena top hraci je ovlivnéna i poctem poptavajicich klubt a cena hra¢e mize byt uméle

navysena.
Jak se liSi hodnoceni fotbalistu starSich 18 let?

Obecné feceno lze fici, Ze pokud ma hra¢ platnou hrac¢skou smlouvu, zalezi na dohodé

klubu.

Rozhodujici je ptedev§im castka, kterou pozaduje prodavajici klub. V soucasnosti
se cena za hrace pusobiciho v reprezenta¢nim tymu pohybuje okolo 3 az 4 miliont euro.
Cena se odviji od toho, Ze jde hlavn& o hrace fotbalové Plzné a Sparty, jejichz cilem
je vyhravat tituly a hrat fotbalové pohary a ligy mistr, nejsou tedy nuceni hrace

prodéavat. Jejich cena je proto na pomeéry ¢eského fotbalu velmi vysokd a pro hrace
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je tak t&zké odejit do zahrani¢nich klubli. Maji zde vSak dobré podminky a maloktera
nabidka zahrani¢niho klubu je proto uspokoji. To je divodem, pro¢ v dnesni dobé

moc takovych ptestupti neprobéhlo.

Reprezenta¢ni tym mladych hraci dnes naopak pifedstavuje velkou Sanci piestupu
do zahrani¢nich klubt. Letosni EURO 21 potada Ceska republika, &imz si zajistila svou
ucast a mladi hraci tak maji prilezitost dokézat svou kvalitu v mezinarodni soutézi.
Prestupni ¢astka by se v tomto pfipadé¢ mohla pohybovat okolo 1 az 2 miliond euro,

coz pro zahrani¢ni kluby pfedstavuje velmi pfijatelnou cenu.

Doted” jsme hovorili o hradich s platnou hraéskou smlouvou, jak jsou tedy

hodnoceni hraci bez profesionalni smlouvy?

V Ceském fotbalovém prostfedi si Zadny klub nemiliZze dovolit nechat hrace dojit
az do konce platnosti hracské smlouvy. UZ rok, nékdy i dva roky, pfed koncem hracské

smlouvy se fesi jeji prodlouzeni, aby si klub hrace pojistil, pfipadné ho mohl prodat.
Bez platné profesiondlni hracské smlouvy odchazi hrac fotbalu zadarmo.

Ptestup po ukonceni platnosti hra¢ské smlouvy je vyhodny ptedev§im pro hrace a jeho
novy klub. Dochéazi zde k domluvam, ze pokud klub ziskd hrace zadarmo, je ochoten
nabidnout mu vyssi plat. K takovym piipadim dochazi v Ceské republice zcela
vyjimecné a to vétSinou u mén¢ kvalitnich hracu.

Jakeé jsou rozhodujici faktory pro klub pfi ocefiovani hrace?

Pro sportovni klub je dulezité, v jaké aktudlni situaci se nachazi. Coz predstavuje
uroven soutéze, kterou hraji a jeji ptredpokladany vyvoj pro dalsi sezonu, ktery by mél

vliv na budouci cenu hrace.

Vliv na cenu hrace ma i kvalita a jméno klubu, ve kterém hra¢ hraje. Hraje-li hrac¢
v FC Viktoria Plzen ¢i AC Sparta Praha, ma automaticky vyssi cenu, neZ kdyby hral

v jiném klubu.

Pro piestupy do zahraniCi je rozhodujici pfedevSim fakt, zda hra¢ hraje v narodnim
tymu. Hlavné v mlédeZnické reprezentaci ma hra¢ mnohem vysS§i cenu neZ jeho
vrstevnici. Pokud si klub muize fict za mladého reprezentanta 1 az 2 miliony eur,
je to velmi vysoka cena na to, Ze hrac jest¢ dostate¢né nedokazal svou kvalitu. U téchto
hract totiz dochédzi ke znaéné selekci a pokud hovofime o 20 mladeZnickych

reprezentantech, lze fici, Ze pouze 10 znich bude vbudoucnu hrat prvni ligu
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a to pravdépodobné bude jejich kariérni strop. Prvni liga v Ceském fotbalu vSak
pro vétSinu hract neni pfiliS uspokojujici a nedokaze jim zajistit slibnou budoucnost,
neni pfili§ pfitazliva ani pro sportovni manazery a celkové ani v tématu obchodu s hraci
nehraje vyznamnou roli. Divodem, pro¢ se hraci snazi piestoupit do zahrani¢nich
sportovnich klubi, je Casto lepSi financni ohodnoceni a to 1 pfesto, Ze mnohdy hraji
v zahrani¢i niz$i soutéz. Do zahrani¢i se vSak dostanou za rok v priméru
dva mladezni¢ti reprezentanti, coz svéd¢i o tom, Ze budoucnost u mladeze je velmi
nejista.

Jak je poZadovana prestupni ¢astka za hrace ovlivnéna i tim, jaky klub
o néj ma zajem?

Urcité ano, ale spiSe pro kluby na pfednich piickach tabulky. Pfikladem je Roman
Macek, ktery do Juventusu odeSel ze Zlina. V 16 letech hral v reprezentacnim tymu
aodeSel na staze do zahranicnich klubli, ¢im by jeho cena méla vyrazné vzrust.
Pro Juventus vSak Zlin nepfedstavuje zaruku kvality, jako naptiklad kluby z Francie
a Anglie. Pro Zlin tedy prodej Romana Macka znamena spiSe reklamu pro region
a sport a pro samotného hrace je to obrovska Sance, coz piispiva tomu, ze Zlin Macka
pustil 1 piesto, ze za néj nedostal ¢astku, kterou by ocekaval. I presto je to ¢astka vyssi,
nez cena kteréhokoliv hrace A tymu. Cena se pohybovala okolo 100 az 200 000 euro.

Pro samotného hrace je ptestup do Juventusu piilezitost, ve které nema co ztratit.
Existuji jeSté dalsi faktory které ovliviiuji cenu hrace?

Klub pfii prodeji hrae zvazuje predevsim to, jak moc je pro né¢j dany hrac dilezity
a zda je zastupitelny. Proto dileziti hra¢i maji pro tym subjektivné vyssi cenu. Klub
si tedy hrace radéji necha a pokud by ho prodaval, jeho ptestupni ¢astka bude vyssi.
Rozhodujici jsou pii prodeji 1 naklady, které mél klub na daného hrace. U odchovanci
je cena vétSinou niz$i, nez u hraca, které klub koupil.

Obecné Ize tvrdit, Zze je podstatné odkud a kam hrac¢ prestupuje, kolik je mu let,
kdy mu vyprsi platnost hracské smlouvy, jak je hrac¢ dulezity pro muzstvo, zda miize
cena hrace v budoucnu rist.

U mladych hract se velké kluby ¢asto rozhodnou pro hostovani, coz je pro hrace Sance

rozehrat se v mensim klubu, kde maji prostor, zaroven si je klub miize podrzet i piesto,

ze momentalné ma lepsi hrace.
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Lze Fici, Ze hostovani ovlivni naslednou cenu hrace?

Ano, hostovani pro kluby ptfedstavuje jistou hracskou zkuSenost a ptfedevsim jde o to,
ze hra¢ uz se n¢kde osvedcil, zatimco v domacim klubu by sedél na lavicce a nemél

by prostor ukézat své kvality.

7 WO

Jsou pri ocenovani hraca v nééem specifické prestupy do zahrani¢nich klubi?

Pro ptestup do zahrani¢niho klubu je rozhodujici, zda se hra¢ osvédcil v poharovych
zapasech, jelikoz Ceska liga nema v Evropé dostatecnou vahu. UspéSnost hrace v lize

neni pro zahrani¢ni klub métitkem kvality.

Dalsi mozZnost prestoupit do zahrani¢niho klubu pifedstavuje pro hrace ucast

v reprezentacnim tymu.

Jak dochazi ke vzniku rekordnich prestupovych ¢astek za hrace? Napriklad vice

nez 500 milionu korun za Milana BaroS$e?

Milan Baro§ piestoupil v dobé, kdy byla Ceska republika druh4 v Zebiicku FIFA, hrala
finale mistrovstvi Evropy v roce 1996, byla favoritem na mistrovstvi Evropy v roce

2004.

Rozhodujici byla tedy urovenn ceského fotbalu, kterd je dnes velmi nizka. Diive
odchézeli hraci bézné do zahranici, i do Némecka, coz je dnes takika zazrak, kdyz

se hra¢ dostane do némeckého klubu. Tim byly ovlivnény 1 ceny hract.

V dnes$ni dobé je uroven cCeského fotbalu tak nizka, Ze ptestup Véaclava Kadlece

za 80 miliont korun lze brat za top pfestup za poslednich nékolik let.

Urovei fotbalu daného statu je tedy pro prestup do zahrani¢niho klubu zasadni. Dnes

se dostavaji do poptedi predevsim piestupy hracii z Chorvatska a Srbska.

Cena ceského fotbalisty tedy vyrazné klesla a dnes se nedostane pies 100 milioni

korun.

Vratime-li se k délce kontraktu, jaka je zavislost ceny hrace na délce platnosti jeho
hracské smlouvy?

v

Obecné feceno je hrac s blizicim se koncem platnosti hra¢ské smlouvy levnéjsi, jelikoz

na konci kontraktu ma hrac¢ pro klub nulovou hodnotu.
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Maé-li klub hrae, kterému se blizi konec smlouvy a ma o ng zijem, dostava
se do nevyhodné pozice. Proto kluby fesi prodlouzeni hra¢ské smlouvy casto i dva roky

pted jejim ukoncenim.

Jak casto v praxi dochazi k situaci, Ze se hra¢ domluvi s klubem, do kterého chce

prestoupit, Ze neprodlouZi svou dosavadni smlouvu a odejde v podstaté zadarmo?

V zahrani¢i k témto pfipadim dochéazi Casto. U nas je to naopak velmi ojedinélé.
Prostfedi ¢eského fotbalu je v tomto velmi neetické a fotbalové kluby dokéazi hrace,

ktery odmita prodlouzit svou hra¢skou smlouvu, doslova znicit.

V zahranici Ize vidét 1 ptipady, kdy hra¢ odejde po uplynuti platnosti hra¢ské smlouvy
zadarmo 1 piesto, Ze jeho aktudlni trzni cena je az 50 milionti eur. Ptikladem

je Lewandowski a jeho piestup z Borussia Dortmund do Bayernu Mnichov.
Cim je tento rozdil ovlivnén?

Diivodem je prostiedi dané zemé. Ceské kluby jsou vyrazné zavislé na financnich

pfijmech z pfestupu hraca a chybi zde 1 jisté moralni zasady.

Finanéni nezévislost a sila ekonomiky daného statu je vtomto piipadé vyhodou

pro klub.
Jaky ma vliv reklamni plnéni hrace na jeho prestupni ¢astku?

Smlouva na prodej reklamy ovliviiuje predev§im zndmost daného sportovce a hodnotu
jeho jména, coZ ma nésledné vliv 1 na jeho marketingovou hodnotu, které je v ptestupni

¢astce zohlednéna.
Cesti hraci vSak maji pro klub nulovou zahrani¢ni hodnotu.
Dékuji za rozhovor.

Na otazky tykajici se obchodovani se sportovci v prostiedi ledniho odpovidal

Ing. Robert Kysela, generdlni manaZer hokejového klubu HC VERVA Litvinov.
Rozhovor mél nasledujici podobu.
Jak jsou hodnoceni hraéi ledniho hokeje v Ceské republice?

Obecné lze fici, ze prestupy hract se déli na dvé kategorie. Piestupy hract s platnou

hra¢skou smlouvou a pfestupy tzv. volnych hracl bez profesionalni hra¢ské smlouvy.
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Hrac jakéhokoliv sportu, ktery nemé platnou profesionalni hra¢skou smlouvu, mize
odejit do jiného klubu zadarmo. Jedinou vyjimkou je ledni hokej v Ceské republice,
kde existuji tzv. tabulkové hodnoty. Klub, ze kterého hra¢ odchézi, mize za tohoto
hrd¢e pozadovat tabulkovou hodnotu 1 v pfipadé, Ze hrac¢i vyprSela platnost

profesionalni hra¢ské smlouvy.

Klasické ocenovani hraci Ize vidét tedy pouze u hrae s platnou hracskou smlouvou.
Cena za ptestup daného sportovce tak piedstavuje ¢astku za vykoupeni z dosavadni

hracské smlouvy.

Ptestupni Castka je pak urcena pouze trhem, tedy nabidkou a poptavkou. Nabidku

a poptavku pak s prostiedni ¢eského ledniho hokeje ovliviiuje nékolik faktort.

Jaky je rozdil ve vysi tabulkové hodnoty odstupného, za prestupu volného hracde,

a prestupni ¢astky, za hrace s platnou hraéskou smlouvou?

Miizeme fict, Zze tabulkovd hodnota piedstavuje pribliznou maximalni ¢astku, kterou
jsou kluby za hrace ledniho hokeje ochotny zaplatit. Prestupni castky se tedy velmi
podobaji tabulkovym hodnotam hraci. Coz je ditvodem toho, Ze v hokeji Ize vidét vice
pfestupti volnych hraci, nez napiiklad ve fotbale, jelikoz pro klub neni rozdil,
zda inkasuje za prodej hrace s platnou hra¢skou smlouvou ¢i dostane odstupné

za odchod volného hrace.

Odstupné za hrade v Ceské republice je dano piedev§im rozdilnym financovanim
vychovy mlédeze ledniho hokeje u nés a v Evropé. Naklady na vychovu mladého hrace
jsou v Ceské republice cca 100 000 korun za rok. Tabulkova hodnota hraée ve véku

18 let je ptiblizné 1 milion korun, coZ odpovida nékladiim za jeho vychovu.

Z toho vyplyva, Ze cena hrace je ovlivnéna ndklady klubu na vychovu a trénink daného
hréce.

Jsou pri ocefiovani hraci v nééem specifické prestupy do zahrani¢nich klubu?

Existuji dohody, které upravuji prestupy hraca do NHL a KHL. Divodem je predev§im
podstata téchto organizaci. KHL 1 NHL jsou obchodni organizace sdruZzujici majitele
klubt. NHL tedy nerespektuje Zadné evropské obchodni smlouvy, coZ bylo divodem
pro vznik dohody NHL s IIHF o pfestupech hrac¢t z Evropy, ktefi do NHL odchazi
za predem stanovenou Castku 240 000 dolarti, bez ohledu na platnost profesionalni

hrac¢ské smlouvy v dosavadnim klubu.
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Existuji néjaké dalsi dohody ovliviiujici prestupni ¢astku hrace?

Je mnoho mozZnosti, jak se mize prodavajici a kupujici klub dohodnout a tvofii
se tak pfestupni podminky, do kterych lze zatadit naptiklad dodate¢né piijmy z pfestupu
hrace apod. To vSe zalezi pouze na schopnosti sportovnich manaZerti a dohodé obou

klubu.

Hra¢ mize mit i smlouvu, kterd obsahuje pfedem stanovenou cenu, za kterou je klub
ochotny hrac¢e uvolnit do jiného klubu ¢i naptiklad do KHL. Ptestupni ¢astka je béhem

platnosti hra¢ské smlouvy tedy jasné dana.
Jaké jsou faktory ovliviiujici nabidku a poptavku po hracich ledniho hokeje?

Zakladnim kritériem je pfedevSim vykonnost hrace. Ta zahrnuje hracské statistiky

daného hrace, ticast v narodnim muzstvu, a dalsi.

Pro poptavku po hréacich ledniho hokeje je rozhodujici také aktudlni stav, ve kterém
se poptavajici klub nachazi. Pokud se v bohatém klubu v pribéhu sezony zrani hrac,
za které¢ho klub momentalné nemé nahradu, nejcastéji brankaft, klub je casto ochoten
zanového hrace zaplatit mnohondsobné vyssi Castku, nez jakou by za néj nabidl
po skonceni sezony nebo v pfipadé, Ze by hrae nutné nepotieboval. DileZitost hrace

pro tym hraje tedy vyznamnou roli na strané poptavky, ovliviiuje vSak 1 nabidku.
Jaké dalSi faktory lze v lednim hokeji sledovat?
Dulezita je samoziejmé& 1 osobni charakteristika hrace, jeho historie, jméno a dalsi.

U top hraca 1ze hovofit 1 o marketingové hodnoté daného hrace. Tento jev lze vSak
uvazovat predev§im v NHL, kde je merchandising hokejovych klubi na mnohem vyssi
urovni, nez kdekoliv jinde ve svété. Da se fici, Ze se pfiblizuje marketingu fotbalového
prostfedi. Prodej merchandisingovych pifedméti je vSak v hokeji znaéné limitovan

velikosti hokejové haly a tedy moZznym poctem divaki hokejového utkéni.

Merchandising je ovlivnén kupni silou, kterd by méla byt rozhodujicim ukazatelem
pro sportovni klub. Manazeti sportovniho klubu, by méli stanovit ceny vstupenek
a reklamnich pfedméta s ohledem na kupni silu v daném misté. Diky prodeji reklamnich
pfedmétt a permanentek pak mohou oslovit sponzory s pfedem zndmymi fakty o poctu
prodanych vstupenek a reklamnich pfedmétli, coZ je argument hovoftici ve prospéch

daného klubu.
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Kluby jsou tedy ve svém vedeni a rozhodovani nuceny uvazovat 1 zajmy a pozadavky

partnerii. To vétSinou neplati pro zahrani¢ni kluby, nebo alespon ne v takové mifte.

Hokejové kluby v Ceské republice Cerpaji finance z vetejnych rozpocti a je témef
zazrak, 7e mnaS ndrodni tym je schopny konkurovat naptiklad Kanadé.
Nase konkurenceschopnost neni ovlivnéna ani faktem, ze Kanada ma mnohonasobné

vEtsi hra¢skou zakladnu nez ceska republika.
Jsou néjaké rozdily mezi ceskymi hokejovymi kluby a kluby v zahranici?

Zakladnim rozdilem je to, ze Ceské hokejové kluby maji svou mlédez, jejich vychova
je z velké cCasti financovana z vetejného rozpoctu. U zahrani¢nich klubti neni bézné,
ze by mély své mladeznické tymy. Mladi hrac¢i jsou vychovéavani v samostatnych
institucich financovanych rodici téchto hract a do klubii se dostavaji prostfednictvim

draftq.
Financovéani mladeze je pro ¢eské kluby finan¢ni zatézi.
Pokud je tvorba ceny sportovci tvorena trzné, jsou mezinarodni prestupy

ovlivnény ekonomickou situaci ve svété?

U mezinarodnich piestupt nelze sledovat jejich zavislost na stavu ekonomiky ve svéte.
Dochézi pouze k pieliviim pfestupi mezi jednotlivymi zemémi podle aktudlni situace
vdaném stat€¢. Globaln¢ prestupy do zahrani¢nich klubti ovlivnény nejsou
a to pfedevsim z toho ditvodu, Ze tyto pfestupy se vyskytuji u vétsich a bohatsich klubt,
pfiCemz majitelé té€chto klubl Casto nejsou vyrazné zavisli na aktudlnim stavu

ekonomiky.

Ekonomickéd situace ma vliv spiSe na statni rozpocet dané zemé a ovliviluje

tak pfedevS§im mensi kluby, které jsou finanéné€ zavislé na vetfejném rozpoctu.
Tento jev lze sledovat i v lednim hokeji, ale pfedev§im ve fotbale.
Jak hodnotite prestupy ¢eskych hraci ledniho hokeje do zahranici?

Finan¢né zajimavé prestupy pro Ceské hokejové kluby jsou v prvni fadé do NHL

7 v o

a KHL. V Evropé patii mezi nejlépe placené piestupy odchody hra¢a do Svédska.

Znamena to tedy, Ze cena za prestup hokejového hrace je diana i postavenim

a jménem klubu, do kterého hrac¢ prestupuje?
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Ano, pro majitele klubu je pfi stanoveni minimalni ¢astky, za kterou je ochoten hrace
uvolnit, rozhodujici 1 to, které kluby maji o dané¢ho hrace zdjem. Stejné tak ma vliv

na cenu hréace i to, z jakého klubu ptestupuje.

Dé&kuji za rozhovor.
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S. DISKUSE

Tato Cast prace se vénuje vyhodnoceni hlavniho a dil¢ich cilli této prace, diskusi

o jejich naplnéni a zhodnoceni stanovenych hypotéz.

Dil¢i cile stanovené v uvodu prace byly splnény a vedly k naplnéni hlavniho cile

diplomové prace.

V kapitole 3.1 byl definovan sport obecné a popsany rizné ndhledy na néj,

coz je vychozim bodem pro danou préaci.

Kapitola 3.2 je vé€novadna sportovciim, definuje pojem profesiondlni sportovec
apopisuje jeho funkci v oblasti marketingu, kde sportovec piedstavuje produkt

profesionalniho sportu.

V kapitole 3.3 byl pfedstaven pracovni trh hract a popsany jeho blizZsi atributy jako
je hracska smlouva. Kapitola se vénuje i nabidce a poptavce v oblasti sportu a déle

mezinarodnimu obchodu se sportovci.

Kapitola 3.4 obsahuje obecné principy oceniovani hrdcl a teorii hra¢skych plath

v profesionalnim sportu.

V kapitole 3.5 jsou blize vysvétleny hracské piestupy, které jsou vysledkem

piedchoziho jednani a vychazi z daného postupu.
V kapitole 4 je zpracovana metodologie diplomové prace.

Kapitola 5 se vénuje jednotlivym aspektim ovlivilujicim vySi prestupni castky
profesiondlniho sportovce, které byly zjiStény na zdékladné fizenych rozhovorQ
s experty v oblasti profesionalniho sportu. Zaméiuje se na Ceské sportovce a vychazi
tak tedy zmnoziny viech sporti v Ceské republice. Zpracovava vliv trhu,
hospodaiské situace, postaveni a jména klubu a vykonnostnich charakteristik hrace
na transferovy trh hraca. Stanovuje 1 vyznam platnosti hra¢ské smlouvy

a marketingové hodnoty hrace pii rozhodovani klubli o ptestupu hrace.

Kapitola 5.8 mapuje transferovy trh hract ve fotbale a zpracovava jeho blizsi
specifika, kterd vedou k jeho vysledné podobé. Uvadi i regulace transferového trhu

hrach ze strany FIFA.

Kapitola 5.9 se vénuje specifickym znakm transferového trhu hraci ledniho hokeje

auvadi jeho odliSnost oproti jinym sportim, zejména fotbalu. Zaméfuje se vice
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ina dvé vyznamné ligy ledniho hokeje, kterymi jsou NHL a KHL, uvadi i dohody

a smlouvy tykajici se prestupli hra¢li do a mezi obéma soutézemi.

Kapitola 5.10 uvadi model ocetiovani hract, kterym se tato diplomova préce
inspirovala. Obsahuje jeho specifické podoby pro fotbal a ledni hokej a ovéfeni jejich
funkénosti. Potvrzuje funkénost danych modelti oceniovani hract a diskutuje o jejich
vyuzitelnost v praxi. Zdivodiluje rozdilnost ¢astky generované modelem ocefiovani
hraca a skute¢né prestupni Castky, kterd je dédna pfedevSim tim, ze model vypovida
spiSe o nominalni hodnoté hrafe, zatimco v pfestupni Castce jsou do znacné miry

zahrnuty preference prodavajicich i kupujiciho sportovniho klubu.

Diplomova prace piedstavuje piehled mezinarodniho obchodu v prostedi sportu,
vénuje se specifikiim transferového trhu hraci fotbalu a ledniho hokeje a uvadi

faktory urcujici cenu sportovce a jeho prestupni castku.

V praci se diky naplnéni dil¢ich cili podafilo analyzovat dalezit¢é momenty
mezinarodniho obchodu u profesionalnich sportoveti a vymezit faktory ovlivitujici

cenu hrace a vysi jeho pfestupni ¢astky, ¢imz byl splnén hlavni cil prace.

Hypotézy diplomové prace byly potvrzeny a patiicné zdiivodnény. O jejich spravnosti
svédci 1 odpoveédi dotazovanych expertli v oblasti sportu, které jsou v uvedenych

rozhovorech.

Prace upravuje terminologii tykajici se dané¢ho tématu, rozliSuje tedy pojmy cena
hrace, coz je redlnd trzni cena sportovce na trhu, a hodnota hrace, kterou
1ze nasimulovat dostupnym modelem a vychazi pfedev§im z charakteristik daného
hrace. Predstavuje také uceleny piehled o hracskych prestupech a tvorbé prestupni
castky hracu, coz je spolu s tpravou terminologie jejim pifinosem, ktery mize slouzit

z4jemcum o tuto problematiku.
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6. ZAVER

Mezinarodni transferovy trh hract a vySe pfestupni ¢astky jsou v praxi vysledkem
stietu nabidky a poptavky. Prestupy hract do zahrani¢nich klubl nejsou oSetfeny
obecnymi pravidly, které se tykaji vySe prestupni Castky, jejich systém je tedy
v jednotlivych sportech odlisny. Diplomova prace se zaméiuje na prosttedi fotbalu
aledniho hokeje, diivodem je fakt, Ze jde o dva nejpopularngjsi sporty v Ceské
republice. Z diivodu odli$nosti obou sporti popisuje jejich transferovy hracsky trh
auvadi predpisy, kterym podléhaji. Prace uvadi i1 faktory ovliviiujici vysSi prestupni

castky sportovce a blize vysvétluje jejich vyznam na vyslednou cenu hrace.

Diplomova prace se vramci obchodu se sportovci zaméfuje na hrace z Ceské
republiky pfestupujici do zahranicnich sportovnich klubl. Prvnim faktorem
ovlivitujicim piestupy téchto hract je druh sportu, kterému se dany hra¢ vénuje,
v praci je tento vliv zdivodnén. Dalsi dva faktory jsou ekonomické a jsou jimi trh
a hospodarska situace. Princip trhu ve svém klasickém pojeti, tedy stfet nabidky
s poptavkou, je aplikovatelny i1 v prostfedi sportu. Hospodaiskou situaci je chapan
stav ekonomiky ve svété, ale 1 v jednotlivych zemich, ve kterych se dané kluby
ucastnici se prestupu hrace nachazi. Diplomova prace také uvadi faktor postaveni
ajména klubu v rdmci soutéze a vliv financni sily klubu na ptestupy hract. Dalsi
faktory se tykaji samotného hrace, jsou jimi charakteristika a vykonnost hrace a jeho
marketingovd hodnota. Vykonnost hrace je zakladnim vychodiskem pro stanoveni
jeho nominalni hodnoty a spolu s jeho marketingovou hodnotou utvati hodnotu
dané¢ho hrace vnimanou klubem. Dale je zpracovéna problematika délky platnosti

smlouvy a jeji nasledky na prestupy hract predevsim v prostiedi fotbalu.

Blizsi specifika transferovych trhli ledniho hokeje a fotbalu jsou diivodem dalSich
faktor ovliviyjicich prestupy hract v danych sportech. Diplomova préce
tato specifika vymezuje a uvadi jejich shodné a odliSné znaky pro oba sporty.
Pozornost je vénovana i pfedpisim zastfeSujicich organizaci fotbalu a ledniho hokeje

vénujicim se hra¢skym pfestuplim.

Diplomova prace déale obsahuje model ocenovani hraci, jeho specifické podoby
pro fotbal a ledni hokej a ovéteni jeho funkcnosti. V kapitole 5.10 je diskutovana jeho

vyuzitelnost v praxi a zdOvodnéna rozdilnost vySe skute€né piestupni Castky
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a hodnoty hrace simulované modelem. K funk¢nosti a vyuzitelnosti danych modelii

se v rozhovorech vyjadiuji i samotni profesiondlni hraci.

Profesionalni sport je pro Sirokou vetejnost velmi popularni a prestupy hract jsou
proto Casto diskutovanym tématem. Informace tykajici se pfestupti hraci a vyse
pfestupni c¢astky jsou predev§im v lednim hokeji velmi tézko zjistitelné.
Ve fotbalovém prostiedi jsou piestupni ¢astky jiz zvetfejiiovany. Z toho divodu
je slozité systém piestupti hracl a tvorbu jejich ceny hlavné v hokeji blize popsat.

Ptestupni trh sportovcii neni omezen jasnymi pravidly pro tvorbu piestupni Castky.
Ve fotbale jsou vyuZzivany urcité modely, které slouzi k vypoctu trzni ceny hracu,
ty jsou zvefejiovany webovymi servery. Pro ledni hokej takové modely chybi,
je zde vSak stanoveno alespoil odstupné za hrace prestupujicitho v ramci Ceské ligy

a dana je 1 cena za hrace pii1 prestupu do NHL.

V diplomové praci doslo k naplnéni dil¢ich cilti, coz vedlo ke splnéni hlavniho cile

prace.
Préace potvrzuje hypotézy stanovené na jejim tvodu.

Ptinosem diplomové prace je uceleny piehled o hracskych prestupech a tvorbé

pfestupni c¢astky hra¢h a Uprava terminologie tykajici se daného tématu.
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9. PRILOHY

Ptiloha €. 1: Pfehled obcanskych sdruZeni v oblasti sportu

0N O WN =

HOA A D DB DA DWW WWWWWWWWNDNDNDNDNDNDNDRNDDNDND-=S = 2 s
O OB WN -2 O © 000 NOUPRWN-O O 0N O WN-=2 O O©0m~NOO® O ~WN-=O0

Zastres.
ACR
ACR-A
ACR-M
CASPV
SSSCR
SSSCR
Cus
Ccus
CASPV
Ccus
ACR-A
ACR-A
ACR-A

¢cus
¢cus
cus
SSSCR
CMF
¢cus
¢cus
cus
SSSCR
¢cus
CuBU
cus
¢cus
¢cus
CASPV

cus
CuBU
ACR-M
cus
cus
cus
CuBU
cus
cus
CuBU
cus

Prehled ob€anskych sdruzeni v oblasti sportu

Oznaéeni: (ktera komunikuji s MSMT)
TOP-80
OH sporty Sport Zkratka Nazev
Novy organizace Zadatele

A ACR ACR Autoklub Ceské republiky
ACR - AUTA ACR Autoklub CR - Federace automobilového sportu
ACR - MOTO ACR Autoklub CR - Federace motocyklového sportu
Aerobik CSAe Cesky svaz aerobiku, fitness a tance FISAF.cz
Aerokluby Aek CR Aeroklub Ceské republiky
Akadem. tech. sporty |CAATS Ceska asociace akadem. technickych sporttl
Akrobaticky RaR CSAR Cesky svaz akrobatiského rock and rollu
Americky fotbal CAAF Ceska asociace amerického fotbalu
Armwrestling CAPR Ceska asociace pretladeni rukou
Atletika ¢As Cesky atleticky svaz
Auta do vrchu ACR Svaz zavodl automobilti do vrchu ACR
Auta okruhy ACR Svaz zavodl automob. na okruzich ACR
Autokross ACR Svaz autokrossu ACR
ASSK ASSK CR  |Asociace kolnich sport. klubti CR
ATJSK ATISK Asociace TJ a SK

B Badminton ¢BS Cesky badmintonovy svaz
Baseball CBA Ceska baseballova asociace
Basketbal CBF Ceska basketbalova federace
Biatlon ¢sB Cesky svaz biatlonu
Biketrial CMF Ceska motocyklova federace
Billiard MBS Ceskomoravsky billiardovy svaz
Boby CsBS Cesky svaz bobistl a skeletonisttl
Box CBA Ceska boxerska asociace
Branné tech. sporty SBTS Svaz branné techechnickych sportl
Bridz ¢BS Cesky bridzovy svaz
Budokai ¢sB Cesky svaz Budokai

C Curling ¢ésc Cesky svaz curlingu
Cyklistika ésc Cesky svaz cyklistiky

¢ CAUS CAUS Ceska asociace univerzitniho sportu
CASPV CASPV Ceska asociace Sport pro véechny
CMF CMF Ceska motocyklova federace
cos ¢os Ceska obec sokolska
cov cov Cesky olympijsky vybor
CsSMs Esms Cesky svaz motocyklového sportu
CSRS CSRS Cesky svaz rekrea&niho sportu
¢us ¢us Ceska unie sportu
¢uBU ¢uBU Ceska unie bojovych uméni

E Enduro Svaz endura ACR
Extrémni sporty CAES Ceska asociace extrémnich sporttl

F Florbal CFA Ceska florbalova unie, o.s.
Fotbal FACR Fotbalova asociace Ceské republiky
Full contact CSFC Cesky svaz Full-contactu

G Go CAGo Ceska asociace Go
Golf CGF Ceska golfova federace
Goju-ryu CSKGR Cesky svaz karate Goju-ryu
Gymnastika CGF Ceska gymnasticka federace

1
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47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97

Ccus
ACR-A
Cus
Cus
Cus
Cus
Cus
Cus
Ccus
CuBU
CuBU
ACR-A
Cus
Ccus
Cus
Cus
Ccus
Cus
SSSCR
SSSCR

Cus
Cus
Cus
Cus

Ccus
Ccus
SSSCR
Cus
Cus
ACR
UAMK
Ccus
Ccus
Cus
Cus

cus
cus
ACR
SSSCR
SSSCR
Cus

Ccus
SSSCR
Ccus
SSSCR
Ccus
ACR

Hazena
Historickeé rally
Hokejbal
Horolezectvi
Jachting
Jezdectvi
Joga

Judo
Kanoistika
Karate

Karate JKA
Karting
Koleckové brusleni
Kolobéh
Korfbal
Krasobrusleni

Kuzelky a bowling
Kynologicky sport
Kynologicky sport
LAA

Lakros

Ledni hokej
Lukostrelba
Lyzovani

Maly fotbal
Metana

Minigolf
Modelarstvi
Moderni gymnastika
Moderni pétiboj
Motokros
Motokros amatéru
Muay - thai
Narodni hazena
Nohejbal
Orientacni sporty
Orel

Petanque
Plavecké sporty
Plocha draha
Potapécstvi
Potapécstvi
Pozemni hokej
Prakt. COMBAT stielba
Psi sprezeni
Radioklub
Radiovy orient. béh
Rafting

Rekreacni sport
Rally

CSH Cesky svaz hazené
Svaz Historické rally ACR
CMSH Ceskomoravsky svaz hokejbalu
CHS Cesky horolezecky svaz
¢s) Cesky svaz jachtingu
CIF Ceska jezdecka federace, o.s.
¢slo Cesky svaz jogy
¢slu Cesky svaz juda
Esk Cesky svaz kanoistd
¢sKe Cesky svaz karate
KA Cesky svaz karate JKA
Svaz kartingu ACR
CukB Ceska unie kole¢kovych brusli
¢sK Cesky svaz kolobéhu
¢Ks Cesky korfbalovy svaz
CKs Cesky krasobruslafsky svaz
SKF CR Svaz kulturistiky a fitness Ceské republiky
CKBF Ceska kuzelkarska a bowlingova federace
S Cesky kynologicky svaz
MSKS Moravskoslezsky kynologicky svaz
LAA Letecka amatérska asociace CR
¢ésL Cesky svaz lakrosu
CSLH Cesky svaz ledniho hokeje
CLs Cesky lukostfelecky svaz
SLCR Svaz lyzafu Ceské republiky, o.s.
AMF Asociace malého fotbalu CR
¢sm Cesky svaz metané
Ems Cesky minigolfovy svaz
AM CR Svaz modelaFa Ceské republiky
¢sMG Cesky svaz moderni gymnastiky
Csmp Cesky svaz moderniho pétiboje, o.s.
Svaz motokrosu ACR
CAM Cesky amatérsky motosport
CMTA Ceska Muay-Thai asociace (Thajsky box)
SNH Svaz narodni hazené
CSN Cesky nohejbalovy svaz
¢sos Cesky svaz orientaénich sportd
OREL OREL, o.s.
CAP Ceska asociace petanque
CsPs Cesky svaz plaveckych sportt
ACR Svaz ploché drahy ACR
SCp Svaz ¢eskych potapé&t
SPMS Svaz potapécu Moravy a Slezska
CSPH Cesky svaz pozemniho hokeje
CAPCS Ceska asociace praktické COMBAT stfelby
SSPS Svaz sportd psich sprezeni Ceské republiky
CRK Cesky radioklub
AROB Asociace radiového orientagniho béhu CR
SVCR Svaz vodaku Ceskeé republiky - Rafting
CSRS Cesky svaz rekreaéniho sportu
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98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147

ACR
Cus
Cus

O
c
»
0

¢us \)
SSSCR
cus

cus

¢us

¢us

cus
SssCR Z
¢us

Rallycross
Rugby
Rychlobrusleni
Salovy fotbal
Sané

Silniéni motocykly
Silovy trojboj
Skiboby
Softball
Sportovni rybareni
Squashe
SSSCR

Stolni hokej
Stolni tenis
Strelba kuse
Strelectvi
Sachy

Serm

Sipky

Sipky
Taekwondo ITF
Taekwondo WTF
Tanecéni sport
Tenis

Tradi¢ni karate
Trial

Triatlon
Turistika
UAMK
UNIASK
UNITOP

uzpPs
Veslovani
Vodaci

Vodni lyzovani
Vodni motorismus
Vodni pélo
Volejbal
Vzpirani
Zalesak

Zapas
ZPS - CHSO
ZPS - CPV

ZPS - mentalné
ZPS - sluchové

ZPS - spastic handicap

ZPS - télesné
ZPS - télesné
ZPS - vnitiné
ZPS - zrakové

Svaz Rallycross ACR

CRU Ceska rugbyova unie

CSR Cesky svaz rychlobrusleni

SSF CR Svaz salového fotbalu CR - Futsal

CMSA Ceskomoravska safkarska asociace, 0.s.
ACR Svaz silniénich motocyklt ACR

CssT Cesky svaz silového trojboje

&ss Cesky svaz skibobistd

CSA Ceska softbalova asociace

CRS Cesky rybarsky svaz

CAsQ Ceska asociace squashe

SSSCR Sdruzeni sportovnich svazi CR

UHSH Unie hragt stolniho hokeje CR ($prtec)
CAST Ceska asociace stolniho tenisu

&sk Cesky svaz kusi

¢ss Cesky strelecky svaz

$SCR Sachovy svaz Ceské republiky

&8s Cesky $ermitsky asvaz

¢So Ceska $ipkova organizace

uso Unie Sipkovych organizaci Ceské republiky
&sTDITF  |Cesky svaz taekwondo ITF

¢sTD WTF |Cesky svaz taekwondo WTF

CsTS Cesky svaz tane&niho sportu

TS Cesky tenisovy svaz

CATK Ceska asociace Tradi¢niho karate

ACR Svaz trialu ACR

CTTA Ceska triationova asociace

KCT Klub ¢eskych turistt

UAMK UstFedni automotoklub Ceské republiky
UNIASK Unie armadnich sportovnich klubti CR
UNITOP Unie télovychovnych organizaci policie
UZPS Unie zdravotné postizenych sportovct
¢vs Cesky veslarsky svaz

SVCR Svaz vodak( Ceské republiky

CsvL Cesky svaz vodniho lyzovani

EsvMm Cesky svaz vodniho motorismu

Esvp Cesky svaz vodniho péla

¢vs Cesky volejbalovy svaz

&sv Cesky svaz vzpirani

SPPP Zalesak - Svaz pro pobyt v pfirodé

sz CR Svaz zapasu Ceské republiky

CHSO Ceské hnuti speciélnich olympiad

CPV Cesky paralympijsky vybor, o.s.

ESMPS Cesky svaz mentalné postiz. sport.

CSNS Cesky svaz neslysicich sportovci

CFSH Ceska federace spastic handicap, o.s.
CSTPS Cesky svaz télesné postizenych sportovcl
CATHS Ceska asociace télesné handic. sportovcl
CSVPS Cesky svaz vnitfné postizenych sportovci o.s.
Cszps Cesky svaz zrakové postizenych sportovcti o.s.
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Ptiloha ¢. 2: Stanoveni hodnoty koeficientii

a) pocet Odehranych sezon v Lize:

0

1
2
3
4
5

a vice

b) pocet starti v Lize:

méné nez
méne nez
méne nez

0
20
40
70

méné nez 100

100 a vice

Koeficient (%)
0
4
8
10
15
20

Koeficient (%)
0
4
8
10
15
20

¢) umisténi v bodovani Hrac¢h muzstva v uplynulé sezoné:

Brankar

1

.O< .O< ,O(
[\

3

Koeficient (%)
20
10
5

Poradi se stanovi dle po¢tu odchytanych minut v sezong.

Obrance

Utoénik

1.-2. misto
3.-4. misto
5.-6. misto
7. misto a nize

1.-4. misto

5.-8. misto

9.-12. misto
13. misto a nize

d) umisténi v bodovani v Lize:

Brankar

Obrance

1.-3. misto

4.-6. misto

7.-10. misto
11. misto a nize

1.-5. misto
6.-10. misto
11.-15. misto
16.-20. misto
21.-30. misto
31.-40. misto
41.-50. misto

Koeficient (%)
20
15
10
5

Koeficient (%)
20
15
10
5

Koeficient (%)
30
25
20
2

Koeficient (%)

30
25
16
14
12

8

4
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Utoénik

e) pocet reprezentacnich start Hrace v seniorskych vybérech ,,A“:

Start Hrace za ,,B* tym ma v poctu startt hodnotu 50 % start v ,,A* tymu.

10.-19.
20.-29.
30.-39.
40.-49.
50.-75.

01N DN B~ W~

O

10
11
12
13
14
15
15 a vice

1.-9. misto

misto
misto
misto
misto
misto

Koeficient (%)
30
25
14
10
8
4

Koeficient (%)
1

01N DN B~ Wi

9
10
11
12
13
14
15
20

1), g) SK pridéli dle prikaznosti ptedlozenych materialti a na zéklad¢ znalosti hokejového

trhu.

zdroj: CESKY SVAZ LEDNIHO HOKEJE
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Ptiloha €. 3: Specificky model ocetiovani hraci pro fotbal

MIN
TRANSFER = o + By~

+ Bs * MIN% + B¢ * SCRATCH + B, + BENCH + Bg * INJURY + B

AS CARDS
Wdishiuing
P12 MIN

+ ﬂz « ELEVEN + B3 * ELEVENALL + ﬁ4 * MIN%ALL

G
* CARDS + BIO * —— + Bll

MIN *_MIN+ + B13 * AGE + B14

* NAT + ¢

Vysledny model doplnény o parametry:

TRANSFER = 6987769,36 — 225273,04 + AGE 2420215,91 AS/MIN - 133925,63 BENCH
—239144,93 CARDS - 527683,44 CARDS/MIN + 76524,36 ELEVEN —
99821,64 ELEVEN ALL + 3799931,18 G/MIN - 249443,72 INJURY +

113222,78 MIN/GP + 412704,99 MIN % - 463067,27 MIN % ALL- 895844,92 REPRE —

58921,52 SCRATCH

TRANSFER — castka, za kterou hrac prestoupil (v eurech)

MIN/GP — pocet minut skutecné stravenych na hfiSti déleny poctem zapasl, ve

kterych hrac¢ nastoupil, vynasobeny 90 (zékladni hraci doba ve fotbale).

ELEVEN — pocet kolikrat byl hra¢ v zakladni jedenéactce déleny poctem zapast, do
kterych mohl zasdhnout (vyjma utkani, kdy byl zranény nebo nehral z divodu trestu

za 7zluté nebo Cervené karty),

ELEVEN ALL — pocet, kolikrat byl hra¢ v zdkladni jedenactce d€leny poctem vSech
zapasu,
MIN% — procento minut, které hrac stravil na hfisti z celkovych moznych minut, které

mohl hra¢ odehrat vyjma utkani, kdy byl zranén nebo stél pro karty,

MIN% ALL — % minut, které hra¢ stravil na htisti, z celkovych moznych minut vSech

zapast,

SCRATCH — pocet utkani, ve kterych hra¢ nebyl na soupisce k utkani,
BENCH — pocet utkani, které hra¢ celé prosedél na lavicce ndhradnik,
INJURY — pocet utkani, které hra¢ vynechal kvili zranéni ¢i nemoci,
CARDS - pocet utkani, které hra¢ vynechal kvili stopkam za karty,

G/MIN — pocet branek na jednu minutu,
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AS/MIN — pocet nahravek na jednu minutu,
CARDS/MIN — pocet karet na jednu minutu,
AGE — veék hrace v dobé prestupu,

NAT — informace, zdali hra¢ v dob¢ prestupu nastupoval za reprezentacni tym (0 - ne,

I - ano)

zdroj: EYSSELTOVA
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Ptiloha €. 4: Specificky model oceniovani hraci pro ledni hoke;j

PTS

Vysledny model doplnény o parametry:

TRANSFER =-217796,01 + 2375,73 GP - 0,15 PTS/GP

GP — pocet odehranych zépasti,
PTS/GP — pocet bodu na zépas,

¢ - vektor n hodnot ndhodné slozky — nedilnou soucasti linedrniho modelu — modelem

nevysvétlovana zbytkova ¢ast.

zdroj: EYSSELTOVA

103



Pilohy

Ptiloha €. 5: Ovéfeni specifického modelu pro fotbal

« s ous Specificky model
SkuteCna castka p C ZIy(
EUR CZK
Léonard Kweuke 850 000 22 950 000 42 237 067
Vaclav Kadlec 3 500 000 94 500 000 63 406 795
Vladimir Darida 4 000 000 108 000 000 190 592 345
Theodor Gebre Selassie 1 800 000 48 600 000 126 159 082
Ondiej Celiistka 900 000 24 300 000 102 356 542
Marcel Gecov 800 000 21 600 000 113011 519
Jan Rezek 220 000 5940 000 115311 874
Milan Petrzela 300 000 8 100 000 38240 172
Vaclav Pilar 1 500 000 40 500 000 192 771 956
Tomas Pekhart 2 000 000 54 000 000 201 974 243
Pavel Sultes 250 000 6 750 000 66 711 546
Borek Dockal 1 000 000 27 000 000 134 734 206
Jiri Kladrubsky 400 000 10 800 000 90 353 860
Kamil Vacek 2 000 000 54 000 000 102 408 227
Petr JiraCek 3 500 000 94 500 000 177 544 415
Adam Hlousek 1 000 000 27 000 000 55264 478
Carlos Tévez 9 000 000 243 000 000 397 480 967
Dries Mertens 9480 000 255960 000 119 815 636
José Callejon 9 500 000 256 500 000 319 142 887
Riccardo Saponara 3 800 000 102 600 000 74 369 655
Andrea Poli 3 000 000 81 000 000 9494 328
Kevin Strootman 16 500 000 445 500 000 109 799 339
Gianluca Caprari 2 000 000 54 000 000 39 732 322
Gervinho 8 000 000 216 000 000 285 085 146
Adem Ljajic 11 000 000 297 000 000 13 746 855
Lucas Biglia 7 000 000 189 000 000 135068 512
Mauro Icardi 6 000 000 162 000 000 65 421 036
Ishak Belfodil 7 500 000 202 500 000 66 914 574
Saphir Taider 5500 000 148 500 000 77 943 343
Gianni Munari 1 000 000 27 000 000 2418 999
Nicola Bellomo 1 400 000 37 800 000 63 420 639
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Ptiloha ¢. 8: Ovéteni specifického modelu pro ledni hokej

« s ous Specificky model
SkuteCna castka p C Z%
EUR CZK
Jifi Hunkes 50 000 1 350 000 6718 389
Justin Azevedo 50 000 1 350 000 6 296 735
Calle Ridderwall 100 000 2 700 000 2053276
Kim Hirschovits 300 000 8 100 000 6 724 898
Stephen Dixon 220 000 5940 000 6 885 866
Teemu Ramstedt 500 000 13 500 000 6 342 963
Matti Kuparinen 250 000 6 750 000 9030 025
Janne Lahti 500 000 13 500 000 9512 540
Niclas Andersen 40 000 1 080 000 9 655 148
Jonas Frogren 100 000 2700 000 6126 132
Petr Vrana 1 000 000 27 000 000 7 754 461
Milan Gulas 300 000 8 100 000 4970 157
Jan Kolar 200 000 5400 000 2747 411
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