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1. Obsah a struktura prace

Posuzovana magisterska prace ma rozsah 94 stran vykladového textu a je rozdélena do
Sty samostatnych kapitol, Uvodu a Zavéru. Obsahuje osm piiloh. Vybér tématu hodnotim
jako relevantni a odpovidajici odborné profilaci katedry.

Text je zpracovan komplexné a jednotlivd témata na sebe plynule navazuji. Po
teoretickém uvodu o koucovani vSeobecn¢ nasleduje druha kapitola zabyvajici se kouCovanim
jako metodou rozvoje v organizacich s vymezenim raznych forem koucovani, trovné jeho
implementace, procesu koucovani i koucovaci kultury, véetné charakteristik vSech stran
ucastnikti koucovaciho procesu (koué, koucovany, garant koucovani). Dale nasleduje popis
kvalitativniho Setfeni, na némz se autorka spolupodilela a jeho vystupt. Skrze uvedené citace
a kompilace se ji podafilo nekopirovat vystupy ostatnich a v zavérecné Diskuzi zajimavé
komparovat vysledky vlastniho Setfeni s poznatky z odbornych zdroji, které se pfili§ nelisi a
uvést nékolik doporueni pro vyuziti v praxi. Zafazené prilohy jsou opodstatnéné a
dostacujici.

Cil préce, kterym byla identifikace faktord ovliviigjicich fungovani interniho
koucovani v organizacich z hlediska rtiznych skupin respondentii, byl naplnén hlavné diky
vystuptim z empirického Setfeni s dirazem na to, aby organizace kouCovani cilily hlavné
rozvojove a ke zvySovani vykonnosti svych zaméstnancii skrze kvalitn€ vybrané a proSkolené
interni kouce a s nezbytnou podporou nejvyssiho vedeni.

2. Odborna troven

Predlozenou diplomovou praci hodnotim jako kvalitné zpracovanou S dobie
postavenou strukturou, ktera ma vnitini soudrznost a napliuje sviij ucel. Téma koucovani je
v soucasné dob¢ aktualni a feSenou problematikou. Zejména interni kouc¢ink umoznuje uvnitt
organizaci podporovat rozvoj zaméstnancu a tim zvySovat jejich motivaci. Vyhodou je i
rychlost, s jakou Ize tuto formu koucovani zacit a v neposledni fadé se mezi vyhody interniho
uvadi snizené naklady. Autorka ve v feSené problematice dobie orientuje, vyjadfuje se jasné a
adekvatng. Pozitivn€ hodnotim popis metodiky a jeji ndsledné dodrZeni, dlouhodobost a zabér
realizovaného empirického Setfeni. Odborné publikace, ¢lanky, studie i vybrané publikované
vyzkumy jsou dostacené a prispivaji ke komplexnosti diskutovaného tématu.

3. Prace s literaturou

Literatura obsahuje c¢eské 1 zahrani¢ni publikace odborného, popularniho 1
ptehledového charakteru a ¢ita téméf 100 prament. Autorka vénovala znaéné Usili zpracovani
odbornych publikaci, ¢lanku i studii, které se kou¢ovani vénuji. V celém textu prokazuje svou
vybornou schopnost korektn€ s témito prameny pracovat v podobé citaci ¢i kompilaci.
MenSim prohfeskem je na s. 59 nespravné uvedeny rok u Radvana Bahbouha (misto 2015
v Soupisu bibliografickych citaci zde uvedeno 2010).

4. Grafické zpracovani

Po graficke strance je prace piehledna, dobie a logicky c¢lenéna, véetné vsech
provdzanych odkazii uvnité psaného textu. Autorka je v pouzivani grafickych prostiedkt
(velikosti pisma, nadpist, zvyraznéni textu apod.) konzistentni, orientovala se hlavné na



psany text, ktery doplnila jen nékolika malo obrazky a tabulkami, zbylé z nich jsou vhodné
zatazeny do pfiloh.

5. Jazykova trovein

Prace vykazuje vybornou stylistikou uroven. Autorka se vyjadiuje jasné a
srozumitelné, véty, souvéti i celé kapitoly jsou ndvazné, cela prace je jazykové konzistentni.
V textu se objevuje jen nékolik gramatickych prohieskl, naptiklad na s. 31 u Obrazku 3
koucovani v organizace, mysleno v organizaci, na s. 48 Oslovené spole¢nosti...vyuzivali(y) a
na s. 69 chybi m ve slové vzhlede(m). Autorka Casto pouziva spojeni ,,Pokud se tyka“ na s.
50-51a 70-72.

6. Podnéty k rozpravé

a) Nakolik byl provedeny vyzkum provazany s marketingovym zamérem realizatora a
nakolik je zachovan akademicky odstup? A kterou ¢ast vyzkumu povazujete za Vasi
vlastni?

b) Na co podle Vaseho nazoru narazi a co limituje efektivitu interniho kouc¢ovani?

c) Ve své diplomové praci hovofite o tom, ze koucovani pievzalo mnoho technik
z terapeutickych skol. Jaky je Vas§ nazor na soucasny trend a poptavku kombinovat
v osob¢ kouce profesi kouce a terapeuta?

7. Zavérecné hodnoceni prace
Posuzovanou diplomovou praci celkové hodnotim jako velice zdatilou a doporuéuji ji
k obhajob¢ se znamkou vyborné.

V Praze dne 5. zafi 2017
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