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1. Obsah a struktura prace

Prace je zamérena na postiZeni zplsob( prace s novymi zaméstnanci s cilem zajistit jejich
adaptaci a rozvoj. Na jedné strané shrnuje teoretickd vychodiska ke vzdélavani vseobecné a
v adaptacnim procesu zvlasté, na strané druhé formou pripadové studie ilustruje realny stav
vzdélavani v pribéhu adaptace zaméstnancl. Tim napliiuje autorka cil prace, kterym je uceleny
pohled na problematiku v odborné literatufe a vredlném Zivoté instituce. Podle mého ndazoru
autorka zvolila cil pfesné v souladu se zaméfenim katedry; dokdazala logicky propojit kapitoly do
strukturovaného celku a prehlednym vykladem ilustrovat problematiku tak, Ze clovéku bez
zkuSenosti s problematikou zprostfedkuje plasticky obraz situace adaptace zaméstnance a vzdélavani
vjejim ramci. Empirické Setfeni, zahrnuté do prace, pracuje s metodou polostrukturovanych
rozhovor(l s experty v oblasti personalistiky na jedné, ale i s adaptovanymi zaméstnanci na druhé
strané, coZ pfispiva prokresleni redlné situace ve zkoumané instituci. Pfilohy vnimdm jako zcela
smysluplné, rozsah textu odpovida poZadavkim.

2. Odborna uroven

V Uvodni ¢asti prace autorka postupuje systematicky a mapuje vSechna souvisejici témata —
adaptaci, zic¢astnéné osoby, formy a zpUsoby vzdélavani atp. Pfehled o tématu je systematicky, nejde
sice do pfrilisSné hloubky, ale spliuje ndrok na mapovani situace v odborné literature. V kapitoldch
mapujicich realny stav vzdélavani zase autorka dokaze formou strukturovanych rozhovord ilustrovat,
jak se ke vzdélavani v adaptacnim procesu realné pfistupuje. Celd prace je pak jakousi sondou do
situace v adaptaci zaméstnanc( v Cechach v komeréni instituci v druhém desetileti 21. stoleti — v tom
mUze spocivat i jeji nadcasovy prinos. UzZitou kvalitativni metodologii vnimam jako adekvatni cilim a
dobfe zvladnutou.

3. Prace s literaturou

Prace s literaturou a jejimi citacemi odpovidd akademické normé, autorka okazuje na
standardni mnozZstvi relevantni odborné literatury, v ¢eském i anglickém jazyce. Autorka ve vétsi mire
odkazuje spiSe na ceské autory publikaci uréené pro personalistickou scénu, vzhledem k tématu a
orientaci prace se mi to jevi zcela adekvatni. Nechybi tituly z oblasti metodologie.

4. Grafické zpracovani

Po grafické strance se mi prace jevi celkem zdafila, pracuje s kratkymi, prehledné oddélenymi
kapitolami, pokud uvadi ¢asti rozhovor( jako ilustraci problematiky, vyrazné je oddéluje. V praci se
Ctenar orientuje snadno a vnima ji jako prehlednou.



5. Jazykova uroven

Autorka se vyjadfuje srozumitelné, obc¢as pracuje se zbytecné dlouhymi souvétimi, coz lze ale
v odbornéjsim textu tolerovat. Jazyk vnimam jako jasny a prakticky, zaméreny na prenos informace
bez zbytecnych , kudrlinek” — coz mimochodem neni vidy samoziejmé. Nevsiml jsem si pravopisnych
chyb. Zvlada spisovny jazyk a pravidla gramatiky, text je kvalitné korigovan. Za povsimnuti stoji
hovorova cestina uZita v prepisech rozhovord — poskytuje zajimavy kontrast k ostatnimu textu. Podle
mého ndzoru se autorka s prepisy vyporadala velmi dobre.

6. Podnéty k rozpravé

Co povaZujete za nejzajimavéjsi data, ktera jste zjistila v ramci empirické ¢asti Vasi prace?
V ¢em byste spatiovala jeji pfinos pro praxi v HR?

Jaké kroky byste jako adaptujici se zaméstnance ocenila ze strany organizace, ve které byste
pracovala? Co by bylo Vasi prioritou, kdybyste adaptacni proces zavadéla do firmy jako ¢len oddéleni
HR?

7. Zavérecné hodnoceni prace

Prace mapuje vzdélavani vramci adaptaéniho procesu zaméstnancl. Vcelku obecnéjsi
teoretickou synopsi dopliiuje zdafila pripadova studie zaloZena na polostrukturovanych rozhovorech
s personalisty, managementem i adaptovanymi zaméstnanci. Tak se autorce vcelku plasticky podafilo
vykreslit realnou situaci a proniknout do problematiky — v tom ostatné spatfuji nejvétsi prinos prace.
Praci k obhajobé doporucuji se stupném hodnoceni vyborné.
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