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Abstrakt

Predkladana bakalafska prace se zabyva nizkondkladovou leteckou dopravou
v Cesku. Hlavnim cilem price je srovnani vyvoje nizkonakladovych leteckych
spoleénosti v Cesku a v Evropé. Uréeni zakladnich znaki nizkonakladovych leteckych
spole¢nosti a sledovani jejich vzniku a vyvoje ve svété predstavuji dil¢i cile prace, které
by mély napomoci pii formulaci zavéra ve smyslu hlavniho cile.

Zavéry prace potvrdily obé zakladni hypotézy formulované v jejim uvodu: pro
rozvoj nizkonakladovych leteckych spole¢nosti v jednotlivych statech svéta existuji
spole¢né nutné predpoklady: vyvoj nizkonakladovych leteckych spoleénosti v Cesku je
srovnatelny s jejich vyvojem v Evropé.

Prvni ¢ast prace uvadi zakladni charakteristiky a vybrané typologie
nizkonakladovych leteckych spole¢nosti. Nasledujici tfi kapitoly se zabyvaji vyvojem
nizkonakladovych leteckych spole¢nosti postupné ve svéts, v Evropé a v Cesku.
Kapitola vénovana vyvoji v Cesku zahrnuje srovnani eského a evropského vyvoje

nizkonakladové letecké dopravy, které je hlavnim cilem prace.

Abstract

The presented paper addresses the low-cost air transport in the Czech Republic.
Several objectives of this paper exist. The main objective is the comparison of low-cost
air transport development in the Czech Republic and in Europe. Secondary objectives
are intended to define main characteritics of low-cost airlines and to describe their
origin and development in the world.

Conclusions of the paper confirm both initial hypotheses. The first asserted that
there are several common essential conditions for low-cost air transport development in
various states of the world. The second assumed comparable development of low-cost
air transport in the Czech Republic and in Europe.

The first chapter describes the main characteristics and selected typologies of
low-cost airlines. Following three chapters focus subsequently on the development of

low-cost air transport in the world. in Europe and in the Czech Republic.
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1 Uvod

Zijeme na pocatku 21. stoleti. .Geografické vzdalenosti se zkracuji, vzdalenosti
mezi lidmi se zvétSuji.™ At uz se s timto tvrzenim ztotoznime nebo ne, jeho prvni Cast
muzeme tézko popfit. Béhem poslednich dvou stoleti a zvlasté pak od konce druhé
svétové valky doSlo k nebyvalému spoleCenskému a piedev§im technologickému
rozvoji. V soutasné dobé uz naptiklad neni problémem piekonat vzdalenost tisict
kilometru béhem nékolika malo hodin. Jes§té pied zhruba 10 lety jsme povazovali ty,
kdo si mohli dovolit cestovat na dovolenou nebo sluzebni cestu letadlem, za
piingjmensim dobfe finan¢né zabezpeCené. A dnes? Dnes uz bychom ve vyspélych
statech svéta obtizné hledalt dospélého ¢lovéka, ktery nikdy neletél letadlem, protoze je
to pro néj finan¢né nedostupné. A duvod? Stejné tak jako fada dalSich oblasti lidské
¢innosti prodélala i doprava vyznamny technologicky posun, ktery umoznil vy$si
dostupnost a bézné vvuzivani i naro¢néj$ich zpusobu prepravy. K nim lze jednozna¢né
fadit dopravu leteckou.

.Letecka doprava je nejmlad$im a nejdynamictéj$im odvétvim dopravy... Ve
svétovém dopravnim systému se uplatiiuje pfedevsim v ptepraveé osob na stiedni a velké
vzdalenosti v kontinentalnim a mezikontinentalnim meéritku.“(Brinke 1999, str. 75-76)
Béhem nékolika poslednich desetileti vvznamné vzrostl po€et osob piepravujicich se
letadly. Ktomuto narustu piispél vedle dalSich faktoru jisté 1 vznik a roz$ifeni
nizkondkladovvch leteckych spole¢nosti, které svymi nizkymi cenami znaéné
napomohly stoupajici cenové dostupnosti letecké dopravy. A protoze i ja patiim k tém,
Ktefi radi cestuji a zaroven neustale hledaji ten nejvyhodné}$i zpusob dopravy, rozhodla
jsem se vénovat fenoménu nizkondkladovych leteckych spole¢nosti svou bakalafskou

praci.
1.1 Cile, hypotézy a metodika price

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je ur¢it, zda vyvoj nizkonakladovvch leteckych
spolecnosti v Cesku odpovida jejich vvvoji v ostatnich statech svéta nebo zda

(ptip. ¢im) je specificky a odlisny. Hlavnim ukazatelem bude srovnani s vyvojem

v Evropé.
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Pfed samotnym srovnavanim je nutné nejprve ur€it hlavni znaky nizkonakladovych
leteckych spole¢nosti, aby bylo mozné vymezit skupinu sledovanych spole¢nosti.
Druhym nutnym krokem, ktery musi srovnavani ptedchazet, je ur€it, zda vubec existuji
obecné piedpoklady a zakonitosti ¢i pravidelnosti spole¢né viem oblastem s vyskytem

nizkonakladové letecké dopravy. Tyto dva problémy ptedstavuji dil¢i cile prace.

Pro svou praci jsem si stanovila dvé zakladni hypotézy, které se lzce vazi
k vyty€enym cilum:

1)  Nizkonakladové letecké spole¢nosti ve svété se vyviji v jednotlivvch statech

podle ur¢itého pravidelného schématu s mirnymi odchylkami podle mistné
specifickych podminek.
Lze predpokladat jednak odchylky ¢asové, zpusobené postupnym
geografickym §ifenim trendu nizkonakladové letecké dopravy z oblasti svého
vzniku, a jednak odchylky administrativniho charakteru, zpusobené odli§nosti
administrativniho ramce kazdého statu, ktery zavedeni nizkonakladové leteckeé
dopravy umoziuje.

2)  Vyvoj nizkonakladovych leteckych spole¢nosti v Cesku je srovnatelny s jejich
vvvojem ve statech zapadni Evropy.

Vzhledem ke geografické poloze a &lenstvi Ceska v Evropské unii lze
pfedpokladat shodu v geografickém rozmisténi cilovych destinaci. Diky
dynamickému rozvoji sledovaného odvétvi dopravy v poslednich letech lze

také oc¢ekavat srovnatelny podil nizkonakladového sektoru na leteckém trhu.

Problematika vvmezeni nizkondkladovych leteckych spole¢nosti a jejich vyvoje ve
svété a v Evropé je zpracovdna formou reSer§e vybranych odbomych ¢lanku na
sledované téma. Poznatky odbornych ¢lanku jsou doplnény empirickymi daty, ktera
jsou znazornéna graficky nebo v tabulkach. Problematiku nizkonakladovvch leteckych
spole¢nosti ve svété a v Evropé dopliuje také nékolik ptiloh, na néz je odkazovano na
pfislusném misté v textu.

Vyvoj v Cesku je hodnocen na zakladé zpracovani empirickvch dat ziskanych
predevs§im z materialu LetiSté Praha. s. p. Je sledovan hlavné vvvoj pfepravni kapacity
a geografické rozmisténi prednich cilovych destinaci nizkonakladovych leteckvch
spolecnosti. Vzhledem k velice omezené datové zakladné je mozné vvhodnotit pouze

soucasné geografické rozmisténi nabizenvch destinaci. nelze vsak jiz sledovat jeho
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v¥voj v &ase ¢&i zhlediska prepravni kapacity. Udaje o prepravni kapacité & poctu
prepravenych cestujicich slouzi pouze k internim u¢elim jednotlivych spolegnosti
a nejsou vefejnosti pristupné. Materialy poskytnuté Letidtém Praha uvadi pouze zmény
na prvnich péti (popf. deseti) mistech v zebficku destinaci podle poétu cestujicich
v obdobi 2004-2006. Geograficky obraz aktualné nabizenych destinaci byl sestaven na
zakladé nabidky letu publikovanych na internetovych strankach jednotlivych
nizkonakladovych leteckych spole¢nosti pusobicich na Letisti Praha. Text je doplnén
tabulkami a dalSimi grafickymi prvky zobrazujicimi vybranid empiricka data. Na

souvisejici prilohy je odkazano na ptislusném misté v textu.
1.2 Struktura prace

Jak uz bylo zminéno vySe. prace se zabyva rozvojem nizkonakladovych leteckych
spole¢nosti (dale NNLS) v Cesku. Protoze se viak jedna o pomérn& novy fenomeén
v letecké dopravé u nas. povazuji za nutné v nékolika prvnich kapitolach stru¢né
nastinit vznik a vyvoj NNLS ve svét&. Siri ramec tohoto zafazeni je také nutny pro
nazorné&jsi pochopeni situace v Cesku.

Nasledujici kapitola struéné vysvétluje terminy a zkratkv, které jsou pouzivany
v dalim textu. Utelem je zprehlednit texty dalSich kapitol a ujasnit &tenafi néktera
terminologicka spojeni, ktera mohou byt chapana velice rozdilng.

Dalsi kapitola diskutuje zakladni literaturu a zdroje k tématu, které jsem ve své praci
pouzila. Vv¢et neni zdaleka uplny, jedna se pouze o stézejni odborna dila a statistické
zdroje. Dalsi jsou citovany na pfisluSnych mistech v textu a uvedeny v seznamu
literatury a zdroju v zavéru prace.

Nasleduje kapitola 3, kterd je vénovana NNLS obecné V prvni ¢dsti jsou
specifikovany charakteristiky a strategie NNLS, ktervmi se odliSuji od klasickych
leteckych spoleCnosti. V druhé ¢asti jsou pak blize charakterizovany dvé vybrané
tvpologie NNLS, které jsou dale aplikovany.

Kapitoly 4 a 5 zachycuji stru¢né vznik a rozvoj NNLS ve svété, resp. v Evropé.
V kapitole 5 je nastinén administrativni ramec Evropské unie, ktery zde rozvoj NNLS
umoznil.

Kone¢n& kapitola 6 je vénovana NNLS v Cesku. NNLS operujici v Cesku,
rozmisténi jimi nabizenych destinaci a jejich rostouci obliba jsou tézistém této kapitoly.

Situace v Cesku je hodnocena na zakladé dostupnvch statistickvch dat (blize viz
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kapitola 2.2). Ta jsou v dostate¢n& vypovidajicim mnoZzstvi dostupna az od roku 2004,
coz na jedné strané¢ omezuje moznosti sledovani dlouhodobého trendu, av§ak na strané
druhé byl vyvoj v poslednich tiech letech natolik jednoznaény, Ze lze na zakladé téchto
dat uCinit jisté zavéry.

Zavéretna kapitola podava prehledné shrnuti sledované problematiky a u¢inénych

zavéru. Dale nabizi nékolik namétu pro dal§i odborné prace.

1.3 Pouzivané pojmy

ProtoZe problematika nizkonakladovvch leteckvch spole¢nosti je v Cesku relativné
novvym fenoménem, odborna literatura k tomuto tématu je dostupnd piedevsim
v anglickém jazyce. Tato skute¢nost pro mne znamenala ..ofiSek™ v podobé vhodného
zvoleni Ceskych ekvivalentu k pouzivanym anglickym terminum. Pfi hledéni v ¢eskych
textech jsem vét§inou neuspéla, protoze autofi Casto plné piejimaji anglické znéni nebo
se vvskvtuje vice ruznych a velice subjektivné zvolenych prekladu jednoho terminu.
Proto v n&kolika nasledujicich vétach stru€né vysvétluji pojmy, které ve své praci
pouzivam. aby nedochazelo k nedorozuménim a pfipadnému mylnému vykladu.

Zakladni problém spociva v rozliSeni zakladnich typu leteckych spole¢nosti. Jsou
rozliSovany tii kategorie: spole¢nosti nizkondkladové, klasické a charterové. Jako
nizkonakladové letecké spolecnosti (NNLS) jsou oznaCovany spoleCnosti, jejichz profil
odpovida vétsiné charakteristik uvedenych v kapitole 3.1. Zakladnim ukazatelem jsou
velice nizké ceny letu, které jsou dusledkem mnoha omezeni zminénych v kapitole 3.1.
Pravé rozvoj téchto spoleCnosti je vitéto praci sledovan. Jako klasické
spolecnosti/dopravci-aerolinky jsou oznafované tradi¢ni ,.zabéhlé™ letecké spole¢nosti
nabizejici obvvkly sortiment sluzeb, tak jak jsou tomu cestujici zvykli. Vymezeni
kategorie charterovych spolecnosti je na rozdil od piedeslych pomérné jednozna¢né. Jde
o spolecnosti. které provozuji lety na objednavku cestovnich kancelati. Jednozna¢né
zatazeni néktervch leteckvch spole€nosti je pomérné obtizné, protoze dochazi ke
sna¢nému prolinani pfedev§im modelu klasické a nizkonakladové spolecnosti (viz
obr. 1.1).

V textu se dale objevuyji nasledujici pojmy. Jako spoj je oznaCovano letecké spojeni
dvou letist’. v ptipad€ vvc¢islovani realizovanych spojeni se jedno spojeni rovna cesté

tam (na cilové letisté) a zpét (na vvchozi leti§té).
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Pii srovnavani vykont NNLS je nutné rozliSovat hodnoceni podle prepravni
kapacity (potencialni pocet cestujicich, které je spole¢nost schopna ptepravit, odpovida
poc¢tu volnych sedadel v letadle) a podle poctu prepravenych cestujicich (odpovida
skute¢nému poctu piepravenych cestujicich, mize byt niz§i nez piepravni kapacita).
Frekvence vypovida o poctu uskutecnénych letii (pohyb z jednoho letisté na druhé).

Obsluhovana letiSt¢ mohou byt také oznacena jako destinace, body nebo uzly.

Jako nizkondkladovy sektor letecké dopravy je oznaCovan letecky trh vytvafeny

nizkonakladovymi leteckymi spole¢nostmi.

Obrazek 1.1: Model postupného prolinani typu leteckych spolecnosti

minulost soucasnost budoucnost

LCC

oue
o090 %,
o

A

Zdroj: Upraveno podle Low Cost Carriers in Europe, ECA 2007.
Vysvétlivky: FSC (Full Service Carrier) = klasicka letecka spolecost, CC (Charter Carrier) = charterova
letecka spole¢nost, LCC (Low Cost Carrier) = nizkonakladova letecka spolecnost.
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2 Odborna literatura a dalSi zdroje vztahujici se k problematice

nizkonakladovych leteckych spole¢nosti

Vzhledem k vysoké dynamice vyvoje nizkonakladového sektoru letecké dopravy
hlavni zdroj informaci a poznatku na toto téma ptedstavuji nejriznéj$i odborné ¢lanky
a studie, publikované predev§im v odbornych Casopisech. Dal§im vefejné dostupnym
zdrojem informaci k dané problematice jsou statistické publikace riznych organizaci, at’
uz celosvétovvch nebo regiondlnich, které se zabyvaji leteckou dopravou.

V nasledujicich dvou kapitolach jsou nastinény hlavni zdroje, které jsem ve své
praci vyuzila. V prvni ¢asti jsou z mnozstvi odbornych ¢lanku blize popsany
a diskutovany ty nejdulezitéj$i. Druhd ¢ast je pak vénovana predev§im statistickvm
zdrojum, pfistupnym z velké Casti prostfednictvim internetu, které cCasto vhodné

dopliiuji poznatky odborné literatury.

2.1 Odborna literatura

Teoreticky zaklad této prace vychdzi z mnoha odbornych ¢lanku nejéastéji
geografického nebo ekonomického zaméteni. Velice Casto se jedna o studie zamétené
na vvvoj NNLS v ur¢itém regionu, malokdy je kladem diiraz na globalni trend, coz je
pochopitelné vzhledem k dynamickému a nerovnomérnému rozvoji studovaného
tématu. Zde je potieba opét zduraznit rychlé vyvojové zmény v nizkonakladové letecké
dopravé (pfedev§im pokud jde o jeji rozsifeni ve svété), kdy poznatky ¢lanku starvch uz
i jen tii az Ctyfi roky mohou byt ,.zastaralé™ a je nutné toto pii praci s nimi mit na
zfetel1. Studie zminéné v nasledujicim textu patii k zakladnim, které jsem pro svou prici
vvuzila. Lze je rozdélit dle jejich hlavnich témat, kterd odpovidaji jednotlivym
kapitolam prace. Dal$i texty, které nejsou pro jejich pouze okrajové vyuziti blize
specifikovany a diskutovany, jsou citovany na ptislu§nych mistech v textu a uvedeny
v seznamu literatury v zavéru prace. Odbornych praci na studované téma od Ceskych
autoru, a tedv o problematice NNLS v Cesku, je velice malo. Jedna se predeviim
o ramcové popisy dosavadniho vvvoje, hlub$i analyza a zasazeni do obecnéjsich
souvislosti chybi. Duvodem je velice kratké obdobi rozvoje NNLS na &eském

dopravnim trhu.

11



Eva FUCIKOVA: Analvza vwoje nizkondkladovch leteckvch spolecnosti v Cesku v evropském kontextu

K prvni obecné kapitole 3, vé€nované charakteristikam NNLS a jejich typologii, se
vazi predevs§im studie Dobruszkese (2006) a Francise a kolektivu (2006, dale citovano
jen jako Francis 2006), z ¢eskych autoru je pak citovano z Fojtachové (2003). Prestoze
studie jednotlivych autoru jsou odlisné zaméteny, vSichni na zacatku textu uvadi pro
ptehlednost zakladni charakteristiky a mechanismy NNLS, kterymi se odliSwi od
klasickych leteckych spole¢nosti a jez jim umoziuji znatelné snizeni cen (blize viz
kapitola 3). Pfi porovnani studii uvadénych autort je ztejmé, ze zakladni charakteristiky
jmenuji v§ichni tfi obdobné. Jediné snad Dobruszkes zachazi do vétSich podrobnosti pit
vysvétlovani fungovani jednotlivvch mechanismu a wuvadi konkrétni srovnani
nizkondkladovych a Kklasickych spole¢nosti v Ccislech. Typologie NNLS jsem se
rozhodla v mirné upravené podobé pfevzit z prvnich dvou zminénych praci (Dobruszkes
2006, Francis 2006), protoze vystihuji zakladni rozdily mezi ruznymi kategoriemi
NNLS a jsou zaloZeny na dvou zasadnich faktorech, na jejichz zakladé lze rozdilyv mezi
NNLS charakterizovat.

Z prace Francise (2006) dale ¢erpa také kapitola 4. Z dostupnych studii pravé tato
stru¢né vystihuje vznik NNLS a velice ptehledné zpracovava dosavadni vyvoj ve svété,
coz je pro mou praci, ktera se primarné vyvojem ve svété nezabyva, dostatecné. Toto
téma je samoziejmé zpracovano 1 jinymi autory (napf. Hooper 1998), ale jejich texty
jsou vétSinou star§iho data a nepostihuji tedy trendy vyvoje béhem poslednich let. Ten
bvl vSak pro sledovanou problematiku, zejména napt. v Evropé, urcujici.

Problematikou kapitoly 5 se vzhledem Kk jeji relativni aktualnosti a vyznamnosti
zabyva mnoho autoru. Zakladnimi autory, z jejichZ praci jsem vychazela, jsou Graham
(1998) a jiz vySe zminény Dobruszkes (2006). Graham se podrobnéji zabyva
institucionalnim ramcem, ktery umoznil rozvoj NNLS v Evropé, resp. Evropské unii
(dale EU). Pfestoze se jedna o text publikovany v roce 1998, a tudiz zahrnujici déni
pouze v ramci 15 tehdejSich ¢lenskych stati EU, diskutuje autor v zavéru své prace
mozné vvvojove trendy v letecké dopravé 1 po rozSifeni EU v roce 2004. Grahamem
naznaceny smér vyvoje byl dénim po rozsSifeni EU potvrzen, coZz nejlépe ilustruji
statistické publikace organizace OAG’. Naproti Grahamovi, ktery se vénuje
administrativnimu ramci vyvoje NNLS v EU, Dobruszkes se zabvva téméi vvhradné
analvzou konkrétnich ptepravnich kapacit jednotlivych NNLS pusobicich v ramci

Evropy. vvvojem jejich podilu na celkovém poctu cestujicich ptepravenvch leteckou

" The Ofticial Airline Guide
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dopravou a zménami v geografickém obrazu rozsifeni letecké dopravy. Stejné jako
Graham se v zavéru své prace vénuje nastinu mozného budouciho vyvoje a trendiim
nizkonakladového sektoru letecké dopravy. I pies pomémé nedavné publikovani
Dobruszkesovy prace ani ona jiz zcela nevystihuje soucasny stav v Evropé, a je proto
nutné doplnit tuto kapitolu alespoii co mozna nejaktualné$imi statistikami, které
v zasadé trendy naznacené ob&ma autory potvrzuji.

Co se ty¢e odborné literatury vztahujici se k problematice kapitoly 6, jak uz bylo
naznageno v uvodu, neni pfili§ z ¢eho Cerpat. V posledni dobé se objevilo nékolik malo
struénych odbornych textu zabyvajicich se NNLS v Cesku, ale jejich obsah je témgt
totorny. Jedna se predev§im o c¢lanky zalozené na statistickych kvantitativnich
analyzach nebo velice obecné a strucné texty. Jako piiklad muze slouzit text Fojtachové
(2003) nebo Prochazkové (2004). Tato situace je dusledkem toho, ze NNLS jsou
vramci Ceské letecké dopravy pomémné novym fenoménem. Dalsi prekazkou, ktera
naéné omezuje moznosti rozvedeni jakvchkoliv podrobnésich analyz, je velice
nedostate¢na datova zakladna. V této kapitole je spiSe nez z odbomych ¢lanku ¢erpano

ze statistickvch publikaci vvdanych Letistém Praha. s. p.

2.2 Dal3i zdroje

Kromé studii publikovanych v odbormych ¢asopisech jsem ve své praci ¢erpala data
z mnoha dalSich zdroju, nej€astéji ptistupnych prostiednictvim internetu. Jedna se
predev§im o nejruznési statistickd data, ktera slouzila jako doklad vyvoje a zmén
popisovanych v literature nebo jako podklad pro analyzu trendu v letecké dopravé
v Cesku. Nékteré organizace zpracovavaji ziskana data v prehlednych vyvojovych
zpravach.

Na globalni drovni lze uvést napiiklad data a analvzy poskytované organizaci
The Official Airline Guide (dadle OAG), ktera je nejvétsi a nejvyuzivanéjsi celosveétovou
organizaci poskytujici informaéni sluzby v oblasti letecké dopravy. Diky své uzké
spolupraci s vétSinou aerolinek na sv&té ma k dispozici mnozstvi jinak tézko
dostupnych dat. ktera zaroven zpracovava v pravidelnych reportech.

Na evropské urovni je obdobné vvznamnou organizaci European Cockpit
Association (dale ECA). ECA je organizaci prosazujici spole¢né zajmy clenskych

leteckvch spole€nosti v ramci dopravni letecké politiky EU. V ramci EU totiz piestala
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byt letecka doprava vyhradni dominantou kazdého statu a stala se jako fada dalSich
sektoru spole¢nou zalezitosti vSech ¢lenskych stati.

Na rozdil od kapitol zabyvajicich se rozvojem NNLS ve svété a Evropé, které
Cerpaji pfevazné z odborné literatury a informacemi z dal§ich zdroji jsou pouze
ilustrativng dopliiovany, je kapitola vénovana problematice NNLS v Cesku vystavéna
pfedev§im na informacich ze statistickych zdroju. Jak jiz bylo zminéno vySe, je tomu
tak proto, 7e v Cesku chybi podrobngjsi odborné studie na toto téma, na které by bylo
mo7né navazovat. Zakladnim zdrojem dat jsou proto statistiky Leti$té Praha, s. p. Data
o NNLS jsou k dispozici v netplném rozsahu od roku 2002, v dostate¢ném rozsahu pak
az od roku 2004. Ptfestoze data nejsou k dispozici za celou dobu od poc¢atku pusobeni
prvnich NNLS v Cesku, vyvoj v poslednich tiech letech (2004-2006) dostate¢nsd
ilustruje nastoleny trend. N&ktera dopliiujici data jsou &erpana z portalu Ceského
statistického ufadu. V neposledni fadé je pracovano také s informacemi vefejné
dostupnymi z internetovych stranek jednotlivych NNLS pusobicich v Cesku.

Vyznamny problém pii piebirdni dat, at’ uz v absolutnim nebo relativnim vyjadieni,
z ruznych zdroju ptedstavuje jejich rozdilny puvod. Budeme-li totiz srovnavat data za
stejné obdobi a stejny region poskytnuta naptiklad OAG a ECA, budou se lisit.
Duvodem je na jedné strané nejednozna¢né vymezeni sledovanych oblasti
(napf. zdpadni Evropa), které vSak nelze blize dohledat, a na druhé strané obtizné
zatazeni leteckych spolecnosti do kategorie nizkonakladovych, Kklasickych nebo
charterovvch. Kazda organizace ma vlastni kli¢, kterym se fidi. Zaroveni dochazi ke
stale vét§imu prolinani jednotlivych typu aerolinek (viz obr. 1.1) a neztidka i ke

zmenam jejich profilu béhem pusobeni na trhu.
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3 Charakteristiky a typologie nizkonakladovych leteckych spole¢nosti

Prvni ¢ast tieti kapitoly se zabyva obecnymi charakteristikami NNLS, které je
odlisuji od klasickych spole¢nosti, a metodami, které jim umoziiuji vyrazné snizeni cen.
Druha c¢ast piiblizuje dvé vybrané typologie NNLS, které lze podle mého nazoru

pokladat za zakladni.

3.1 Charakteristiky nizkonakladovych leteckych spole¢nosti

Nizkonakladové letecké spole¢nosti nabizeji daleko niz$i ceny letenek nez klasické
spole€nosti (¢asto o vice nez 50 %). Toto jim umoziluje kombinace nékolika metod
a zpusobu sniZzeni ceny. Ne viechny NNLS vyuzivaji v§ech moznosti k jejimu snizeni.
Lze v8ak sestavit urCity ,.seznam™ metod, které jsou vlastni vét§in€ NNLS a které je
odliuji od klasickych aerolinek. Nasledujici vvcet je kombinaci faktoru uvadénych
ruznymi autory, kdy v8ak zakladni metody jmenovali vSichni obdobné. Pfestoze se dle
nasledujiciho vy¢tu pravdépodobné bude zdat jednoduché identifikovat NNLS oproti
klasickym aerolinkam, pravy opak je skute¢nosti. Sami pracovnici Leti§té Praha. s. p.
potvrdili (Vysko¢), Ze rozli$eni nizkondkladovvch a klasickych dopravcu pro statistické
ucely neni jednoznacnou zalezitosti a Ze casto musi pfistoupit k subjektivnimu
posuzovani, protoze zadna pevna hranice mezi NNLS a klasickvmi spole¢nostmi
neexistuje. Navic si ¢asto spolecnosti, které se profiluji jako nizkonakladové, nepreji byt

takto oznaCovany.

Hlavni charakteristiky NNLS a metody umoZiujici jim vyrazné sniZeni cen:

- NNLS pecliveé vvbiraji své destinace. Rozhodujicim faktorem je relativné nizka
konkurence a dostate¢na poptavka po letecké piepravé.

-V navaznosti na ptedchozi bod velka ¢ast NNLS vyuzivd menSich regionalnich
leti§t’, ktera nabizeji nizsi letiStni poplatky a niz§i konkurenci (Dobruszkes 2006).
Velci dopraver totiz zpravidla nespojuji malé regiony (Fojtachova 2003).
Nevvhodou téchto letist” je jejich vzdalenost od velkvch mést a horSi dopravni

dostupnost. Stoupa tedy cena dopravy na letisté samotné.
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NNLS pouzivaji zpravidla menSich dvoumotorovych letadel a maximalizuji
mozny pocet sedadel v letadle tim, Ze nabizeji jen jednu ekonomickou tfidu
(Fojtachova 2003). Dale také neorganizuji zadny ,.zasedaci fad™ (Francis 2006).
NNLS Iétaji jen na kratkeé a stfedni vzdalenosti (Fojtachova 2003).

NNLS vyuzivaji letovy €as daleko efektivnéji nez klasické aerolinky. Snazi se
dosdhnout bud’ maximalni frekvence pfi minimalnim poctu tras, a nebo
maximalniho poétu tras pfi niz$i frekvenci (viz obr. 3.1). Napf. denni objem
letovych hodin u nizkonakladovych spole¢nosti Ryanair, easyJet a Norwegian je
v pruméru || hodin, zatimco u British Airways 9.2 hodin a u SN Brussels Airlines
7.7 hodin. Tento rozdil je zpusoben ptredev§im velice kratkym casem, ktery stravi
letadlo NNLS na leti§ti mezi ptiletem a nasledujicim odletem (tzv. ,turnaround™).
Cas turnaroundu u nizkonakladovvch letu se pohybuje do 25 minut, coZ je

umoznéno dal§imi vvuzitymi faktory (Dobruszkes 2006).

Obrazek 3.1: Maximalizace efektivity nizkonakladovych leti: |1 letadlo, 6 letit po

90 min. turnaround 30 min
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Zdroj: Prevzato z Dobruszkes 2006.

NNLS zaméstnavaji méné personalu, ktery ma vSak velice flexibilni naplii prace
(letusky Cisti letadlo, stevardi nakladaji zavazadla...). Nejruzn€j§i pruzkumy
ukazaly, 7e persondl NNLS je placen méné nez jejich kolegové u klasickych
dopravcu, pifestoze ma ndro¢néj§i praci. Napt. roc¢ni plat pilota NNLS je
v pruméru o 28 % niz§i, zatimco ma nalétano az o 25 % vice hodin (Dobruszkes
2006).

NNLS redukovaly na minimum sluzbv béhem letu Naptf. nepodavaji bezplatné
jidlo a piti, coz snizuje jak naklady na persondl, tak na potraviny samotné
(Fojtachova 2003).

NNLS poskytuji své letenky ¢i rezervace témét vvhradné pres internet. popt. pies

telefon. ¢imz omezily naklady na prodejni personal.
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- NNLS nabizeji pouze ptimé lety spojujici dva body. Nezaru€uji Zadné piestupni
lety, nenabizeji zadnou kompenzaci v ptipadé zpozdéni nebo zruseni letu (Francis
2006).

- NNLS nepfepravuji zadny naklad kromé zavazadel cestujicich, aby bylo mozné
minimalizovat turnaround (Dobruszkes 2006).

- NNLS zpravidla nenabizeji zadné vyhodné programy pro pravidelné zakazniky.

- Prosttednictvim NNLS je casto mozné zajistit 1 dal§i sluzby v misté pfiletu

(ubvtovani, pronajem auta...)

Prestoze vvSe uvedené charakteristiky jsou typické pro NNLS. neni vyjimkou, Ze
v ramci zvySeni konkurenceschopnosti si 1 nékteré klasické aerolinky osvojuji vybrané
metody NNLS. Nejcasté&ji se jedna o moznost nakupu ¢i rezervace letenek pres internet
nebo telefon a zprosttedkovani navazujicich sluzeb.

Na zakladé uvedenych charakteristik je mozné sestavit kli¢ pro vymezovani NNLS,
avSak v nasledujicich kapitolach jsou vétSinou pfejimany poznatky ¢i data jinych autort

nebo zdroju. s ¢imz je pievzato i rozliSeni spole¢nosti odpovidajici pouzitému zdroji.

3.2 Typologie nizkonikladovych leteckych spolecnosti

Vzhledem ke zna¢né variabilité modelit NNLS zabyvaji se néktefi autofi ve svych
studiich typologii NNLS, ktera pfedchazi a posléze usnadiuje dalsi vyzkum. Pro svou
praci jsem se inspirovala studiemi Dobruszkese (2006), ktery rozdé€lil NNLS na zakladé
jejich dopravnich siti a obsluhovanych destinaci, a Francise (2006), ktery rozdélil

NNLS podle jejich puvodu.

3.2.1 Tvpologie nizkonakladovvch leteckych spole¢nosti podle dopravnich siti

a obsluhovanyvch destinaci (Dobruszkes 2006)

Tvpologii NNLS na zdkladé vvtvofenvch dopravnich siti jsem pfevzala ze studie
Dobruszkese (2006). RozliSuje dopravni sit’ malo rozvinutou a rozsdhlou podle poctu
vytvofenvch spoju, neuvadi vSak ptfesnou hranici mezi témito kategoriemi. Dal§im
faktorem, kterv ve své tvpologii zohlediyje, je ..exkluzivita™ obsluhovanych destinaci.

fvwr

-Exkluzivita™ spoje je tim vv§$i. ¢im niz$i je konkurence na dané trase a ¢im méné
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dalsic

h leteckych dopravci danou destinaci obsluhuje. Protikladem exkluzivnich

destinaci jsou destinace pfipominajici charterové spoje.

Na zakladeé téchto kritérii vyclenil Dobruszkes 4 typy NNLS. Jejich ptiklady, tak jak

je uvadi autor, jsou zobrazeny na obrazku 3.2.

Typ A: malo rozvinuta dopravni sit’, exkluzivni destinace.
Typ B: rozsahla dopravni sit’, exkluzivni destinace.
Typ C: malo rozvinuta dopravni sit’, destinace pfipominajici charterové spoje.

Tyvp D: rozsahla dopravni sit’, destinace pfipominajici charterové spoje.

Obrazek 3.2: Priklady typu nizkondkladovych leteckych spolecnosti dle Dobruszkese.

rozsah dopravnich siti v roce 2004

D imacky (3
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Prezvato 2 Dobruszkes 2006.

Typologie nizkonakladovych leteckych spole¢nosti podle puvodu (Francis 2006)

Typologie zalozena na rozdilnych puvodech jednotlivyvch NNLS je pievzata

z Francisovy studie (2006). Vzhledem ke slozitému ptfekladu nazvu nékterych kategorii,

jsem

Franc

se rozhodla uvést je do zavorky za Cesky nazev v puvodnim anglickém znéni.

is rozliSuje 5 kategorii NNLS.

1) Napodobitelé modelu Southwest (Souhtwest copy-cats)

Letecké spole¢nosti této kategorie jsou svvym vznikem velice podobné prvni
NNLS (Southwest), ktera vznikla ve Spojenych statech (vice viz kapitola 4.1).
Tyto spole¢nosti vznikly pretvofenim z klasickych aerolinek a pfedstavuji
tvpické NNLS. Své ceny minimalizovaly pfedev§im provozovanim pouze
jednosmérnych nepiestupnich letu. pouzivanim jednoho tvpu letadel a jeho
maximalnim vvuzivanim (vice viz kapitola 3.1). Do této Kkategorie autor fadi
NNLS jako napt. Southwest Airlines, Westlet, Rvanair, SkvEurope nebo

easvjet.
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2)

3)

4)

5)

OdnoZe klasickych spolecnosti (Subsidiaries)

Do této kategorie spadaji NNLS, které vznikly jako ,dcefiné™ spole¢nosti
klasickych leteckych spolecnosti. Ty si vytvofily vlastni podfizenou NNLS, aby
ziskaly podil na prepravé cestyjicich vramci nizkonakladového sektoru
a udrzely si tak konkurenceschopnost. Takto vzniklé NNLS funguji na stejnych
principech jako spole¢nosti v prvni kategorii, nijak zasadné se od nich nelisi.
Jako ptiklady takto vzniklych NNLS autor uvadi napf. Freedom Air od Air New
Zealand, Bmibaby od Bmi, Tiger Air od Singapore airlines nebo Go od British
Airways.

Hranicni spolecnosti (Cost cutters)

Trteti kategorie zahrnuje klasické letecké spole€nosti, které se ruznymi zpusoby,
tvpickymi  pro NNLS, snazi snizit své ceny a zvysit tak svou
konkurenceschopnost. Maji rysy jak klasickych, tak nizkonakladovych
spolecnosti. Na jedné strané napf. stale operuji na dalkovyvch trasach, zajistuji
piestupni lety a vyuzivaji hlavnich leti§t, na druhé strané omezilv bezplatné
sluzby béhem letu, nabizeji jednosmérné lety a nakup ¢i rezervaci letenek pres
internet. Tato kategorie vykazuje pomérné vysokou variabilitu spole¢nosti podle
miry poméru jejich klasickych a nizkonakladovych znaku. Autor sem fadi napf.
spolec¢nosti Air France, Air New Zealand ¢i Iberia.

Riiznorodé charterové spolecnosti (Diversified charter carriers)

Jedna se o kategorii podobnou druhé, a to nizkonakladové odnoze charterovych
spole¢nosti. Letecké spole€nosti této kategorie maji znaky NNLS a obsluhuji
pravidelnymi spoji destinace typické pro charterové spole¢nosti. Podle autora
sem patii spolecnosti jako Hapag-Llovd express od Hapag-Lloyd, MyTravelLite
od MvTravel nebo Thomson od Britannia.

Statem dotované aerolinky (State subsidised competing on price)

Aerolinky spadajici do této Kkategorie nejsou ..pravymi~ NNLS. Jsou
provozovany nebo dotovany statem, coZ jim umoziiuje snizeni cen, aniz by
omezily nakladv a nabizené sluzbv. Takto dotované aerolinky jsou casto
soucasti narodni strategie na podporu rozvoje cestovniho ruchu nebo mensich
regionalnich leti§t v dané zemi. Ptikladem statu, ktery v soucasnosti takto
podporuje leteckou dopravu. jsou Spojené arabské emiraty. Je nutné ale
sduraznit, ze timto zpusoben, jen diky podpofe statu, v minulosti piezilo mnoho

leteckvch spole¢nosti.
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4 Nizkonakladové letecké spolecnosti ve svété

Vyvoj dopravni sité, leteckou nevyjimaje, zavisi na mnoha vzajemné souvisejicich
faktorech, a proto je pochopitelné, ze je v ruznych ¢astech svéta na rozdilném stupni.
Nicméné se lze v soucasné dobé letadlem dopravit téméf na kterékoliv misto ve svété.
A protoze podnikavé lidi najdeme ve vSech koutech svéta, 1 trend nizkonakladové
letecké dopravy se relativné rychle §ifi ze zemé svého puvodu do ostatnich ¢asti svéta,
byt s men$imi upravami a za ruznych podminek. Cilem této kapitoly je za prvé ve
skratce popsat vznik prvnich NNLS a za druhé podat stru¢ny piehled jejich postupného

Sifeni do svéta. Evropa neni v této kapitole rozebirana. je ji vvhrazena kapitola S.

4.1 Prvni nizkonakladové letecké spolecnosti

Nikoho asi neptfekvapi, e kolébkou myslenky nizkondkladové letecké dopravy
a mistem vzniku prvnich NNLS jsou Spojené staty. Lze pozorovat urdity cyklicky vyvoj
nizkonakladového sektoru. kterv je pozdéji charakteristickv pro vétSinu oblasti svéta.
Tento cvklus, ktery lze kompletni sledovat zatim jen na vyvoji NNLS ve Spojenych
statech. spoc¢iva ve stfidani nékolika fazi vvvoje leteckého trhu po jeho liberalizaci
(deregulaci). Prvni se vyznaCuje zavedenim nékolika malo novych NNLS, které
ptedstavi nizkonakladovy model na pfislusném trhu — faze inovace. Poté zpravidla
nasleduje faze rozsifeni a nastupu mnoha novvch NNLS, které se ¢asto na trhu dlouho
neudrzi. Ve tieti fazi — faze konsolidace — dojde na jedné strané ke krachu nejslabsich
spole¢nosti a na strané druhé ke stabilizaci omezeného poctu silnvch NNLS. Zde miize
po né&jaké dobé dojit opét k dalsi viné vzniku novych NNLS a opét k jejich naslednému
.vvtiibeni”. Posledni faze bvva oznaCovana jako faze vyspélého trhu, kdy je stav
spole¢nosti v nizkonakladovém sektoru pomérné stabilizovany a nizkondkladovy sektor
Je Jiz pfirozenou soucasti leteckého trhu. Intenzita a rychlost vyvojovych procesu se
samozieymé v jednotlivych regionech svéta li§i v zavislosti na mnoha faktorech (vice
viz kapitola 4.2)

Prvni aerolinky fungujici na principu nizkondkladové dopravy vznikly na pocatku
70. let 20. stoleti v americkvch statech Texasu a Kalifornii, které jsou charakteristické
husté zalidnénymi vzdalenvmi jadrovymi oblastmi. Podminky pro rozvoj letecké

dopravy jsou tu tudiz velice ptiznivé. Zpocatku létalv NNLS pouze v ramci jednotlivych
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statu, protoze vnitrostatni leteckd doprava nepodléhala regula¢nim opatfenim platicim
na urovni celych Spojenych stati, tedy pro mezistatni lety. Vubec prvni NNLS byla
Pacific Southwest, zaloZzend spolenosti Southwest, kterd v podstaté nizkonakladovy
model” vymyslela a pozdé&ji zalozila dalsich 6 obdobnych aerolinek. Situace se zmé&nila
roku 1978, kdy doslo k deregulaci na federalni urovni a aerolinky mohly volné
vstupovat na mezistatni trh.

V nasledujici fazi zhruba do roku 1985 doslo k zaloZzeni mnoha novych spole¢nosti.
Nekteré dfive zavedené klasické nebo charterové aerolinky se transformovaly na
nizkonakladové, n€které vvuzivaly jen nékteré metody NNLS. Mnozstvi klasickych
spole¢nosti zaloZilo pro zvyseni konkurenceschopnosti vlastni podiizené NNLS.

V obdobi 1985-1992 doslo ke konsolidaci trhu. Velka ¢ast nové vzniklych
spole¢nosti zkrachovala nebo se spojila s hlavnimi aerolinkami, protoze jinak by se
neudrzela na trhu. Napfiklad Southwest koupila n€kolik menSich lokalnich operatoru,
aby rozsifila své pusobeni. Jen malo nové vzniklych spole¢nosti fungovalo déle nez pét
let. VétSina NNLS podtizenych klasickym spole¢nostem také ukoncila své pusobeni,
protoze zdédily vysoké ceny a pracovni podminky (kolektivni smlouvy...) svych
mateiskvch spole¢nosti a nebvly schopné konkurence.

Nasledovala dal$i vina vzniku novvch NNLS v letech 1992-1996 a druhé obdobi
konsolidace 1997-2000. Nové spole€nosti opét vémé kopirovaly model Southwest. ale
zaroven konkurovaly klasickym aerolinkdm na hlavnich trasach. Pfi¢inou krachu
snaéné casti znich bvla havarie letadla spole¢nosti ValuJet v kvétnu 2006, ktera
zpusobila vyrazny pokles poptavky po nizkondkladové dopravé a vyvolala diskuze
ohledné jeji bezpecnosti. V soucasné dobé operuje ve Spojenvch statech jedna hlavni
NNLS (Southwest) a nékolik stfedné velkych regiondlnich operatorti jako AirTran

Airways nebo Jet-Blue Airways.
4.2 Rozvoj nizkonakladovych leteckych spolecnosti ve svété
Od svého vzniku v 70. letech 20. stoleti ve Spojenych statech se nizkonakladova

letecka doprava rozsifila do celého svéta. Dnes se jeji vyvoj v jednotlivych regionech

li§i podle faze vvvojového cvklu, ve kterém se nachazi (viz tabulka 4.1).

" Na tomto uspesném modelu zavedeném spolecnosti Southwest je zalozena prvni kategorie typologie
NNLS podle jepch pavodu.
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Tabulka 4.1: Cyklus vyvoje nizkondkladového sektoru leteckého trhu, faze prodélané

v riznych regionech svéta ve srovndni se Spojenymi stcty, stav v roce 2004

Faze USA | Kanada| Velka | Zap. | Vych. |Asie| Australie
Britanie | Evropa | Evropa

Evropa Novy | Zbytek
Zéland | svéta

1. Inovace X X X X X X X X
2. Rozsifeni x X X X

3. Konsolidace X X X X X
4. Druha vlna rozsiteni X

5. Druha vlna konsolidace X

6. Vyspély trh X

Zdroj: Upraveno podle Franeis 2006.

Bezprostfednim sousedem Spojenych statu je Kanada, kde se piekvapivé zacala
nizkonakladova doprava rozvijet az v 90. letech 20. stoleti. Na rozdil od Spojenych
statii zde nejsou NNLS tak uspésné, jak by se dalo vzhledem k velkvm vzdalenostem
ptedpokladat. Pusobila zde fada netspé€Snyvch NNLS jako CanJet nebo Canadian
Shuttle. K nékolika malo usp&$nym spole¢nostem patiily WestlJet, kterd vznikla roku
1996 a v roce 2003 méla 14% podil na domacim trhu (Lawton 2002), nebo Canada
3000, kterou vSak privedly vroce 2001 k bankrotu konkurenéni dcefiné NNLS Air
Canada (Tango, Zip). Ty byly po .likvidaci™ konkurence také zruSeny. V Kanad¢ se
tedy model NNLS pfili§ neujal.

Dal$im regionem, kde se NNLS objevily, je oblast Australie a Nového Zélandu.
Vyvoj v obou statech byl silné propojen, vznikaly tzv. . transtasmanské linky™.
V Australii doslo k deregulaci leteckého trhu v roce 1990. Obdobi do roku 1999 je
charakteristické jako prvni faze vzniku novych NNLS, av8ak v podstatné men$i mife
nez ve Spojenych statech nebo Kanadé€. Nové spole¢nosti mely problémy jak s vvbérem
vhodnych tras, tak s konkurenci v podobé dvou dominantnich klasickych dopravcu
Qantas a Ansett. Dle ofekavani téméf vSechny nové NNLS velice brzy zkrachovaly.
Prvni Gspé&$nd NNLS Virgin Blue Airlines (dale VBA) byla zaloZena az v roce 2000
a funguje dodnes. Za uspéchem této spole¢nosti stoji zavedeni zaji§tovani navaznych
sluzeb, spoluprace s dominantnimi aerolinkami, téméf poloviéni ceny oproti Qantasu
a predev§im zakaznickv potencial, ktery vznikl po kolapsu Ansettu vroce 2001
(az 40 % trhu) (Forsyth 2003). V soucasné dobé provozuje VBA, resp. ji podfizena
spole¢nost Pacific Blue, letv na mezinarodni urovni na Novy Zéland, Fidzi a Vanuatu.

Obdobi 2001-2004 by se dalo oznacit jako konsolida¢ni. prestoze zde pusobila jen
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jedind vyznamnéj$i NNLS. V reakci na Gspéch VBA zalozila Qantas vlastni NNLS
JetStar a Australian Airlines, které maji mezinarodni pusobnost.

Ptestoze Novy Zéland patii ke stitum, kde probéhla deregulace leteckého trhu
pomérné brzy (1984), prvni NNLS se zde objevily az v roce 1995. NNLS Kiwi Airlines
zacala jako prvni roku 1995 provozovat . transtasmanské™ spoje mezi Australii a Novym
Zélandem. Zpocatku charterova spole¢nost se vyvinula v pravidelného dopravce.
Dominantni klasicky dopravce Air New Zealand zareagoval zalozenim vlastni NNLS
Freedom Air a ve spolupraci se spole¢nosti Qantas vytlacily Kiwi Airlines z trhu. Tento
postup naznadil potencidlni ohroZeni pro pfipadné dal§i NNLS. Situace v této oblasti
tedy zustava 1 navzdory oficidlni deregulaci trhu nezménéna. Pusobi zde jeden
dominantni dopravce. ktery ma k dispozici nastroje, které mu umoZni pripadnou
konkurenci zlikvidovat. Zustava otazkou do budoucna, zda se najde dostate¢né silna
NNLS, které by se podafilo zde zakofenit a vyuzit zna¢ného potencidlu pfevazné
turisticky zaméteného regionu.

Malokdo predpokladal. ze by mohl nizkondkladovy model fungovat i1 v Asii.
Duvodem jsou silna regula¢ni opatieni ve vét§iné zemi, dlouhé vzdalenosti a nizké ceny
jiz fungujicich aerolinek (Pinkham 2003). Tento nazor byl podpofen omezenym
rozvojem NNLS v Japonsku po deregulaci vroce 1997. V roce 2001 se vSak 1 pres
pretrvavajici regulacni opatieni objevily NNLS 1 v dalSich asijskych statech. .Podle
Centra pro leteckou dopravu v asijsko-pacifickém regionu (Centre for Asia Pacific
Aviation) zde existuje nékolik pfiznivvch faktoru pro rozvoj NNLS, a to konkrétné
rvchly demograficky a ekonomicky rozvoj mnoha oblasti, pfeplnénd a draha leti§té
v metropolich vedle nevyuzivanvch regionalnich leti§t, vyznamna vladni politika
usilujici o rozvoj cestovniho ruchu a obchodu mimo hlavni mésta, moznost . mekké
liberalizace™ umoziiuyjici vstup zahrani¢nich spoleénosti na mensi letisté tak, aby nebyli
ohrozovani narodni dopravci.™ (Francis 2006, str. 90) NNLS se objevily hlavné
v jihovychodni Asii a Indii. Roku 2001 vznikla v Malajsii Air Asia, ktera pozdéji
ziskala povoleni operovat na mezinarodnich trasach a spojovala ptedev§im Malajsii
a Thajsko. V Thajsku bvl vznik NNLS podporovan pfedsedou vlady, ktery v nich vidél
ptilezitost k rozvoji cestovniho ruchu. Dalsi NNLS vznikly naptiklad v Singapuru
(ValuAir. Tiger Airways’). ve Vietnamu (VN Express) nebo Indonésii (Lion Air).

V Indii bvla vroce 2003 zalozena spole¢nost Air Deccan se zamérem nabizet své

" U jejich zrodu stal Tony Rvan, zakladatel uspesné evropské NNLS Ryanair.
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sluzby levné)i nez Zeleznice. Vyhody, které pifinasi nizkonakladova letecka doprava
v tomto regionu mistnimu cestovnimu ruchu, samospravnim jednotkam a regiondlnim
leti§tim, jisté ptiméji postupné vlady jednotlivych asijskych statu k alesporl ¢aste¢né
liberalizaci letecké dopravy. ,.Za téchto okolnosti se zdaji odhady Tonyho Ryana, ktery
tvrdi, ze do roku 2019 ziskaji NNLS v Asii 10% podil na trhu, realné.” (Ionides 2004,
citovano v Francis 2006, str. 90)

V ostatnich Castech svéta se zatim nizkonakladova leteckd doprava objevila jen
vyjime¢n€. Vvznamnéj$i postaveni si ziskala napf. v Brazilii nebo v Jihoafrické
republice. kde vznikly prvni NNLS velice brzy po liberalizaci trhu. Prvni NNLS
v Brazilii byla ViaBrasil (1998-2003). V soucasné dobg¢ zde funguje jedina NNLS GOL
(od 2001). ktera obsluhuje na 20 destinaci. V Jihoafrické republice pusobila Intensive
Air (2000-2002), nyni zde uspé$né funguje NNLS Kulula.

Je pravdépodobné jen otazkou Casu, kdy se NNLS dostanou i1 do dal§ich statu svéta.
Zalezi samoziejmé na mnoha okolnostech. Rozhodujicim impulsem je ve vét$iné
ptipadu alespon ¢astecna deregulace trhu a vstup schopnych podnikatelu, ktefi dokazi
spole¢nosti na trhu udrzet.

V soucasné dobé (2006) maji NNLS podle kapacity nejvét§i podil na trhu
ve Spojenvch statech (27 %). Znaény podil maji také v Evropé (24 %). Celosvétovy

prumér tvofi kolem 17 % (OAG 2007). Podrobngjsi udaje jsou uvedeny v piiloze 1.

Poznatky ¢tvrté Kapitoly potvrzuji prvni hypotézu, ktera piedpokladala vyvoj
nizkonakladové letecké dopravy v jednotlivych statech svéta podle urcitého schématu
s vlivem mistné specifickych podminek. Cely cyklus ,zivota~ NNLS je mozné
pozorovat zatim pouze ve Spojenych statech, av§ak dosavadni vyvoj v dalSich statech
jej s vvjimkami potvrzuje. Faze cyklu jsou blize popsany v uvodu kapitoly 4.1.

Myslenka a zdroven prvni NNLS vznikly v 70. letech 20. stoleti ve Spojenych
statech. Ze spojenych statu se my§lenka NNLS dostala do dalSich statu a regionu svéta.
Zatim se jedna ptevazné o staty vyspélé. NNLS se postupné objevily na leteckém trhu
v Kanadé. Australii a Novém Zélandu. v oblasti jihovychodni Asie (napf. Japonsko,
Malajsie, Thajsko), dale také v Indii, Brazilii nebo Jihoafrické republice. Vyvoj
v Evropé je popsan v nasledujici kapitole. Usp&snost NNLS a sou¢asna situace na
leteckém trhu se v jednotlivych statech ¢i oblastech li§i, av§ak vSeobecné je ofekavano

roz§ifovani nizkonakladové letecké dopravy do dalSich statu svéta.
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S Nizkonakladové letecké spolecnosti v Evropé

Evropa skyta velky potencidl pro pusobeni NNLS. Stejné tak jako ve vSech
oblastech svéta 1 v Evropé, resp. Evropské unii (dale jen EU), byla nutnou podminkou
volnéj§iho rozvoje trhu letecké dopravy jeho liberalizace. Té je vénovana prvni ¢ast
kapitoly, ktera stru¢né shrnuje priibéh a administrativni ramce liberalizace evropského
leteckého trhu. Druha &ast pak ve zkratce charakterizuje vyznam a rozmisténi NNLS
v Evropé. Zde je nutné upozomit na skutecnost, Ze piestoze doslo k rozsifeni EU
v letech 2004 a 2007, vétSina studii charakterizuje pouze vyvoj v byvalé evropské ..15™.
Duvodem je znana naro¢nost jak ziskavani, tak i zpracovavani dat a velice rvchly

rozvoj a zmény ve sledovaném dopravnim sektoru.

5.1 Liberalizace evropského leteckého dopravniho trhu

Jak jiz bylo naznageno v predchozi kapitole, je nutné rozvoj dopravniho trhu
sledovat vramci Sir§ich ekonomickych a socidlnich podminek. .Prvotni vliv na
charakter poptavky po letecké dopravé nema liberalizace, ale prostorové
nerovnomernosti v ekonomickém rozvoji.”” (Graham 1998, str. 102) Jinak tomu neni ani
v ptipadé EU, kde po liberalizaci do$lo k ur€itym zménam v charakteru letecké
dopravy, ale pouze vramci pfedem danych geografickych omezeni. Liberaliza¢ni
opatfeni byla realizovana postupnym zavadénim tti politickvch programovych baliku.
Ty nabyvaly platnosti postupné od 1. 1. 1988, 1. 11. 1990 a 1. 1. 1993 pro vSechny
tehdej$i Clenské staty EU. Do vytvateni jednotného leteckého trhu se zapojily 1 tfi
netlenské evropské staty, a to Norsko, Island a Svycarsko. Ptistoupeni daliich statu
do EU v roce 2004 a 2007 roz§ifilo vytvofeny jednotny trh a znamenalo nové moZnosti
pro rozmach jednotlivych aerolinek (Graham 1998).

Prvni a druhy soubor opatieni se tykaly pfedev§im liberalizace vnitroevropskvch
bilateralnich smluv a mezivladnich dohod, které kontrolovaly drtivou vét§inu leteckych
spojeni a umoziovaly vytvafeni monopolu narodnim aerolinkdm. Tteti soubor opatfeni
predstavoval daleko radikalnéj$i zasah do dosavadniho vyvoje. B&hem jeho Ctviletého
postupného zavadéni (od 1. 1. 1993) byla vétSina narodnich dopravcu pietvofena na
spole¢nosti budujici spole¢né jednotny evropsky letecky trh. Zavedena opatieni

s definitivni platnosti od 1. 4. 1997 umoznila teoretickv vSem aerolinkam pfistup
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ke v§em spojum v ramci EU (plus Norsko, Island a pozdéji i Svycarsko) (Graham
1998). Dal§im kli¢ovym bodem ttetiho baliku bylo umoznéni volného urovani cen
dopravy samotnymi aerolinkami. Staty mohou do tvorby cen zasahovat pouze
s odvolanim na ochrannou klauzuli, ktera umoziuje zohlednit specificky zajem vefejné
sluzby nebo rovnovazného teritorialniho pfistupu. A pravé tato opatieni umoZznila
rozvoj NNLS v Evropé (Francis 2006).

K vyraznym zméndm v absolutnich &islech na evropském leteckém trhu v prvnich
letech liberalizace v§ak nedoslo. V obdobi 1993-1997 sice vzniklo zhruba 80 novych
leteckych spole¢nosti, ale zaroven piiblizné 60 jich néasledné zkrachovalo (CEC 1996,
citovano v Graham 1998, str. 95). Pocet dopravcu na jednotlivych spojich se prili§
nezménil. Naddle prevazovalo monopolni ¢i duopolni zastoupeni, spoju obsluhovanych
vice nez dvéma dopravci bylo v roce 1996 pouze 6 % (viz tabulka 5.1). Spise nez pocet
spole¢nosti obsluhujicich jeden spoj se nepatrné zvysil pocet obsluhovanych mist, a to
nejvice na regiondlni arovni, kde vvtvofila leteckd doprava konkurenci naptiklad
vysokoryvchlostni Zelezniéni dopravé. Liberalizace vvvolala zpocatku spiSe rozvoj
v ramei vnitrostatnich letu spojujicich vvznamna regionalni strediska. Hierarchie letist
zustala ve vétSiné statu zachovana, pro lety na delsi vzdalenosti stale zustava vvchozim
bodem centralni leti§té¢ ve staté (vétSinou situované v hlavnim mésté), regionalni
a lokalni letisté slouzi k pfiblizeni na centralni leti§té nebo k meziregionalni dopravé
(Graham 1998). Tento stav doklada, Ze i ptes liberalizaci a snahu o vytvofeni jednotné
transevropské dopravni sité, si narodni dopravni sité zachovavaji svuj vvznam a vysadni

postaveni v dopravnim systému.

Tabulka 5.1: Viiv opatfeni tretiho liberalizacniho baliku na konkurenci na vsech

leteckych spojich v ramci EU

Spoje Leden 1992 | Leden 1993 | Leden 1994 | Leden 1995 | Leden 1996
Potet | % | Pocet | % | Pocet | % | Pocet | % | Poget | %
Celkem 510 - 488 - 482 - 522 - 518 -
Monopol 283 56 296 61 318 66 342| 66 329 64
2 dopravei 208 | 40 182 37 150 31 154 29 158 30
> 2 dopravei 19 4 10 2 14 3 26 J 31 6

Zdroj: Upraveno podle Graham 1998.
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5.2 Rozvoj nizkonakladovych leteckych spolecnosti v Evropé

»V Evropé je rozvoj NNLS vyznamnym faktorem pro vyvoj leteckych dopravnich
siti, konkurence a poptavky...Do Evropy se dostal model NNLS v roce 1995, kdy si ho
osvojila spolecnost Ryanair.” (Decker 2004, citovano v Dobruszkes 2006, str. 249)
Vyznam NNLS dokazuje jednak jejich rostouci podil na celkovém poctu ptepravenych
cestujicich, jednak plivod cestujicich vyuzivajicich jejich sluzeb. Z obrazku 5.1 je jasné
vidét, ze vice nez polovinu pasazért (59 %) tvoii novi zékaznici, ktefi by jinak zvolili
jiny typ dopravy nez leteckou nebo by necestovali vibec. ,Podle ECA (2002)
piepravily v roce 2000 evropské NNLS 20,7 milionu cestujicich, coz je 8,6 % trhu.*
(Dobruszkes 2006, str. 249) Dvé nejvétsi a zaroven prvni evropské NNLS Ryanair
a easylet prepravily vroce 2004 na 30 milion, resp. 25 miliond cestujicich*
(Dobruszkes 2006). Spole¢nost Ryanair je ukazkovym ptikladem tspésné NNLS. Na
evropském trhu piisobi od roku 1991, od roku 1995 se profiluje jako nizkonakladova.

Zacinala s 23 spoji ze dvou hlavnich uzli, v roce 2004 provozovala 292 spoji z 11 uzli

(Dobruszkes 2006). Vyvoj jeji dopravni sité lze sledovat v ptiloze 2.

Obrazek 5.1: Pivod pasazéru vyuzivajicich nizkonakladové letecké spolecnosti v Evropé

v roce 2002

Nezisténo ; 4%

Posun v ramci
trhu; 37%

Novi zakaznici,
59%

Zdroj: Upraveno podle Low Cost Carriers in Europe, ECA 2007.

Prvni NNLS v Evropé€ operovaly ve Velké Britanii a Irsku, nejdiive pouze v ramci
danych statd, pozdé€ji je spojovaly s kontinentalni Evropou. V roce 1999 vznikly prvni

zdkladny NNLS na kontinenté, a to konkrétnd& v Némecku, Svycarsku a Italii

" Pro srovnani: British Airways prepravila vroce 2004 65,1 milionii cestujicich, Alitalia 28,9 miliont
cestujicich. (Dobruszkes 2006)
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a po piekonani pocateCniho odporu i1 ve Francii. Poté nasledoval relativné plynuly
rozvoj v celé zapadni Evropé (Francis 2006).

Otazkou zustava, zda 1 v Evropé bude pocatecni ,.boom™ NNLS vystiidan jejich
vvsokou ..umrtnosti” a vykrystalizovanim dvou az tii nejsilngj$ich, tak jak tomu bylo ¢i
je jinde ve svété. Evropsky trh jisté jesté neni dostateCné ,zraly™ a nékteré aerolinky
pravdépodobné zkrachuji, nicméné je nutné zduraznit stale nevyuzity vysoky potencial
tykajici se dostupnosti letist’ (Fewings 1998, citovano v Dobruszkes 2006, str. 263).

Pro NNLS pusobici v Evropé je tvpicka jejich pfevazujici orientace na trh v zapadni
Evropé, coZ je jisté nasledkem administrativniho ramce EU. V ramci zapadni Evropy
bvlo vroce 2004 uskutetnéno 97-98 % letu NNLS, coz odpovida 18% podilu na
celkovém trhu v této oblasti (Dobruszkes 2006). Zde je opét vidét, ze se NNLS
specializuji spise na kratsi lety”, del3i trasy zustavaji dominantou klasickych aerolinek.
Zastoupeni NNLS v centralni a vychodni Evropé se jisté po rozsifeni EU v roce 2004
a 2007 zvysilo a zménilo geograficky obraz letecké dopravni sité v Evropé. Ku ptikladu
spole¢nost easylet obsluhovala nékteré destinace ze stfedni a vychodni Evropy (Tallin,
Riga, Varsava, Bratislava, Budapest a dalsi) jiz pfed rozsifenim EU. Dostupné statistiky
v§ak neumoziuji zmény vvcislit, protoze zahrnuji informace za Evropu jako celek, tudiz
1 nelenské staty. Jako prvni ze statu, které pfistoupily do EU v roce 2004, umoznily
pusobeni NNLS na svém uzemi Ceska a Slovenska republika, a to jiz v roce 2002
liberalizaci bilateralnich smluv s Velkou Britanii. Nizkondkladové lety do Prahy
zaji§tovaly britské aerolinky. .Slovensko se stalo prvnim stitem ve vychodni Evropé,
kde operovala typicka NNLS SkyEurope, ktera do roku 2003 obsluhovala Amsterdam,
Patiz nebo Londyn.” (Francis 2006, str. 88)

Dopravni sité evropskvch NNLS jsou spiSe severojizniho nez zapadovychodniho
sméru. Mnoho letu je zfizeno pro dopravu cestujicich do turistickych destinaci na
pobiezi Stfredozemniho mofe nebo na Kandarskych ostrovech. Rozsahlé sité
nizkonakladovych spoju vznikly ve statech, kde byla pfedtim uspé$né rozvinuta
charterova letecka doprava (napt. Velka Britanie, Némecko, Svédsko nebo Belgie).

Jen malo evropskych NNLS operuje z centralnich leti§t’ v hlavnich méstech. Spise
preferuji letisté v regiondlnich centrech, ktera jsou opomijena klasickvmi dopravci nebo
bez napojeni na vvsokorvchlostni Zeleznici. .Navic vét§ina uzlu nizkonakladovych siti

jsou tradi¢né pocatecni nebo koncové body téchto siti, nikoliv body prestupni.*

" Medianova délka a ¢as lett NNLS v Evropé je 634 km a 1,4 hod. 70 % leta je kratsich nez 1000 km,
mezikontinentalni letv nejsou zajistovany. (Dobruszkes 2006)
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(Dobruszkes 2006, str. 255) NNLS jsou Gspé$né v zajistovani vnitrostatni dopravy ve
statech, kde je nedostate¢né vyvinuta elezni¢ni doprava (napt. Svédsko, Norsko) nebo
kde je doprava vlakem pomala (Velka Britanie) ¢i draha (Némecko). Opacna situace je
napiiklad v centralizované Francii, kde vysokorychlostni Zeleznice propojuje
uspokojivé celé jeji uzemi a nabizi mnozstvi zakaznickych vyhod, a kde se tudiz zatim

7adna uspé$na NNLS neuchytila (Dobruszkes 2006).

Tabulka 5.2: 20 nejvyznamnéjsich letist v evropské nizkonakladové letecké dopravé

podle prepravni kapacity v roce 2004

Prepravni kapacita| Podil NNLS
Letisté NNLS na celku
v milionech osob

[.ondvn-Stansted 10,97 92 %
Dablin 3,41 37 %
Londyn-Luton 3,31 95 %
[.ondvn-Gatwick 2,69 20 %
Mnichov 2,61 16 %
Kolin/Bonn 2,36 55 %
Beltast 2,21 99 %
Berlin-Tegel 2,04 29 %
Fdinburg 1,98 40 %
Birmingham 1.83 37 %
Frankturt-Hahn 1,81 100 %
Oslo 1,79 17 %
Liverpool 1,59 87 %
Bristol 1,55 73 %
Amsterdam 1,55 7%
Malaga 1,54 31 %
Barcelona 1,44 9 %
(rerona 1,42 100 %
Notingham-East Midlands 1,42 90 %
Milano-Orio Al Serio 1,39 81 %

Zdroj: Upraveno podle Dobruszkes 2006.

Geografické rozmisténi nizkonakladové letecké dopravy z hlediska leti§t’ odpovida
rozlozeni a hustoté nizkonakladovych leteckych siti. Jasné dominuji Velkd Britanie,
Irsko a Némecko jako vychozi oblasti a pobrezi Sttedozemniho mote jako oblast cilova.
Mnoha leti§té se na nizkonakladové dopravce specializuji. ¢imz se stavaji na nich
zavisla. V tabulce 5.2 a dale pak priloze 3 je jasné patrna dominance leti§t’ ve vvse
szminénvch oblastech. Diky stoupajicimu vyvznamu nizkonakladové letecké piepavy
muze dojit v néktervch pripadech diky NNLS ke zménam v hierarchii leti§t’ v ramci
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daného statu. Napi. letist¢ Londyn Stansted se s 12 miliony odbavenych cestujicich
vroce 2004 (vSechny letecké spolecnosti) a 92% podilem NNLS dostalo na uroven
letidt€¢ Londyn Gatwick, které odbavilo na 13 miliond cestujicich a podil NNLS je jen
2,7 % (Dobruszkes 2006).

Co se ty¢e budouciho vyvoje NNLS spole¢nosti v Evropé€, odhady riznych autoru
jsou odlisné. VSichni se shoduji na dalS$im ristu kapacity a obliby NNLS, ale lisi se
v mife tohoto ristu (viz obr. 5.2). Vzhledem ke zna¢né nejistym vyhlidkam dalsi
existence jednotlivych spolecnosti jsou tyto rozdily pochopitelné. Obecné se
piedpoklada konsolidace trhu do roku 2010 a nasledna dominance 3 az 4 velkych NNLS
s tim, Ze se mize udrzet nékolik malo spole¢nosti na regiondlni Grovni (Mercer 2004,
citovano v Low Cost Carriers in Europe, ECA 2007).

V soucasné dob¢ (2006) je podil NNLS na evropském leteckém trhu podle kapacity
prepravenych cestujicich 24 % (OAG 2007), coz je nartst o 20 % od roku 1998 (ECA
2007), kdy byl trh jiz pIn¢ liberalizovan.

Obrazek 5.2: Vyvoj podilu nizkondkladovych leteckych spolecnosti na evropském trhu
vletech 1998-2010 podle tri riuznych zdroju

40

35 ]
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*
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EEh g O Pramér
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0 - . | |

2007* 2010* rok

Zdroj: Upraveno podle Low Cost Carriers in Europe, ECA 2007.
* Odhad.

Kapitola 5 popisuje =zadkladni charakteristiky vyvoje a soucasného stavu
nizkonakladové letecké dopravy v zapadni Evropé (resp. Evropské unii). S témito

poznatky bude nasledné srovnan vyvoj v Cesku a potvrzena nebo vyvracena hypotéza,
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pfedpokladajici shodny vyvoj a charakteristiky nizkonakladové letecké dopravy
v zapadni Evropé a v Cesku.

Rozvoj nizkonakladové letecké dopravy v Evropé, resp. Evropské unii, byl
podminén liberalizaci jejiho leteckého trhu. Kompletni liberaliza¢ni opatieni jsou zde
platna od 1. 4. 1997. V obdobi 1998-2006 se vyznam nizkonakladového sektoru zna¢né
zvysil. Jeho podil vzrostl v tomto obdobi ze 4 % na 24 %.

Prvni NNLS v Evropé byla spole¢nost Ryanair, profilyjici se jako nizkonakladova
od roku 1995. Pryni NNLS pusobily ve Velké Britanii a Irsku. do .kontinentalni~
Evropy se dostaly v roce 1999. Podie o¢ekavani i evropské NNLS vyuzivaji predev§im
regionalnich letist' a specializuji se na kratké lety. Na urovni vnitrostatni dopravy
zaznamenaly rozmach zejména ve stitech s nedostatenou nebo drahou Zelezni¢ni
dopravou (napt. Velka Britanie, Norsko, Némecko).

Vétsina mezistatnich letu je realizovana v ramci zapadni Evropy a je orientovana
severojiznim smérem, coZ je ndsledkem toho, Ze pfevazna ¢ast NNLS je zameéfena na
turisticky atraktivni destinace. Zatim neni jasné do jaké miry se tento obraz zménil po
roz8ifeni Evropské unie, nicméné obecné je ocekdvan dal§i narust podilu

nizkonakladového sektoru na evropském leteckém trhu.
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6 Nizkonakladové letecké spole¢nosti v Cesku

Popularita letecké dopravy za poslednich 10 let vzrostla vyznamné i v Cesku a stale
stoupa, o ¢emz svéd¢i skutenost, ze vétsina sledovanych ukazatelii na Ceskych letistich
rok od roku roste a dosahuje rekordnich hodnot (Hampl 2007). Zaroven roste jeji podil
podle zpusobu dopravy zahraniénich osob do Ceska, ktery byl vroce 2005 4,7 %.
V obdobi 2001-2005 se zvy$il podet osob vyuzivajicich leteckou dopravu 2.2krat,
zatimco silniéni 1 7elezni¢ni doprava zaznamenaly pokles (viz tabulka 6.1). I pfesto
pietrvava silna pievaha silniéni dopravy (vice nez 90 %). Leteckou dopravu vyuzivaji

piedevsim cestuyjici, ktefi pfijizd&ji z vétSich vzdalenosti a na delsi dobu.

Tabulka 6. 1: PFijezdy zahranicnich osob do Ceska podle typu dopravy, 2001-2005

Rok Celkem | Silniénid. | % | Zelezniénid.| % |Letecka d.| %
2001 103 069 603197 0199341 94,13 3931236381 | 2118433206
2002 97594 073 191 760 039 | 94,02 3369173 |3,45] 2464861253
Index 0201, % 94,69 94,58 - 85,70 - 116,35 -
2003 94 984 476 | 88 714 028 ] 93,40 3116647]3,28] 3153801(3.,32
Index 0302, % 97,33 96,68 - 92,50 - 127,95 -
2004 95 896 616 | 88 663 036 92,46 3080255321 4153325433
Index 0403, % 100,96 99,94 - 98,83 - 131,69 -
2005 100 466 30092 607 563 92,18 3131929(3,12| 4726808 |4,70
Index 05/04, % 104,77 104,45 - 101,68 - 113,81 -
Index 05/01, % 97,47 95,43 - 79,67 - 223,13 -

Zdroj. CSU 2006. Vlastni vypocet.

Hlavnim letistém Ceska je leti§té v Praze Ruzyni (Leti§té Praha, s. p., dale jen
Letisté Praha), které odbavilo v roce 2006 pies 11.5 milionu cestujicich, coz ptedstavuje
témét 94% podil na celkovém poctu cestujicich odbavenych na 4 hlavnich €eskych
mezinarodnich letistich” (viz tabulka 6.2). Vyvojové trendy v Cesku jsou sledovany
pouze skrze déni na prazském leti§ti vzhledem k jeho silné dominanci a k omezené
dostupnosti dat z ostatnich letist. Ani data poskytnuta Leti$tém Praha nejsou dostate¢né
podrobna. ale smluvni zavazky leti§té k dopravcum moznosti poskytovani dat vefejnosti

snaéné omezuji (vice viz kapitola 2.2).

* . . . . ,
Letiste Praha, s. p., Letiste Bmo, a. s., Letisté Ostrava. a. s, Letiste Karlovy Vary, s. 1. o.
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Tabulka 6.2: Pocet odbavenych cestujicich (v tisicich) na 4 hlavnich Cceskych
mezindrodnich letiStich, 2000-2006

Rok | Praha | Brno | Ostrava | K. Vary | B+O+KV | B+O+KV/celkem, %
2000| 5554| 113 125 20 258 4,25
2001 6099| 129 135 22 286 429
2002 6277| 157 160 19 336 4,84
2003| 7463| 166 220 26 412 4,97
20041 9696 172 240 39 451 4,26
2005|10777( 315 280 37 632 5,25
2006 11582 390 300 35 725 5,56

Zdroj: Internetoveé stranky piislusnych letist. Vlastni vypocet.

F'vsvétlivky: Praha (Pha) = Letisté Praha, s. p., Bmo (B) = Letisté¢ Bmo, a. s., Ostrava (()) = Letiste
Ostrava, a. s., K. Vary (KV) = Letisté Karlovy Vary, s. 1. o., celkem = celkovy pocet odbavenych
cestujicich na Ctyfech uvadénych letistich.

6.1 Leti§té v Praze Ruzyni

LetiSt¢ Praha lezi na severozapadnim okraji Prahy a je pomérné dobie spojeno
méstskou hromadnou dopravou s centrem mésta. Jeho moderni historie, od roku 1989,
se vyznaCuje neustalym zvySovanim prepravni kapacity a rozSifovanim nabizenych
sluzeb. Nové nabizi naptiklad odbaveni pies internet, samo-odbavovaci kiosky nebo
informace o odletech prostfednictvim SMS zprav, ¢imz se ptiblizuje ostatnim modernim
letistim v Evropé. Velkym krokem vpfed bylo otevieni nového terminalu Sever 2
vlednu lonského roku, ktery slouzi pro lety do zemi schengenského prostoru.
Podminkou dal§iho rustu letisté je vystavba nové drahy, ktera by podle soucasného
vedeni méla byt vybudovana do konce roku 2010 (Hampl 2007). V soucasné dobé patti
prazské letistd podle ACI Europe  do kategorie letist’ s 10-25 miliony odbavenych
cestujicich za rok (Hampl 2007), byt se zatim s 11,5 miliony odbavenych cestujicich
v roce 2006 pohybuje ve spodni ¢asti vymezeného intervalu.

Obrazek 6.1 ukazuje, Ze dosavadni rust ptepravni kapacity leti§té byl nejvyrazng;si
v roce 2004, kdy doslo k narustu téméf o 30 % oproti roku 2003. Divodem vysokého
narustu byl vstup do EU v kvétnu 2004, kdy se Cesko stalo soucasti spole&ného
leteckého trhu EU a do$lo ke vstupu mnoha novych leteckych spole¢nosti na pole ¢eské
letecké dopravy, vyjimkou nebyly NNLS, a vytvofeni nékolika novvch pravidelné
obsluhovanvch linek. V dal$ich letech uz byl zaznamenan niz$i narust, ale 1 ten je stale
v kategorii, do které je prazskeé leti§té fazeno (viz vy$e), nadprumérny. .. ... Leti§té Praha

pocita ve stiedné a dlouhodobém horizontu s meziro¢nim rustem o 5 %. V roce 2020 by

" Airport Council International Europe
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tak mélo odbavit na 20 milioni cestujicich.” (Hampl 2007, str. 3) Letist¢ v Praze je také
vyznamnym piestupnim bodem pro dalkové lety v ramci Evropy v zadpadovychodnim
sméru. V roce 2006 tvofili transferovi cestujici ast 2,3 milionu, coz odpovida jedné
pétiné€ vSech odbavenych cestujicich (Letisté Praha 2007a).

Hlavnim konkurentem prazského letisté ve stfedoevropském prostoru je predevsim
leti§té ve Vidni s 15,6 milionu odbavenych cestujicich od ledna do listopadu 2006, dale
pak ve VarSaveé a v Budapesti s pfepravnimi kapacitami 7,5 milionu, resp. 7,8 milionu

cestujicich ve stejném obdobi (Hampl 2007).

Obrazek 6.1: Pocet odbavenych cestujicich na Letisti Praha, 1999-2006
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Zdroj: Letisté Praha 2007a. Vlastni vypocet.
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6.2 Nizkonakladové letecké spolecnosti na Leti$ti Praha

Na Letisti Praha se NNLS objevily ve vy$§im poctu az roku 2004, kdy vstoupilo
Cesko do EU a jeho trh se tak oteviel pro mnoZstvi spoleénosti, které operovaly pouze
v ramci unie. Prvni NNLS na prazském letisti byla spole¢nost GoFly (od 2002 znama
pod nazvem easylet), ktera v roce 1999 spojila Prahu s londynskym letist¢ém Stansted
(Prochazkova 2004). V roce 2002 narostl pocet NNLS na 7 a ptepravily 5 % vsech
cestujicich (Fojtachova 2003"), v roce 2004 jich bylo 13 (Prochéazkova 2004") a dnes je
jich zde piasobi celkem 16 (seznam viz ptiloha 4) a jejich podil na po¢tu ptepravenych

cestujicich je okolo 20 % (Letisté Praha 2007a).

" Autorky uvadi jiny potet NNLS nez tabulka 6.3 vychazejici z dat Letisté Praha. Tato neshoda je
zplsobena dfive zminénym problémem pfi urovani typu jednotlivych spolecnosti. Co autor &lanku to
vlastni kritéria pro rozliSovani typti spole¢nosti, co letecka spole¢nost to rozdilny profil. Odlisné hodnoty
uvadim prave z divodu ilustrace daného problému.
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Tabulka 6.3: Pocet nizkondkladovych leteckych spolecnosti operujicich na Letisti
Praha, 2002-2007

Rok 2002|2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

Poget NNLS 4 8| 17] 16| 16| 16
Zdroj: Letisté Praha 2007b.

Vyvoj podilu NNLS na poctu piepravenych cestujicich odpovida postupnému
piibyvani spole¢nosti operujicich na prazském leti§ti. Zlomovym je opét rok vstupu
Ceska do EU, charakteristicky skokovitym narustem podilu, ktery byl v daném roce
zhruba 16,5 % oproti pfedchozimu roku 2003, kdy to bylo .pouze™ pies 9 % (viz
tabulka 6.4). Slo o narust z necelych 670 tisic cestujicich v roce 2003 na 1,6 milionu
v roce 2004, coz je skok o neuvéfitelnych 135 %. V nasledujicich letech nastoleny trend
pokracoval a podil NNLS se stale zvy$oval, i kdyz uz ne tak dramaticky. V roce 2006
dosahl necelych 20 % (viz tabulka 6.4) Podle vSech ptedpokladi poroste 1 nadale.
Srovnani ptepravnich statistik za prvni ¢tyfi mésice roku 2006 a 2007 to potvrzuje.
20% podil v daném obdobi v roce 2006 narostl na 24% v roce 2007 (Letisté Praha
2007b). V obdobi 2004-2006 zaznamenal nizkonakladovy sektor nejvy$§i narust
cestujicich i ve srovnani s ostatnimi sektory letecké dopravy, a to pies 40 %, zatimco
celkovy narust prepravni kapacity leti§té podle poctu cestyjicich byl 20 % (viz tabulka
6. 5). Jako jediny také zvy$il v tomto obdobi svuj podil, coz miuze na jedné strané byt
dusledkem ptestupu nékterych zakazniku z klasické ¢&i charterové dopravy na
nizkonakladovou, na strané druhé muze byt pti¢inou ptechod nékterych spole€nosti na

nizkonakladovy model pti zachovaném poctu cestujicich.

Tabulka 6.4: Podil nizkondkladovych leteckych spolecnosti na celkovém poctu

pFepravenych cestujicich na Letisti Praha, 2002—-2006

Rok | Celkem NNLS

%

2002 6276918 339815| 541
2003 | 7463120 679024 9,10
20041 9696413 ]1600939(16,51
200510777 020( 1 8707231736

2006 | 115815112287 129419,75
Zdroj: Letisté Praha 2007b. Vlastni vvpocet.
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Tabulka 6.5: Pocet prepravenych cestujicich podle tvpu letecké spolecnosti na Letisti
prep 3% /) p Vp 14

Praha, 2004-2006

Rok Celkem KS % NNLS % ChS % VL | %
2004 9696413 [6435969[66,3711600939|16,51|1652246|17,04| 7259)0,07
2005 107770207 219271166,99|1870723|17,36|1680799|15,60| 622710,06
Index 05,04, % 111,14 112,17 - 116,85 - 101,73 -| 85,78 -
2006 11581 511|7570368|65,37|2287129|19,75|1716 50214821 7512|0,06
Index 06/05, % 107,46 104,86 - 122,26 - 102,12 - 120,64 -
Index 06:04, % 119,44 117,63 - 142,86 - 103,89 -1 103,49 -

Zdroj: Letisté Praha 2007a. Vlastni vipoget.

Pusvetlivky: KS = klasické letecke spolecnosti, NNLS = nizkonakladové letecké spolecnosti,

ChS = charterové letecke spolecnosti, VI, = vieobecené letectvi, % - udava procentualni podil typu letecké
spolecnosti v predehazejicim sloupei na celkovém poctu prepravenych cestujicich.

Na Letisti Praha maji svou zdkladnu pouze dvé z 16 operujicich NNLS, jedna se
o tzv. .bazované NNLS" Konkrétné jsou to SmartWings pusobici zde od roku 2004
anové od roku 2006 také SkyEurope Airlines (Leti$t€ Praha 2007b). Destinace
obsluhované témito NNLS jsou zobrazeny v pfiloze 5 a 6. Se zakladnou SkyEurope
Airlines vzrostl podil bazovanych NNLS z 13 % na 22 % (viz tabulka 6.6).

Zatazeni bazovanych NNLS do nékteré z kategorii vybranych typologii, popsanych
v kapitole 3.2. je mozné na zakladé jejich dopravnich siti, které jsou zobrazeny
v pfilohach 5 a 6. Jejich zafazeni neni zcela jednozna¢né., je nutno piihiédnout
k pfevazujicimu druhu cilovych destinaci. Spolec¢nost SkyEurope lze oznacit jako
NNLS tvpu D (tvpologie podle Dobruszkese 2006) vzhledem k vétSimu poctu
obsluhovanvch destinaci a jejich ptevazné lokaci v turisticky a rekreaéné atraktivnich
oblastech. Podle puvodu (typologie podle Francise 2006) spada SkvEurope do prvni
Kategorie spolecnosti ptejimajicich model Southwestu. Spole¢nost SmartWings se
z hlediska cilovvch destinaci také fadi do kategorie D (tvpologie podle Dobruszkese
2006) diky obsluze mnoha destinaci v turisticky a rekrea¢né atraktivni oblasti
Stiedomofi. Svvm puvodem (typologie podle Francise 2006) se SmartWings fadi do
¢tvrté kategorie ruznorodych charterovych spole¢nosti. Je totiz dcefinou spole¢nosti
charterové letecké spoleCnosti Travel Service.

[ na prazském leti$ti dochdzi ke stfidani operujicich NNLS. Pfi zachovani stejného
poctu NNLS jako v roce 2006 pfisli na ¢esky trh v roce 2007 dva novi nizkonakladovi
dopravci (clickair od unora. Air Italy od ¢ervna), coZz znamena odchod stejného poctu
dopravcu (Leti§té Praha 2007b). Na druhé strané v roce 2002 zde pusobily 4 NNLS,

z nichz tfi se udrzelv dodnes (Bmibaby. SkvEurope Airlines a easvlet — dfive GoFly).
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Nutno v8ak upozornit, Ze se jedna o spole€nosti, které vstoupily na nizkonakladovy trh
jako jedny z prvnich v Evropé, a tudiz maji rozvinutou dostate¢né silnou zakladnu

a tradici.

Tabulka 6.6: Podil bazovanych nizkondkladovych leteckych spolecnosti podle poctu

prepravenych cestujicich na Letisti Praha, 2004-2006

Rok Bazované NNLS | Podil, % | Ostatni NNLS | Podil, % | Celkem NNLS
2004 222 798 13,92 1378 141 86,08 1 600 939
2005 231595 12,38 1 639 128 87,62 1 870723
Index 05.04, % 103,95 - 118,94 - 116,85
2006 511698 22,37 1775431 77.63 2287129
Index 0605, % 220,95 - 108,32 - 122,26
Index 06:04, % 229,67 - 128,83 - 142,86

Zdroj: Letiste Praha 2007b. Vlastni vypodet.
6.3 Destinace nizkonakladovych leteckych spole¢nosti pusobicich na Letisti Praha

Cesko bvlo zapojeno do siti NNLS intenzivngji az po vstupu do EU v roce 2004.
Predtim zde operovali pfevazné dopravci se zdkladnou na Britskych ostrovech, ¢emuz
odpovidaly 1 obsluhované linkv. Vubec prvni letisté, se kterym byla Praha spojena
nizkonakladovym letem, bvlo londynské letisté Stansted (Prochazkova 2004).
V soucasné dobé jsou lety NNLS orientovany ptevazné na zapadni Evropu. Dale se pak
NNLS zaméfuji na jizni Evropu, kterda ale zaznamenala boom az v poslednich letech.
Evropa je zaroven nejcasté€j§im cilem vSech aerolinek na prazském letisti. Jak ukazuje

tabulka 6.7. jsou lety do Evropy zastoupeny z vice nez 90 %.

Tabulka 6.7: Geografické rozmisténi dopravni sité viech leteckych spolecnosti na Letisti

Praha podle poctu prepravenych cestujicich, 2004-2006

Rok 2004 l podil, % ] 2005 J_podz’l, % [ 2006 l podil, %
Oblast Poget cestujicich

Evropa 8 629 187 89,821 9660594 90,49 | 10 418 659 91,02
Afrika 528 746 3,50 594 778 357 595 430 3,20
Sev. Amerika 275758 2,87 271 174 2,54 264 699 2,31
Dalnv vvchod 37 065 0,39 67 258 0,63 90 342 0,79
Stredni vwwehod 136 765 1,42 82 533 0,77 77 537 0,68
Celkem 9607 521 100,00 10676337 100,00 11 446 667| 100,00

Zdroj: 1etisté Praha 2007a. Vlastni vipocet.
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Podle predpokladu vieobecnych strategii NNLS i ty pusobici v Cesku vyuzivaji
predev§im regionalnich cilovych leti§t. Zde se projevuje vyhoda prazského letisté. .Je
totiz oproti vétsiné letiSt’, na ktera NNLS [étaji, letistém mezinarodnim, ze kterého navic
vede rychla a levna doprava az do centra Prahy.” (Prochazkova 2004, str. 1) Muze byt
tedy atraktivng$im cilem vzhledem ke své poloze nebo miize byt Castéji vyuzivano
1jako prestupni letisté pfi letech na vétsi vzdalenosti, coz o vét§iné regionalnich letist
tvrdit nelze.

Pocet obsluhovanych destinaci vSech spole¢nosti stdle roste (viz tabulka 6.8),
ptestoze se polet spolecnosti ve sledovaném obdobi stabilizoval. Z rozdilného poctu
destinaci v zimni a letni sezOn€ lze usuzovat na jistou sezénnost poptavky. A ani
nizkondkladova doprava neni vyjimkou. Poptavka, a tedy 1 nabidka, je podle o¢ekavani
vétsi v 1été, kdy se nekteré spoleCnosti zaméfuji na cile obdobné charterovym
destinacim. Ke znatelnému rozruznéni podle mésicu ale doslo u NNLS az v roce 2006.
To dokazuje také naptiklad zastoupeni Rima mezi 10 nejvytizen&j$imi destinacemi
NNLS vroce 2006 (viz obrazek 6.3), zatimco vroce 2005 se vtomto zebfiCku
neobjevil. Pocet cestujicich na lince do italské metropole vzrostl o vice nez 300 % (viz
ptiloha 7), coz muze byt mimo jiné zpusobené prichodem NNLS se zakladnou na
fimském leti$ti na Cesky trh. Ze srovnani na obrazku 6.2 vyplyva vyrazné niz$i pocet
ptepravenych cestujicich NNLS vlednu a uUnoru. Duvod lze spatfovat v atlumu
turistického ruchu a rodinnych navstév po vanocnich svatcich a oslavach piichodu
nového roku. U NNLS lze pozorovat obdobné sezonni rozlozeni jako u klasickyvch
dopravcu. Rozpéti u NNLS je zhruba 100 tisic cestujicich, u klasickych aerolinek je to
kolem 300 tisic, coz jsou zhruba srovnatelné hodnoty vzhledem k dosazenym
maximum. K extrémnim hodnotam dochazi u obou typu dopravcu zhruba ve stejnou

ro¢ni dobu, minimum v lednu a unoru, maximum v ¢ervenci, srpnu a zafi.

Tabulka 6.8: Pocet destinaci obsluhovanych leteckymi spolecnostmi z Letisté Praha,

léto 2005 - léto 2007

Sezéona | Pocéet destinaci
1¢to 2005 112
zima 2005 101
léto 2006 114
zima 2006 107
1éto 2007 121

Zdroj: Letisté Praha 2007b.
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Obrazek 6.2: Pocet pFepravenych cestujicich (v tisicich) klasickymi a nizkondkladovymi

leteckymi spolecnostmi na Letisti Praha podle mésicu, 2004-2006

8004 250

7304

2004

620

3
!
i
ii
i
i
i
9

7 8

2 3 a £ 6 7 L]

Klasické spole¢nosti Nizkonakladové spole¢nosti

Zdroj: Upraveno podle Letisté Praha 2007a.

Rim je také jednou ze tii destinaci mezi 10 ,,nej* u NNLS podle poétu cestujicich,
které nelezi ve Velké Britanii. Dal§imi dvéma jsou francouzské hlavni mésto Patiz
a némecky Dortmund (viz obrazek 6.3). Drtiva prevaha britskych destinaci opét
dokazuje silnou vazbu spolecnosti na stat, kde se objevily prvni NNLS v Evropé a kde
si tento typ letecké dopravy ziskal vyznamné postaveni nejen diky nedostatecné
kapacité ostatnich typi dopravy. Duvodem cislo dvé je fakt, Zze dvé ze tii nejdéle
piisobicich a nejsilngjsich NNLS v Cesku maji zakladnu na Britskych ostrovech a
vytvotily si tudiz dominantni postaveni na spojich s touto oblasti a vyznamné zde
omezily ptsobeni klasickych spole¢nosti. Mezi ,top 10“ destinacemi klasickych
spole¢nosti se objevuje z britskych mést pouze Londyn, i kdyZ na prvnim misté.

Srovnani hlavnich destinaci klasickych a nizkondkladovych spolecnosti také
potvrzuje obecnou strategii NNLS, které se vyhybaji obsluhovani centralnich letist.
Zatimco u klasickych dopravct jednozna¢né ptevazuji hlavni mésta, u NNLS je tomu
pravé naopak, pouze 3 hlavni mésta z 10 destinaci. A pravé tato hlavni mésta (Londyn,
Pafiz, Rim) jsou také jedinymi tfemi shodnymi cilovymi destinacemi klasickych
dopravct a NNLS. Londyn je také jedinym méstem, u kterého je relativné srovnatelny
pocet cestujicich jak u klasickych, tak u nizkonakladovych dopravci. Navic NNLS
zaznamenaly v piipadé Londyna ve srovnani let 2005 a 2006 slaby nartst, zatimco
u klasickych spole¢nosti se pocet cestujicich snizil zhruba o 6,5 %. Zda jde
o dlouhodoby trend nebo jednorazovy vykyv nelze bohuzel z dostupnych dat soudit.

V ptiloze 7 je pro Gplnost uvedeno 1 10 nejvytiZzenéjSich destinaci charterovych
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spolecnosti, ale je ziejmé, Ze je nelze nijak blize srovnavat ani s klasickymi aerolinkami
ani s NNLS. Dalo by se fici, ze v ptipadé cilovych destinaci tvofi charterovi dopravci

ryze samostatnou kategorii.

Obrazek 6.3: 10 nejvyznamnéjsich destinaci podle poctu prepravenych cestujicich

a podle typu letecké spolecnosti obsluhovanych z Letisté Praha v roce 2006

S

Pocet cestujicich Typ letecke spolecnosti
100 000 O  Klasicka
7} 250000 @ nizkonakladova
‘ .—i‘! 500 000 0 JLI;DJUU km

Zdroj: Letisté Praha 2007a.

Stejné tak jako pocet NNLS na prazském letisSti rostl 1 pocet jimi obsluhovanych
destinaci. Z pouhych 6 ve tiech statech v roce 2002 se zvysil jejich pocet do roku 2006
na 46 ve Ctrnacti statech (Letist€ Praha 2007b). Pi1 hodnoceni zmén na ptednich
pozicich 5 nejvyznamnéjSich destinaci (podle poctu prepravenych cestujicich) se opét
potvrzuje dominantni postaveni britskych meést. Ostatni mésta jsou zastoupena
poskrovnu. Slovenské destinace se umistily na prednich mistech vroce 2002 diky
spolecnosti SkyEurope Airlines. Ta si jako prvni zalozila zakladnu v zemi vychodni

Evropy, a bylo to pravé na Slovensku (Francis 2006). Zebii¢ek ptednich destinaci
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NNLS nabizi tabulka 6.9. V letnim letovém tadu leto$niho roku se objevi hned sedm
novych destinaci (Burgas, Catania, Malaga, Rimini, Stavanger, Turin, Verona), které
mohou sméle konkurovat charterovym destinacim (Leti§té Praha 2007b). Silnou
orientaci na staty zapadni Evropy a turisticky (rekreacné€) atraktivni destinace v oblasti
Stiedomoii potvrzuje i obrazek 6.4, ktery zobrazuje destinace obsluhované NNLS
z Letist¢ Praha vsrpnu 2007. Nabizi se otazka, pro¢ pravé takové rozmisténi.
Vysvétleni zustava pouze vroviné dohadd, protoze neni mozné dohledat strukturu
cestujicich podle statni prislusnosti ¢i ucelu cesty. Lze piedpokladat, Ze v ptipadé
zapadoevropskych spoji Praha ptedstavuje cilovou destinaci (turisticky atraktivni),
popiipadé misto obchodniho setkdni. Zatimco v ptfipad¢ destinaci ve Stfedomoii lze

povazovat Prahu za bod vychozi.

Obrazek 6.4: Destinace nabizené nizkonakladovymi leteckymi spolecnostmi pitsobicimi

na Letisti Praha v srpnu 2007
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Zdroj: Internetové stranky nizkonakladovych leteckych spoleénosti piisobicich na Letisti Praha (viz Dalsi
pouzité zdroje, str. 48).
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Tabulka 6.9: Predni destinace nizkondkladovych leteckych spolecnosti podle poctu

prepravenych cestujicich na Letisti Praha, 2002—-2006

Pofadi/Rok 2002 2003 2004 2005 2006

1 Londyn Londyn Londyn Londyn Londyn

2 Nottingham | Nottingham | Nottingham | Nottingham | Nottingham
3. Bristol Bristol Manchaster | Manchaster | Patiz

4 Bratislava Kolinn. R. | Bristol Bristol Bristol

5 Tatry/Poprad | Newcastle | Newcastle | Newecastle | Manchaster

Zdroj: Letisté Praha 2007b.
6.4 Budouci moznosti nizkondkladovych leteckych spoleénosti v Cesku

Zda se, 7ze pocCet NNLS operujicich na prazském leti§ti se v poslednich letech
stabilizoval. Nyni vyvstava pomémé aktudlni otazka. zda je prazské letisté jediné, na
které by mohly pfistavat, pokud by chtély zachovat pomérné dobrou dostupnost centra
Prahy. nebo zda se najdou moZznosti v okoli Prahy pro vybudovani alternativniho letisté.
Samoziejme jsou letadla NNLS pfijimana 1 na dalich tfech vétSich mezinarodnich
letidtich v Cesku (Brno, Ostrava, Karlovy Vary), ale ta jsou viechna dosti vzdalena od
hlavniho mésta a ani dopravni spojeni s nim neni idealni. Navic prazské leti$té ma jako
hlavni leti§t€¢ v zemi vysoké letiStni poplatky, které mohou odrazovat od vstupu dalsi
NNLS.

V soucasné dob€ lze mluvit o dvou vyznamnych projektech, které se vazi
k potencialnimu vzniku nového mezinarodniho letisté v Cesku. Jednou moZnosti je
letist¢ ve Vodochodech, druhou letisté¢ v Pardubicich. Vzhledem ktomu, Ze
Ministerstvo dopravy podporuje dvnamicky rozvoj civilniho letectvi a letistni
infrastruktury, maji oba projekty nadéji na realizaci.

Ve Vodochodech chce novy majitel Aera spolecnost Penta ptebudovat stavajici
tovarni letiSté na vefejné mezindrodni. V soucasnosti ma status nevefejného
mezinarodniho letisté. Pokud by vSe vySlo podle aktualniho planu, mohlo by
mezinarodni leti§t€ ve Vodochodech zahgjit provoz vroce 2009 nebo 2010.
Rekonstrukce by znamenala investici ve vv$i minimalné 4 miliard korun. Nové leti§té
bv mélo odbavovaci kapacitu 1.5 milionu cestujicich za rok. coz je asi desetina kapacity
leti§té v Praze Ruzyni. Nepiedstavovalo by tedy pro Leti§té Praha vvraznou konkurenci.
spiSe alternativu pfedev§im pro NNLS diky niz§im poplatkum a volnéj§imu asovému

rozvrhu. Na nizkonakladové dopravce bv meélo bvt leti§té zaméteno i podle prohlaseni
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majiteli. Vodochody lezi v blizkosti dalnice D8, coZz znamena vyvhodu v podobé
relativné bezproblémového dosazeni okraje Prahy béhem nékolika minut. (Klimova
2007)

V Pardubicich zatim potencidlni investofi pfedstavuji projekty zastupitelim meésta.
Zde by mélo byt na mezinarodni vefejné leti§té pieméné€no byvalé vojenské letisté.
Vystavba letisté je jednou z priorit soucasného vedeni mésta 1 kraje. V jednani je
nékolik projektu. Konsorcium Pardubice Airport City ptedlozilo projekt za 5 miliard
korun, ktery piedpoklada zahajeni provozu letisté jiz v roce 2009 a pozdéji dobudovani
centra pro nakladni leteckou dopravu. Dalsi z projektu predstavili japonsti investofi.
Kteti pocitaji s investicemi nékolika desitek miliard korun a vybudovanim leti§té pro
16 milionu cestujicich ro¢né€, nebo britsti investori, ktefi prosazuji letisté s kapacitou
3 miliony cestujicich za rok. (Novotny 2007)

Ptestoze Zadny z projektu neni zatim oficialné schvaleny, je ziejmé, Ze rozvoj

letecké dopravy v Cesku bude dale pokradovat vytyéenym smérem — kupredu.

Na zakladé poznatku $esté Kapitoly lze zhodnotit miru shodnosti vyvoje NNLS
v Cesku a v zapadni Evropé (resp. Evropské unii), a to podle nékolika ukazatel.

Mohutnéjsi rozvoj NNLS v Cesku nasledoval po vstupu do EU v roce 2004, kdy se
Cesky letecky trh stal soucasti jiz dfive plné liberalizovaného evropského leteckého trhu.
Lze tudiz potvrdit obecnou podminku liberalizovaného trhu pro rozmach
nizkonakladové letecké dopravy, shodnou s vyvojem nejen v Evropé. Z dosavadniho
pouze tfiletého hodnoceného obdobi nelze soudit, zda se vyvoj v Cesku ubird zcela
podle cvklu naznaceného v kapitole 3.1, ale lze to svelkou pravdépodobnosti
ptedpokladat. Soucasny prubéh lze oznacit jako druhou fazi — roz§ifovani.

Srovnatelna je vvse a stale stoupajici podil NNLS na celkovém poctu piepravenych
cestujicich v letecké dopravé, ktery byl vroce 2006 v Evropé 24 % a v Cesku 20 %.
Chovani NNLS (charakteristiky spolecnosti a metody snizovani cen) na ¢eském trhu se
nijak neodliSuje od situace v zapadni Evropé.

Dal3im ukazatelem jsou destinace obsluhované NNLS. U NNLS v Cesku ptevazuji
jednoznaéné destinace ve Velké Britanii, popf. Némecku, které obecné patii k letiStim
s nejvv§Sim podilem NNLS v Evropé. Tudiz se opét jedna o shodny prvek. Naproti
tomu se také objevuji ..charterové™ destinace na pobrezi Sttedozemniho mofte. coz opét

nijak nevvbocluje z evropského kontextu. Vvjimku snad tvofi status Leti§té Praha, které
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je, na rozdil od vétsiny cilovych letidt’ NNLS, hlavnim leti§tém v zemi. To mu skyta
vyjime¢né postaveni vzhledem k blizké poloze vii€i hlavnimu méstu a moZnosti vyuziti
jako prestupniho letiité pti letech na delsi vzdalenosti. Je v§ak otazkou nékolika pfistich
let, kdy dojde v Cesku k vybudovani letisté, které by se na NNLS specializovalo, a tudiz
doslo k jejich orientaci na regionalni leti§té i v pripadé Ceska.

Na zaklad® srovnani zékladnich ukazateli nizkonakladové letecké dopravy v Cesku
a v zapadni Evropé tedy lze potvrdit druhou hypotézu formulovanou v uvodu préce, Ze
vyvoj NNLS v Cesku je srovnatelny s vyvojem Evropé. Shoduji se ve viech trendech

s vyjimkou postaveni Leti§té Praha.
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7 Zavér

Letecka doprava je nejdynamictéji se rozvijejicim odvétvim dopravy a vyuziva ji
stale vice lidi. Na leteckém trhu pusobi nékolik typu leteckych spole¢nosti. Jednou
z kategorii jsou nizkonakladové letecké spole¢nosti (dale jen NNLS), které od svého
vzniku ziskavaji postupné vétsi a vét§i podil na letecké piepravé osob. Proto jsem se
rozhodla se jim vénovat ve své bakalaiské praci.

Hlavnim cilem prace bvlo zhodnotit vvvoj NNLS v Cesku ve srovnani s jejich
vyvojem v zapadni Evropé. Samotnému srovnani ptedchazelo sledovani dil¢ich cilu, jez
poté srovnani umoznily. Nejprve bylo nutné vymezit skupinu sledovanych leteckych
spole¢nosti pomoci ureni jejich zakladnich charakteristik. Dale byl hodnocen vyvoj
NNLS v ruznych statech svéta. aby bylo mozné urcit, zda vubec 1ze pozorovat spole¢né
ptedpoklady a cyklus vyvoje NNLS, na jejichz zakladé lze vyvoj v ruznych statech
srovnavat. V navaznosti na vyty¢ené cile prace byly stanoveny dvé hypotézy. Prvni
predpokladala. Zze se NNLS v jednotlivych statech svéta vyviji podle urcitého
pravidelného schématu s mirnymi odchvlkami podle mistné specifickvch podminek.
Druha ptedpokladala. 7e vyvoj nizkonakladovvch leteckych spole¢nosti v Cesku je
srovnatelny s jejich vvvojem ve statech zapadni Evropy.

Pii vvmezovani skupiny NNLS se ukazalo, Zze pfes pomérné jasné urleni jejich
zakladnich charakteristik neni zafazeni jednotlivych spole€nosti téméf nikdy
jednoznaéné, 7e dochdzi ke znaénému prolinani tfi popsanych kategorii leteckvch
spole¢nosti (klasické, nizkonakladové, charterové). Casto je nutné pfistoupit
k subjektivnimu zatazeni.

Vyvoj NNLS ve svété, sledovany v prvni ¢asti prace. naznacil jisté nutné vychozi
podminky pro jejich rozvoj v daném staté a urcité zakladni spole¢né schéma vyvoje.
Zakladnim predpokladem pro rozvoj nizkonakladové dopravy ve staté je alespon
Castecna liberalizace leteckého trhu. Cyklus vyvoje nizkonakladového leteckého trhu
lze rozdélit do Sesti zakladnich fazi (inovace, rozsifeni, konsolidace, druhda vlna
roz8ifeni. druhd vlna konsolidace. vyspély trh). Jednotlivé staty svéta se nachazeji
vruznych fazich jednak diky odlisnym vvchozim podminkdm a jednak diky
postupnému $ifeni nizkonakladového modelu ze statu svého vzniku do dalSich oblasti
svéta. Potvrdila se tedy prvni hypotéza, ktera ptedpokladala existenci obecné nutnych

predpokladu a urc¢itého pravidelného cvklu ve vyvoji NNLS.
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V druhé &asti prace byla srovnanim vyvoje NNLS v Cesku a v Evropé ovéfovana
druhd hypotéza. Zde je nutné zduraznit, Ze prevazna ¢ast ziskanych dat, ktera byla pro
srovnani pouzita, se vaze k 15 ¢lenskym statum Evropské unie pfed jejim rozsifenim
v roce 2004.

[ v ptipadé Ceska se potvrdil podmiriujici vliv liberalizovaného leteckého trhu na
vyznamnéj$i rozvoj NNLS, k némuz doslo po vstupu do EU v roce 2004. Vyvoj NNLS
ve sledovaném tiiletém obdobi (2004-2006) odpovida ve vét§iné sledovanych ukazatelu
vyvoji v zapadni Evropé. Shodné jsou jak charakteristiky spole¢nosti oznaovanych
jako nizkonakladové, tak i jejich podil na leteckém trhu (cca 20 %), geografické
rozmisténi prednich cilovych destinaci ¢i1 nové nastoleny trend obsluhy turisticky
atraktivnich destinaci na sttedomofském pobiezi. Vyjimku v evropském kontextu tvofi
status Leti§té Praha, které je, na rozdil od naprosté vétSiny ostatnich letiSt
obsluhovanych NNLS, centralnim leti§tém Ceska. Piesto lze potvrdit i druhou hypotézu,
predpokladajici shodny vyvoj NNLS v Cesku a v Evropé.

Pfedkladana prace hodnotila obecné trendy nizkonakladové letecké dopravy béhem
prvnich ti let jejiho vyznamnéjsiho rozvoje v Cesku. Téma NNLS je u nas pomémné
nové a zaroven velice aktualni, coz nabizi mnozstvi namétu k dalSimu podrobng&j$imu
vvzkumu. Zajimavé vvsledky by jisté poskytla napt. dlouhodoba analvza vyvoje jedné
z ptrednich NNLS pusobicich u nas (vyvoj pfepravni kapacity ¢i dopravni sité), dopady
rozsiteni EU v roce 2007, reakce dominantniho &eského dopravce CSA na konkurenci
NNLS ¢i analyza zmén v nizkonakladovém sektoru vyvolanvch vvbudovanim nového
regiondlniho leti§té zaméfeného na nizkondkladové dopravce, které bude s nejvétsi

pravdépodobnosti realizovano v nejblizich letech.
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Ptiloha 1: Frekvence a kapacita letii uskutecnénych v roce 2006 podle vybranych

svétovych regionii
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Zdroj: Upraveno podle OAG 2007a.




Eva FUCIKOVA: Analyza vwvoje nizkondkladowch leteckvch spolecnosti v Cesku v evropském kontextu

Ptiloha 2: Vyvoj dopravni sité nizkonakladové spolecnosti Ryanair, 1991-2004
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Zdroj: Pievzato 7 Dobruszkes 2006.

I'vsvétlivky: Routes = pocet leteckych spojeni, Main nodes = hlavni uzly.



Eva FUCIKOVA: -Analvza wyoje nizkondgkladovych leteckvch spolecnosti v Cesku v evropském kontextu

Ptiloha 3: Evropska letisté podle kapacity a podilu nizkondkladovych leteckych
spolecnosti v roce 2004
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Zdroj: Pievzato z Dobruszkes 2006.

I'vsvétlivky: Volume = ptepravni kapacita nizkonakladovych letd (v milionech), Share = podil
nizkonakladovych letit na viech letech podle piepravni kapacity.



Eva FUCIKOVA: 4 nalyza vyvoje nizkondkladovych leteckych spolecnosti v Cesku v evropském kontextu

Ptiloha 4: Seznam nizkondkladovych leteckych spolecnosti pusobicich na Letisti Praha

v léte 2007

Jméno aerolinky Koéd IATA Koéd ICAO
Air Italy 19 AEY
ALPI Eagles E8 ELG
Bmibaby WW BMI
clickair XG CLI
Easylet U2 EZY
EasyJet Switzerland DS EZS
Fly Baboo -- BBO
Flyglobespan -- GSM
Germanwings 4U GWI
Jet2 LS EXS
Meridiana 1G ISS
Norwegian Air Shuttle DY NAX
SkyEurope Airlines NE ESK
Smart Wings QS TVS
Sterling Airlines NB SNB
Thomsonfly -- TOM

Zdroj: Upraveno podle Letisté Praha 2007c.

Vysvétlivky: IATA = International Air Transport Association, ICAO = International Civil Aviation
Organization.

Ptiloha 5: Destinace obsluhované nizkonakladovou leteckou spolecnosti SkyEurope

z Letisté Praha v srpnu 2007

nchester
[Bingham [ JOISEEs

g  ® Lot Lo
L @ =
Bryzet

- D bazice

Pan: @ S Bratzlan g

zimni lety jiPql]

L’ ! .
0 KA
i/ P
. NO isa Q Rimara
ice ’
’ Fim @ ‘

Barcelona (@) Meapol @

OR Palermd
O

® (® atari=

Zdroj: Prevzato z wwwl .skyeurope.com.
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Piiloha 6: Destinace obsluhované nizkondakladovou leteckou spolecnosti SmartWings

postupné z Letisté Praha, Letisté Brno a Letisté Ostrava v srpnu 2007
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Eva FUCIKOVA: Analvza vivoje nizkondkladovich leteckvch spolecnosti v Cesku v evropském kontextu

Ptiloha 7: 10 nejvyznamnéjsich destinaci podle typu leteckych spolecnosti a podle poctu

cestujicich na Letisti Praha, 2005-2006

. Pocet cestujicich Index 06/05
Destinace
2006 | 2005 %
Viechny spolecnosti
Londyn 1025517 1056219 97,09
Paiiz 668 853 536 695 124,62
Frankfurt 453 395 417 566 108,58
Amsterdam 395 177 341 159 115,83
Moskva 318 410 256 023 124,37
Miléno 308 431 198 806 155,14
Rim 297729 209 186 142,33
Madrid 269 718 271482 99.35
Curvch 260 444 253 484 102,75
Kodan 247 777 208 547 118,81
Klasické spolecnosti
Londyn 616 129 659 108 93,48
Patiz 510 956 436 132 117,16
Frankturt 453 122 415051 109,17
Amsterdam 335430 304 692 110,09
Moskva 306 564 248 119 123,56
Curvch 257 657 238 677 107,95
Dublin 236 284 205 529 114,96
Brusel 231 167 198 962 116,19
Madrid 208 887 195 231 106,99
Rim 201 493 173 384 116,21
Nizkonakladové spolecnosti
Londvn 405 206 395 648 102,42
Nottingham 161 511 162 448 99,42
Patiz 142 458 77470 183,89
Bristol 92 868 92 255 100,66
Manchaster 90 259 105 688 85,40
Newcastle 86 622 89 497 96,79
Birmingham 85 802 72 557 118,25
Rim 84 755 26 758 316,75
[Leeds 83 403 82 681 100,87
Dortmund 81639 84 765 96,31
Charterové spoleénosti
[lurghada 177 303 176 994 100,17
Monastir 96 357 91 767 105,00
Heraklion 90 802 74 924 121,19
Burgas 85114 81907 103,92
Djerba 80 264 81435 98,56
Antalva 75350 74 561 101,06
Tel Aviv 67 455 64 772 104,14
Sharm El Sheikh 55339 64 267 86,11
Rhodos 53 966 44 046 122,52
Thessaloniki 49 468 52038 95,06

Zdroj: Letisté Praha 2007a. Vlastni vipodet.
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