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ABSTRAKT

Préace se zabyva faktory, které ptispivaji k fungovani socialni inkluze ve vzdélavani. Vyzkum
je zaméfen na jednu ze zakladnich Skol, ktera byla vybrana podle pfedem stanovenych kritérii.
Skolach s ohledem na vyzkumné otazky. Mezi dilezité faktory, na néz se zaméiuji, je kultura
Skoly, do niz fadim prostfedi §koly, normy a hodnoty $koly, formy komunikace a spoluprace
s partnery Skoly, mezi néz patii zejména rodi¢e. Dale se orientuji na to, jakym zplsobem
Skola nastoluje vztahy s organizacemi ob¢anského sektoru, které se inkluzivnim vzdélavanim
zabyvaji. Vzhledem k ciliim prace byla zvolena kvalitativni strategie. Vyzkumny vzorek byl
sestaven z tfech typl aktérli, kteti se k vybrané Skole né&jak vztahovali. Sbér dat probihal
formou hloubkovych rozhovori s aktéry vybranymi pievazné metodou sn¢hové koule.
V zavérecné praci jsou srovnavany nejpodstatnéjsi zjisténi z analyzy dat a vyvozeny zavéry,
které se vazi k vyzkumnym otazkam.

Klicova slova: socidlni inkluze ve vzdélavani, znevyhodnéné déti, kultura Skoly, organizace
obcanské spole¢nosti, spoluprace, partnerstvi, komunikace



ABSTRACT

This work deals with factors which contribute to social inclusion in education. Research is
aimed at one of the basic schools, which has been selected according to the previously set
criteria. In the theoretical part the most important concepts linked to social education have
been discussed with respect to research question. The vital factors I focus on are school
culture, which may consists of the right environment, norms and values or forms of
communication and cooperation with the partners of the school, who I consider to be mainly
the parents. Further on, I focus on the practices which the school sets to establish relations
with the NGOs which provide assistance in order to support social inclusion at schools. With
respect to the objectives of this thesis qualitative strategy has been selected. The research
pattern was formed from three types of actors who have been somehow connected to school.
The data collection was carried out via in-depth interviews with the actors chosen based on
the snowball method. Each group has been then analysed separately with the aim to create the
most important categories. In the final part the most vital discoveries from analysis are
compared in order to draw inferences with connection to the research questions.

Key words: social inclusion in education, disadvantaged children, school culture, NGOs,
cooperation, partnership, communication



UvoD

Zda se, ze téma socidlni inkluze ve vzd€lavani rezonuje v ceské obCanské spolecnosti fadu
let. Dalo by se vsak fici, Ze teprve s novelizaci Skolského zdkona ¢. 27/2016 Sb se zde ¢im
dal tim castéji vyhranuji odlisné skupiny, které haji své z4jmy a postoje. Domnivam se vsak,
ze ne vzdy se jejich nazory opiraji o relevantni poznatky a ze nékteré skupiny pouze rozviii
vody medialniho svéta, ¢imz u vetejnosti nadélaji vice Skody nez uzitku, protoze misto pravd
a fakth $ifi myty a polopravdy. VedlejsSim produktem je tak vice prostoru pro obavy a strach
mezi lidmi. Jako piiklad lze uvést nazory rodicl, kteii tvrdi, ze postizené déti svym
znevyhodnénim zpomali ostatni déti. Nebo je mozné nalézt odmitavy postoj z fad pedagogt,
kteti se boji, ze socialni inkluze je neproveditelna a Ze na vSechno zlstanou sami. Boji se vSak
také rodice inkluzivnich déti, Ze jejich déti béznou skolu nezvladnou. Nechci se zde v zadném
ptipadé témto strachlim vysmivat, ale myslim si, Ze je nutné alespon trochu vyvratit Zivnou
pudu pro jejich rozpindni. Je zjevné, Ze urcité obtize v souvislosti s inkluzi existuji a nelze je
ignorovat nebo piehlizet.

Polozila jsem si tedy otazku, jak nejlépe by bylo mozné tyto obtize pieklenout tak, aby
bylo spokojeno co nejvice zucastnénych, coz mohou byt zdanlivé pouze rodice, déti,
pedagogové a pracovnici statni spravy. Ve skutecnosti je v§ak nutné si uvédomit, ze toto téma
se dotyka kazdého z nés, protoze vylucovani urcitych skupin ze spolecnosti sebou nutné nese
celospolecenské dopady nejen socioekonomického charakteru (de Laat, 2010 in World Bank,
2013). Domnivam se vSak, Ze kromé¢ toho dochézi také k urcitému formovani spolecnosti,
v niZ chybi hodnoty jako je solidarita a potfeba pomahat slabsim. Nelze popfit, Ze ucitel stejné
jako rodi¢ ditéte ma neskutecnou moc, jak formovat budouci lidskou bytost a tyto hodnoty
vs§tépovat. Povazuji instituci Skoly za zasadni prostor, kde ke v§tépovani hodnot dochazi. Jak
uvedla respondentka z Ligy lidskych prav: ,.Skola je mistem, kde Ize déti spojovat i segregovat
Domnivam se, Ze nase
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a je jen na nas, ktery z téchto pristupu si spolecnost vybere za sviij.
vyspéla spolecnost by neméla jit cestou segregace a vytvaret i nadale specidlni prostredky,
opirat se ve velkém o systém specidlnich Skol. Naopak v ptipad¢, Ze je to pro dité jen trochu
mozné se ho snazit zapojit do bézné Skoly (Slowik, 2007).

Jsem si védoma toho, Ze zamér mé diplomové prace je pomérné¢ ambicidzni. Kromé
osobniho z&jmu, kdy jsem si chtéla prohloubit znalosti tykajici se oblasti socialni inkluze ve
vzdélavani, jsem zaroven usilovala o to, aby zjiSténi a zavéry alespoii trochu vedly k jakémusi
utvrzeni v tom, Ze socialni inkluze neni spolecenskym strasdkem pro rodice a ucitele, ale Ze
existuji faktory, které mohou pozitivné piispét k tomu, aby inkluze ve vzdélavani fungovala
v natolik slozitém organismu, jakym Skola bezesporu je. Jsem si samoziejmé védoma toho, ze
v kvalitativnim vyzkumu jsou vysledky méné zobecnitelné a Ze z ptikladu jedné Skoly, kde
jsem data sbirala, nelze vyvodit jednoznacné zavéry, které¢ by byly obecné aplikovatelné na
celou problematiku (Disman, 1993). Doufam vSak, ze by prace mohla byt alesponl trochu
pfispét k poznatkiim, které by poslouZzily pfi dal$im prohlubovani a kumulaci informaci.
Netvrdim také, Ze vyzkumnd otazka a podotdzky, jez se kni vztahuji, jsou zcela
vycerpavajici. Zcela jist¢ by mohlo byt k danému fenoménu pfistupovéano jinym zpisobem
napft. zkoumanim vhodnych ucebnich metod apod. Mnou vybrany zpiisob nicméné povazuji
za relevantni s ohledem na oblast, kterou studuji.



Teoreticka cast

1. DEFINOVANI KLiCOVYCH POJMU

Vzhledem k tomu, ze pojem socialni inkluze je relativné novy chtéla bych se nejprve blize
vénovat terminologii, kterd socidlni inkluzi pfedchéazela a tzce s ni souvisi. Jsem si védoma
toho, ze vSechny pojmy, které se nize snazim definovat, jsou polysémické a vagni a jejich
vyklad neni jednozna¢ny. Zaroven je nutno dodat, ze 1 kdyZz se socialni inkluze objevuje
zejména v souvislosti se vzdélavanim, ma SirSi vymezeni a tyka se také dalSich aspekt
spolecnosti. Spravné nastaveny inkluzivni vzdélavaci systém je podminkou vzniku inkluzivni
spole¢nosti, kterd je povazovana za zdravéj$i a spravedlivéjsi pro vSechny (World Bank,
2013).

Postmoderni spole¢nost se skladd z mnoha heterogennich skupin s riznorodymi zajmy a
pozadavky. Pravée inkluzivni spolecnost dokdze respektovat mnohocetné identity jednotlivci a
skupin, a tim padem dokéaze byt spravedlivéjsi a solidarnéjsi (Wood, 2000). Je nutné si
uvédomit, Ze Clovek je témét vzdy soucasti spolec¢nosti. Od narozeni se setkdva s druhymi
lidmi. Nejprve je to prostfednictvim svych nejblizSich a nasledn€ s jinymi lidmi v pribéhu
sekundarni socializace. Pravé béhem této etapy hraje instituce Skoly velkou roli. Aniz si toho
je Cloveék védom, se spolecnosti se postupné identifikuje (Berger, Luckmann, 1966). Pokud
tedy bude béhem socializanich procesti znevyhodnén napt. kulturou rodiny ¢i Spatnym
instituénim nastavenim vzdélavaciho systému, projevi se to v subjektivnim vnimani jeho
vlastni identity, coZ negativné¢ ovlivni cely jeho dalsi Zivot. Lze tedy tvrdit, Ze Spatné
nastaveny vzdélavaci systém je prekazkou, kviili niZ jsou jedinci ¢i skupiny znevyhodnovani,
a jez jim v dusledku brani lépe se do spolecnosti zaclenit, protoZze se jim nedostava ve
srovnani s ostatnimi dostate¢ného socialniho kapitélu.

a. Socialni kapital

Koncept socialniho kapitalu prevlada zejména v americké terminologii (Daly, Silver,
2008) a pro jeho definovani se vyuziva n€kolika perspektiv. Jeden z pohledii pochéazi od
sociologa P. Bourdieho, ktery ho v teorii o socidlni reprodukci pfirovnava k jakési sadé karet,
jimiz ¢loveék disponuje. Kazdy jedinec pak drzi trochu jinou sadu, tzv. habitus, jez ale nemusi
nutné ve hie pouzit, protoze zalezi také na jeho znalostech a dovednostech. Jedinci s
hodnotné&j$im socidlnim a kulturnim kapitalem si vSak vedou 1épe ve srovnani s témi, ktefi ho
maji méné (1983). Mezi nejvyznamnéjsi rysy patii askriptivni vlastnosti, jako jsou rasa, tfida
¢1 pohlavi. Prave tyto propozice mohou vyrazné ovlivnit to, je-li jedinec jiz ptedem z nékteré
skupiny popt. ze vzdélavaciho procesu vyloucen, nebo jestli naopak ziskd vyhodnéjsi
postaveni.

Vedle toho R. Putnam vnima, Ze vlastnictvi socidlniho kapitalu povede kromé nevyhod pro
jednotlivce rovnéz k celospolecenskym disledkiim (Van Orschoot, Gelissen, 2006). Budovani
socialniho kapitdlu dle néj koreluje s velkou mirou socialni divéry ve spolecnosti a
s rozvinutymi socidlnimi sitémi, coz se projevi v oblasti obCanské a politické participace
(Edwards, Foley, 2001:10). V tom piipadé¢ ma tedy vylouceni ze vzdélavaciho procesu
celospolecenské dopady a inkluzivni vzdélavani je vyhodnéjsi pro celou spolecnost.



Vylouceny jedinec se nenauc¢i obCanskym dovednostem a nedokaze ani nechce ovliviiovat
spoleCenské a politické déni. E. Anderson ve svych studiich dokldda, ze spoleCenské
vylouceni jde ruku v ruce s vyloucenim ekonomickym a odrazi se to na moralni a psychické
strance vyloucenych osob (Putnam, 1999).

b. Socialni exkluze

Oproti americkému pfistupu se v Evropé a Latinské Americe prosadil spiSe koncept
socidlni exkluze (Daly, Silver, 2008), kterou Ize dat se socialni inkluzi do ptfimého protikladu.
Také definovani socidlni exkluze je mnohoznacné. Vznik pojmu je pfisuzovan Francii 70. let,
odkud se termin rozsitil do dalsich evropskych zemi (Daly, Silverova, 2008). Nékdy se stejna
problematika oznacuje napf. terminy nerovnopravnost ¢i diskriminace.

Socialni exkluzi lze struéné charakterizovat jako vylouceni jedince ¢i skupin z vétSinové
spole¢nosti. Ostrakizace a marginalizace se odehrdva na zéklad€ stereotypi a ptredsudkl
zakotenénych ve vétSinovém obyvatelstvu. Do ur€ité miry se s ni setkali jednotlivei nebo
skupiny v kazdé zemi. V knize ,,Inclusion Matters* vydanou Svétovou bankou se uvadi, ze
vylou¢ené osoby nenalezneme pouze v chudych, nedemokratickych zemich, ale rovnéz
v rozvinutych zemich s demokratickym zfizenim. Spole¢nym jmenovatelem je, Ze témto
lidem se nedostava stejnych prilezitosti jako vétSinovému obyvatelstvu. Nejcastéji se jedna o
domorodé obyvatelstvo, imigranty, lidé s postizenim a jinou barvou pleti. Nicméné exkluze
se vyhradné nepoji k chudobé a n€kde mohou byt ostrakizovéani také bohati (World Bank,
2013). V n&kterych pripadech miize socialni exkluze probihat na historickém zéklad¢, napf.
kdyz dominantni skupiny héji své z4jmy. Vylouceni jedinci jsou Casto pro vétSinovou
spole¢nost neviditelni (World Bank, 2013).

Silverova stavi koncept socidlni exkluze na tiech odliSnych pti¢inach (Daly, Silver, 2008).
Podle pojeti francouzskych republikani dochazi k socialni exkluzi, kdyZz jsou zpietrhany
spolecenské vazby mezi jedincem a spoleCnosti, tedy mezi tzv. spoleCenskou solidaritou.
Socialni exkluze je tak jakousi anomalii, kterd ohroZuje socidlni kohezi (537). Oproti tomu
anglo-americky liberalismus povazuje exkluzi za duasledek specializace, ktera vznikla
rozdélenim pracovni sily a sfér na trhu. Pokud se spolecenské sféry adekvatné nerozdéli,
dochazi k vytvoteni bariér, které brani volnému pohybu (542). Tteti paradigma ma sviij pivod
mezi zastanci evropské levice, ktera exkluzi vnimé jako disledek skupinového monopolu, jez
vytvaii pouto mezi jinak nerovnymi ¢leny vné skupiny. Osoby mimo skupinu jsou ovladany a
vylu€ovany, protoze instituce a kulturni pferozdélovani buduje hranice, které jedince nepusti
dovnitf a zaroven navozuji nerovnost (543).

Podobné¢ jako u teorie socidlniho kapitalu 1 zde dokladaji statistiky, ze socialni exkluze je
pro narodni ekonomiky drahou zaleZitosti. Dochézi k plytvani talentem a cennymi pracovnimi
zdroji a zejména socialn¢ zalozené staty jsou nuceny vynaloZzit velké finan¢ni prostiedky na
rizné typy socialnich davek s mizivou vidinou névratnosti (Lynch, 2011). Ptestoze statni
organy vyvijeji dlouholeté usili, aby socialni exkluzi minimalizovaly nebo zcela eliminovaly,
jde o dlouhodoby proces, v némz by se nemély angazovat jen organy statni spravy, ale cela
obCanska spolecnost (Daly, Silver, 2008).
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C. Socialni integrace

Pied zavedenim pojmu socidlni inkluze se vefejna sféra a obcanska spolecnost klonila k
terminu socidlni integrace, ktery dnes opousti. V pojeti obou je rozdil, ktery je nutné rozlisit,
tak aby nedochazelo k jejich zaméné.

Cilem socialni integrace bylo nastavit pravidla spoleCnosti a vzd€lavaci opatteni tak, aby
byl ¢loveék integrovan do spolecnosti, coz mél byt nejvyssi stupen lidské socializace. Socialni
integrace byla povazovana za nekoncici proces, béhem néjz byl ¢lovék zacleiiovan do
veétsSinové spolecnosti. K jejimu uspésnému dovrseni existovaly pfedem specidlné nastavené
podminky, které mély jedinci se zaclenénim napomahat. NejpiijatelnéjSim pfistupem byl
v tomto ohledu tzv. koadaptaéni pfistup, kdy méla spolecnost za ukol odstranit bariéry a
vytvaret takova opatieni, aby znevyhodnénym jedinclim proces usnadnila (Slowik, 2007). Ani
zde se nehovoii pouze o integraci Skolské, ale také o nutnosti pfipravit znevyhodnéné jedince
na integraci pracovni a komunitni (Jesensky, 1995). Rovnéz socialni integrace méla vést
k zabranéni exkluze i segregace.

Co vsak odlisovalo integraci od socidlni inkluze, byl postoj k specidlnim zafizenim, ktera
v souladu se zdkonem vznikala. Jednalo se napf. o specialni Skoly ¢i dalsi ustavy, kde se
socialné znevyhodnéni vzdélavali oddélené od vétSinové populace chodici do béznych skol
(Slowik, 2007). Ve skuteCnosti byli tedy zéaci surCitym znevyhodnénim separovani do
paralelnich Skol sucivem, které pfizplsobili jejich potfebam udajné proto, aby jim to
vzdélavani uleh¢ilo a umoznilo jim ptejit do dalsi faze spolecenské integrace a zatazeni do
b&zného Zivota (Jesensky, 1995). Rada vyzkumil viak vypovida o zcela opa¢nych disledcich
(Bartotiova, Vitkova, 2016). Vznikala zde skupina vyloucenych osob, jejichz zatfazeni do
spolec¢nosti bylo poté velmi ndrocné. Pravé separace znevyhodnénych déti od vétSinové
populace byla hlavnim divodem, ktery vedl v 90. letech svétové organizace k odklonu od
myslenky socialni integrace a k pfijeti konceptu socidlni inkluze, ktery se nyni prosazuje i u
nas.

d. Socialni inkluze

Zastanci socialni inkluze se k za¢leniovani znevyhodnénych osob stavi principidlné odliSné.
Také oni vnimaji, ze ,, jde o nekonecny proces, ve kterém se lidé s postizenim mohou plné
zucastnovat vsech aktivit spolecnosti* (Slowik, 2007: 32). AvSak zatimco v integraci §lo o to,
hledat zplsoby, jak jedince zapojit do vétSinové spolecnosti prostiednictvim ndstroji
v separovanych zafizenich, v inkluzi je nové kladen diiraz na to, aby cela spolecnost a stat
dokézaly vytvofit natolik pfiznivé prostiedi, aby znevyhodnény jedinec nemusel o vylouceni
viibec uvazovat. Konkrétné jde tedy o to, Ze spolecnost jiz nema vytvaret specidlni prostiedky
a oporu péce formou oddélenych specidlnich skol, ale je-li to jen trochu mozné, vétSinu
znevyhodnénych jedincti zapojit do béznych zatizeni (Slowik, 2007).

Na termin socialni inkluze lze nahlizet nejen z hlediska politického, ale i1 z hlediska
socidlni spravedlnosti a lidské distojnosti. ,, Socidlni inkluze je proces, ktery ma zlepsit
podminky, prileZitosti ¢i schopnosti jedincii a skupin, coz ma vést k udrzeni distojnosti a
k efektivnejsimu zapojeni osob do Zivota ve spolecnosti* (UNESCO, 1994).
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Prvni oficidlni autoritou, kterd zacCala termin socialni inkluze pouzivat, byla organizace
UNESCO, ktera se problematikou zabyva jiz od 70. let. Koncept socilni integrace jim tak byl
pozvolna nahrazovan. Vyznamnym momentem, kdy doslo k definovani cilii inkluzivniho
vzdélavani, byla konference UNESCO v Salamance roku 1994, na niz spolupracovali zastupci
vlad, mezindrodnich organizaci ze specializovanych vzdélavacich agentur a dalSich
mezinarodnich vladnich a nevladdnich organizaci. Ve vydaném prohlaseni se dohodli na
principech a strategii, ktera méla inkluzivni vzdélavani pro déti se zvlaStnimi potiebami
zavést do praxe a reformovat tradi¢ni podobu skoly (UNESCO, 1994).

Mezi zakladni body salamanského dokumentu patii, Ze kazdé dit¢ ma zakladni pravo na
dosazené¢ vzdélani a vzdélavaci systém by mél byt uzplsoben tak, aby pokryl Sirokou
diverzitu vlastnosti a potfeb kazdého zaka. Inkluzivni Skola by méla byt vhodna pro déti
postizené, nadané, pouli¢ni ¢i pro déti tuldkd a nomadu, pro déti z jinych etnik ¢i kulturnich
minorit a déti ze znevyhodnénych ¢i marginalizovanych oblasti ¢i skupin (Lynch, 2000). Je
ziejmé, Ze se jedna o obecny dokument, jehoz zakladni body si kazd4d zemé& musi uzpulsobit
dle kulturniho nastaveni a konkrétni geopolitické a socioekonomicke situace.

DalS8im dalezitym setkdnim na mezinarodni urovni bylo Svétové vzdélavaci forum v Dakaru
roku 2000, z n¢hoz vzeSel dokument ,,/nclusion in Education: Participation of Disabled
Learners*. Jeho zékladni myslenkou je, Ze ,,by Skoly mély vypomoci vsem detem bez ohledu
na jejich fyzicky, intelektualni, emociondlni, jazykovy a jiny stav (8)“. Zaroven vyzyva
nevladni organizace ke spolupréci s oficidlnimi ndrodnimi organy a s akademickou obci
(Lynch, 2000).

V prosazovani inkluzivni spolecnosti se nyni aktivné angazuje vétSina evropskych stati a
za timto Uc¢elem nékde provadéji také vyzkumy, jejichz vysledky maji napomoci zménu
prosadit. Jednou ze zemi je napiiklad Velka Britanie, kde vznikl index socialni inkluze, jehoz
vyuziti ma mnoho rozméri. Nékolikalety vyzkum si dal za ukol vytvofit prakticky navod pro
Skoly a diky vytvofenym néstrojim meéteni mél umoZnit sledovani prabéhu inkluze
(Bartoniova, Vitova, 2016). Tento index je i nadale testovan a vyvijen, aby ho bylo mozné
vyuzit obecné 1 ve vytvareni dal$i metodiky pro znevyhodnéné osoby (Huxley, et al 2012).

Inkluzivni Skoly jsou ve srovnani s neinkluzivnimi Skolami také povazovany za
efektivngjsi, protoZe umi l1épe hospodatit s finanénimi prostiedky (UNESCO, 1994). K dal$im
ztratdm pak dochdzi bcéhem samotného pracovniho procesu, do néjz je obtizné
znevyhodiiované osoby zatadit. Naptiklad ve zpravé ze Svétové banky tykajici se Romi
v Srbsku a Rumunsku se odhaduje, Ze vylu¢ovanim tohoto etnika ze spolecnosti dochézi ke
ztratam produktivity ve vySi 231 milionli Eur v Srbsku a 887 Eur v Rumunsku (de Laat, 2010
in World Bank, 2013).

e. Kdo jsou znevyhodnéné déti

V souvislosti s inkluzivnim vzdélavanim se nejcastéji setkavame s riiznymi pojmy, které se
snazi riznym zpusobem pojmenovat skupiny déti, kterych se inkluze tyka. Obvykle se
setkime spojmem déti postizenych, socidlné znevyhodnénych ¢i jen s pojmem
znevyhodnénych déti. Je nutné si uvédomit, Ze postizené déti tvoii pouze jednu ze skupin,
kterych se inkluzivni vzdélavani tykd. Ani termin socialn¢ vyloucené déti neni vSeobsahly,
protoze ne vSechny déti jsou ze socidlné slabych rodin. Jak uvadi salamansky dokument
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znevyhodiiovany mohou byt déti rovnéz vyjimecné talentované ¢i déti riznych etnik (Lynch,
2000). Proto se domnivam, Ze pojem znevyhodnénych déti je mnohem komplexnéjsi a
objektivnéjsi a ve své praci se ho snazim pouzivat tak, abych predesla redukei.

Pii bliz§im pohledu na situaci v Ceské republice zjistime, Ze jednou ze silnych skupin
inkluzivnich déti tvoii déti socialné vylou¢ené. Podle piirucky o.p.s. Clovék v tisni (2013)
»Maji na to* lze na kategorizaci téchto déti aplikovat tfi faktory, které se nutn¢ nemusi
piekryvat. Prvnim z nich je, ze rodinni pfisluSnici nedokazou ditéti poskytnout patfi¢nou
podporu ve vzdélavani a neumi nebo nechtéji se Skolou fadné komunikovat. V nékterych
zemich k tomu dochazi rovnéz kvili existujici jazykové bariéie, kterd komunikaci rodict se
Skolou komplikuje. Naptiklad vyzkumy hispanskych déti v americkych Skolach prokézaly, ze
neznalost angli¢tiny rodicu si ucitel ¢asto vysvétloval jako jejich nezajem o déti a o déni ve
Skole (Petrone, 2016 in School Education Journal). Nutno dodat, Zze v ¢eském prostiedi se
s jazykovou bariérou ze strany rodict setkdme spise ojedinéle. Mnohem castéji se v okruhu
ditéte vyskytuje rizikové chovani rodi¢l napt. zavislost ¢i nésili. Mezi socialn¢ znevyhodnéné
déti bychom také neméli zcela automaticky zatazovat pfislusniky etnickych skupin ¢i
imigrantd, 1 kdyz nékteré vyzkumy prokéazaly, ze tyto skupiny patii dlouhodobé mezi
ohrozené. Napt. v Némecku probehla roku 2000 plosna evaluace zaki, z niz vyplynulo, ze
nejslabsimi zéky byly déti imigrantll nejen z prvni, ale i z druhé generace (Muthukrishna,
2011).

V piipadé Ceské republiky se poéet imigrantll vyrazné nezvysuje, ale je nutno zminit
zejména romské etnikum, které v minulosti kvili $patnému instituénimu nastaveni romské
déti celoZivotné odsoudilo k exkluzi z vétSinové spolecnosti. Z celoevropské srovnavaci
analyzy agentury FRA vyplyva, Ze romskd minorita byla v oblasti pfistupu ke vzdélavani
dlouhodob& znevyhodiiovana nejen v CR, ale v celé Evropé. Data z vyzkumii mimo jiné
ukazuji, v kolika letech vét§ina Romtl ukonéila vzdélani. V piipadé Ceské republiky to bylo u
52 % romskych déti jiz pfed dosazenim 16 let. Dlvody se raznily. Podle vypovédi
respondentl k tomu pfispél omezeny pfistup ke vzdélavani, pocit dostatecného vzdélani,
anebo nedostatek finan¢nich prostiedki. (dostupné online hitp:/fra.curopa.ew DVS/DV T/romaphp, dne 17. 11.
2016). Podle udajii z Evropského stfediska bylo dosud v CR ve zvlastnich $kolach pies
polovinu romskych déti. Ceska republika se v ramci Evropy umistila také na druhém misté
vumistovani déti se zdravotnim postizenim do zvlaStnich Skol (dostupné online
http:/Awww.errc.org/lems/upload/media/02/D0/m000002D0.pdf, dne 16.9.2016).

Ve svém vyzkumu jsem se mimo jiné snazila zjistit, které ze skupin znevyhodnénych déti
jsou v mnou vybrané $kole zastoupeny.

2. POSTOJ EVROPSKE UNIE A CESKE REPUBLIKY

K tomu, aby se podafilo inkluzivni vzdé€lavani UspéSné prosadit a aby poté dobte
fungovalo, nestaci stathm pouhd zména zakonl. Je nutné spravné nastaveni podminek ve
Skolach. V tom pfipad¢ jsou Skoly Casto vybizeny k nastoleni spoluprace s dal§imi externimi
stranami, které jsou n¢kdy k tomuto tcelu ztizovany. Vedle jednotlivych statnich organti, jsou
zde organy Evropské unie, jejichz tkolem je cely proces evropskym statim usnadnit,
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poskytnout jim zazemi, popiipad¢ fesit problémy, které béhem procesu nastanou. Evropska
unie stala rovnéz u zrodu inkluzivniho vzdélavani a jeho zéklady jsou zakotveny v samotné
umluvé.

a. Evropska unie

Pro Evropskou unii je dosazeni inkluzivniho vzd€lavani jednim ze zakladnich cili
zakotvenych v post-Maastrichtské dohod¢ zroku 1992. Otazky vzdélavani se tykaji také
&lankt zakladajici Evropské umluvy. Clanek 14 se vénuje pravu na vzdélani, které je povinné,
a proto ma byt bezplatné¢ poskytnuto v§em ob¢aniim Evropské unie. Zarovei se zde uvadi, ze
»musi byt respektovana svoboda zakladat vzdélavaci zarizeni pri nalezZitém respektovani
demokratickych zdsad a pravo rodicu zajistovat vzdelani a vychovu svych deéti ve shode s
jejich ndabozenskym, filozofickym a pedagogickym presvédcenim v souladu s vnitrostatnimi
zakony, které upravuji jejich vykon.” V ¢lanku 21 se zakazuje jakékoli diskriminace zalozena
na pohlavi, rase, barvé pleti, etnickém nebo socialnim ptivodu, postizeni atd. Rovnéz ¢lanek
24 ptiznava osobam se zdravotnim postizenim ,,prdavo na zajisténi nezavislosti, socialniho a
profesniho zaclenéni a prdvo na ucast na spolecenském Zivote.“ (Listina zakladnich prav
Evropskeé unie, 2010).

Roku 2007 byla pii Evropské unii ztizena organizace ,, Fundamental Rights Agency* (dale
FRA), kterd ma vést dialog mezi clenskymi staty, evropskymi organy a organizacemi
obcanské spole¢nosti. Agentura ma hlidat prava obcanti celé unie. Respektuje ale skutecnost,
ze lidska prava v riznych ¢lenskych statech nejsou koncepéné univerzalni a standardizovana a
je nutné je vnimat dle specifického kontextu kazdého statu (Thiel, 2014). Agentura FRA
poskytuje organim EU a vladdm expertni analyzy. S OOS spolupracuje prostfednictvim
platformy ,,Fundamental Rights Platform® (dale FRP), kterd ma za ukol podavat organtiim EU
nov¢ informace a zpétnou vazbu (dostupné online: htps:/europa.eweuropean-union/about-ew/agencies/fra_en, dne 19.
09.2016).

Organy EU jsou si dobie védomy skutecnosti, Ze nestaci pouze strukturdlni zmény prosadit.
Mezi vetejnym, soukromym a dobrovolnym sektorem musi fungovat nepfetrzita spoluprace,
tak aby mohly sdilet poznatky a expertizu (Tett, 2007). Ozyvaji se vSak i kritické hlasy, které
tvrdi, Ze EU neposkytla Zadna blizsi voditka, jak by méla obCanska spolecnost a staty socialni
inkluze dosédhnout a jak by méla vlada monitorovat a hodnotit jeji uspesnost (Graham, 2016).
Ne vSechny staty byly vii¢i zménam vzdélavaciho systému oteviené od samého pocatku.

f. Postoj statu Ceské republiky

V dakarském dokumentu se uvadi, Ze inkluzivnimu vzdélavani casto brani bariéry ze strany
statu, institu¢ni uspotradani a pedagogickd nevybavenost (Lynch, 2000). To byl zfejmé rovnéz
piipad Ceské republiky, kde institu¢ni podminky a organizaéni usporadani nahravaly socialni
exkluzi, jez se tykala zejména romského etnika a déti se zvlastnimi potfebami. Tyto déti byly
Casto zcela automaticky zatazovany do zvlaStnich $kol. Snahdm o transformaci ptedchazel
obcansky aktivismus ve formé stiznosti podané k Evropskému soudu. Teprve rozsudek ,,D. H.
a ostatni proti Ceské republice” a naslednd kritika z Evropské unie vedly k priilomu statni
politiky v oblasti vzdélavani (2007).
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Do té doby panovaly s malymi obménami praktiky nastavené stitem v dobé prvni
republiky. Zvlastni skoly byly u nés zfizeny po prvni svétové valce pro déti s mentalnim
postizenim ¢i s jinym znevyhodnénim. Pocet zaki ve zvlastnich skolach se od roku 1960
zvysil z 23 tisic na zhruba 60 tisic, pficemz vétSinu z nich tvofily romské déti (Véc D. H. a
ostatni proti CR, stiznost &. 57325/00, 2007). Vedle zvlastnich $kol, statni vzdélavaci systém
postizené a dalsi jinak znevyhodnéné déti cilené segregoval v internatnich ustavech az do 90.
let. Tam se je snazil vzd€lavat specialnimi metodami, aby je v dospélosti mohl integrovat do
spolecnosti. Tiebaze doSlo v dobé transformace ke strukturdlnim zménam vzdélavaciho
systétmu spolu se vznikem nové legislativy s cilem odstranit negativni disledky
segregovaného vzdélavani, specidlni pristup k znevyhodnénym zdkiim byl zachovan, i ptes
vytvoreni otevieného systému specidlnich skol a rozsifeni poradenska péce (Jesensky, 1995).
Ackoli si nové Romové mohli doplnit vzdélani ze zvlastni skoly a od roku 1996 zacaly byt
ziizovany ptipravné tfidy, které je mély predpfipravit na studium na zakladnich $kolach, na
celkovém poctu zakd romského plvodu studujicich ve zvlastnich Skolach se toho moc
nezménilo (V&c D. H. a ostatni proti CR, stiznost &. 57325/00, 2007).

K zasadni zméné tedy doSlo aZ s novelou Skolského zakona ¢. 27/2016 Sb. a novely
zékona €. 82/2015 Sb., diky némuz se pfistup k zakiim se specidlnimi pottebami zménil. Ti
nyni mohou vyuzivat tzv. podplrnad opatfeni, kterd jim maji vyuku a integraci do béznych
Skol usnadnit. Ve vyhldSce z listopadu 2015 se mimo jiné konkretizuje poskytovani
podplirnych opatieni, za néZ odpovida Skola, a kterda mohou byt vytvoifena na zakladé
$kolského poradenského zafizeni. Zak se specidlnimi potfebami miize mit individualni
vzdélavaci plan. Skolské poradenské zafizeni poté sleduje a hodnoti, je-li plan dodrzovan.
Pokud tomu tak neni, Ceska kolni inspekce, organ zodpovédny za napravu, uéini napravna
opatfeni. Za ucelem usnadnéni prib¢hu vyuky a zaclenéni zakid se specidlnimi potfebami
vznikla pozice asistentll pedagoga, ktery je béhem vyuky ptitomen a Zakim asistuje. Specialni
neboli praktické Skoly se ruSit nebudou, avSak cast programového vzdélavani pro déti
s lehkou mentalni retardaci piestane existovat pravé z diivodu jejich pfesunu do béznych ZS.
(dostupné online z: http:/swww.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr, dne 19.09.2016).

Za ucelem poskytnuti podpory Skolam a Skolskym pracovnikiim zfidilo Ministerstvo
Skolstvi organizace, kterym dalo za tukol vypracovat vhodnou metodiku a analyzy.
Vyznamnou instituci a oporou je Narodni Gstav pro vzdélavani, ktery v souvislosti s tim pfiSel
s projektem RAMPS VIP (I-1II), jez pfinaSi metodickou podporu pro asistenty, specialni
pedagogy a ucitele $kol (dostupné z http://www.nuv.cz/ramps/titulni-info dne 22.9. 2016). Dale je
inkluze podporovana ze strany Narodniho ustavu vzdélavani - Centrum podpory inkluzivniho
vzdélavani (dale jen CPIV), ktery pfinesl v letech 2010, 11, a 12 zpravy o zavadéni inkluze
(Bulant, 2012).

Dal§imi podplrnymi institucemi jsou pedagogické vysoké Skoly v ¢ele s Univerzitou
Palackého v Olomouci, kterd spolu s akademiky z dalSich pedagogickych fakult a obecné
prosp&snou spole¢nosti Clovék v tisni roku 2016 vypracovali projekt s nazvem ,,Systémova
podpora inkluzivniho vzdélavani v CR“. Vysledny katalog podptirnych opatieni byl uréen
primarné pro pracovniky $kol tj. pro odporné asistenty, ucitele, feditele kol (dostupné online z
http://www.inkluze.upol.cz/portal/vystupy/, dne 22. 9. 2016).
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Z vyse uveden¢ho tedy vyplyva, ze stat ve spolupraci s Evropskou unii nabizi skoldm tadu
podpirnych opatieni. Je vSak otdzkou, jestli Skoly povazuji tato opatieni za dostatecné. Tento
aspekt byl jednim z témat, které mé v mé pripadové studii zajimal.

3. OBCANSKA SPOLECNOST V BOJI ZA INKLUZIVNi VZDELAVANI

Dutlezitym aspektem pro fungovani socidlni inkluze je rovnéz postoj obcanské spolecnosti,
popft. $ir§i vefejnosti. Pravé tento sektor musi byt ochoten statem noveé zavedend pravidla
pfijmout, napt. projevy solidarity ¢i otevienymi postoji. Pokud k tomu nedojde, mize se stat,
ze mnozi z ¢lenll vefejnosti se budou snazit zdkony a nastavena pravidla obchazet a aktivné je
tak podkopavat (Kymlicka, 2002).

Podivam-li se do historie, rovnost ve vzdélavani byla jednim z témat obcanské spolecnosti
jiz od 60. let. Zpocatku se jednalo zejména o zaclenéni SirSich skupin do systému vzdélavani,
které jim bylo dosud zcela nebo ¢astecné odpirano. Za nejznaméjsi obCansko-pravni hnuti je
Casto povazovan americky boj za rovna prava Afroameric¢anti v USA v 50. letech 20. stoleti.
Iniciator zmén Martin Luther King se dal do boje se statem a s ustavou, dokézal zmobilizovat
davy a postupné zménit smysleni vétSinové verejnosti. (Heidekin, Mauch, 2012).

3.1. Definice diilezitych koncepti

Obcanska spoleCnost sehrdla v oblasti lidskych prav vyznamnou roli jiz od samého
pocatku. Nejprve to byli zejména aktivisté, ktefi disponovali schopnostmi zmobilizovat jiné a
vytvofit socialni hnuti. Casto se opirali o myslenky uzndvanych akademiki a vzdé&lanci.
Diky nim se daly véci do pohybu, tak aby se otdzky lidskych prav podatilo prosadit i na padé
politické a prenést je do podoby zdkonl. Nicméné zména ve spolecnosti nikdy neprobihala
linearné a v kratkodobém ¢asovém horizontu. Casto to byla cesta trnita, plna kompromist a
vzajemnych Ustupkd mezi riznymi uskupenimi obcCanské spolecnosti a statem (Trujillo,
Paluck in World Bank, 2013).

Ptiklad amerického boje za rovnopravnost je dimenzi aktivismu, kdy se ¢ast obCanskeé
spole¢nosti snazi vyjednat spolecenskou a politickou zménu formou protesti, demonstraci
anebo jinymi radikdlnimi zptisoby. Obcanska spolecnost je tak platformou pro transformaci,
pobizi k riznym politickym, socidlnim a ekonomickym zméndm (Graham, 2016). Stavi se
proti zavedenym praktikdm statu nebo proti zastaralym spoleenskym stereotyptim a normam.
Dalo by se tedy fici, ze aktivismus je obvykly zejména na pocatku zavadéni zmeén.

K prosazeni a zavedeni zmén se vSak obcCanska spoleCnost nemusi nutné uchylovat
k protestim ¢i ostrym konfrontacim. Dalsi alternativou, jak ovliviiovat spolecenské déni je
formou sdruzovéni. Podle této perspektivy ovliviiuji dobrovolné uskupeni a spolky dobré
fungovani instituci, podileji se na upeviiovani norem, buduji socidlni divéru a socidlni sité
(Putnam, 2005). Pokud by dochazelo k porusovani lidskych prav nebo k vylouceni nékteré
skupiny, obCanskd spolecnost miize plsobit na stat, aby nespravné zachazeni zménil ¢i
odstranil. Obcanska spolecnost je tedy jakymsi strazcem demokracie, a pokud je pfilis slaba,
ma to vliv na oslabeni statu a na dalsi negativni aspekty (Putnam, 1995). Sdruzovani mize
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mit razné funkce, ale v souvislosti se zavadénim zmén je dalezité zminit roli advokacni, kdy
spolky usiluji o hajeni prava a zajmt riznych skupin, mobilizuji vetejnost a vyviji natlak na
stat (Poticek, 2005). Walzer uvadi, ze pokud existuje silna sit’ spolkii a riznorodych skupin,
bude spolecnost vice inkluzivni, protoze riizné typy osob a uskupeni ve své rozriznénosti
mohou pusobit na demokratickou formu statu (1998).

Dilezitou perspektivou je také to, Ze obCanska spolecnost je vefejnou sférou. V této aréné
politickych debat se obcané setkavaji a maji zde prostor vyjadfit svlij nazor, prostor k
aktivismu a k transformaci (Graham, 2016). Pravé zde se dlouhodobé formuje vefejné
minéni. Zejména advokacni obCanské spolky tu komunikuji s Sir$i vefejnosti a ovliviiuji jeji
vnimani tak, aby postupné mohla ptfehodnotit své dosavadni postoje (Alexander, 2000).
V ptipadé inkluzivniho vzd€lavani je §irsi vetejnost dilezitym elementem, bez né¢hoz by bylo
fungovani zavedenych zmén neproveditelné a je nutné ho brat v potaz.

Vedle téchto forem mize obcanska spole¢nost navazovat partnerstvi a spolupraci se statem.
OOS tak mohou vypomdhat zejména v oblasti zpracovavani expertiz, poradenstvi a
substituovat nékteré sluzby, které se statu nevyplaci poskytovat. Zptsob spoluprace mize byt
riznorody, od vytvafeni korporaci mezi formalnimi OOS a stdtem, po model programové
spoluprace (Potlicek, 2005). V oblasti inkluzivniho vzdélavani je v soucasnosti spoluprace
mezi organizacemi obcanského sektoru a stitem velmi béZzny a vyuzivany zplsob. OOS
dodava know-how, které ma byt podptirnym materidlem pti zavadéni novych krokd.

Nelze vSak opomenout, Ze mnohé organizace obcanské spolecnosti jsou dnes
transnarodniho charakteru, a jsou napojeny na celoevropskou nebo celosvétovou sit’, tak aby
se svymi partnerskymi organizacemi cilené spolupracovaly. Spoluprace je nastolena rovnéz
svého vzniku zakotveno, Ze k prosazovani univerzalnich prav maji byt pfizvany advokacni
skupiny, mezivladni organizace a mistni komunity. ProtoZze se univerzalni lidsk4 prava ve
spole¢nosti znané zpopularizovala, rostou také pfileZitosti pro transndrodni OOS. Ty se
v mnohém podili 1 pfi prosazovani inkluzivni politiky (Thiel, 2014).

3.2. Priklady ceskych OOS piisobicich v oblasti socialni inkluze

V souvislosti s vySe uvedenymi koncepty plsobeni OOS se v oblasti zavadéni socidlni
inkluze v CR setkime zejména se dvéma formami. Zatimco v prvni etapé advokaéni OOS
svym aktivismem zejména upozornily na existujici problém a postavily se na stranu
poskozenych, ¢imz se tak Casto ocitly v opozici vici statu, ve druhé c¢asti se (v nékterych
pfipadech stejné) OOS rozhodly nastolit ur€itou formu spoluprdce se statem nebo
s organizacemi, které stat ziidil za ucelem uspeSného zavedeni socialni inkluze, tak aby se
spolec¢né prenesly pies existujici piekazky. Vedle toho se rovnéz snazi objektivné informovat
Sir8i vefejnost o problematice inkluzivniho Skolstvi a v této oblasti ji vzdélavat.

3.2.1 Advokacénirole 00S

Na pocatku vseho stala stiznost 18 obcanti romského ptuvodu z Ostravska z roku 1999,
které zastupovalo Evropské stiedisko pro prava Romt z Budapesti (ERRC). Ti zahajili soudni
spor proti Ceské republice, ktera jim odpirala pravo na vzdélani, tedy jedno ze zékladnich
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lidskych prav, a roku 2007 spor vyhrali. (Véc D. H. a ostatni proti CR, stiznost &. 57325/00, 2007).
Tento pocin byl jakymsi aktivismem z fad obcant, ktefi se pfitom opieli o odbornost OOS.

Advokacni neziskovou organizaci, ktera se jiz od pocatku svého zalozeni roku 2000 snazila
hajit prava vyloucenych déti, je brnénska Liga lidskych prav (dale jen LLP). Obratilo se na ni
nékolik rodict, ktefi nebyli spokojeni s odsunutim svych déti do specidlni Skoly. LLP ale
piredevsim stoji za projektem Férova Skola, ktery od roku 2005 udili zdkladnim Skolam
certifikat na zéklad¢ splnénych podminek socidlni inkluze. V soucasnosti je do projektu
zapojeno pres 30 Skol zcelé republiky. Na svych webovych strankdch mé organizace
vypracované podpirné materialy pro feditele a ugitele ZS, aby mohli konkrétni ptipady
poruch 1épe pochopit a s zadky ve tiidach 1épe pracovat. (dostupné z http:/llp.cz/temata/prava-
deti/ferova-skola/ dne 25. 9. 2016). Mnou vybrané Skole byl tento certifikdt udélen. Béhem
vyzkumu jsem se proto ¢innosti LLP zabyvala podrobnéji (dostupné z http/mwww ferovaskola.cz/o-
ferovych-skolach/ dne 26. 12. 2016).

Také nadnarodni Nadace Open Society Fund se od roku 2011 podili na projektech
tykajicich se vCasné péce pro déti a rodi¢e ze socidln¢ vyloucenych lokalit. V roce 2012
organizovala OSF putovni vystavu s fotkami mladych Romt, ktefi zazalovali Cesky stat u
Evropského soudu za rasovou diskriminaci. Clenové nadace se rovnéz aktivné podileli na
pripravé novely Skolského zakona a s partnery v poslanecké snémovné vedli debaty kolem
kulatého stolu. Pro poslance a politiky organizovali navstévy inkluzivnich Skol. Vedle toho
podporuje nadace pifimo Skoly, bud’ finanéné nebo metodikou ¢i moréln€. Vytvoftila rovnéz
iniciativu Liga komunitnich Skol. V kazdém kraji chtéji vytvofit alespoil jednu modelovou
inkluzivni Skolu, ktera bude piikladem pro ostatni. Snazi se vSak také zapojit rodice
znevyhodnénych déti ve svych centrech i ve Skolach zejména pies alianci Rodi¢e za inkluzi.
Tato platforma funguje od roku 2014 a komunikuje o problematice dovnitf i ven, napt. pofada
seminafe a Skoleni (dostupné na http://osf.cz/co-delame/vzdelavani-deti-a-mladych-lidi/dne 25. 9.
2016).

Od roku 1996 plsobi také prazskéd o.p.s. Nova Skola, jez realizuje projekty v oblasti celé
CR, ktera stala u zrodu zavadéni romskych asistentti pedagogii do kol a rovnéz poskytuji
doucovani pro zéky, sité ¢tenadiskych klubi. Poskytuji také vzdélavani pro asistenty pedagogt
ve svych kurzech a pomoc $koldm formou zvySovani kvalifikace.

3.2.2. Korporativisticky model

Druhym dulezitym aspektem ceskych OOS je spoluprace se statem. Jak jiz bylo feceno, pfi
blizSim pohledu zjistime, Ze jde o témé&f stejné organizace, které zpocatku hdjily prava
postizenych skupin. Jejich uloha ale béhem celého procesu vykrystalizovala do nové formy.
Spolupréci navéazaly bud’ s ministerstvem Skolstvi, nebo s dekoncentrovanymi tfady statu, s
nimiz pak vytvéieji analyzy a metodiku pro $koly. Mezi tyto instituce patii napt. Ustav pro
vzdélavani, pedagogické fakulty apod.

Ptikladem, kdy expresivni ¢innost neziskové organizace slouzi k podpofe zavadéni statnich
opatieni je pusobeni o. p. s. Clovék v tisni, ktera se svymi projekty snazi nejen vzdélavat
vefejnost v oblasti socialni inkluze, ale také vytvaii metodiku a analyzy, z nichz mohou cerpat
skoly i MSMT. Terénni programy vytvaieji jiz od roku 1999. Od roku 2006 poskytuji rovnéz
Programy socidlni integrace. Existuji také piedSkolni kluby, kluby matek a doucovaci
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programy pro znevyhodnéné déti, které 1ze nalézt v deviti regionech CR a pokryvaji 60 mést
(dostupné online na https://www.clovekvtisni.cz/cs/socialni-prace dne 9. 10. 2016). Roku 2013
vypracovali odbornici z o.p.s. Clovék v tisni spolu s akademiky z Univerzity Palackého
v Olomouci analyzu ve vzdélavani zakd se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Nasbirana
kvantitativni data vychdzela ze Skolské matriky a méla zmapovat oblast zdkladniho
vzdélavani a zptehlednit tuto problematiku za tc¢elem snazsiho zavedeni socialni inkluze do
Skol. 'V dalsim projektu ze stejného roku spolupracovala organizace s péti prazskymi
zékladnimi Skolami. Cilem bylo zejména zaméfit se na socidlné¢ znevyhodnéné déti (Casto
romské). V ramci projektu také vznikly kluby matek a kluby pro Skolni déti a byla vytvofena
metodika na evaluaci Gsp&$nosti doucovani déti (Clovék v tisni, 2013).

Od roku 2010 funguje o.p.s. EDUin, ktery si dal za kol zejména informovat S$irsi
vetejnost, aby ji poskytla systematicky a srozumitelny ptehled o veskerych zménach ve
vzdélavani a v oblasti ¢eského Skolstvi. Organizace cili na $ir§i vefejnost z toho divodu, ze
vnimd, ze neni od odborné vetejnosti a tvircii zmén informovand v dostate¢né mife. Inkluze
je jednim z mnoha témat, o nichZ informuji. EDUin realizuje rizné seminafe a piednasky,
pusobi v médiich a na internetu prostfednictvim pravidelné¢ vydavanych tiskovych zprév.
Zaroven pomaha v raznych projektech ucitelim Iépe ucit. Na svém portalu vede tzv. mapu
aktivnich Skol, které se zaméfuji na rizné typy programi, coz miize byt vyhodné pro rodice,
kteti se rozhoduji, do jaké Skoly své déti zapsat (dostupné online: http:/Avww.eduin.cz/proc-eduin/dne 26. 2.
2017).

Organizace neziskového sektoru se sdruZuji do aliance za ucelem snazsiho dosaZeni svych
cilti. Jednim z piikladi je ¢lenstvi mnohych z nich v Ceské odborné spoleénosti pro inkluzivni
vzdélavani. COSIV je jakousi platformou, ktera rozviji kontakty s organy statni spravy,
neziskovymi organizacemi, akademickou obci a dalSimi odborniky. Vydava publikace a
zarovenn porada odborné konference a pfednasSky napf. ve spolupraci s pedagogickymi
univerzitami (dostupné online na http:/www.cosiv.czonas-2/ dne 3. 12.2016).

4. PODOBY ORGANIZACNI KULTURY SKOLY

Podivame-li se na pojem kultury obecnéji, zjistime, Ze je velmi mnohoznacny a existuje
fada pfistupt. V SirSim pojeti zahrnuje materidlni a duchovni vytvory lidi. V uz§im pojeti,
kterého vyuziva napt. kulturni antropologie, je kultura vztahovdna zejména k projeviim a
chovani lidi. V tom piipad¢ kulturu vniméme jako souhrn zvyklosti, symbolti, komunikac¢nich
norem Ci sdileného hodnotového systému (Murphy, 1999). Béhem vyzkumu jsem si vS§imala
zejména tohoto aspektu.

Vzhledem k tomu, Ze jsem se snaZila zachytit kulturni prostfedi konkrétni organizace Skoly,
vyuzivam pii svém vyzkumu rovnéz teorie organizacni kultury E. Scheina. Také v jeho pojeti
neni kultura vnimana jen skrze materidlni artefakty, ale lze ji vypozorovat v chovani a
mysSleni vSech ¢lent urcité organizace (Schein et Lukéasova, 2010). Existuji dva odlisné
piistupy, jak organiza¢ni kulturu zkoumat. V mém piipadé¢ jsem nestudovala organizacni
kulturu tak, abych ji zachytila jako jednu z proménnych se vSemi kauzalnimi vztahy, ale
naopak mné zajimal Zity svét praktik, zkusenosti a vyznami (Smidova et Havrdova, 2011).
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Protoze kultura prostupuje vSemi aspekty Skoly, lze ji nalézt nejen v podobé formalni
komunikace, ale i v béznych neformélnich interakcich (Deal, Peterson, 2009). Urcity typ
kultury na Skole bude tudiz existovat i bez zdmérné angazovanosti aktérti. Spole¢nym usilim
se vSak zaméstnanci a zaci mohou pokusit vytvofit prostiedi, které kladn¢ ovlivni podobu a
vysledky Skoly, tak aby to bylo ptiznivéjsi pro inkluzivni vzdélavéani. Existuje fada studii,
které potvrzuji, ze spravné nastavené kulturni normy a hodnoty vyznamné koreluji s dobrymi
vysledky studenti a s ispéSnosti Skoly (Deal, Peterson, 2009).

4.1. Jak vést inkluzivni Skolu

Fungujici organizace je Casto spojovéna s typem vedeni, které je distribuovano mezi vice
osob, a jednotlivé ukoly jsou delegovany na vice zaméstnanci. Naopak autokratickému
ptistupu vedeni Skoly je dnes pfisuzovéana vétsi mira netispéchu. U¢itelé Skol museji mit pocit,
ze se podileji na rozhodovacim procesu a planuji vse spolecné (Deal, Peterson, 2009). Mezi
normy, které maji vliv na uspésnost skoly, patii sdilené poslani a loajalita ke Skole, budovani
socidlni divéry mezi zaméstnanci a zaky a dobry vztah k mistni komunité (Bulant, 2012).
Podle Bartoniové a Vitkové by méelo dale byt soucasti inkluzivni skoly tzv. kurikulum, tj. vize
a fizeni Skoly, které se miize tykat obsahu uciva, metod ¢i vzdélavacich cilti (2016). Naopak
na vedeni Skoly nepfiznivé plsobi neustdlé zavddéni novinek, nejasné instrukce pro
pracovniky Skol a nartist administrativnich povinnosti (Bartofiova, Vitkova, 2016). DilezZitou
oblasti je také piistup k inovacim. Skoly, které se k nim stavi kladné a oslavuji i malé aspéchy
maji vyhodnéjsi postaveni (Deal, Peterson, 2009).

4.2. Pristup k zakiim v inkluzivni $kole

Bartoiiova a Vitova hovoii v souvislosti se vzdélavanim v CR o kontradikci mezi tradiéni a
novou inkluzivni Skolou. V tradi¢ni Skole hralo dileZitou roli hodnoceni a motiv vykonu, kdy
se zak snazil dosdhnout co nejlepsich vysledkii a vyhnout se netuspéchu. Tento typ instituce se
rovnéz snazil eliminovat riznorodost v§ech tcastnikl (2016).

V inkluzivni Skole vSak panuje potfeba blizkosti a socialni rozvoj Zaka, riznorodost se
nestird, ale naopak je vitdna, protoze se Skola snazi zaclenit zaky s postizenim, socialné
znevyhodnéné 1 déti z rtznych etnik (Bartoniova, Vitkova, 2016). Systém by mél byt
transparentni a déti by mély citit, Ze zadané tkoly jsou proveditelné, mély by mit davéru ve
vlastni schopnosti a zaroveti dostavat zp&tnou vazbu za sviij vykon. Zaci by méli mit pocit, Ze
se mohou ke vSemu vyjadfit a ze mohou o vécech spolurozhodovat. Zatimco v tradi¢nich
Skolach se od zakt ocekavalo pouze sed¢t tiSe v lavicich a na vyzadani se hlasit, v inkluzivni
kultufe je dulezité, aby Skoly pfijmuly demokraticky proces do dennich rutin (Bartonova,
Vitkova, 2016). Zaci by se méli podilet na rozhodovani a piijmout uréitou zodpovédnost
namisto represivniho systému, ktery byl upfednostiovan v tradi¢nich Skolach. K dal§imu
rozvoji Skoly dochéazi zejména v pfipad€, Ze organizace podporuje tymovou spolupraci a
kreativitu, zapoji-li kazdého podle jeho moznosti a potieb a klade diraz na vztahy a socialni
interakci (Ruairc, Ottesen, Precey, 2013). Co se ty¢e hodnoceni, mélo by byt autentické a
mnohotroviiové, stejné jako davani instrukci. Skoly by nemély rovnéz zapominat na
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usporadani prostoru tiidy, tak aby vyhovovalo vSem (dostupné online na http:
www.wholeschoolingnet/Joumal of Whole Schooling/lTWSndex html, dne 30. 10. 2016).

Spoluprace a interakce by méla fungovat i mezi pedagogy. Specialni pedagogové a ucitelé
musi spolupracovat a partnerstvi nema existovat pouze na trovni pedagogického sboru, ale
také mezi externimi stranami. Jednou ze stran je také mistni komunita, kterd mize
pfi zaclenovani zakl se specialnimi potiebami do bézné Skoly napomoci (Sharma, 2016).

5. SPOLUPRACE RODICU A SKOLY

Dulezitym aspektem v kultufe inkluzivni $koly jsou tymova prace a socialni interakce mezi
rodi¢i a partnery Skoly. Mezi rodi¢i a Skolou by méla existovat vzdjemna divéra (Sharma,
2016). Spoluprace rodici a Skoly je vitanym aspektem, ktery povede u déti k lepSim
vysledkiim (Bartoniova, Vitova, 2016). Naopak neochota spolupracovat s rodi¢i a externimi
subjekty je vnimana negativné. Proto jsem se snazila béhem vyzkumu zaméfit 1 na tento
aspekt.

5.1. Formadlni komunikace rodic¢u se skolou

YV wevr

Za nejbéznéjsi formu komunikace a navazani spoluprace mezi rodi¢i a pedagogy se
povazuje setkavani na tfidnich schiizkdch. Tento postup byl vyuzivan na tradi¢ni Skole a
stejné tak existuje 1 na Skolach inkluzivnich. V procedurach inkluzivni Skoly je vSak kladen
vétsi diiraz na citlivy pfistup v komunikaci pedagogl s rodi¢i. Obzvlasté pokud se jedna o
prostfedi, které je odlisné od prostiedi vétSinové populace, mohlo by dojit k nepochopeni
odli$nosti, coz by mohlo budouci spolupréci zna¢né zkomplikovat (Petrone, 2016).

S rodi¢i inkluzivnich déti se pedagogové mohou setkavat i mimo rodicovské schiizky, aby
napt. probrali konkrétni studijni plan a vyiesili dal$i postup. V tom piipadé je kromé citlivého
pristupu ze strany pedagogi nutné nastolit jakousi rovnovahu, protoze presila ze strany
odbornych pracovnikii $koly proti menSin¢ zastoupené rodi¢i muize rodice od spoluprace
odradit. Zprava z Setfeni na Skolach z roku 2012 z Centra podpory inkluzivniho vzdélavani
(dale CPIV) uvedla, Ze prave to nékdy rodice automaticky vedlo do defenzivy. Odbornici by
se tedy vzdy méli snazit o partnerstvi a rovnocenny vztah, aby rodi¢e nezastrasili (Bulant,
2012).

Vedeni skoly a jeho pracovnici si museji byt védomi toho, ze kultura neni pouhym cilem,
ale nekone¢nym procesem, kdy vSichni aktéfi spole€né vyvijeji Usili proti utlakiim a proti
jakékoli marginalizaci (Muthukrishna, 2011). Inkluzivni praktiky v rdmci kultury jsou
procesem neustalé osobni a kolektivni reflexe, neustalého vyjednavani (McMaster, 2015).

5.2. Neformalni setkavani

V ptipadé komunikace mezi Skolou a rodici se vSak nejedna pouze o osobni setkani rodict a
uciteld na formalni bazi. DalSi z moznosti jsou aktivity, které Skoly organizuji, aby se zde
setkali rodi¢e mezi sebou, bliZe se seznamili s pedagogy a spolecné se odreagovali. Skoly by
mély byt otevienym prostorem, kde se budou vSichni setkavat a tentokrat neteSit nic
zasadniho jako je prospéch ditéte, ale v uvolnéné atmosféfe budovat spole¢né vztahy. Toho
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muze Skola dosahnout poradanim celé fady aktivit, kam budou rodiCe pfizvani jako napf.
potadani besidek, dnii otevienych dverti, sportovnich dnti apod. (Bulant, 2012).

Ve zprave z CPIV si vyzkumnici vSimli, Zze velkou roli pfi vytvareni vielé komunikace mezi
rodici a Skolou hraje také velikost Skoly. V mensich skolach, které nemuseji byt nutné pouze
v malych méstech a Casto nesou pfizvisko Skoly rodinného typu, existuji uzsi vazby mezi
ucitelem a zékem. Oproti tomu ve velkych institucich nebyva pozice vedouci ke komunikaci a
praci s rodici tolik vyhodna. Jejich tiidy jsou pieplnéné, coz pro inkluzivniho zdka znamena
tézsi postaveni (Bulant, 2012).

5.3. Vlivrodicovské angazovanosti na rozvoj ditéte

Ptistup rodicii k détem je povazovan za vyznamny faktor, ktery ovliviluje aktivitu déti ve
Skole. Pokud se rodice angazuji a zajimaji se o Skolni vysledky a prospéch svych déti, je to
pro jejich déti vyhodnéjsi nastaveni. Existuji snahy vytvofit metodu, jak rodi€ovské zapojeni
mefit.

Americky teoretik Hoover-Dempsey vytvotil model se sadou determinantti za icelem méfit
rodi¢ovskou angazovanost. Je nutno dodat, Ze nejvice se zatim vyuziva na americké stiedni
tiidé a bez peclivého uvazeni ho automaticky nelze beze zmén pfijimat v jinych zemich,
protoze zde mohou hrat roli také jiné faktory. Mezi determinanty patii smysl pro
zodpovédnost, kterd je bude motivovat pomoci svym détem se Skolou. Dale, jsou-li schopni
efektivné tuto pomoc dorucit. Ttetim determinantem je to, jestli rodi¢e maji ¢asovou kapacitu
a dostate¢né znalosti a dovednosti, aby byli schopni se Skolou spolupracovat a détem pomoci
a v neposledni fad¢ zde hraje roli také kladny pfistup ze strany ucitelti (Holloway,Yamamoto,
2008).

Na zéklad¢ téchto teorii jsem postupovala béhem vyzkumu, kdy se vySe uvedené
konceptualizace staly mymi vychodisky v pritbé¢hu celého vyzkumu.

Empiricka c¢ast

6. METODOLOGIE VYZKUMU

Téma socialni inkluze ve vzdélavani jsem si zvolila proto, Ze tuto problematiku povazuji
v soucasnosti za velice aktualni. Zaroven se domnivdm, ze jde o oblast, kterd u dotfené
vefejnosti vzbuzuje znacny rozruch, coz ve mné vyvolalo fadu otdzek. V nemalé mife jsem se
setkala s negativnim postojem, ktery mé piekvapil, a tudiz jsem méla potiebu najit néjaké
ucelenéjsi odpovedi.

Jsem si védoma skuteCnosti, ze na tuto problematiku lze nazirat z mnoha perspektiv.
Z hlediska mého studijniho oboru by bylo tedy naptiklad mozné zkoumat postoj rodict
inkluzivnich déti nebo naopak postoj odplrct inkluzivniho vzdélavani. J4 si vSak vybrala
instituci Skoly, protoZe se domnivam, Ze pravé Skola spolu s uciteli sehrava v inkluzivnim

vzdélavani kliCovou roli. Zaroven mé zajimalo, jaké faktory, mohou pfispivat k jejimu
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fungovani. Vybrala jsem si proto konkrétni zakladni Skolu, kde jsem zkoumala, jakym
zpusobem zde dosud socidlni inkluze funguje. Nasledn¢ jsem popsala a déle interpretovala
faktory, které k tomu ptispély. Vybér skoly probéhl podle predem stanovenych kritérii.

Na 8kolu jsem pohlizela jako piipad zasazeny do urcitého prostedi a zavisly na Cinitelich,
jez ovliviwuji jeji existenci a fungovani, nikoli jako na uzavienou organizaci, odtrzenou od
vnéjsiho prostiedi. Chtéla jsem ucelené zachytit koexistenci Skoly ve vnéjSim prostiedi, které
ji obklopuje a vlivy, které ji ptimo 1 nepfimo formuji. Zajimalo mé, jak Skola dokaze vytvaret
spolupraci s rodi¢i a s mistni komunitou, jak ji ovliviiuje spoluprace s LLP, nebo jak vnima
nastavené¢ podminky ze strany organu vefejné spravy a samospravy. Prestoze typ
kvalitativniho vyzkumu pfili§ nenahrava vytvareni objektivnich zavérl a zobecnitelnych
vysledka (Disman, 1993), doufala jsem, ze vysledky alespon né¢jakym zptisobem napomiizou
do problematiky socialni inkluze ve vzdélavani ptinést dalsi pohledy.

6.1. Strategie vyzkumu a vyzkumny design

Vzhledem k tomu, Ze jsem v mém vyzkumu nechtéla vyuzit Zadnych statistickych metod ¢i
jinych zplsobli kvantifikace (Glaser, Corbinova, 1989 et Hendl, 2005) byla pro mé
vyhodnéjsi kvalitativni strategie. Ta se zaklad4d na nenumerativnim piistupu, kdy mé badatel
k dispozici velké mnozstvi dat od malého poctu jedincu. Flick uvadi, ze ,,vysledkem vyzkumu
po analyze téchto dat muze byt bud’ vytvoreni nové hypotézy, nebo dojde k vytvoreni novych
pohledii a porozumeni, ktery mohou k vytvoreni nové teorie prispét, pripadné ddle rozvinout
empiricky zakotvenou teorii (2014)“. Zajimaly m¢ pohledy a perspektivy tcelové vybraného,
omezeného vzorku aktérd, ktefi se vztahovali k organizaci $koly, tak aby to mélo vyznam pro
zodpovézeni vyzkumnych otdzek. Mym cilem nebylo pouze zastoupeny jev popsat, ale rovnéz
ho vysvétlit, pfipadné zachytit procesy a vztahy, které mezi zkoumanym fenoménem existuji.
Mou snahou bylo znashroméazdénych dat vytvofit podrobny a hluboky pohled na dany
fenomén (Hendl, 2005: 104).

ProtoZe bylo mym Umyslem popsat fungovani spolecenského jevu v prostiedi konkrétni
Skoly, kde se pfirozené¢ vyskytuje, zvolila jsem si design piipadové studie (Yin, 2009).
Vyhodou tohoto typu designu je, Ze 1ze s pomoci jejich metod zkoumat socialni inkluzi v celé
jeji hloubce a porozumét kontextu a procesim, které se k ni vazou. Podle Flyvberga je
ptipadova studie vyhodnou volbou, v ptipad¢, Ze chceme zjistit, co dany jev zplsobuje a
spojit priciny daného jevu s vysledky. Dal§im benefitem tohoto designu ma byt i vysoka
validita. Naopak slabinou ptipadové studie mohou byt sklony vyzkumnika, pfehanét nebo
podceniovat souvislosti, k ¢emuz mize dojit zejména, kdyz vyzkumnik danému jevu
dostate¢né nerozumi (Flyvberg, 2011).

Hledala jsem odpovédi zejména na otazky typu ,,jak* a proto jsem si zvolila typ
explanatorniho vyzkumu, do né&jz lze ptipadovou studii zatadit (Yin, 2009). K ptipadové
studii existuji dva razné ptistupy. Zatimco Yin vychazi spiSe z pojeti védeckého realismu a
pracuje rovnéz s kvantitativnimi daty, Stake se na pfipad diva z konstruktivistického a
interpretativniho hlediska a usiluje o holistické pojeti reality, kdyz chce interpretovat rizné
pohledy ucastnikt (Hendl, 2005). Vzhledem k tomu, ze jsem pracovala pouze s kvalitativnimi
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daty a interpretovala jsem pohledy a pfistupy vybranych respondentli, domnivam se, Ze jsem
vyuzila spiSe Staktv pfistup.

Stake definuje ptipadovou studii jako ,,usili o porozumeni urcitému socialnimu objektu
v jeho jedinecnosti a komplexité se svou vlastni identitou. Piipad jsem tak vnimala jen jako
prostredek, ktery mé mél dovést k cili, tedy k porozuméni daného jevu (Stake, 1995 et Hendl,
2005). Stake dale uvadi, ze ukolem vyzkumu neni odhalit realitu, ale konstruovat jasnéjsi
realitu diky jasnéjSimu popisu a interpretaci (Hendl, 2005).

6.2. Cil vyzkumu a vyzkumné otazky

Na samém pocatku jsem se nejprve zamyslela nad obecnymi cili vyzkumu. Maxwell
v této souvislosti hovoti o cilech intelektudlniho, praktického a osobniho charakteru pfi¢emz
zmifiuje, Ze lze Gasto zvolit vice cilti najednou (Maxwell, 2005 et Svaiicek, Sedova, 2014).
Bylo tomu tak i v mém ptipadé. Chtéla jsem, aby tento vyzkum alespon trochu prispél k
roz§iteni odborného poznani v oblasti inkluzivniho vzd€lavani na Skolach a tyto poznatky pak
mohly byt napt. vyuzity pti dalSich vyzkumech podobného charakteru. Zaroven mé tato oblast
zajimala osobné.

V teoretickém zakotveni problematiky socidlni inkluze jsem se zaméfila na empirické
vyzkumy, které dany fenomén reprezentovaly, na teoretickou literaturu a odborné publikace
tykajici se tématu, které¢ vySly z OOS nebo nadnarodnich organizaci (Flick, 2006). Na
zéklad€ nastudované literatury jsem dospéla k formulaci nésledujici hlavni vyzkumné otazky
(Svaricek, Sedova, 2014):
wJaké faktory pozitivné piispivaji k fungovani socidlni inkluze na Skoldach?“

Abych dokazala tuto obecnou otazku zodpovédét, vytycila jsem si tfi zakladni okruhy,
které vyplynuly z teoretického kontextu a zarovenn by byly relevantni k mému studijnimu
oboru. Jsem si védoma toho, Ze na inkluzi se obvykle pohliZi z pedagogického hlediska, coz
nebylo mym zamérem, a proto se zde naptiklad pouze velmi povrchné dotykdm oblasti
vyukovych metod.

Na zakladé nastudovanych oblasti jsem vytvofila podotazky, které mi mély umoznit
vyzkum zrealizovat a zaroven by vedly k zodpovézeni otazky hlavni. Tyto okruhy se posléze
staly vychodiskem pro dalsi ¢asti prace. Snazila jsem tyto okruhy zahrnout v praktické ¢asti,
pii vytvatreni predbéznych okruhli otazek do hloubkovych rozhovorii a byly reflektovany také
v analyze dat a v zavérecné kapitole.

Prvni oblast se tykala toho, jakym zplisobem miize Skolam k lepSimu fungovani socialni
inkluze napomoci obc¢anska spolecnost. V souvislosti s tim mé zajimaly organizace obcanské
spolecnosti, které v této problematice pisobi. Proto jsem vytvofila tyto podotazky:

., Jakym zpiisobem spolupracuje skola s OOS v souvislosti se socialni inkluzi ve vzdélavani?
Jaky typ pomoci ze strany OOS je prospéesny k fungovani socialni inkluze na skolach? *

Zatimco v teoretické Casti jsem ¢innost organizaci obecné popsala, v praktické Casti jsem
zkoumala konkrétni OOS s advokac¢ni a expresivni roli, kterd se vztahovala k mému ptipadu.
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Dalsim okruhem, byla organizac¢ni kultura, kterd se na Skole vyskytuje. Dle teoretického
vychodiska se zdal byt pro fungovani socialni inkluze vyhodnéjsi ur€ity typ kultury, ktery
jsem chtéla blize zkoumat a analyzovat. Podotdzka znéla:

Jak prispiva kultura skoly k fungovani socialni inkluze ve Skolach? Ktery typ kulturniho
prostiedi je vvhodnéjsi. A proc tomu tak je?

Zjistovala jsem, jaké prostiedi panuje na této Skole. Zajimalo mé rovnéz, jak Skola
vystupuje navenek, at’ vi¢i rodicim nebo vici komunité, do niz spada. Dale jsem chtéla zjistit
jak aktéri, kteii se k ptipadu vztahuji, vnimaji a interpretuji kulturu a prostredi této skoly.

Dtlezitou oblasti v instituci Skoly je rovnéz navazani komunikace a spoluprace s externimi
stranami, mezi n€Z 1ze zahrnout predevs§im rodice, mistni komunitu a obec, popf. statni organy
vetfejné spravy a samospravy. Piestoze jsem piivodné uvazovala pouze o orientaci na vztahy
mezi pracovniky Skoly a rodi¢i, pfi sbéru dat jsem narazila i na dal§i strany, které jsou
v souvislosti s existenci Skoly podstatné, a to jsem se rozhodla zahrnout do analyzy. Na
zékladé€ toho vyvstaly nésledujici otazky:

., Jakym zpiisobem si Skola buduje vztahy se svymi partnery? Jaké formy spoluprdce jsou pro
rozvoj Skoly a pro fungovani socialni inkluze vyhodné? *

Zajimalo m¢, pro€ jsou pro Skolu dobré vztahy prospésné. Déle to, jak Skola tyto vztahy
vytvaii a udrZzuje a jakym zplsobem ztoho mize vytéZit. Chtéla jsem také, aby byla
reflektovana nejen perspektiva pracovnikii Skoly, ale rovnéz rodici déti a odborné expertni
OOS.

Po vytvofeni otdzek jsem se snazila vyzkum zrealizovat na zéklad¢ spravné zvoleného
piipadu, kde na vybraném vzorku dokéazu faktory nalézt, popsat a interpretovat, tak aby doslo
k zodpovézeni vyzkumnych otazek. Bylo nutné nalézt Skolu, kterd ma se socidlni inkluzi
zkuSenosti, coz jsem chtéla podeptit prokazatelnym hodnocenim, které pochazelo z
vérohodného a uznavaného zdroje.

6.3. Volba pripadu a vyzkumného vzorku

U piipadové studie hraje dulezitou roli spravny vybér piipadu. Bylo tedy nutné, aby
pfipad korespondoval s vyzkumnou otazkou a dany jev zde byl skutecné zastoupen.
Vzhledem k tomu, Ze mé& zajimaly faktory, které pozitivné pfispivaji k fungovani socidlni
inkluze na Skoléach, hledala jsem Skolu, kterd by tato kritéria splitovala a méla s fungovanim
socialni inkluze bohaté zkuSenosti. Chtéla jsem nalézt extrémni typ ptipadu, kde se dle
zjisténych kritérii sledovany fenomén projevuje v maximalni mife (Svati¢ek, Sedova, 2014).
Ke kritériim vybéru jsem dospéla nésledujicim zplisobem.

Na portalu o.p.s. EDUIN, ktera se zabyva vzdélavanim, jsem nalezla databazi s interaktivni
mapou aktivnich skol, rozdélenou do riznych kategorii. Jednou z nich byl i rovny pfistup Skol
ke vzdé¢lavani, s registrovanim Skol vlastnicich certifikat Férové Skoly udélovanych organizaci
Ligy lidskych prav (dostupné online: http:/www.eduin.cz/mapa-aktivnich-skol/ dne 11.22017). Udé&leny certifikat
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jsem shledala za podstatny ukazatel, ktery mi pomtze nalézt vhodnou Skolu, kde maji se
socidlni inkluzi dlouhodobéjsi zkuSenosti, a kterd s ni umi pracovat. DalSim indikatorem,
ktery sehral pfi vybéru skoly urcitou roli, byla poloha Skoly. Chtéla jsem, aby se Skola
nachazela mimo Prahu, popt. nékde v mém okoli. Ziji v malém mésté ve Stiedoeském kraji a
zajimalo m¢, jakym zplsobem se s problematikou socidlni inkluze vypotfadavaji mimoprazské
Skoly. Myslim si také, ze o prazskych Skolach jiz vzniklo dost vysokoSkolskych praci
podobného typu. Zaujalo mé rovnéz, ze se jedna o relativné malou Skolu venkovského typu,
protoze jiz v teoretickém zakotveni jsem nalezla teorii opirajici se o data, kterd mluvila ve
prospéch fungovani socialni inkluze v prosttedi malych Skol (Bulant, 2012).

Mnou vybranou $kolu zde nazyvam pseudonymem ZS Hvézda. Se $kolou jsem navazala
kontakt jiz nékolik mésici pfed provedenim vyzkumu, kdy jsem se osobné setkala
s feditelkou, kterd byla velmi vstficna a pftislibila spolupraci. Béhem tohoto sezeni jsem vSak
zjistila, ze certifikat Férové skoly jiz této Skole vyprSel. AvSak vzhledem k tomu, ze diivodem
toho byl spiSe nedostatek Casu ze strany pracovnic Ligy lidskych prav, nikoli pochybeni ze
strany Skoly, nic nebrénilo tomu, abych zde ve vyzkumu pokracovala.

V kvalitativnim vyzkumu je vzorek vybirdn zejména z aktéri popt. ze situaci. Extrakty
z nasbiranych dat jsou nésledné interpretovany jako vysledky prezentovanych vzorki (Flick,
2006). Bylo tomu tak i v mém piipadé, kdy aktéry spojoval mnou vybrany piipad. Vzorek byl
sice zkonstruovan ndhodné, ale s piedem stanovenym cilem nalézt odpovéd na mnou
polozené vyzkumné otizky. Vzhledem ktomu, Zze cilem vyzkumu mélo byt hlubsi
porozuméni fenoménu socialni inkluze, chtéla jsem zkoumat riizné dimenze, abych mohla
popsat a vysvétlit rozlicné zkusenosti aktéra a to, jak si své zkuSenosti interpretuji (Disman,
1993). Rozhodla jsem se tudiZ neucinit rozhovory pouze s pedagogickymi pracovniky Skoly,
ale vzorek rozsifit o rodice déti z této skoly a o perspektivu pracovnika NNO, ktera se touto
problematikou zabyva.

Piestoze se v designu piipadové studie ob¢as vyuziva kompletniho sbéru, coZ znamena,
ze do vzorku jsou zahrnuty vSechny dostupné piipady (Flick, 2006), v mém piipadé k tomu
nedoslo. Postupovala jsem v souladu s gradualnim sbérem dat (Svaricek, Sed’ova, 2014), kdy
jsem nejprve provedla hloubkové rozhovory s pracovniky Skoly a teprve posléze nasledovala
se sbérem dat od dalSich aktéri.

Nahodny vzorek byl vytvaren pievazné metodou snéhové koule (Miovski, 2006, et
Svaticek, Sed’ova, 2014). Rozhovory s pedagogy jsem s ohledem na jejich ¢asové vytizeni a
omezeny ptistup do skoly provedla béhem jednoho dne. Mym zdmérem nebylo ziskat data pro
vyzkum pedagogického rdzu, a v otazkach jsem vychdzela zejména z okruhti, které vyvstaly
na zaklad¢ teoretického kontextu. Poté nasledoval rozhovor s pracovnici Ligy lidskych prav v
Brné, kterou jsem si ucelovée vybrala s ohledem na provazani s ptipadem. V posledni fazi jsem
postupné provadéla hloubkové rozhovory s rodi¢i déti této Skoly, kteti byli vybirani ucelove
podle toho, jestli jejich déti disponuji n¢jakym znevyhodnénim. Na rodi¢e jsem ziskala
kontakt o feditelky Skoly. Pfi vybéru rodici bylo pro mé rozhodujicim kritériem, aby
pochézeli bud’ ze skupiny inkluzivnich déti, nebo aby Slo o rodice, jejichz déti z néjakého
divodu prestoupily z jiné skoly, coz mohlo souviset s urCitym typem kultury, ktery détem
nevyhovoval. Diky znalosti terénu feditelky Skoly, kterd piredem vytipovala respondenty
ochotné spolupracovat, jsem ziskala kontakty na rodice, které tyto parametry spliovali. Na
zéklad¢ svych zkuSenosti feditelka usoudila, Ze zejména s rodici socialn¢ znevyhodnénych
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déti, bude tézké navazat spolupraci. Z toho divodu nejsou ve vzorku vilbec zastoupeni,
ptestoze jich je na Skole celé fada.

Data jsem postupné otevien¢ okoddovala, abych ziskala zékladni pfedstavu o tom, co data
vypovidaji a pokracovala ve sbéru. Vzorkovani jsem ukoncila poté, co jsem dosdhla
nasycenosti a data jiz nevypovidala o novych poznatcich (Strauss, Corbinova, 1999).

6.4. Metody sbéru a analyzy dat

S ohledem na typ a design vyzkumu, jsem dospéla k zavéru, Ze bude vhodné, kdyz si jako
metodu pro sbér dat zvolim hloubkové rozhovory. Protoze jsem chtéla zachytit perspektivu
aktért ze tii riiznych skupin, jez spojoval ptipad jedné konkrétni Skoly, pfipravila jsem okruhy
otazek pro tfi rizné rozhovory, abych je prizpisobila odlisnému kontextu. Stale jsem vsak
brala ohled na vyzkumné otazky. Ze skupiny pedagogii a rodici jsem ziskala pét rozhovord,
coz jsem doplnila o jeden rozhovor s pracovnici OOS. Terénni pozorovani prob¢hlo jen
v malé mife, kdyZ jsem byla ve $kole, a bylo spise dopliiujicim pohledem (Svaiicek, Sed’ova,
2014).

Hloubkové rozhovory jsem provadéla na zékladé verbélni techniky polostrukturovanych
rozhovort, jejichZ cilem bylo zachytit vypovédi a slova v ptirozené podobé&. Prostiednictvim
rozhovoru jsme se snazila ziskat vypovéedi aktérii, jez spojuje téma socialni inkluze na mnou
vybrané $kole, abych tak tento jev co nejvice pochopila a mohla ho interpretovat (Svaticek,
Sed’ova, 2014). Pipravila jsem si zakladni okruh otevienych otézek, pfi¢emz jsem usilovala o
to, aby otazky nebyly sugestivni a nekonkrétni (Svaficek, Sed’ova, 2014). B&hem rozhovoru
jsem se souhlasem aktérti vSe zaznamenala na diktafon. Na papir jsem si poznamenala
zakladni idaje respondentd, které jsem povaZovala za podstatné, coZ se u jednotlivych skupin
mirné liSilo. Dospéla jsem k zavéru, Ze v ptipadé tohoto vyzkumu neni vék dilezitym
kritériem pro vybér respondentli, a proto ho neuvadim. Orientaéni okruhy otdzek pro
polostrukturované rozhovory jsou uvedeny v piiloze. Casto jsem je vSak musela
piizptisobovat konkrétni situaci, napi. podle toho, o jakého pracovnika Skoly se jednalo nebo
podle toho o jaké zkuSenosti rodi¢ zacal hovofit.

Prvnim mistem sbéru dat bylo prostiedi Skoly, kam jsem vstupovala jako cizinec
s prozrazenou identitou a zarovef jsem se stala zdastnénym pozorovatelem (Svaticek,
Sed’ova, 2014). Vzhledem k tomu, Ze jsem zde nikoho neznala, a ve své pozici jsem si sama
nemohla zcela volné rozhovory domlouvat, mym zprostfedkovatelem se stala feditelka Skoly,
kterd mi nejen umoznila vstup do tohoto prostfedi, ale vytipovala vhodné respondenty.
Vzhledem k vyuziti zprostiedkovatele, jsem si védoma ur€ité miry subjektivity, kterd se
k tomuto vybéru vaze. Volba s kym rozhovor vést v§ak nebyla pfedem napldnovana. Doslo
k tomu spiSe spontann¢ az ve dne, kdy jsem do Skoly pfijela rozhovory provést. Hlavnim
kritériem vybéru respondenti byly zkuSenosti pedagogii a jejich délka piisobeni na Skole.
Avsak roli zde hraly i jejich ¢asové moznosti a ¢as rozhovor provést. Domnivam se vsak, ze
by to nemélo vést ke snizeni validity vyzkumu. Do vzorku se podafilo ziskat zkuSené
pedagogy prvniho i druhého stupné. Data jsem ziskala rovnéz od feditelky Skoly a jeji
zastupkyné. Rozhovory trvaly v rozmezi 45 a 50 minut. V porovnani s rozhovory s rodici
musim kriticky pfiznat, Ze na kvalit¢ rozhovorli je znat, Ze se odehravaji v pracovnim
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prostiedi, a ze se mi nepodafilo nastolit tak uvolnénou atmosféru, jakou bych si
pfedstavovala. Zaroveii jsem po uskuteCnéni rozhovorti srodi¢i zjistila, Ze ucitelé
nereflektovali na problémy, které se na skole odehravaly v souvislosti se Sikanou zpisobenou
romskym chlapcem z druhého stupné, a teprve pozdéji jsem odhalovala jen drobné naznaky,
které s timto tématem mohly souviset.

Po prvnim sbéru dat jsem zacala rozhovory piepisovat. Po piepsani jsem se snazila zameétit
na to, jestli jsou zde data, kterd budu moci vyuzit pfi analyze. Vzhledem k tomu, ze se mi
podafilo ziskat rizné typy pracovnikii Skoly, zjistila jsem, ze mam nékolik rtiznych pohleda
na danou problematiku, coz bylo pro mé vyhodné. Teprve po prvni fazi sbéru dat jsem
provedla rozhovor s pracovnici Ligy lidskych prav se sidlem v Brné, kterd mi poskytla
podrobnosti k ziskavani certifikatu, ale velice pfinosné byly i jeji zkuSenosti s dalSimi
subjekty, coz mi umoznilo Iépe porozumét souvislostem. V posledni fazi jsem zacala
postupn¢ provadét rozhovory s rodici déti, na které jsem dostala kontakt od teditelky Skoly.
S kazdym z rodicl jsem se se$la zv1ast’ na riznych mistech a rozhovory trvaly mezi 60 az 90
minuty.

Vysledkem nasbiranych dat bylo velké mnoZstvi nestrukturovaného materialu. Piepsané
rozhovory jsem pozvolna oteviené kddovala podle vyznamu, s vyuzitim metody papir a tuzka.
Na zédkladé€ sémantickych vztahti jsem kody spojila do deskriptivnich kategorii dle logiky. Pro
vytvoreni kategorii jsem vyuzila techniky vylozeni karet, kdy jsem se snazila kédy uspotadat
do ur¢ité vyznamové linky, na jejimz zakladé jsem potom sestavila text (Svéaficek, Sed’ova,
2007). Béhem analyzy jsem vyuZivala techniky konstantni komparace, kdy jsem jednotliva
data mezi sebou porovnévala a hledala podobnosti a rozdily a shody rGznych aktéri jsem
komentovala (Svaticek, Sed'ova, 2007).

6.5. Zajisténi kvality vyzkumu

Zatimco kvuli velkému mnozstvi dat, které pfi sbéru ziskam, se kvalitativni vyzkum
vyznacuje slabou standardizaci a nizkou reliabilitou, jeho vyhodou je, Ze 1ze dosdhnout vyssi
validity (Disman, 1993). Validitu, kterou lze charakterizovat jako ,,rozsah, do jakého pripad
presné reprezentuje socidlni jevy, o kterych referuje a stupen, do jakého je zaver spravné
interpretovan“ (cit podle Cohen, 2000 et Svaiicek, Sed’'ova, 2014) jsem chtéla zvysit tak, Ze
jsem v pritbéhu praci konzultovala se svou garantkou, kterd byla jakymsi zastupcem védecké
obce. To mélo napomoci tomu, aby mé nalezy byly skute¢né v souladu s polozenymi
otazkami. Spravnosti jsem dosahla zejména tim, ze jsem si nedomyslela ani nedopliovala
data, ale k mnou vyvozenym interpretacim jsem pouZzivala pouze data z piepisti rozhovort,
tak aby byly podepieny dikazy (Svéiicek, Sed’ova, 2014). Divéryhodnost jsem se snaZila
zajistit spravnym vybérem respondenti, ktefi méli s danou problematikou zkusenosti, 1 kdyz
jsem k tomu vyuzila zprostiedkovatele. Zaroven jsem se v analyze snazila pfiméfenym
zpusobem vyuzivat ptimych citaci, které jsem obcas kratila a vybirala to nejpodstatnéjsi, co se
vazalo ke kategoriim. Jasn¢ jsem odliSovala, co je citace respondentli a co je vlastni
interpretace (Svaficek, Sed’'ova, 2014).

Na vyzkum jsem se snazila nahlizet reflexivné. ProtoZe nedilnou soucasti vyzkumného
procesu je i subjektivni vnimani vyzkumnika (Flick, 2006), ktery se pii vyzkumu stava
aktivnim ¢initelem procesu (Denscombe, 1995, Cohen, 2000 et Svaficek, Sed'ova, 2014).
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Abych doséhla sebereflexe, zdokumentovala jsem sviij vhled a pfinos do vyzkumu od navrhu
vyzkumu po sbér dat az po analyzu. Védé€la jsem, ze k urcité mitfe subjektivity dochazi pii
vedeni rozhovoru, kdy je nastolena urcitd spoluprace s respondentem, a ze k ni dochazi i
v interpretacich samotnych respondentt.

Ugelem pienositelnosti a aplikovatelnosti je uréit ,.kdy a za jakych okolnosti mohou byt
zaveéry platné pro jiné skupiny lidi v jiném prostiedi (Svaticek, Sed’ova, 2014). Proto jsem se
snazila zdokumentovat cely vyzkumny proces. Spolehlivost vyzkumu jsem chtéla zajistit
piesnym piepisem nahravek rozhovort, tak aby byla zcela zachovéna plivodni data.
Konzistenci otazek jsem zajistila tim, Ze jsem nejprve provedla rozhovor pouze s aktéry prvni
skupiny, abych otestovala, jak otdzkam aktéfi rozumi. Diky tomu jsem zjistila, které otazky
jsou pro aktéry téz§i, a ke kterym se dokazou lépe vyjadrit. Mohla jsem tak Iépe reagovat
b&hem rozhovort na piipadné nejasnosti (Svaiicek, Sed’ova, 2014).

6.6. Etika vyzkumu

Pted kazdym rozhovorem jsem aktéra pozddala o poueny souhlas s participaci na mém
vyzkumu a o umoznéni nahravani, coZ jsem zaznamenala na diktafon. K zajisténi divérnosti
jsem zvolila pro vSechny aktéry pseudonymy a smysSlenym jménem jsem oznalila rovnéz
nazev Skoly, geograficky popis obce a nazvy dalSich redlii. U Skoly jsem také zadmérné
neuvedla nazev mikroregionu. Jsem si védoma toho, Ze zejména data s rodici, kterd popisuji
jejich zivoty, jsou velmi osobni a citliv4, a proto s nimi zachdzim se vS§i opatrnosti. Veskera
ziskana data jsem skladovala na chranéném misté (Svaiicek, Sed’'ova, 2014). Oproti tomu
jméno organizace Ligy Lidskych prav uvadim, protoZe se nedomnivam, Ze je to v rozporu
s etikou vyzkumu a dostala jsem k tomu souhlas od pracovnice organizace.
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Interpretace dat s pedagogy

7.1.1. Vytvoreni kategorii

Po vstupu na Skolu jsem provedla hloubkové rozhovory s péti pracovniky Skoly. Vzor
s otazkami polostrukturovaného rozhovoru ptiklddam v ptiloze. V interpretacich pouzivam
pouze pseudonymy respondentli. Jejich specifikace jsou pro piehlednost v tabulce.
Povazovala jsem za dilezité uvést zejména jejich dobu plisobeni na Skole, stupen, kde
vyucuji, ¢i jejich pozici na skole.

Pracovni funkce Pseudonym | Vyuka Doba pilisobeni na
Skole

Reditelka Alena vedeni Skoly, vyuka cca 10 let, nezjisténo

Zastupkyné skoly Jitka vedeni skoly, vyuka 4 roky

Pedagozka Anna vyuka 4. tfida od zafi, 1. rok

Pedagog Mirek vyuka 2. stupeni 2 roky

Speciélni pedagozka a Hana VV}:/uka 1. stupeii a 6. 3 roky

asistentka trida

Po ptepisu rozhovorl a provedeni otevieného kddovani mi vyvstaly 4 kategorie, které zde
nazyvam: a)Nase Skola, b)Nasi partneri, c)Rozvoj Skoly a inovace, d)Postoj k socialni inkluzi.
Nékteré z kategorii dale ¢lenim na subkategorie. V kazdé kategorii shledavam tfadu shod, ale i
odli$né interpretace. Pfed samotnou interpretaci jednotlivych oblasti, zde pfinaSim zékladni
informace o ZS Hvézda.

7.1.2. Zakladni popis pripadu

Pro $kolu, kterou jsem si zvolila, jsem vybrala pseudonym ZS Hvézda. Zfizovatelem §koly
je mistni obecni Ufad a v soucasnosti je zde néco pies 100 zaki navstévujicich deset tfid, kdy
kazdy roénik je zastoupen jednou t¥idou véetné pripravného ro¢niku. Skola zaméstnava cca 16
pedagogl. Soucasti Skoly je rovnéz matetskd Skola a druZina, ktera se nachéazi v ptilehlém
komplexu se zahradou. Skola se nachazi ve Stfedo¢eském kraji v obci s cca 1000 obyvateli.
Nachdzi se zde také obecni ufad, obchod, hospoda, knihovna, spolek hasi¢li, z pamatek napf.
kostel a mensi zdmecek. Spojeni s okolnimi mésty zajist'uje autobusova a Zelezni¢ni doprava
Odkaz na web Skoly a obce nezvetejiiuji s ohledem na etiku vyzkumu.

Reditelka §koly uvedla, Ze pocet inkluzivnich déti se zde po novelizaci zédkona nijak
nezmeénil. Nadéle se jednd zejména o déti socidlné znevyhodnéné a o déti s lehkym mentalnim
postizenim. Uvedla:

., Pro nas v soucasny dobée je to cislo viceméné uz dany primérnym procentem. A to se za poslednich
10 let moc nemeni. “ (Alena)
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Pedagogové se zaroven shodli na tom, ze pro skolu neni socidlni inkluze ni¢im novym a
maji s ni dlouholeté zkusSenosti. Na Skole nejsou oddé€lené Ci specialni tiidy, které by slouzily
k vyuce pouze nekteré skupiny zaki jakozto specialni ¢i vybérové tiidy. Z rozhovora s nimi
také vyplynulo, Ze na Skole jsou heterogenni tiidy, kdy je bézné, Ze tiida se sklada z zaki bez
specifickych potfeb v kombinaci se znevyhodnénymi détmi. Toto znevyhodnéni miize byt
mentalni i socialni, pficemz mezi socidlné znevyhodnéné déti na této Skole Casto patii romské
déti z mistni obce. Respondenti potvrdili, ze skladba déti je riznoroda.

»V prvai tridé jsou myslim tri, ve druhé trideé dve, ve treti mozna i Ctyri, tam je to takové hranicni. Ve
Ctvrté tride je jedno socialné slabsi. Dvé deéti jsou s individudlem jedna je podle specky. Na vrchu tam
uz je téch deti patndct a tam uz jsou taky dva. Tak ty dvé az tri déti na tridu.* (Hana).

Skolu navitévuji déti z obce, ale rovnéZ z piilehlé spadové oblasti. Pro $kolu je vcelku
obvyklé ptijimat déti nejen od prvni tfidy, ale i v dalSich ro¢nicich, k ¢emuz dochazi bud’
vlivem pfestéhovani se déti do vesnice, nebo z diivodu jejich prestupu z jiné Skoly. Dynamika
skoly je ovlivnéna i demografickymi parametry. Reditelka k tomu dodala:

., Ted jsem se presné dobrala k tomu, Ze v devitce je sice pét déti, ale ani jedno z déti nezacalo prvni
tridu tady. Vsichni se sem pristehovali. Tam byly hodné slaby rocniky a byla tam relativné velka

vvvvvv

deset a dost se to zamichalo. Ted treba jsou tam zase déti, jedna holcina se vratila. Takze nejakej
pohyb tam je.“(Alena)

Skola se ¥idi podle Specialniho vzdélavaciho programu ,, Tvofime spole¢né skolu®, ktery je
také uvefejnén na internetu. Jeho soucasti je dlouhodoba vize ¢i poslani skoly. Mezi jeho
body patfi:

a) individualni pfistup a respektovani specifickych zvlastnosti déti,

b) rozvoj osobnosti déti a podpora kladnych socidlnich vztahii, moralnich vlastnosti a
komunikac¢nich schopnosti

c) spokojenost rodicl- spolupréce a vstiicnost

d) vzdélavani ucitelt

e) Skola jako metodické centrum

f) naplnéni kapacity Skoly- budovani dobrého jména a image Skoly

Dal8im bodem jsou zékladni podminky, které si Skola vyty¢ila za cil. Materidlni podminky
se tykaji vybavenosti Skoly, kterd je pfizplisobena détem se specidlnimi potfebami. Déti se
podileji svymi vytvory na vyzdobé¢ interiéru. Tiida je opticky rozdélena tak, aby se zde
nachazel prostor nejen ke studiu, ale i k odpocinku. Vedle naplnéni materidlnich podminek je
ve vzdélavacim programu také kladen diiraz na splnéni psychosocidlnich podminek, mezi néz
patii rovné postaveni vSech déti, poskytnuti dostatecné volnosti v souladu s pravidly a fadem
a uzpusobeni vzdélavani podle konkrétniho nastaveni a moznosti ditéte.
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7.1.3. Nase skola

V této kategorii jsem shrnula nékolik aspektt. Kvuli lepsi prehlednosti ¢lenim kategorii na
dalsi subkategorie. Nejprve si v§imam kultury skoly a toho, jak aktéfi svou Skolu vnimaji.
Jaké je zde podle dle nich kulturni prostfedi, nebo jak se ke $kole vztahuji. Skola je aktéry
Casto povazovana za sdileny prostor. Primarn¢€ jde sice o pracovni prostiedi, kde jim je
umoznéno pracovat, vyucovat, ale kromé toho je to také misto spoleéného setkavani, kde maji
moznost néco spolecné vytvaret. Néktefi si uvédomovali tuto soundlezitost a spolupraci
v souladu se Skolnim vzd€lavacim planem ,,Tvofime spolecné Skolu®“, kde je obsaZena
mySlenka spoleéné¢ho vytvareni urcitého kulturniho prostiedi, kde by se citily déti dobfte.
Vnimali to jako urcité poslani ¢i spolecnou vizi, kterou by se méli vSichni fidit.

,Mame ho v nazvu v podstaté - Tvorime spolecné skolu. Takze to je ten Skolni vzdélavaci program,
ktery tvori od urcité doby kazda skola, a my si rozhodujeme, kde bude které ucivo a tak dal. ** (Jitka)

., Tvorime spolecné skolu a cilem hry je, aby to vsichni preZili ve zdravi. Skolni vzdélavaci program ma
nazev Tvorime spolecné skolu a to je soucasti povinné Skolni dokumentace a je to v navaznosti, jak na
ty Skole fungujeme. “ (Alena)

Nutno dodat, ze spolec¢né poslani znalo spise vedeni Skoly a dalsi respondenti z fad ucitelti
vnimali kulturu Skoly spiSe v jinych souvislostech. Jednou z nich byla funkéni spoluprace se
svymi kolegy.

Na tam¢j$Sim prostiedi aktéfi ocetiovali, Ze jde o Skolu s mensim kolektivem, kde je
setkdvani a komunikace s kolegy mnohem snaz§i. Béhem rozhovort ¢asto hovotili o Skole
jako o ,, domaci, malé, venkovské ¢i rodinné* a nékteti to kladli do protikladu se Skolami,
které nazyvali ,,velkymi, obrovskymi ¢i méstskymi®. Tim vSak nechtéli fici, Ze ve srovnani
s véts§imi $kolami je nutné na né ZS Hvézda nahliZet zcela odli$né a Ze by ve srovnani s nimi
jejich skola v né€em zaostdvala ani to, Ze by snad ,,velkymi* Skolami pohrdali.

,,Ja mam tu vyhodu, Ze sem ucila nejdriv na méstské skole, na specialni Skole, ted’ jsem na venkovské.
Je to samoziejmé tady o nécem jiném, protozZe ten pocet Zdkii je mensi, ale probléemy tady mdme
stejné. * (Jitka)

,,Jsou tady déti z jinych Skol, nemusi jit o déti integrované, ale mély néjaky problém v jiném kolektivu
a ted'jsou tady. Vim, ze nektery rodice je daji jinam, ale pak se miize stat, uz se nam stalo, Ze se vrati
zpatky, protoze nemd zkuSenosti v té obrovské skole. “ (Hana)

Nekteti aktéti povazovali za dilezité zminit, Ze pro né nejde jenom o to pfipravit primérné
¢1 nadprimérné zaky na piestup na stfedni Skolu, ale zaroven jsou tu déti inkluzivni, kterym
se vénuji a nechtéji je prehliZet.

., To znamend, jsem presveédcend o tom, Ze fungujeme z tohohle pohledu jinak, ale nemiizu soudit, jak
to funguje jinde. Snaha o to, neodepsat slabsi déti. A ty co na to maji, pripravit na prestup na stiedni
Skolu, tak aby uspély. “ (Alena)
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» Mluvila jsem s kolegyni. Ta ma dite v XX a tam jsou dvé prvmni tfidy a tam nejsou deti
integrovany...Protoze nékdy ty asistenti, co jsem se takhle bavila, tak oni jsou vyuzivani hrozné misto
ucitelii, kdyz ten ucitel vypadne, tak jsou vyuzivany. Co sem treba slysela, kdyz je to obrovska skola,
tak tam vzdycky nékdo chybi a to dité potom tieba mésic viibec nema od néj pomoc. Potom ten asistent
nezvilada tu pomoc s tim ditétem, coz je pro to dité hrozna skoda. Tady se tohle vitbec nedéje. “ (Hana)

Tuto kategorii dale ¢lenim na tfi subkategorie podle spolecnych aspektli, o kterych se vSak
domnivam, ze se stale vazi ke kulturnimu prostiedi skoly.
Nazvy kategorii jsou: a) Ucitelé pospolu, b) Vztahy s détmi, c) Détsky kolektiv.

a. Ucitelé pospolu

Z rozhovort vyplynulo, ze setkavani mezi pedagogy probihé nejen formaln¢ béhem schizi
pedagogického sboru, ale zcela béZznd je neformalni komunikace v prostoru skoly, zejména ve
sborovné, kde se pedagogové domlouvaji na dalSich postupech, pieddvaji si informace o
détech apod. Aktéfi se domnivali, Ze 1 mensi prostory Skoly mohou komunikaci usnadnit a
napomoci ke snaz§imu setkavani.

,Iim, Ze jsme mensi kolektiv, tak jsme porad v jednom chumlu, bud ve sborovné, na chodbach,
setkavame se spolecné. * (Jitka)

,Ja si vétsinou zjistuju od ucitelii, co by mély umét za kazdou cenu tieba malou ndsobilku,
vyjmenovana slova, scitani pod sebou, nebo i hodné praktickych véci. Kdyz nic nemame, co by si rekly
tak néco vymyslim sama. Déti si nefeknou uplné prresné, ale spolupracujeme s ostatnima pedagogama
a oni mi Feknou. Probereme to konkrétne. *“ (Hana)

Komunikaci mezi pedagogy jsem vidéla osobné¢ béhem hlavni piestavky, kterou jsem
stravila ve sborovné. Panovala zde Ziva a pratelska atmosféra. Ucitelé si navzajem piedavali
informace o absencich nékterych déti, o tom jakd v konkrétni tfidé toho dne ptevladala
atmosféra. Déle porovnavali, jak jsou toho dne déti soustfedéni apod.

Vedle neformalniho setkavani a feSeni problémt se pedagogové setkavaji se svym vedenim
na pravidelnych poradéach, kde se spole¢né fesi pedagogické Ci provozni zalezitosti Skoly.
Aktéti se shodli, Ze na poradach je mozZné se v zaleZitostech, které nebyly direktivné natizeny
riznymi vyhldskami ¢i regulacemi, podilet na rozhodovacim procesu, a Ze zejména
v oblastech pedagogického razu jim vedeni umoziuje stat se rovnéz spolutviirci.

., Diskutujeme, jak co, Ze jo. Tak napul. VSechno napiil. Nékteré véci jdou diskutovat, a nékteré véci
jsou podle zdakona tak to je direktivni. “ (Hana)

. Myslim si, Ze demokraticky. My Fekneme sviij nazor a pak se domluvime tak nebo tak. Nebo deset
ndzoru a spoji se to. Kazdy ma k tomu neco. A nebylo by to, Ze by vedla jedna osoba a ostatni by
museli poslouchat. Spis kdyz jsou to takovy ty akce s détmi, tak kazdy si rekne nazor a uzpiisobi se to
celkove. Nebo kdyz jsou Skoly v prirode, tak urcité neni nakdzano, kam se pojede, ale rozhodne se
podle zkusenosti, tam kde to tieba znaji a tak. “ (Anna)
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,,Spise demokraticky. Treba bezpecnost prdce a tak dale, bez diskuze to je pevné dany a kazdy to musi
respektovat a plnit. Jinak veskeré ostatni véci co se tyce vyuky, interakce ucitelii a Zaku, to je v§echno
na diskuzi, pani reditelka je vstiicna kazdému nazoru. Ne Ze by s kazdym souhlasila, ale vidycky dojde
ke konsenzu. Nema s tim Zadny problém. Aspoi se nad tim zamysli nebo néco jesté vylepsi. ** (Jitka)

Domnivam se vSak, ze ptizniva velikost a atmosféra ve Skole pro aktéry nebyla povazovéana
za dilezitou pouze kvuli snaz$i komunikaci mezi pedagogy. VéEtsi dliraz nez na funkéni
vztahy mezi pedagogy aktéti kladli na to, jak se zde citi jejich déti.

b. Vztahy uciteli s détmi

Aktéti povazovali spravnou atmosféru a harmonické prostiedi za podstatny piinos pro déti a
domnivali se, Ze prave Skola rodinného typu a mens$i tfidy v tom hraji vyznamnou roli.

, Aby se tu déti mely dobre. Tam je porad, ze jsme mala rodinnd Skola, na cem si zakladame, Ze deti
Jsou v mensich triddch, kde jim je lip a kazdyho zname velice dobre, nez kdyz je to trida o 30 détech.
Je to takovy rodinny. “* (Anna)

Respondenti ale rozuméli tomu, Ze nestaci pouze spoléhat se na velikost Skoly ¢i pocet zakl
ve tiidach. Ta sama o sob¢€ pfiznivé prostiedi pro déti nezaru¢i. Domnivali se, ze je rovnéz
nutné k tomu pfispét a svym vlastnim piistupem se na vytvoreni piijemného prostredi podilet.
Aktéti zminuji, ze pedagogové Casto v této oblasti plisobi nad ramec svych pracovnich
povinnosti. Nékteti uvedli, ze diky vlidné atmosféfe se citi 1épe zejména mensi déti.

»Mné to prijde takové rodinné, domaci. Treba vyzdoba je tu hezka. Mame ve tiidach kyticky,
nastenky, barevno. Neni to takové to sterilni. Je to takové barevné, trosicku jine. Treba pani ucitelka
vedle prviiackii ma vSechno puntikované. Tam vam doporucuju zajit. Takové domdci. Ty ucitelky si to
hyckaji. Pani ucitelka je schopna sednout si k Sicimu stroji a celé to obsit. To je hrozné diilezité pro ty
prviadky, ty deéti se tam tési, jakoby byly doma. Samoziejmé pro ten prvni stupen je to dilezity. Pro ty
Vy$$i uz ne, tam je to spis naopak. “(Hana)

Pocet déti ve tiid€ se v priméru pohybuje mezi 15 az 20 zaky, coz je v porovnani s vétSinou

Skol nizsi. Prave to bylo aktéry Casto interpretovano jako dilezity faktor, diky némuz mohou
poskytnout kvalitn€jsi vyuku, protoze na déti maji mnohem vice ¢asu.

,» Myslim si, Ze tyhle mensi Skoly jsou urcite lepsi nez ty vétsi. Tim, Ze téch déti je tady min a my na né
mdme vic casu. Snazime se jim vic vénovat. Vic se tu zname*‘(Mirek)

,Ja vam reknu priklad, ja kdyz jsem zacinala, tak sem jich méla 36 a jeste sem psala vysveédceni a
takovy ty nesmysly, do dnes si kladu otazku jak sem to zvladla. Kdyz jich mate do téch patnacti, tak je
to zase o nécem jiném, protoze nez pochopite toho 36. Zdaka, tak je pomalu konec skolniho roku. Takze
se klidne miize stat, zZe ten, ktery tu vasi pomoc nejvic potiebuje, tak k nemu ani nedojdete. Do tech
dvaceti to furt jde, tech 19, 20. Pres tu tricitku je to neunosny. To uz neni ono. “ (Jitka)
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Spravny pocet déti ve tfidé je ale rovnéz aspektem, ktery pfiznivé pisobi na vytvareni
divéry a dobrych vztahli mezi ucitelem a zékem. Aktéfi uvedli, ze ucitelé své déti 1épe znaji,
mohou se jim vice vénovat a dokazi je Iépe nasmérovat. Pro déti je snazsi za pedagogy pfijit a
fesit s nimi jejich problémy.

., Kazdyho zname velice dobre, nez kdyz je to tiida o 30 détech. Je to takovy rodinny.*“ (Anna)

., Samoziejmé si miizou v podstaté vict, kdyz se jim néco nelibi nebo se svyma starostma, kdykoliv Fict
svij nazor. Kdykoliv miizou za mnou prijit. Nemam pocit, Ze bych se po nich néjakym zpiisobem vozil.
Spis naopak pro mé je to projev divery, kdyz za mnou prijdou. *“ (Mirek)

. Jednak interakce Zak ucitel, oni vedi, Zze miiZou za nami prijit a my jim radi pomiizeme, kdyz ne ihned
tak zitra. A nastenky, podileji se déti na praci Skoly, vytvareji vyzdobu skoly. Chodi sem radi, az na
vyjimky . (Jitka)

Vedle vztahli, které vznikaji ve tfid€, existuji 1 moZnosti setkdni pfi mimoskolnich
aktivitach. Aktéti uvedli, Ze se déti snazi namotivovat a i v piipad¢ netspéchi jsou détem
oporou.

.1 odménu takovou treba véera zrovna. Vcera jsme byly na akci, na vybijeny. Zucastnily se, bylo to
fajn. Nevyhrdly teda, ale tak jsme rikaly dneska, Ze jim pripravime diplomy, protoze tu Skolu
prezentovaly hezky, neudélaly Zadnou ostudu, byly fajn, tak abysme jim udélaly takovou odmeénu.*
(Anna)

K tomu, aby se déti na Skole citily dobfe, je rovnéz dillezité dobfe vychéazet se svymi
vrstevniky ¢i s détmi z jinych ro¢nikil, coZ mize byt mnohdy nelehky tkol.

c. Détsky kolektiv

Aktéfi vnimali, Ze diky menSim tfidam a rodinné atmosféfe Skoly je prostredi pfiznivné;si
také pro vzdjemné setkavani, k ¢emuz nedochazi pouze uvnitt tfidniho kolektivu, ale pro déti
je snaz§i skamaradit se 1 s détmi z jinych ro¢nikl. Jeden z postfehl byl 1 ten, ze to mize byt
vyhodné zejména pro déti se znevyhodnénim, protoze se o n€¢ mohou jiné déti postarat
v ptipadé€ potieby.

., Kdyz mate ve tride 15 deti nebo 30 deéti, tak ten rozdil mezi tim pristupem nékde to musi byt znat. Ty
deti se setkavaji i mezi jednotlivejma tridama. Je uplné normalni, zZe se setkavaji Sestaci s osmakama.
Ja si myslim, Ze urcité je lepsi, Ze je to tu mensi, protoze pokud je néjakej problém, tak v ty maly
skupiné vypluje na povrch a spis ho mizeme resit. Nez v ty velky skole, kdy ty Skoly délaji, zZe ten
problém neexistuje. * (Mirek)

., Nam ta velikost vyhovuje, je dobry, zZe ty déti se setkavaji vsichni, Jak velky tak maly dohromady.
Kdyz je velka skola, tak ten prvni stupen se nepotkavda s tim druhym. ““ (Anna)

., Pro ty integrované déti je to urcité lepsi, kdyz je to mensi skola. Kdyz tady z velkého rocniku védi, ze
tady mame hemofilika. Na té velké skole by se ztratil. Tady védi, Ze musi davat pozor, jinak by byl
prusvih. Vsichni ho znaji, védi, jak vypada, co maji délat. Nejenom viici nému, ale viiéi vSem tem
integrovanym. Vedi, kdo je kdo. “ (Hana)
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V prvni kategorii jsem se vénovala vztahiim a vazbam uvnitf organizace. Je zjevné, Ze
aktéfi povazovali za dulezité nastolit sprdvnou a otevienou komunikaci, kterd povede
k upevnéni vztahii s kolegy, ale i détmi. Uvédomovali si, ze tomu mize ¢astecné napomahat i
harmonické prostiedi rodinného a venkovského charakteru.

Vedle vnitini podoby organizace, vSak hraje roli také to, jak Skola dokaze komunikovat
s dalSimi stranami, se kterymi potfebuji navazat spolupraci. Existovalo n¢kolik skupin, se
kterymi se Skola snazila vytvofit partnerstvi.

7.1.4. NaSi partneri

V této kategorii se chci vénovat zejména nejdilezitéj§im partnerim, s nimiz Skola nastoluje
rizné formy spoluprace a tomu, jak aktéfi tuto spolupraci hodnoti a interpretuji. Na zakladé
toho jsem vytvorila ¢tyfi subkategorie, které nazyvam: a) Rodice, b) Certifikat Férova Skola,
c¢) Vefejna sprava, d) Obec.

Predpokladala jsem, Ze nejvice zminovanymi partnery pro pracovniky kol budou rodice a
uzsi rodina. To se také prokazalo, protoze aktéfi na rodi¢e v rozhovorech narazeli
v nejriznéjSich souvislostech. Budovani vztahi povazovali za prospésné kvili détem, ale
rovnéZz kviili existenci samotné Skoly.

a. Rodice

Nejbeéznéjsi formou komunikace a udrZzovani vazeb s rodici je formalni setkavani béhem
tiidnich schiizek, popfipad€¢ svolani rodi¢l z divodii feSeni nahlé a necekané situace ci
problému. Aktéfi vyzdvihovali, Ze jsou schopni reagovat v piipadé nutnosti velmi rychle.
Zaroven zminili, Ze na prvnim stupni zkouSeji pomémé novou formu tripartitnich tfidnich
schuizek.

. Jednou za ctvrt roku mame rodicovskou schiizku, kdyz potrebuji, zavolaji, napisou na online Skolu
nebo volame my jim. Resime briskné, okamzité, ted’ hned. Oni tieba na prvnim stupni si délaji
tripartitni schiizky. TakZe je tam pritomen rodic a zZdk a ucitel a je to individudlné. “ (Hana)

LMy tim, Ze jsou to maly deti tak dost casto, protoZe ty deti viastné predavame, takZe s nima
komunikujeme docela hodné. ... Ty tiidni schiizky jsou taky docela casto. My sme mély ted' v listopadu
posledni. Kdyz ma ale néejaky dite problem tak okamzite se vold a hned se to 7esi, anebo chodi do ty
druziny a vSechno se hned resi.” (Anna)

Vsimla jsem si, ze aktér, ktery ptisobil ve vy$Sim rocniku, mél negativni zkuSenosti s rodici
nekterych déti. Nedafilo se mu nastolit spravnou komunikaci a spolupraci, kterou pokladal za
potiebnou. Prikladal to nezdjmu nékterych rodict.

., V ramci schiizek. Veétsinou tam chodi spis tam na ty schuzky rodice deéti, ktery to nepotrebujou. Takze
spis ty problémovy zase dostat do Skoly je spis unikum. A kdyz ty jejich deti néco provedou, tak se
Jejich rodice zvou do skoly. “ (Mirek).
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. Reknéme, Ze se tady snazime pracovat s téma détma. Ale ty rodice to berou jako samoziejmost.
Nemaj zadnou povinnost a berou to jako samoziejmost. Ta skola by mela vzdélavat a rodina
vychovavat a néjak bysme spolu méli komunikovat. “ (Mirek)

Vedle formélniho setkdvani s rodici, organizuje Skola mnoho akci pro své déti a rodiny také
nad ramec svych povinnosti. Skola organizuje fadu akci jako napf. karneval, besidky,
jarmarky, pasovani prviaku, den déti apod. Behem akci se snazi déti zapojit.

»Ano, ruzny akce pro deti, karnevaly, vanocni besidky, vanocni jarmarky sme ted méli. Potom
zakonceni Skolniho roku, kde se pod jménem obce prezentujeme, mame tam starostku a pak déti
vystupuji. Tam kazda trida si vytvori néjaky program a maji néjake vystoupeni ty déti. (Anna)

Aktéti uvedli, ze o Skolni akce je velky zdjem nejen mezi rodiCi, ale mezi dalSim
piibuzenstvem a ucast rok od roku roste. Zarovenn vnimali potiebu nastolit mezi rodici
vzajemnou spolupraci, aby doslo k vytvofeni partnerstvi.

. Maji zajem. Jako ta posledni akce ty vanocni trhy, rodice kupovali ty vyrobky od déti a méli sme tam
i kratkej program, neformalni setkani, diskuze, urcité ano, maji o to zdjem. “ (Hana)

., VZdycky byla akademie tady na skolni zahrade, ale protoze tech rodici je uz tolik, oni se vzdycky
chodi divat i babicky, dédecci, teticky. Ja bych rekla, zZe ty akce jsou vétsi a vétsi. Treba ten jarmark
byly dva stanecky a ted’ko uz se to rozriista. Je to taky takova ta prestiz. Ty rodice vidi, Ze se tady néco
dela, takze je to takove hezke“. (Jitka)

., Na vSechny tyhle akce chodi nejen deti, ale babicky, fakt dost lidi. “ (Anna)

., Urcité, oni museji videt, Ze my jsme jejich partneri a ne jenom ja nevim, Ze mdame zdjem s nima
spolupracovat. Prijdou se zeptat a my jim odpovime. (Jitka)

Diky aktivitdm, které Skola pofadd, mlzZe 1épe pusobit navenek a zaroven dokaze odolat
vnéjSim tlaklim, které mohou mit negativni vliv na jeji existenci. Aktéti si uvédomovali, ze
jako mala vesnicka skola musi dobie plisobit na rodice, aby o Skolu neopadal zajem a zajistilo
jim to dostate¢ny pocet déti. K vytvofeni dobrého dojmu na rodice slouzi zejména dny
otevienych dvefi ¢i potadané akce.

.My jsme vesnicka Skola, ktera bojuje o preziti. A protoze pokud budou rodice presvédceny o tom, Ze
ta Skola funguje, tak tu budou déti. Pokud o tom presvédceny nebudou, tak tu déti nebudou.* (Alena).

.,V dnesni dobé kdyz se bojuje o ty déti na téch skolach. Tedka je sice hodné déti. Potrebujeme déti
treba do pripravky, do skolky nebo do prvni tiidy. Protoze ¢im vic deéti bude, tim lepsi. Boj urcité ne,
sme radi kdyz prijdou. Ne ze bysme se pretahovali, to urcité ne. Proto se délaj ty dny otevienych
dveri.“ (Hana)

Dal8i moznosti na této Skole, ktera by mohla kladné plisobit na vné&jsi okoli a zejména pak
na rodice déti je certifikat Férové skoly, ktery byl skole udélen Ligou lidskych prav.
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b. Certifikat Férova skola

Pedagogové povétSinou veédéli o tom, ze jim byl certifikat Férové Skoly udélen, i kdyz
nejvice souvislosti védélo jen vedeni skoly. Pouze jedna pedagozka si viibec neuvédomovala,
ze certifikat Skole byl udé€len, coz bylo dano jeji kratkou dobou plsobeni na Skole.
Pedagogové se shodli na tom, Ze ocenéni Férova skola je pro Skolu vyznamné jako dobra
reklama, kterd by mohla posilit reputaci Skoly a ziskat dobry vliv u rodic¢i, kteii do budoucna
zvazuji vyber skoly pro své dite.

,Urcité, kazdé oceneni je vyznamné. Myslim si, Ze rodice, ktery koukaji na ty stranky, se rozhodujou
podle toho. Spousta rodicii napv. ekonom nekouka na to, co se mluvi, ale co se pise cerné na bilem. A
hlavné Ze vidi, Ze ta Skola... Ze nékdo ji kontroluje, Ze ji ma nékdo v merku. Urcité ten rodic vi, Ze se
tady néco déje . (Hana)

., 1V Skole to asi mozna néco prineslo. Tim, ze sme mald Skola, takze kazdej dobrej pocin, pro nds
znamena urcity posun dopredu. Takze kviili téem lidem urcité jo. TakzZe tady z toho hlediska urcité
Jjo.“(Mirek).

Avsak zaznél 1 hlas, Ze certifikat sdm o sob¢ neni to nejdilezitéjsi, a ze Skola dokaze stejné
dobie pristupovat k détem i bez tohoto ocenéni.

My to nedelame dobre, zZe bysme chtéli byt Férova Skola, my to délame i bez papiru. A podle toho
jedem. (Jitka)

Nejvic podrobnosti o ziskani certifikatu védéla feditelka Skoly, ktera uvedla, jaké okolnosti
tomu piedchazely. Dalo by se fici, ze udéleni pfedchazela spiSe shoda nahod, nez planované
usili ze strany vedeni.

»Nékdo mé oslovil. To byla asi Tannenbergerova... jak to bylo (premysli). Jestli tady byla na néjaké
akci od Clovéka v tisni a jestli ji napadlo, Ze by ta Skola mohla certifikdt ziskat. Mdam ten pocit, Ze jo.
(Alena)

Ktomu aby mohli ocenéni dostat, museli spliiovat podminky, o nichZ hovoiim
v souvislosti s interpretaci dat, které jsem ziskala z Ligy lidskych prav.

»Museli jsme splnit podminky, které byly pro ten certifikat stanoveny. Takze viastné tam uz byla
sociadlni inkluze jako jedna z podminek. Prijely na néjakou kontrolu. Na skoleni nikoli. “ (Alena)

Reditelka zarovei vyjadfila pocit, Ze o obnoveni certifikatu sice zajem maji, ale pracovnici
z Ligy lidskych prav nereagovali na jeji Zadost, proto od snahy ziskat certifikit znovu
prozatim upustila.

»Kdyz se nékdo objevi, tak klidne. Ja sem jim psala, Ze to obdobi konci a nic se nedelo. A abych si
strhla triko kwviili dalsim papirim, a dalsimu vybéhavani na to nemam cas. *“ (Alena)

ZS Hvézda tedy s LLP nenastolila dlouhodobou spolupraci. Podle interpretaci nékterych
pedagogli, probihala vyuka a socidlni inkluze na Skole jiz pfed udélenim dle uznavanych
parametri. Certifikat jim ale poskytl jakysi pocit zadostiuc¢inéni a plnil spiSe funkci dobré
reklamy. Vedle toho se pedagogové shodli na tom, ze Skola nespolupracuje se Zadnymi
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dalsimi neziskovymi organizacemi a naSli se 1 respondenti, ktefi se proti neziskovym
organizacim pomérné ostie vymezovali.

Obvyklymi partnery kazdé Skoly jsou rovnéz riznorodé organy statni spravy a mistni
Samospravy.

c. Verejna sprava a samosprava

V souvislosti s novelizaci Skolského zédkona doslo ve skolach k administrativnim zménam.
Zejména pro aktéry z vedeni Skoly znamenaly zmény zakona urcity nartst byrokracie, ¢ehoz
si poviimlo zejména vedeni $koly. Radovi pedagogové piilisnou zménu v tomto ohledu
nezaznamenali.

,,Jo, papirovy. V papirech. Zmenily se formulare, nic vic. To neni negativni vztah k inkluzi. Jak to ve
skutecnosti bude fungovat, to nejsem po pulroce oficialni inkluze ochotna hodnotit. Jsme v pokusnym
overovani. “ (Alena)

., Cim dal tim vic papirovani, my na to papiry umieme. Jinak nevidim tam ani do plusu ani do minusu.
Protoze my uz s tou inkluzi, tehdy se tomu rikalo jinak... integrace, ono to je sice kazdé slovo jiné. Ale
v podstaté to tady funguje... TakzZe inkluze pro nas neni nic nového. Jenom nam daly nové papiry,
Jinak se to plati. Do toho ja pani Feditelce nezasahuju, to si déla sama. Mné uz takové véci nebavi
(Jitka)

Tato aktérka také pozitivné vnimala, Ze se $kole podafilo ziskat kladné hodnoceni od Ceské
Skolni inspekce.

., Velice kladné to hodnotila i Ceska §kolni inspekce, kdyz tady byla, protoze tady mame kromé nds i
specialni pedagogy, ja sem tedy taky kromé ucitele i specialni pedagog a mame tady i asistenty a to
vS§echno tady funguje na velice dobry urovni.“ (Jitka)

Vedle toho se musi skola fidit vyhlaSkami a nafizenimi ministerstva Skolstvi. Ministerstvo
na Skoly pisobi spiSe zpovzdali, ale zdsadnim zplsobem. Hodnoceni prace a aktivit
ministerstva Skolstvi v§ak vyznélo u vétSiny viceméné negativné. Tato aktérka zaznamenala,
7e ministerstvo nema fadu véci vyreSenych a nedokazou jim tak dat jednoznacné instrukce,
které by jim pomohli.

., Oni nevi. Tady jsou dotazy konkrétné na néjaké dite, do které skupiny ma byt zarazeno, tak oni
poradné nevi. Sem slySela odpovéd, ze budou chodit dva roky kontroly, ale oni nebudou postihovat ty
ucitele, protozZe oni sami nevi. Takové ty déti, co jsou zkratka jasné s tim postizenim, které je to jasné
napr. DMO (pozn. détska mozkova obrna), zrakova vada, sluchova vada nebo néco, tak dobry. Ale
takove ty deti, které jsou hranicni, to je porad, jak to bylo. Jsou zkratka hranicni. Ted zalezi, do jaké
skupiny se budou posunovat a jak se s nima bude pracovat a to se pordad nevi. V' tom bych rekla, ze je
vic prace teda “. (Hana)

Nektefi neméli pocit, ze je v politice, kterou ministerstvo vytvari, dostate¢né¢ podporuje.
Vnimali, ze ministerstvo vytvafi politiku pouze na zakladé teoretickych konceptti, kdezto
Skola se musi soustfedit na praktické zavadéni, coz mtize byt zcela odliSné.
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., Ministerstvo Skolstvi nds podporuje? No ja nevim teda... tak rozdeluje penize Skolam. Pani
ministerka Valachova to vymyslela. Jak sem Fikala inkluze a integrace pro nds neni nic nového. To je
jenom novy vyraz, i kdyz ma uplné jiny vyznam. Vik se nazral a koza ziistala cela. Opravdu necitim
podporu ze strany ministerstva...Pani ministerka to citi, ale my ne. Tam je to teorie, tady je to praxe,
to je cely. My nemame nic proti ministerstvu, néjaky existovat musi. Ja osobné jsem za svoji praxi
zazila asi patnact ministrii. VSichni néco prinesli, néco odnesli. VSichni se museli néjak zviditelnit.
(Jitka)

Pro tohoto respondenta byla politika ministerstva zcela nepiijatelna z divoda nesouhlasu se
socidlni inkluzi, proti které se vymezoval.

,,Ja kdyz vidim, posloucham ministryni Valachovou, tak bych...tak se mné ty nazory vitbec nelibi. A je
to proti normalnim détem a do budoucna to bude pritezi. ©* (Mirek)

Z vySe uvedeného vyplyva, ze partnerstvi s vefejnou spravou aktéfi piijimali spiSe jako
povinnost a nutnost kvili zdkonlim a nastaveni celého vzdélavaciho systému, ale piesto v tom
nespattovali nic, co by je jako skolu posouvalo ¢i smérovalo.

Oproti tomu na spolupraci a vztahy s obci nahlizeli aktéti diametralné odlisné a stavéli se
vaci tomu velmi pozitivné a povazovali ji za smysluplnou.

d. Vztahy s obci

Aktéti vnimali velmi uzké propojeni s obci, které Slo nad ramec béznych vztaht ztizovatele,
a vSimali si dobré spoluprace. Dle mého nazoru se tedy nejednalo pouze o beézny typ
spoluprace, ktery lze nalézt na vétsSiné Skol. Vedeni Skoly kladlo diraz na udrzovani velmi
kladnych vztahii s obecnim Gfadem 1 se starostkou.

,,8 obct jsme ve velmi uzkém kontaktu. Pani starostka se tu zastavi nejen na kazdou akci samoziejme,
kdyz néco potrebujeme, tak pani reditelka tam zabéhne nebo se domluvi a ona se tady zastavi jenom
tak na kafe, zeptat se jak se mame. To je skutecné spoluprdace jak ma byt. Ta spoluprdce je skutecné na
vysoké urovni. Téch akci mdame vic, mame vanocni trhy, velikonoce. Ted’ bude néjaka ta vystava. Na
kazdou akci pani starostka je, jesté se nepamatuji, Ze by chybéla. ** (Jitka)

Urcité jo, ja nevim, ted'ka néjakej ten détskej den, besidky pred vanocema, néjaky trhy. Ja si myslim, zZe
to funguje dost dobre ta spoluprace s obci. (Mirek)

Obec rovnéz propiijcuje svij pozemek k poradani Skolnich akei. K propagaci téchto akci je

vyuzivan taktéz obecni mési¢nik. Diky tomu je Skola ve zdejsi obci Zivym a dynamickym
prvkem, ktery je vniman $irSi vefejnosti nejen rodici déti, kteti sem chodi.

»Ano, rizny akce pro déti, karnevaly, vanocni besidky, vanocni jarmarky sme ted méli. Potom
zakonceni Skolniho roku, kde se pod jménem obce prezentujeme. Mdame tam starostku a pak deti
vystupuji. Tam kazda tiida si vytvori néjaky program a maji néjake vystoupeni ty deti. Potom se tam
pasuji ty predskoldaci a prviaci dostanou néjakou knizku. To byva u nich na hiisti, na jejich pozemku.
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Jak kdy, podle toho jak je ta akce zamérenda. V loni to méli celkové na hristi, ted to byla zahradni
slavnost, tak to bylo na hristi. (Anna)

1o jsou rizné domluvy na riuzné akce, to vsechno jde pres obecni mésicnik, Ze to vidi vSichni
obyvatelé, to neni jen pres ten urad. To jde pres 5irsi verejnost, kazdy rok je poradan den otevienych
dveri, potom jsou na vanoce riizné betlémy, vystoupeni... tedka bude na velikonoce poradano riizné
tvoreni pro déti a rodice. ”* (Hana)

Mam-li shrnout vyse uvedené vypovédi, vyplyva z nich, ze pedagogové se snazili nastolit
dobré vztahy a spolupraci zejména s rodi¢i. Za timto Ucelem vytvarelo vedeni Skoly fadu
prilezitosti ve form¢ Skolnich akci. Velmi dobré vztahy a partnerstvi si $kola vytvorila také
s mistnim obecnim ufadem, ktery $kolu nadstandardné podporuje. Skola si budovala dilezité
misto v komunité obce. Naopak se domnivam, ze dalsi strany byly pedagogy vnimany spise
jako podruzny aspekt.

7.1.5. Rozvoj Skoly a inovace

Za dal$i vyznamnou oblast jsem povazovala vztah aktérii k rozvoji Skoly a kladny ptistup
k inovacim. Aktéfi vnimali, ze Skola se stale néjak rozviji a zavadi rtizné novinky. Tuto
kategorii jsem rozdélila na dvé subkategorie: a) rozvoj Skoly, b) inovace ve vyuce

a. Rozvoj skoly

Respondenti uvedli, ze $kola stale néco nového buduje. Zminili vznik nové knihovny, dilny
atd. Dale uvedli, ze dochdzi k postupné rekonstrukce nekterych ¢ésti. Jedna z aktérek vidéla
souvislost také s pfistupem feditelky, kterd vyviji aktivni pfistup a diky ucasti na riznych
projektech dokéazala pro Skolu zajistit néco navic.

,,Materidlné to je nova zahrada, rekonstrukce télocvicny, nova multifunkcni ucebna, kde mdame
pracovky, keramiku, vytvarky. Nova ucebna v patie, protoze déti nam trosku pribylo, takze jsme
potiebovali prostory. Co jesté, rekonstrukce materské skoly, dalsi tiida MS, nova knihovna. Spousta
knizek, protoze pani feditelka zpracovava rizné projekty, které prindseji finance samoziejmé, takze
porad néco. Zrovna vcera jsme koupili nové Satny a objednali novou tridu lavic, protoZe jich mame
malo. Dulezitd je Zidle, kdyz si dité nemd kam sednout, tak to je prisvih, ze jo.* (Jitka)

., Telocvicna je nova, dilna, knihovna puda je novd, trida na pude je novd, predtim se otevirala trida
v materské Skole, upravovala se kuchyné atd. Po materialni strance bych to ani nekomentovala. Co se

tyCe vyukovy, tak si myslim, Ze ten vyvoj je pritbeznej. ““ (Alena)

,Ja myslim, Ze jsou porad néjake inovace. Tady ta knihovna tady treba loni nebyla, takze deti maji
moznost pujcit si knizky domu, vzdycky v utery, ve ctvrtek. “ (Hana)

Skola se snazi do vyuky zafazovat moderni technologie jako tablety a nové i interaktivni
tabule.
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o Vkazdy tridée mame mozZnost pracovat s interaktivni tabuli, maji k dispozici asi 15 tableti,
pocitacovka funguje. “ (Alena)

., Vyuzivame tablety, pracujeme s interaktivnima tabulema, kde ty déti vidi tu vyuku trosku jinak nez
jenom sesit tuzka. “ (Hana)

Vedle snahy rozvijet vybaveni skoly a pozvolna ji renovovat zde podle vypovédi aktért
existuje 1 moderni piistup k vyuce.

b. Inovace ve vyuce

Do vyuky nezahrnuji jen moderni technologie, ale snazi se zavadét novéjsi pristupy jako je
napi. popularni vyuku matematiky podle profesora Hejného ¢i genetickou formu ¢teni.

., Tedko je tady tretim rokem vyuka podle profesora Hejnyho matematiky, coz si myslim, Ze je takova
hezka zména i je tu genetickad forma cteni nové. Pak riizny tvorivy véci. “ (Anna)

Aktéti uvedli, Ze je dobré stiidat rizné metody ve vyuce, coz ma zajistit lepsi vysledky
vSech zakh. Obvyklou frontdlni vyuku ucitelé kombinuji s praci v parech, se zadavanim
projektl nebo s praktickymi ptiklady.

,Ja treba v predmétech, ktery mam tak je necham taky se rozvinout, protoze mam vlastivédu,
prirodovédu, kde vim, ze to jde. Takze tedka kdyz jsme mély Premyslovce, tak sem Fikala, Ze to ucivo je
pro né tézky, ze tech panovnikii je moc. Tak jsme to pojali tak, Ze sme to zpracovavali formou projektu,
Ze kazdej mel jednu postavu a zpracoval si to za pomoci tabletu a zjistil a myslim si, Ze jim to hodné
dalo a ze si to pamatujou docela slusné. Nebo zase v prirodovéde méli chut si zasadit zasit néjaky
seminku, tak urcite jim v tom nebranim. V techhle predmetech je to lepsi kdyz to délaj v parech, ve
skupinach, v matematice asi ne. Ono je to lepsi, protoze je to vic bavi a my se snazime, aby umély
spolupracovat, ne v§echny déti uméji spolupracovat. “ (Anna)

VyuZivaji zroven riiznych soutézi a pohybovych aktivit, tak aby zaujali rovnéz déti, které
trpi riznymi poruchami soustfedéni.

My tady hodné délame, Ze kdyz se procvicuje tFeba ndsobilka, tak se rozdéluji do skupin a maji
papiry a béhaj a pisou ty vysledky. Nebo v Ceském jazyce maji, Ze mame tieba dvacet karticek na
vyjmenovana slova, jsou tam vynechany ycka a oni vidycky musej chodit, zapamatovat si slovo a
napsat to do toho sesitu. Oni potiebuji spis néco takového nez sedet 45 minut. Oni hlavné nevydrzej.
My tam mame jednoho kluka s ADHD, a to se neda sedét 45 minut. “(Anna)

Na skole maji specidlni pedagozku, kterd ma s vytipovanymi inkluzivnimi détmi dodate¢né
hodiny, kde se po konzultaci s jejich tfidnimi uciteli zaméti na oblasti, které je nutné s détmi
procvicovat, coz ¢ini dle vypovedi aktérky na konkrétnich ptikladech ze zivota, kdy jsou zcela
zabrané do €innosti a zapomenou na to, ze se vlastné néco uci.

., Probereme to konkrétné...treba kdyz jdes domii, co vidis. S kazdym ditétem to chce jinak, naprikliad
minuly rok tady byla holcicka a ta si nerekla, ale vétsinou to vyplynulo ze hry. Napriklad jsme se
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zameérily na tu kuchyn a chtély jsme na prikladech, co se dela v kuchyni, v koupelné, protoze to maji
v prvouce...hlavné nendpadné, aby nebylo videt, ze se uci. To bych rekla, Ze je nejvetsi uspéch.
(Hana)

,,Ja mam rada, kdyz delame néco praktického ze Zivota, tFeba vyplnime slozenky z posty. A potom si
zahrajeme nejakou hru, kdyz vidim, Zze makaji. Nebo jsem jim udeélala néjakou tvorivou hodinu. Tedka
treba byly samé ctvrletky, pisemky. Tak sem jim udélala néjaké uvolnéni, a Ze si mohou néco odnést.
Nebo sme hraly i kostky, to maji pocitani padesatky, stovky, tady tim trénuji tu matiku. I ten zrakovy
viem, i kdyz se nesmi brat néjake sazky, tak pocitame. (Hana)

Aktérka zaroven uvedla, Ze na této Skole se nestava, Ze asistenti pedagoga slouzi
dlouhodobé jako zaskok za nemocného ucitele, coz povazuje na nékterych velkych Skolach za
pomeérn¢ béznou praxi.

., Protoze nékdy ty asistenti, co jsem se takhle bavila, tak oni jsou vyuzivani hrozné misto ucitelu, kdyz
ten ucitel vypadne, tak jsou vyuzivany. Co sem treba slySela, kdyz je to obrovska skola, tak tam
vzdycky nékdo chybi a to dité potom treba mésic viitbec nema od néj pomoc. Potom ten asistent
nezvilada tu pomoc s tim ditétem, coz je pro to dité hroznd skoda. Tady se tohle vitbec nedéje. “ (Hana)

Pedagogové pocituji volnost a moznost tvorby vyuky podle svého uvazeni. Dochazi zde
rovnez k hospitacim.

., Zpusob vyuky to uz je na kazdém uciteli. Pani Feditelka na kazdy hospitaci spis nasméruje, doporuci.
Za kazdou hodinu si zodpovida ucitel. A pani reditelka, az kdyz prijde pani inspektorka. No dopadli
Jjsme dobre pri posledni inspekci. ** (Jitka)

Co se ty¢e hodnoceni déti, nékteti pedagogové uvedli, Ze kvili odliSnym schopnostem déti
hodnoceni ptizptisobuji dle potieb.

,,Davame znamky, ale spis tady u nékterych déti musite ocenit i snahu. Néktery dité by bylo na ctyrku,
ale kdyz vidim, Zze mu to nejde, ale Ze se snazi, tak mu dam lepsi znamku. Nebo se stavd, Ze jim ty testy
kdyz maj pét razitek, tak dostavaji jednicku, coz je pro née dobry, Ze maj takovou tabulku, a vedi kolik
kdo ma razitek. “ (Anna)

Pedagogové nebyli pfiznivci slovniho hodnoceni, které v minulosti zkouseli u inkluzivnich
déti. Toto hodnoceni se ale stejné¢ muselo prevadét na znamky, a to byl jeden z divodi, proc¢
od né&j ustoupili.

., Znamky mame ciselny, na prvnim stupni ucitelé vétsinou jesté hodnoti tydné do Zakovskej knizek, jak
to dité pracuje. V ramci tiidnich schiizek, v ramci pohovoru, kdyz je potieba. Jednu dobu sme mely
slovni hodnoceni u integrovanych déti u nékterych predmeéti, ale ted momentalné oficialné slovni
hodnoceni to nepouzivame. Tak néjak déti se téch znamek dozadujou a za druhy, v naprosty vétsiné se
slovni hodnoceni musi stejné prevadet na c¢isl. Na vysvédceni se nepouziva. “ (Alena)
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Z vyse uvedenych dat vyplyva, ze tato Skola je dynamickym prostiedim, kde jsou zmény
na dennim pofadku a dochazi k nim v linii rozvoje Skoly, ale i v souvislosti s inovativnim
ptistupem ke vzdélavani.

7.1.6. Vnimani socialni inkluze

Vedle téchto kategorii se aktéfi riznym zpiisobem vyjadiovali k existenci socidlni inkluze
na Skolach. Néktefi vnimali, Ze se pro Skolu nejednd o nic nového a Ze Skola méla kladny
vztah k zaclefiovani znevyhodnénych déti i pfed novelizaci. VSimla jsem si, ze nécktefi
z pedagogii necinily pfili§ velky rozdil mezi integraci a inkluzi.

., Tady ta skola se snazila integrovat vidycky. Pani reditelka je pro integraci, pro inkluzi, takze mozna
Ze ted nastoupily néjaky deéti, ale vzdy tady byly inkluzivni deti. TakzZe inkluze pro nas neni nic nového.
Jenom nam daly nové papiry, jinak se to plati, do toho ja pani reditelce nezasahuju, to si déla sama,
mé uz takové véci nebavi.*“ (Hana)

Pro nékteré bylo téma socidlni inkluze silnym tématem, o némz si nebyli jisti, ze jde o
dlouhodobé¢ udrzitelny a spravny systém.

Tato aktérka méla pocit, ze se oproti minulosti zménilo posuzovani mentalniho postizeni a
nedovedla si vysvétlit, jak je to mozné.

A ja osobné, kdybych sméla Fict sviyj viastni nazor, tak nevim, jestli je to to pravé orechové. ProtozZe
skutecné nekteré pripady, hlavné mentalné retardovani jedinci, u téch socialnich tam je to jina véc, ale
mentalné retardovani jedinci. Za nas, ja kdyz jsem to studovala tak bylo pani jednoznacné profesorkou
Cernou feceno, Ze mentalni retardace je zdleZitost neménnd. Dneska jsme se dopracovali uz k tomu, Ze
je menna, protoze nékteré deéti, které byly na presetient, tak uz u nékterych jim ta mentalni retardace
nevysla. To je na hlavu postavené. Proste kdyz je nékdo mentdlné retardovany, tak je mentdlné
retardovany. Tam neni Zadny posun, mize byt, ale kdyz to vezmeme na bodové hodnoceni, tak néjaky
ty bodik, ale tohle neni mozné.* (Jitka)

Jeden z aktérli se domnival, Ze zejména né€které romské déti by mély setrvat ve specialnich
Skolach. Zdtvodnoval to tim, ze by to pro né bylo vyhodné;jsi z hlediska budouciho uplatnéni
a odkazoval pfi tom na vlastni zkuSenost.

,Méli jsme tady holku postizenou, byla uzasna, prosté jednickarka. Mame tady déti, mistni cikany.
Podle mého ndzoru ty deéti patri do zvilastni skoly, sem nepatiej. To je prosté miij ndzor...Jednak
nestihaj, jednak videj, Ze ty ostatni déti jsou nékde jinde. V ty zvlastni skole by byly mezi svejma,
nekam by to smérovalo, mély moznost vyuzit néjakyho ucebniho oboru. Tady vylezou v osmé, v devaty
tridé a jdou rovnou na pracdk. To mné hrozné vadi. Ja osobné si myslim, Ze jim to Skodi, ano....
Vzdycky je ta prekazka v rodiné, mame tady problém s téma cikanama, s téma Romama treba.

Netvrdim, Ze vSechny, néktery bili jsou jesté horsi. Moje osobni zkuSenost tady je prosté takova.’
(Mirek)

Na piekazky, které by mohly branit fungovani socialni inkluze ve vzdélavani, se nekteti
divali obecné a za zasadni povazovali zejména pfistup a nastaveni celé spolecnosti. Prekazky
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vidéli v lidech, kterym chybi socidlni citéni. V tom piipad¢ dle nich nepomtliZze ani existence
spravnych zakont.

., Vsechno je to v lidech. Pokud je clovek takovej, Ze je schopnej socialniho citéni... Pokud nema clovek
zdjem nebo neni nastaven néjakym zpiisobem vstricnému socidalnimu vnimani deti, ktery maji néjakej
problém, tak to Zadnej zakon nespravi... To, Ze to dostane prikazem jako zdkon, tak to stejné nebude
fungovat. “ (Alena)

Jiny aktér si v§imal konkrétnich skupin lidi, nejcastéji rodicti a rodinného prostiedi. V této
souvislosti Hana uvedla, ze rodi¢e mohou pfistupovat odmitaveé k pfitomnosti inkluzivnich
déti na Skole a preferovat vybér jiné skoly. Domnivam se, ze aktérka Cerpala ze zkuSenosti
nabyté ze Skoly Hvézda, protoze je zde docela velké zastoupeni romskych déti.

,, Urcité predsudky, to mysleni téch obyvatel. Urcité tomu brani, Ze se nebudou libit. (pozn. rodice), Ze
Jejich idealni dite, kdyz to prezenu, chodi s néjakym Ferdou do tridy. Zkratka ty rodice s rasistickymi
nazory to dité daji rovnou jinam. Jsou rizné ndzory, ale Ze by to byla upinée prekazka. “ (Hana).

Také uvadéli, Zze zasadni prekazkou miize byt dysfunkcni rodinné prostfedi. Pokud selze
rodina, je pro pedagogy, ktefi maji dle jejiho nazoru ucit, nikoli fesit rodinné zazemi, velmi
obtizné déti z komplikované situace vytahnout a pfivést je na spravnou cestu.

,,Ja se obavam, ze té socialni inkluzi brani ta rodina konkrétni. Protoze veskerée problémy vychdzeji
z rodiny, nikdy ne ze Skoly. ProtozZe rodina zajistuje to gréo od malinka od narozeni, az nez to dité jde
do néjakého zarizeni. A kdyz tam se to pokazi, tak se pak tézko napravuje, nékdy to jde, nekdy to nejde.
Nékdy, kdyz ta rodina spolupracuje, da se pomoci, ale my nejsme ani socialni pracovnici ani
psychiatri ani ja nevim...Na to mame OSPOD, ktery nepracuje, jak ma. My sme ucitele, my je mame
naucit ¢ist a psat a pocitat. My uz sme nastavba ty rodiny. TakzZe veskeré ty problemy, vidycky
z rodiny. My uz pak jenom jak vika pani Feditelka, my sme jen hasici a ty problémy jen hasime. “ (Jitka)

Jedna z aktérek vidéla problém v tfidnim kolektivu, ktery nemusi znevyhodnéné déti
snadno pfijmout.

,, Ten kolektiv téch déti je nemusi prijmout. A taky ta spolecnost neni dobre nastavenad. Ja si myslim, Ze
teda urcité ne.” (Anna)

Na zakladé¢ toho by se dalo shrnout, Ze aktéti z fad pedagogl si uvédomovali, ze spravné
prostredi Skoly a pfistup ucitelt sdm o sobé& nestaci. Socidlni inkluze je Sirsi problém tykajici
se celé spolecnosti, kdy Spatné postoje mohou celé jejich usili zkomplikovat ¢i zhatit. Jejich
pohledy byli velmi rozmanité.

Po ukonceni interpretace dat uciteld jsem podobné postupovala i se ziskanymi daty
z organizace neziskového sektoru LLP, kde jsem se snazila vytvofit alesponn nékteré
kategorie, které by alespon trochu pokryvaly predeslé kategorie.
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INTERPRETACE DAT Z 00S

7.2.1. Vytvoreni kategorii

Liga lidskych prav udili certifikat, jenz byl udélen i Skole, kterou zkoumam. Zajimalo mé
tedy, co vSe obvykle udéleni certifikatu predchazi, a jaka kritéria musi byt splnéna, kdyz se
chce Skola stat Férovou skolou. Dale jsem chtéla zjistit, jak jinak tato OOS Skolam pomaha.
Nejprve jsem se zamétila na webové stranky, kde jsou uvedena zakladni kritéria, kterd jsou
pro udéleni certifikatu diilezitd, a nasledné jsem se vydala do sidla LLP v Brn¢, kde jsem
ucinila hloubkovy rozhovor s jednou z pracovnic, aby mi pomohla do problematiky pfinést
bliz$i vhled. Jméno aktérky zde neuvadim, protoze se domnivam, Ze to neni nutné.

Na zékladé¢ okdédovaného rozhovoru a s ohledem na vyzkumné otdzky jsem vytvotila 4
kategorie, které nazyvam: a) Formy pomoci, b) Standardy Férové skoly, c) Postoje ucitelil,

d) Vnimani socialni inkluze.

7.2.2. Formy pomoci

Podle vypovédi aktérky organizace pusobi celou fadou zplsobd a udileni certifikatu tedy
neni jejich jedinou aktivitou. Mimo jiné také pomahaji rodic¢iim, kteti maji uréity problém se
Skolou. Dale spolupracuji s dalSimi organizacemi neziskového sektoru a ministerstvem na
riiznych projektech pies platformu COSIV. V mensi mife také potadaji seminaie a vzdélavaci
kurzy pro ucitele.

Na zéklad¢ téchto poznatkli jsem kategorii rozc¢lenila podle typu prace, na které se LLP
podili na subkategorie s ndzvem: a) Advokacéni Cinnost, b) Vyména zkuSenosti, c) Udileni
certifikatu.

a. Advokac¢ni ¢innost

Respondentka uvedla, Ze rodi¢im pomahaji naptiklad v piipad€, ze Skola neopravnéné
odmitne pifijmout dité, coZ je diskriminacni piistup. Kdysi piisobili rovnéZ v roli facilitatori
mezi Skolou a rodi€i, coz museli ale v soucasnosti z ¢asovych divodi omezit.

., Ten certifikat je jedna z nasich aktivit. My déldme i spoustu jinych. Jedna je ta advokacni cinnost,
tomu se tak jako rika, lobbingova, ale advokacni je Sirsi pojem. Zaroven jsme v tymu méli i pravnicku,

“«

ktera prave resila pripady, kdy ti rodice byli ze Skoly odmitnuti.

., Resili jsme driv i takovy klientsky véci v uvozovkach. Rodice prisli, Ze maji néjaky spor ve skole, néco
nefunguje ve skole, nejaka komunikace obvykle. Takze my jsme jako takovy facilitator. Ted uz to
delame min, protoze téch pripadit bylo moc a je to hrozné casove narocny. *

Vedle pfimé spoluprace s rodi€i jsou rovnéz mentory a spolutvlrci riiznych vzdélavacich
projekti, které jsou pfinosem pro pedagogy a vedeni skol.
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b. Vymeéna zkuSenosti

Tento typ Cinnosti zahrnuje spolupraci na riznych projektech, poskytovani skoleni pro
ucitele a vedeni Skoly. Nabizeji rovnéz hospitaci a Skoleni pro ucitele z malych skol s
malotiidkami, kterym kvtli nizkému poctu uciteli chybi zpétna vazba.

A potom spolupracujeme se Skolama v riznych projektech. Tam zalezi potom na tom, co jsou nase
aktivity. Nekdy vylozené davame zpétnou vazbu ucitelium v hodinach. To je pro nékteré ucitele taky
cenny, hlavné v tech malotridkach, kdy si nemiiZou jit vzajemné do hodin, protoze to nestihaji. Takze
vzdélavani, to jsou taky nase cinnosti. Tady to jsou takovy ty nejbeznéjsi.

My ted’ budeme mit akademii pro reditele, ktera jim ma pomoc v rozvoji jejich strategickyho mysleni,
a takovych lidrovskych kompetenci v ramci vedeni, protoze je rozdil mezi vedenim a rizenim. Aby ty
Skoly meély néjakou svoji vizi toho, kam se chtéji rozvijet, aby to nedélaly jenom na zakladeé ty

¢

evaluace. Ale aby ty reditelé o tom premysleli i z dlouhodobéjsiho horizontu. *

Aktérka uvedla, Ze v ramci platformy COSIV existuje propojeni s Ceskou §kolni inspekci a
ministerstvem Skolstvi, kam mohou §ifit dobrou povést Férovych skol.

..My spolupracujeme hlavné hodné s Ceskou Skolni inspekci pravé skrze Moniku Tannenbergovou a
Jjsem soucdsti i Ceské odborné spolecnosti pro inkluzivni vzdélavani takzvany COSIV, kde jsou
sdruzeny vSechny neziskovky, ktery se zajimaji o inkluzivni vzdelavani a v ramci toho je i takovy
kazdomeésicni nebo trimésicni setkani viech, kde si vyménujeme ty informace a zkuSenosti a zdaroven
tam existuji i propojeni na ministerstvo, takze tam spolupracovat tady s tou sférou statni.

My vime, ktery ty skoly jsou dobry. Vime, kde je co dobry a miizeme Sivit tu dobrou praxi az smérem

¢

k ministerstvu a vikat jim, tady v ty skole maji super tohle, protoze to ministerstvo ma vetsi vahu. *

LLP déale navazuje spolupraci sfadou NNO, které jsou podobného zaméteni, napf.
s METOU, s Clovékem v tisni, s Charlie Karlin apod. K setkdvani dochazi zejména pii
spolupraci na projektech nebo v ramci platformy COSIV, kde si vyméhuji zkuSenosti a
planuji dalsi kroky.

c. Udileni certifikatu

Aktérka uvedla, ze v soucasnosti existuje v Ceské republice t¥icet Férovych $kol. Omezeni
platnosti certifikatu na dva roky zd@vodnila tim, Ze mize béhem této doby dojit k fad¢
nezadoucich zmén, které mohou situaci na Skole zménit natolik, Ze jiz nebude kritéria Férové
Skoly napliovat.

. Myslim si, Ze se miize stat hodné véci za dva roky. Miize se zmenit reditel, Feditelka, miize se obménit
velka cast pedagogickyho sboru a miize se ta atmosféra v té skole hodné obmenit. Takze nasim velkym
cilem je tady ty resty z minulosti vilastné ted’ dohnat a néjakym zpiisobem ten certifikat ma dokazovat
tu kvalitu, a ne Ze tam bude automaticky navzdy. Protoze tech zmén je v té Skole za jeden Skolni rok
hafo a za dva roky opravdu extréemné hodne. *
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K ziskani certifikatu je nutné ziskat vétSinou nad 80 z maxima 100 bodu. Pii evaluaci Skol
vyuzivaji odborniky vytvoteného dotazniku, v némz je bran ohled na standardy, kterym se
vice vénuji nize.

., Pro tu evaluaci vyuzZivame tady toho dotazniku, ktery vyvinula kolegyné Monika Tannenbergerova,
ktery byl jeji disertacni praci, takze je to akademicky, metodologicky overeny dotaznik, ktery mad 4
casti, jednou jsou podminky, praxe, kultura a relace a v kazdé té casti jsou tam rizny indikatory.

Avsak spravné vyplnéni dotaznikd samo o sob€ nestaci, protoze nedilnou soucasti celkové
evaluace je hospitace hodin a vyhodnoceni vyukovych metod. Oba dva nastroje pak pouzivaji
zaroven a povazuji je za rovnocenné.

., Potom zalezi, kdyz vidime hodiny. My jdeme do skoly a zeptime se, tak nam ukazte to nejlepsi, co
tady mate. Ono, jak se ted o ty inkluzi ted’ hodné mluvi, tak nékdy je to tezky posoudit, jestli to ti
ucitelé zaskrtavaji, protoze to tak skutecné tak citi, nebo jestli to nékde nacetli. Ale zase na druhou
stranu, podle toho, jak vidycky vidim ty hodiny a vychdzi ten ndstroj, tak viastné je to dostatecné
validni v tom, Ze ty data odpovidaji, Ze mi to na sebe naseda. Takze tam neni Zadna, Ze bych vidéla
super hodiny a dotaznik vysel uplné Spatné nebo naopak vidéla bidny hodiny a dotaznik byl vybornej. *

Pokud na Skole objevi velké nedostatky, nabidnou vypracovédni planu, kde si spolecné
stanovi cile k jejich odstranéni. Aktérka vSak uvedla, Ze ne vzdy je pravidlem, Ze chce Skola
setrvat na spolupraci. Reakce miiZzou byt rliznorodé a n¢kdy dochdzi k mylnému vnimani
konceptu socidlni inkluze pracovniky Skoly.

., Protoze oni nékdy si hodné veri, ale potom vyjde najevo, ze to co oni délaji, neni inkluze, ale je to
integrace. To se casto stava, Ze mi prijedeme do ty Skoly a oni mi zacnou vypravét: Mame tady 8 deti
s timhle postizenim a 3 s timhle postizenim a dva uplné s tézkym postizenim. A viastnée se zjisti, Ze ty
deti tam jsou, coz je dobry prvni krok, ale nent to inkluzivni pristup.

Respondentka déle uvedla, Ze vzhledem k tomu, Ze nékteré Skoly jsou velké, neni v jejich
silach shlédnout a zhodnotit vSechny ucitele. Zaroven konstatovala, ze vlivem novelizace
nedoslo ani tak k nartstu zajemct o certifikét, ale vnima spiSe nové otevieni vici tématu.

, Myslim si, Ze se to téma se jenom vic otevielo vSude a mluvi se o tom a ty ucitelé to maji v hlavé.
Nekteri ucitelé to nemaji jako néjakou pozitivni zménu, nekteri to maji jako negativni zménu. Takze

“«

hodné zalezi jak a kdo.
K certifikaci se Skoly nékdy uchyli po piedchozi spolupraci na jinych projektech.

,Je to riuzny. Hodné to zdleZi konkrétné. Nekdy se stane to, Ze tam prijedeme, udelame evaluaci,
prijdou vysledky a uz se to dal jinak nerozviji. Nebo to miize byt, Ze se to rozviji nebo dostanou
certifikat nebo s tou Skolou spolupracujeme v ramci jinyho projektu. A spis vime, ze je dobrd. To bylo
ted. Meéli jsme Skolu, s kterou jsme dlouhodobé spolupracovali a viastné tu certifikaci jsme tam udelali
az po néjakejch letech. Rekli sme si, viastné to by bylo dobry, kdybychom vas ocertifikovali. Hlavné i
pro nas by to bylo dobry. “
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Za dulezité divody, pro¢ chtéji Skoly oznaceni Férova skola, povazovala to, ze je to pro n¢
ur¢ité oznaceni kvality a zdroven jim to poskytne pocit zadostiu€inéni a motivace do dalsi
prace.

,Ja si myslim, Ze je to néjakej takovej certifikat kvality. Néco jak byla A-Klasa nebo ted’ jsou ty
biovyrobky s tou zelenou viajeckou. Nebo je to pro né mozna i néjakej pocit uspokojeni, jako slyset od
nekoho dalsiho. Mozna je to takovy: Ocenujeme vas za to, co ste udélali a miize to byt jako i dovnitr.
Ted sme na nécem pracovali a chteli slySet, Ze to delali dobre a nedélali zbytecné. Takze slyset to,

¢

delate dobrou praci a pokracujte v tom. Takze se tak namotivuje.

Zaroven si mysli, ze se ¢asto mize jednat o dobry signdl pro okoli, Ze maji v misté bydliste
kvalitni Skolu, coz ptinese Skole konkrétni uzitek pfi prezentaci na vefejnosti.

,,Dobrej signal pro rodice, pro celou tu obec. Nékdy to miize byt v ty obci jako — to je divna skola. Tak
myslim, Ze to miize byt pro né dobry zpiisob toho se prezentovat na verejnost, jako nekdo rekl a ma to
potvrzeny z néjakejch zdrojit a je to osvédceny. *

Respondentka povazovala Skoly s certifikdtem za nejlepsi u nas, i1 ptes drobné nedostatky,
které v nich ptetrvavaji.

,,Na to, abyste nasla uplné dobrou skolu, kde je vsecko dobre tak to je...jako kdyz si predstavime ten
inkluzivni ideadl, ktery mame tady v hlavé, tak mi vime, Ze kazda z téch nasich certifikovanych skol ma
néjaké mezery. Ale to neznamend, Ze oni na nich nepracujou a nesnazi se rozvijet. Néktery ty Skoly
Jjsou na vynikajici urovni a pedagogicky sbor je super. Porad jsou to nejlepsi skoly, ktery jsem
v Cesky republice vidéla.

Liga lidskych prav v souvislosti se socidlni inkluzi vyuziva akademicky ovéfenych norem,
které jsou zahrnuty v dotazniku. Navic ma také vypracované obecné standardy, kde jsou
formulovany nejzdsadnéjSi oblasti, které charakterizuji faktory pfispivajici k fungovani
socialni inkluze na Skoléch.

7.2.3. Standardy Férové skoly

Na webovych strankach Férové Skoly jsou ctyfi hlavni oblasti, na zaklad¢ jejichZ plnéni
muze byt certifikat Skole ud€len. Nazyvaji se ,,Standardy férové skoly*. Prvnim aspektem je
kultura Skoly, ndsledovana podminkami. Mezi dal$i normy se fadi praxe a relace.

Do oblasti kultury patii postoje uciteld, hodnoty a projevy zaméstnanct $koly. Zkracené 1ze
fici, Ze Skola ma pfijimat vSechny zaky ze spadové oblasti a existuji zde mechanismy, které
pomahaji individualizovat pfistup k jednotlivym inkluzivnim z4kim, pokud selhavé edukacni
mechanismus.

Podminky Skoly maji inkluzivni zéky podporovat napi. v rozpoctech Skoly, kde jsou
dlouhodobé stanovené strategie. Ttidy jsou heterogenni a ve Skole tak naptiklad neexistuji
specialni ¢i vybérové tfidy. Volnocasové aktivity jsou dostupné vSem zaklim bez ohledu na
jejich rodinné zazemi. Skola také zajistuje vzdélavani zaméstnanci.
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Oblast praxe se zamétuje na vytvaieni individualni vzd€lavaci strategie pro zéky, které je
potiebuji. Déle je zde uvedeno, ze pfi vyuce maji byt vyuzivany rozmanité didaktické metody
a zaci mohou spoluvytvaret edukaéni proces.

Do oblasti relace patti vztah rodi¢t a pedagogi, ktery ma byt partnersky. Skola by méla byt
jakymsi komunitnim centrem dané lokality. Ucitelé si pravidelné hospitalizuji svou vyuku
apod. (dostupné online: hitp:/Avww.ferovaskola cz/standardy-ferove-skoly, dne 26.3.2017).

V souvislosti se standardami povazovala aktérka za nejsndze splnitelné kritérium
podminek, zatimco nejtézsi bylo podle ni vytvotit spravné kulturni prostiedi.

., Nejlehci jsou podminky. Podminky to je viastné to, Ze maji pomiicky, Ze jsou bezbariérovy. To uz tak
néejak postupné se déje. Nebo ze vylozené neodmitnou néjakyho Zdaka, Ze mu reknou ty sem ani nechod.
Nebo Ze jim Zdci neodchazi naopak na specialni Skoly. Nejtézsi naopak pro né je kultura, coz je
nastaveni politiky Skoly, nastaveni néjakych cilu, vizi, toho aby ta inkluze prostupovala tou skolou.

Obtiznost nastavit spravné kulturni prostfedi respondentka zdivodiiovala tim, Ze neni
snadné, aby spravné kulturni normy prostoupily vSemi dokumenty a rovnéz, aby zlstaly
zapsany do povédomi vSech pedagogi.

,, U té kultury je to o tom, jak si to oni srovnaji v hlave. Aby tu inkluzivni vizi méli prostoupenou viema

vvvvvv

schopen to predat doli. Protoze on kdyz to preda, tak to propadne i na ty déti. Oni jsou v tahu téch
dennodennich véci. Moznd je potreba se nad jednotlivostmi se zastavovat nekdy.

Oblast praxe se vdze ke vhodné zvolenym metodam. PfestoZe je v normach zakotvena
dualezitost rozmanitych didaktickych metod, respondentka uvedla, Ze nejsou nastavena piesna
pravidla, jak odlisné metody zkombinovat. PovaZzovala za spravné, ze ucitelé maji moznost si
sami vybrat styl vyuky, ktery jim vice vyhovuje.

,To si myslim, Ze zdlezi hodné i na uciteli, co jemu je prijemny, pres co jako jit nechce. Nekdo ty
projekty délat nebude, protoze mu to nevyhovuje, ale ma rad maly skupinky a aktualni ukol na tu

“«

hodinu.

v

Dale uvedla, Ze mnohem podstatnéjsi je, aby byla spravné zvolena riznorodost vyuky, a
neni kvili tomu nutné zcela upustit od frontalni vyuky.

. Nejsme tady odpuirci frontalni vyuky, ten problém s tim je, Ze ne kazdému ta vyuka vyhovuje. Neni
vhodnd na vsechny aktivity. Je to spis o tom, spis to mixovat, dodat tomu tu heterogenitu riiznych
zpiisobu. Neni to ani frontdl ani ne pordd tohle. Nékdy to déla smysl. Treba na 10 procent casu to
dava smysl nebo na 15. Ty metody ve vyuce jsou riiznorody. Ja osobné taky nejsem pedagozka, ja jsem

‘

sociolozka. "

Respondentka rovnéz zminila, Ze v dotazniku jsou nékteré otazky, které stale ¢ini problémy.

vvvvv

pri hodnoceni Zdka. (vykon, snaha, posun, sebehodnocent) “.
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,, Tady je otazka v ty praxi hned na prvni strance, ta otazka 12. A oni reknou, Ze vSechno je pro né
stejné dileZity. A potom jim reknes, to nemusi byt vSechno stejné diileZity. A oni se pokusi zamyslet a
pak teda néco jsou schopni vyplodit ze sebe, ale povazujou to za hodné slozity. *

Oblast relace se zejména zabyva vztahy pedagogi s rodi¢i. Respondentka vnimala, Ze
pedagogoveé se Casto na nékteré rodice divaji kriticky.

., Casto si taky ucitelé stézuji na vztah s rodicema, Ze rodice jsou jejich nepritel. Nebo prosté, Ze rodice
se nestaraji o pripravu doma. To je jako jejich obvyklej leitmotiv, opakujici se, Ze oni doma nic
nedélaj, a co my potom s nima mame delat

Na postoj pedagogti se vSak snazila podivat s nadhledem a pochopit nékteré ditvody, pro¢
muze k nespolupréci dochéazet. Uvedla, Ze nékterym rodicim chybi schopnosti ¢i ochota.

. ... A nepremyslej, ze kdybych prisla domu z prace predpokladaj, Ze tady budu jeste hodinu néco
psat. Tak mu veknu, no nebudu prosté. Tak u tech deti to tak néjak ocekavame. Ja nevim...Hlavné
ocekavame, Ze ty rodice budou ochotni a schopni. Ja treba doucuju stiedoskolaky matiku a to se jako
nedd, to normalni rodic nevi. A hlavné jak to vysvétlit diteti a ted ten clovek v tom ma tu emoci, takze
Jje to tezky. Je to zacarovanej kruh.

Aktérka pohlizi na ucitele pfisnéji nez na rodice, u nichz se domniva, Ze nejsou
profesiondlné vybaveni a jejich emoce jim mohou zabranit plnit povinnosti a chovat se, tak
jak by neméli.

., Nékdy chybi viile od rodicu, nékdy od ucitelii. Ja osobné za sebe kladu veétsi odpovédnost na toho
ucitele, protoze ten rodic je ten profesiondl, ten rodic je v emoci, a vidycky bude, protoze svoje dité ma
rad a ucitelé mi nato kontrujou, ale oni se k nim nechovaji hezky, tfeba je placnou po hlave nebo néco
takovyho. Ja reknu, no dobre, ale tohle neni jejich zodpovédnost, hodnotit, jakym zpiisobem se...jestli
ten rodic ma rad to dité, museji predpokladat, Ze jo. Ale komunikace je tezka no. *

Kromé rodicii, jednaji pedagogové s dal§imi stranami a rizné€ se k nim vztahuji. Aktérka si
vSimla, jaké postoje v n€kterych ptipadech pedagogoveé, se kterymi je Casto v kontaktu,
zaujimaji.

7.2.4. Postoje uciteli

Vzhledem k tomu, Ze se respondentka Casto setkava s tfadou pedagogu, nasbirala mnoho
zkuSenosti. Snazila se pojmenovat divody, které je vedou k nékterym jejich ndzorim a
postojim.

Jednou z oblasti je postoj pedagogl k socialni inkluzi. Uvedla, Ze mnohdy si pedagogové
vysvétluji koncept socialni inkluze integrativné.

, Nekdy ted’ ta situace je horsi v tom, Ze oni maji v hlavé néjakou utkvelou predstavu, co ta inkluze je,
maji to hodné integrativni v hlave. Takze ten nds kol je hodné vysvetlujici, hodné Fikame co je to
teda ta inkluze. A ta inkluze neni, Ze za pacesy dotahneme néjaké dité do tridy. To prosté neni a neni to
ani to, zZe ten ucitel je z toho uplné vydienej. *
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Dale si vSimla, ze za jejich odmitavym piistupem se muze skryvat strach z novych véci.
Nebo jde o nechut’ pramenici z pociti neopravnéné predchozi kritiky.

., Oni maji casto strach pedagogové, mam pocit, Ze se trosku boji, Ze nevi, co budou délat a citi to jako
néjaky ohroZeni, ze po nich chtéji néco, co nevi, jestli to miizou zvladnout.

,,Ja si myslim, Ze to zvladnout muzZou, otazka je jestli chtéji. Ale ted je myslim si v tom strach. Maji
pocit, Ze delaji néco Spatné. Oni maji casto pocit, Ze to je jako, Ze ted je kritizujeme, Ze doted’ ucili
Spatné a Ze ted museji ucit po novu. Nevim, ty nalady jsou riizny. *

Dle aktérky dobra vile feditele Skoly prosadit socialni inkluzi sama o sob¢ nestaci, pokud
nejsou pracovnici stejné naladéni.

, Myslim si, ze bez reditele to nejde, ale nemyslim si, ze jenom reditel to mize zmenit. Treba kdyz bude
reditel extremné pro-inkluzivni a cely pedagogicky sbor ne, tak oni budou, jako to mi tady nechcem. Je
pravda, ze je to ten clovek, ktery si sestavuje tym, ale nekdy to tem reditelum trva hrozné dlouho
sestavit si tym a plus nékdy to muze mit tezky viici zrizovateli, takZe on je na takovy neprijemny
pozici.

Zaznamenala také, Ze nckdy maji ucitelé pocit, ze 1ze inkluzi provést jen u nékterych skupin
déti a naopak pro nekteré déti ji povazuji za neuskutecnitelnou.

,, Oni nékdy ucitelé maji takovy to: My miizeme délat inkluzi, ale jenom pro tyhle déti. Jenom jako ...Ja
nevim, my miizeme inkludovat treba autistu, ale tadyty dalsi ne. To je pro mé uz takovy divny. Myslim
si, Ze ucitel a Skola jako takova je velkej motor a miize pomoct dosahnout velkejch véci. **

Setkala se také stim, Ze pedagogové kritizovali nékteré strany, se kterymi Skola musi
spolupracovat napt. OSPOD, Specialni pedagogicka centra apod. Podle ni se ucitelé negativné
stav€li zejména k teoreticky orientovanym zaméstnanciim, kterym chybi praktické znalosti
v oboru. Pedagogové od nich obcas také postradaji dostate¢nou oporu.

,,Jo oni to casto vidi, jako Ze ty urednici nikde nikdy nebyli v Zadny skole. To je takova jejich casta
odpovéd, Ze jsou to teoretici, oni sedi v kancelari v Praze a rozhodujou tady o nds a pritom nikdy
neucili. Coz nemusi byt vidycky uplné pravda. TakzZe to je jedna véc, a druhd véc je, Ze maji pocit, Ze ti
lidi nejsou ani pedagogové. Oni teda kdyz uz jsou schopni prijmout, Ze jsou pedagogoveé, tak urcité
teoretici, a jinak to nejsou pedagogove, tedy ti lidi, kteri studovali pedagogiku. TakzZe tam se nékdy citi
osaméle. Nekdy to osameni vyplyvd i z toho, Ze nemaji dostatecnou podporu v dalsich sluzbach, tieba
v SPCcku nebo nékdy nemaji dobrou spolupraci s OSPODEM. “

Uciteli ptisuzovala velmi vyznamné postaveni, protoze jeho osoba sehrava v zivoté ditéte
vyznamnou roli a mtize ho tak vyrazné formovat spravnym i nespravnym smeérem.

., Ten ucitel s tim ditétem travi hodné casu a mize tvarovat mysleni tech déti, coz je na jednu stranu
uplné wow, ale na druhou stranu mé to u nékterych ucitelu docela dési. Mozna ani ty ucitelé to ani tak

‘

nevnimaji. *

Vedle zkuSenosti, které méla aktérka s postoji nékterych pedagogii, také zminovala své
osobni nazory k sociélni inkluzi a piekazky, které by mohly brénit jejimu fungovani.

52



7.2.5. Vnimani socialni inkluze

Respondentka povazovala za nejvétsi prekazky, které by branily fungovani socialni inkluze
zejména omezené vnimani lidi, ktefi si viibec neuvédomuji, Ze je nutné néco zmeénit.

,,Ja citim tu prekazku v téch hlavach, to urcité. A pak si myslim, Ze je to i o tom, Ze na to nejsme zvykli
ani o tom premyslet v tom prostoru. Ja bydlim tady v Brné a tam je takovej ostriivek, zastavka na
tramvaj a viastné tady je chodnik a clovék tam musi prebéhnout, tam neni prechod. Clovék tam jako se
vrha pod ty auta. A mé prijde, ted to ted tieba nemyslim jenom nékoho na vozejku, protoze tam neni
zadnej ndjezd, sjezd. Takze jsou to véci tykajici se toho, Ze mi porad nejsme schopni na ty véci myslet.
Nikdo v tom prostoru nepremysli, ze by se mohlo néco zmenit.

Zminila rovnéz, ze v souvislosti se zavadénim socialni inkluze muize existovat strach, se
kterym je nutné bojovat zejména kvili détem.

., Boji se zmén. To neznamend, Ze do toho strachu nemiizeme porad stourat. To neni jenom, ze ty lidi
ovlivitujou sebe, to je mi viasté jedno, jaky jsou jejich nazory, tam je horsi to Ze jsou tam ty deti a oni
na nej miizou mit velikej viiv, protoze ten ucitel s tim ditétem travi hodné casu a miiZe tvarovat mysleni
téch deti.

Respondentka povazovala skolu za zasadni misto, kde ma ke zméné dojit. Uvédomovala si,
ze Skola muze déti spojovat 1 segregovat.

., To postizeni ma hrozné silny stigma v nasi spolecnosti. A projevuje se i do toho zivota. Ten Zivot je
prvné ta Skola a pak uz se to tahne. Ta skola miize byt dobrej spojovaci mechanismus a potom to miize
byt i segregacni mechanismus, podle toho co si vybereme. *

Dalo by se fici, ze respondentka povazovala za nejvétsi piekazky socidlni inkluze zejména
lidsky faktor. JakoZto socioloZka si dobie uvédomovala, jaky vliv miZe mit strach, obavy
z novych véci €1 obyCejna nepozornost a nechut’ nécim se zabyvat.

Po ukonceni interpretace dat s pracovnici LLP jsem se snazila alesponi ¢aste¢né vytvofrit
podobné kategorie, jejichz obsah by se piekryval s kategoriemi vytvofenymi z dat ucitell a
LLP, i kdyZ z jin¢é perspektivy.
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INTERPRETACE DAT S RODICI

7.3.1. Vytvoreni kategorii

Polostrukturované rozhovory s péti vytipovanymi rodici inkluzivnich déti jsem d¢€lala sice
podle piedem piipravené¢ho seznamu otazek, ale ve skute¢nosti jsem musela mnohem pruznéji
reagovat na konkrétni situaci, nez tomu bylo u pfedchozich aktéri. Casto se jednalo o
individualné odlisné zkusenosti s jinak starymi détmi, s jinymi problémy. Vzor se zdkladnimi
okruhy otazek ptikladam v ptiloze. V interpretacich uvadim pouze pseudonymy respondent,
popt. jejich potomkii, na néz casto odkazuji. Zménéné jsou rovnéz jména obci, mést a dalsich
skol, na néz aktéti obCas odkazuji.

V tabulce uvadim udaje, ktera jsem v souvislosti s rodi¢i povazovala za relevantni. Jsou to
pseudonymy rodicu i déti, ro¢nik, ktery dité navstévuje a typ znevyhodnéni ditéte.

Pseudonym rodic¢u | Pseudonym déti | Roénik | Typ znevyhodnéni
ukonceno | Télesné postizeni

Eva Katka 2016 spondylometafyzarni dysplazie

Bara Tomas 3. tfida | Télesné postizeni, hemofilie

Lada Tina 9.tfida | Porucha uceni, epilepsie

Lida Mat¢; 7.tfida | Porucha soustfedéni ADHD
T¢lesné a mentalni postizeni

Silva Nikolka 1. tfida | Dé&tska obrna

Nejprve jsem provedla dva rozhovory, které jsem oteviené¢ okodovala a vytvofila
provizorné nekteré z kategorii. Teprve poté jsem ve sbéru dat pokracovala. V tomto ptipadé
jsem vytvotila pét zékladnich kategorii, které nazyvam: a)Vybér skoly, b)Nasi ucitelé, c)Nase
Skola, d)Smysl pro zodpovédnost, €)Vnimani socialni inkluze.

V nékterych ptipadech je dale ¢lenim na subkategorie. Pii utvareni kategorii jsem se snazila
brat ohled na kategorizaci pfedchozich dvou skupinek aktért a vytvoftit urcité shodné okruhy,
1 kdyz s jinymi nazvy, tak abych mohla posléze vSechna data porovnat. Jsem si védoma toho,
ze nékteré z kategorii jsou pomérné strucné, ale povazovala jsem je za dilezité kvili dalSimu
postupu vedoucimu k vyvozeni zadvéru a zodpovézeni vyzkumnych otazek.

7.3.2. Vybér Skoly

Jako prvni mé zajimaly diivody, které rodice vedly k vybéru Skoly. VSimla jsem si totiz, Ze
pro vétsinu z nich neni $kola v misté bydliste, a déti tak musi casto pomérné zdaleka dojizdét,
k ¢emuz dle mého nazoru musi mit dostate¢nou motivaci. Navic ne viichni zaci zadali v ZS
Hvézda od prvni tfidy. Chtéla jsem zjistit, jak pfestup zvladli a jaké méli zkuSenosti
s predeslou Skolou.
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a. Duvody k vybéru skoly

ey

V mém vzorku se vyskytla pouze jedna aktérka zijici ve stejné obci. Piestoze jeji matka
zpocatku zvazovala moznost piihlasit dceru do specialni Skolky, nakonec se rozhodla pro
Skolu v obci, protoze méla zdjem o to, aby dcera chodila do heterogenni $koly. Vyhodou pro
ni bylo také to, ze se zde znala s pedagozkami a jeji dcera pak s mistnimi détmi a preferovala
domaci ptistup.

,, Chodi sem uplné od zacatku. Byla sem se ptdt i na Skolku v Klasnove, kde je specidlni Skolka, ale
pak mi prislo jednodusi, ji mit tady, dat ji mezi normalni déti od malicka. Katku znali tady uz od
malicka, tady my jsme mala obec, takze ji znali. S tema détma prichazela do styku ve Skolce a nebyl
tam rozhodné Zadnej problém. Ja bydlim hned vedle Skoly a polovina skoly jsou moje kamaradky,
takze sem védeéla, do ceho jde. M¢ je to jedno, kde ta skola je. To bylo tim, Ze to byl domaci pristup.
(Eva)

Na rozdil od této aktérky se vSak ostatni rodi¢e rozhodli pro Skolu, kterd se nenachézi
pfimo v misté bydlisté, coz jak uvadéji, neni vzdy jednoduché. Déti tak musi do Skoly bud’
vozit, nebo ti vétsi z nich samy dojizdi. Nalezla jsem p¥ipady, kdy byla ZS Hvézda vybrana na
zéklad¢é predchoziho doporuceni. I kdyZz prvotnim impulzem byla uréita zkuSenost, ktera je
vedla k hledéni jiné skoly.

U Bary $lo o odmitnuti ze strany Skolky pobliZ bydlisté a kvili Zadosti o sponzorsky dar,
ktery odmitla zaplatit. Postupné tak piehlasila na Skolu vSechny své déti.

., Dojizdime asi 8km, nejezdi tam od nas Zadny autobus, takze vozim déti autem. Nejdiiv to bylo tak, ze
mi kamaradka doporucila tu jejich Skolku. Jinak ale zkusenost s jinou Skolou mam jen takovou, Ze sme
zkousSeli syna zapsat k nam na Skolu. Ale protoze je syn nemocny, ma hemofilii a do Skolky blizko od
nasi vesnice ho nechteli kvili tomu prijmout, ze jediné kdybych tam s nim byla i ja. Pozdéji odmitli i
mladsi dceru, protoze ted’ jak jsou ty silny rocniky, tak tam méli plno... To nas jeste Zadali, Ze jestli
chceme deti do Skolky, tak bysme mohli dat néjaky sponzorsky dar od nasi obce, ze pak by nam déti do
Skolky jako vzali. Tohle jednani se mi teda vitbec nelibilo, tak sme to zkouseli jinde. Takze nejdiiv tady
zacal nejstarsi syn navstévovat pripravnou tridu a holka skolku, a k ni se potom pridala i ta nejmladsi.
A ted’ uz chodi syn do treti tridy, dcera do prvni tFidy a mladsi dcera porad jesté do Skolky. (Bara)

Obdobné odmitnuti ze strany Skoly zaznamenala 1 respondentka Lida, kdyZ chtéla svého
syna prehlasit na jinou Skolu. Uvadi, Ze dokonce zvaZovala podani stiznosti, coZ nakonec
nedotahla do konce, protoze se bala msty na synovi.

My sme si pred touhle Skolou vybrali Slavice, jenze v Slavicich nechtéji problémové déti. To chtéla
socidalka resit tak, Ze mi budeme trvat na jeho prijeti. Oni zZe na né podaji néjakou stiznost, nevim kam,
na okres, ze diskriminujou. Ale ja sem rekla, Ze do toho nejdu, protoze daji to sezrat jemu, ze jo. Ja
vim, Ze bych to asi vyhrdla, ale za tu cenu, Ze tam budou stejny problémy, ze se mu budou mstit, ze ho
tam museji mit. “ (Lida)

U Silvy byla hlavnim divodem pro piestup na jinou Skolu negativni zkuSenost ze specialni
Skolky, kde se dcefi nelibilo a disledkem toho u ni nastaly psychosomatické potize. Néasledné
se na zakladé doporuceni rozhodla pro ZS Hvézda, protoZe chtéla zkusit normalni §kolu.
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., Nezkouseli jsme jinou Skolu, protoze tady je jedna znama a ta to ma vyzkouSeny, taky maji obrnu.
Takze na doporuceni, My sme ob vesnici, takZe parada. Driv jsme vozily dceru do specialni skolky do
mésta, to byl vylozené ten stacionar rehabilitacni pro deti. A sem chodila do pripravky a ted chodi do
prvni tiidy. Tam do toho mésta chodila vylozené s nechuti. Tam jsme jezdili. Brecela, ani je moc
nechtéli zapojovat. A ke konci furt zvracela. Furt nam tvrdili, Ze to je od zaludku, Ze ma néjakej ten
reflux. Pak sme skoncili a nastoupili sem a od ty doby nezvracela. Takze sme zjistili, Ze to bylo asi
psychicky. ProtozZe pak Fikali, Ze ji tam zavirali, kdyz brecela, a Ze ji tam zavirali do néjaky loznice*
(Silva)

Ostatni aktérky pro déti vybraly ZS Hvézda poté, co je piedtim zklamala méstska $kola,
kde déti prozily cely prvni stupen a zahajily druhy, nicméné tam jiz nechtély pokracovat.
V piipadé aktérky Lidy, jejiz syn chodi nyni do sedmé tfidy a v ZS Hvézda je teprve od zaf,
to bylo taktéz na doporuceni psycholozky, kdyz se syn psychicky zhroutil.

., Uplné to vygradovalo po dvou letech, to se chodi, aby mu udélali ten plin a on se tam tiplné sesypal
pFitom v ty poradné. Uplné se rozklepal. Pak ndm iekla psycholozka, Ze to uz neni mozny, aby zistal
na tyhle skole, Ze prosté néco se s tim delat proste musi. Nam to rikala uz ta predesia psycholozka. Ta
uz vikala: Dejte ho pryc. A my sme Fikali, jak bude nekam dojizdeét ve tieti, ve ctvrty tride. “ (Lida)

Méstska skola (¢. 1.) podle vypovédi aktérky také nerespektovala individudlni plan. Syn
mél taktéz problémy v kolektivu. Respondentka rovnéZ uvedla, Ze méla velmi negativni
zkuSenosti s jedndnim ze strany ucitell a vedeni.

,, Prestoupili sme z méstsky Skoly kvili malymu poctu déti a kvuli tomu, ze se nam na velky skole
hroutil a psychicky to nezviadl, coz vyvrcholilo na druhym stupni tridni ucitelkou, kterd si s nim
nesedla. Bylo to i ze strany deti. Tam byl socidlné slabsi jedinec, ktery to rozvratil... Méli sme ucitelku
na druhym stupni a to sme tvrdé narazili. Ona nejdriv, Ze super, nedala védét nic, ale pak sme prisli
na schiizku a dostali sme ceres, ze sme tam stali v reditelné na koberecku a ta jela. Ji vadila vsechno,
Jivadilo to, Ze si lehne na lavici, prosté viechno. Pritom méla individualni vzdeélavaci plan, kteryho se
nedrzela absolutné. Maji mu umoznit zapisy, Ze si je miize kopirovat, Ze mu je maji davat vytistény, ale
vitbec to neslo. “ (Lida)

V dalsim piipadé se aktérka rozhodla pfesunout dceru do ZS Hvézda aZ na druhém stupni.
Do skoly dojizdi dcera vlakem nékolik kilometrd. Je zajimavi, Ze ve srovnani s pfedeSlou
vypovédi, zde aktérka méstskou Skolu (€. 2.) nazyva tou ,,normalni“, kde jeji dcera jiz
nezvladala rychlé tempo. Na rozdil od ptfedchozi aktérky také nehodnotila pfedchozi Skolu tak
negativné. Naopak vyjadtila pochopeni pro pedagogy, ktefi se nemohou v tak velkych skolach
naplno vénovat détem se specidlnimi potfebami.

My sme zacali tady na normalni skole. Uz viastné nezvladala uceni tam, na treti zakladni skole.
Viastné jde o to, Ze tam je ve tride 30 deti a kdyz tam mate v ty trideé jako je nase Tina, u kteryho
musite neustdle sedét, neustdle vysvétlovat, pracovat s ni, tak asi tézko to piijde. Podle tabulek a vieho
na toho asistenta neméla pravo na asistenta, nedostali sme ho. TakZe uz sem se na tom druhym stupni,
kde je to hrozné rychli, kde je viastné pripravujou nekam dal...ta doba je dneska takova rychla a nase
dite to viibec nezvladla. Tina z toho byla nestastna, brecela, dostavala jednu pétku za druhou, takze to

¢

vitbec nemélo vyznam.

56



Pro nékteré rodice a jejich déti nebyl piestup Uplné lehky a povazovala jsem za dilezité,
jejich ptispevky s postiehy zminit.

b. Prestup

Vzhledem k tomu, Ze né¢které déti piesly z velké Skoly ve mésté na malou vesnickou skolu,
na kterou nebyly od samého zacatku zvyklé, mély s piijetim této skutecnosti a s dalSim
fungovanim urcité problémy. Musely si projit jakymsi stddiem adaptace.

Jednim z divodi, pro¢ mohlo dojit na nové Skole ke komplikacim, byly odlisné pozadavky
a zazité zvyklosti. Aktérka uvedla, Ze syn byl zvykly dé€lat néco, co po ném nyni jiz nechtéli.
Naopak to bylo povazovéano za nezadouci.

., My sme to méli na ty mimoradny schiizce, kdy to svolala ta vychovna poradkyné s tim, Ze ten prechod
na tu skolu byl docela problém, protoze Matéj se s nikym nebavil. Prosté protoze mél tady nakazano,
Ze nesmi, ze musel sedét a byt zticha. Tak on sedél a byl zticha a oni z toho byli nestastny, ze se bali co
se deji, Ze sedi a s nikym nemluvi. A potom kdyz byli zkouSeny, tak na ne uprené koukal. A Ze ty deéti
Fikali, Ze se jim to nelibi. A pak z néj vytahli, Ze tady to museli delat, Ze kdyz nekdo mluvil, museli se
vSichni otocit a sledovat ho a nesméli délat nic jinyho, nez ho sledovat. A oni mu vekli, Ze to uz teda
délat nemusi a on jim rekl, Ze uz to teda délat nebude....Ted uz se ta situace uklidnila. (Lida)

V jiném piipad¢€ bylo obtizné zvyknout si na jiné prostiedi, kdy si musela divka zvyknout na
novou Skolu a novy mensi kolektiv. Béla se také setkani s Romy, na které nebyla zvykla.
Podle aktérky se to casem vyftesilo 1 diky dobrému piistupu pedagogt.

., TakZze my sme se rozhodli viastné v Sesty tride, v piili néjak, zZe ji opravdu prendame. Samoziejmé
zacatky pro ni byli tezky. Z triceti déti na néjakejch pét, Sest deti... Sou tam ty cikani, na to si Tina
tézko zvykala, ale ja sem ji Fikala, téch je tolik, ze je jesté tolikrat potkas, ze jestli nebudou na jedny
Skole, tak budou na druhy. Jenze oni to tam maji docela pod dohledem ty Zaky, ktery se neuméji
chovat... Tina méla tézkej prvni ten tejden, kdy plakala na zachodé, nechtéla tam a pani veditelka
Fikala, nechte ji dva dny doma, ona se zase vzchopi a prijede. Opravdu, vidycky mi zavolala. Prosté
super pristup. “ (Lada)

U maminky, jejiz dcera nastupovala teprve na prvni stupen, k obtizim nedoslo. Naopak
zaroved vidéla velmi vyrazné zlepSeni, kterého dcera dosahla v piipravné t¥idé ZS Hvézda,
coz ji utvrdilo v tom, Ze bude chtit pokracovat na bézné skole, i pfes doporuceni, aby byla
dcera poslana na Skolu specidlni. Trvala na svém také po konzultaci a podpofe ze strany
pedagogti skoly ZS Hvézda.

V' ty specidlni Skolce byl problem v tom, zZe kdyz méli nekam jet, tak vsude se mnou nebo jediné
s nekym. A my sme potrebovali spis, aby se otrkala, ona na mé byla strasné fixovand. Tady udélala za
ten rok v ty pripravce a ted ten pul rok v ty skole strasnej krok dopredu. Hlavné po psychicky strance.
Vic se bavi s détma. Ja si myslim, Ze se kamaradi uplnée s kazdym a myslim si, ze vychdzeji hezky jako
kolektiv.... My sme nad specidlni §kolou dlouho uvazovali, ale my sme byli loni v SPCku a oni nds
chtéli nacpat do toho Medvidka ve mésté a ja sem to odmitla. To je specidlni skola a vesili sme to
hodné tady s pani reditelkou a s asistentkou a jesté s pani ucitelkou v pripravce. A ty rekly, co tam
bude délat, vzdyt je to chytra holka. Takze sem si vybojovala viastné, Ze to zkusime tady.“ (Silva)
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Z vyse uvedeného vyplyva, Ze rodice ¢asto hledali odlisSnou skolu na zaklad¢ doporuceni.
Casto se ke zméné §koly uchylovali po dosavadnich zkusenostech z méstské §koly, protoZe se
domnivali, ze $kola bude vice vyhovovat specidlnim potfebam ditéte. V ptipad¢ prestupu na
druhém stupni potiebovalo dité urcitou dobu na to, aby se s novou situaci vyrovnalo. AvSak
diky kladnému pfistupu pedagogi, kteti fesili vSe rychle, a profesionaln¢ se podafilo déti na
nové podminky brzy adaptovat.

7.3.3. NasSi ucitelé

Tak jako pro pedagogy, byly i pro rodie vzajemné vztahy a spoluprace velmi podstatnym
faktorem. Aktéti si uvédomovali, ze piistup pedagogl k détem a k rodi¢lim je velmi dilezity.
Vedle toho hodnotili ucitele také podle toho, jak dokaZou jejich déti zaujmout pii vyuce. Dale
podle toho, jsou-li schopni zaclenit je do vyuky i pfes jejich znevyhodnéni a maji-li s détmi
dobré vztahy.

Tuto kategorii proto ¢lenim na tfi subkategorie, které s tim souvisi. Nazyvam je: a) Vstiicni
a komunikativni, b) Vyuka, c) Vztahy s détmi.

a. Vstricni a komunikativni

Piistup pedagogli na ZS Hvézda aktéii asto hodnotili slovy: ,.dobry, osobni*. O jejich
chovani hovoftili jako o vstricném, na coz béhem rozhovord casto narazeli. Ti, ktefi
méli predchozi zkuSenosti z jinych Skol, rovnéz ucitele srovnavali.

Tato aktérka srovnava zkuSenost z jiného mista, kde se neustdle na néco vymlouvali. Diky
tomu si vSak uvé€domila, jak moc rozdilné to je na Skole Hvézda. Také kvili tomu, Ze zde
prevlada lidsky pfistup nad netstupnosti vii¢i vyhlaskam.

My co jezdime do ldazni, tak jednak tam ten pristup reditelstvi, casto Fikaji: nejde, nejde, nejde. Ja
Fikam vsechno je to o lidech. U nas jde vSechno. Nejde sehnat, nemiizou, musime ji dat nékam jinam,
nemaj na to. Ja rikam, je to vSechno o lidech. Jako tady ani nebyl problém, Katka viastné nemohla
chodit do schodii a chodila do druhyho patra. Ucitelky ji vzaly dole, odnesly, snesly dolii. Nikdy nebyl
problém, Ze by ji nesnesly a to vazila dvacet kilo, coz je docela dost. “ (Eva)

Pro tuto maminku je vstficnym gestem to, Ze pedagogové dokazi syna ohlidat i ptes jeho
zdravotni hendikep a ptizptisobit se jeho potfebam.

,,Se skolou jsme velmi spokojeni, urcité bych nemenila. Vsichni jsou fakt hrozné vstiicny, hlavne u
syna si toho hrozné vazime, ocenujeme to, protoze ma dost ndrocnou péci a musi se neustale hlidat,
aby se mu nic nestalo. Taky je casto na invalidnim voziku nebo chodi s berlema. Ta $kola nema
bezbarierovy pristup, ale pan Skolnik nas pousti zadnim vchodem, kde je min schodu. *“ (Bara)

Aktéfi si vSimali také toho, jakym zpusobem probihd komunikace s pedagogy.
Komunikaci a jednani hodnotili jako ,.rychlé, bezproblémové, osobni“. Uvedli, ze zde
existuje nejen moznost kazdodenniho kontaktu, ale v pfipadé¢ néjakého problému ho
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pracovnici Skoly okamzité spolu s rodi¢i feSi. ReSenim problémt se zabyvali bud’ tadovi
ucitelé, vedeni nebo vychovna poradkyné.

., Bylo to rychly, my sme tam prisli se podivat jeden den, to sem tam jela, druhej den se rozhodli a tieti
den tam nastoupila. Nebyl vitbec Zadnej problém, jenom jsem tam podepsala papiry, a krasné ji vzali.
A myslim si, Ze je spokojend, libi se ji tam, ucitelé berou ohled uplné na vsechno i teda reditelka. Kdyz
sem méla jakykoliv problém, mizu za tou vychovnou poradkyni nebo za tFidni dojit, miizu se s ni
poradit. Tam problém je hlavné s matikou a s tou anglictinou do dneska.*“ (Lada)

»lomadsek ma tézkou hemofilii, krvaci do kloubu a svalii, takze ma prevenci urazii. Je jasné, Ze ve Skole
se nejakemu zranéni zabranit nedad, ale v tyhle Skole reaguji perfektne, hned mu daji na postizené
misto led a volaji mi. Zrovna v pondeéli na néj spadl spoluzaik.** (Béra)

., Jsme v kontaktu s pani ucitelkou a s asistentkou a kazdy rano je vidim, kdyz néco potiebuju ja nebo
oni, tak to miizeme vyresit*“ (Silva)

Tato aktérka si vSimla, Ze ji ucitelé ke komunikaci vybizeji a ocenuje rovnéz poskytnuti
telefonnich kontaktti na vSechny z nich, coz jinde nebylo bézné.

., Tady vsichni piste, volejte. A ja napisu tFeba ucitelce SMSku, treba jak sme 7esili tu Sikanu, a on nam
rano délal, zZe je mu Spatne, ale ja sem Fekla, musi do ty Skoly. A ja ji napsala, jestli mi miize napsat,
Jjestli do ty skoly dosel, a ona mi odepise, zZe jo. Je tady, sice nabrousenej, ale je. Tam sou telefony na
v§echny ucitele, to se mi v Klasnové v Zivoté nestalo. * (Lida)

Pedagogové s rodi¢i bézn€ a pravidelné fesi 1 napln studia déti, a pokud je zde né&jaky
problém s neobvyklymi vyukovymi metodami, ucitelé rodi¢e proskoluji.

., Pant ucitelka jim kazdej tejden pise plan, co budou delat, presné stranky, ukoly tam maj vypsany. To
Jje i pro nas pro rodice, to se lepi do sesitu a my podle toho vime, co délaj. Je to uplné uzasny, pro mé
je to super... Pani ucitelka nam déla takovy schizky, Zze nam i ukazuje, co je bude ucit v matice.
Protoze maji tu metodu profesora Hejnyho, takze nas doucuje. Ja sem z toho jelen. Je to jinak, ono je
to hodné o logickém mysleni. TakZe nas jednou za cas pozve a Fekne nam co a jak, je to bude ucit.
Takze je to bezva.*“ (Silva)

Rodice si také v§imli a ocenili pfistup feditelky Skoly. V jednom piipadée aktérka uvedla, ze
feditelka byla ochotna se s ni sejit i 0 prazdniny a jednala vstiicné a s otevienosti.

A tady prosté my sme prisli, o prazdniny. Pani feditelka kviilli nam prisla, ukdzala nam celou Skolu.
Rekla nam, Ze jsou tam socidlné neprizpiisobivy, Ze prosté je to tam. At sme na to pFipraveny, Ze
v kazdy tridé jsou jeden nebo dva. V nékterych i vic, to nam vsechno vekla na rovinu, at se s tim
smirime, ale ten pristup byl upiné jinej. Jako kdyz néjakej problém, vSechno se resi okamzité* (Lida)

Nekteré respondentky si v§imaly také schopnosti feditelky zajistit pro Skolu rizné vyhody a
dobré postaveni. Povazovaly ji za akcéni a rdznou, diky cemuz dokéze véci 1€pe vyjednat.

,,Ja myslim, Ze je takovad akcni a dokdze sehnat, jako kdyz je potieba, nebo zaridit proste. Vymysli, i
kdyz to nejde tak vymysli, aby to Slo, aby to fungovalo. Furt tam néco viselo, furt tam néco bylo na ty
Skole. (Eva)
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,,Ona je takova rdaznéjsi ale myslim si, ze téem détem hodné zaridi, a Ze kdyby nebyla, tak to nebude
tireba fungovat. Kdyz sem tady kdysi délala, tak to bylo na zavreni ta Skola. Ja sem tady byla na praxi
v kramé. To tady byl nékdo jinej reditelem. To uz je hodné dlouho, a Ze vsichni rodice z vesnic davali
deti do mésta do skoly, a Ze to vypadalo, Ze to zabouchnou tu skolu. A pak se to tak néjak rozjelo.
(Silva)

Krom¢ neplanovanych setkani s pedagogy se rodice setkdvaji s pedagogy také béhem
tfidnich schiizek, které probihaji obdobné jako na jinych Skolach. Také v tomto pfipadé€ si
respondentky vSimly osobniho pfistupu, coz si vysvétlovaly napf. mensim poctem déti ve
ttid¢. Libilo se jim, ze se zde problémy fesi vice soukromé, individudln€ a zaroven, ze o ditéti
rodi¢ neposloucha jen to negativni, coz bylo podle zkusenosti jedné z aktérek na jiné Skole
béZnou praxi.

., Na tridni schizky chodim pravidelne, jsou i hromadné - ucitel a vsichni rodice, a i takove soukromé -
ucitel, zak, rodic. To je dobry a vyhovuje nam to, protoze je to takovy osobni pFistup, da se tam resit
néco, co nechceme resit prede vSema. ** (Bara)

., Tam je to individuadlné, kazdej rodic jde zvlast. Miize se tam za kazdym ucitelem. Protoze pét lidi se

¢

vystrida za chvilku. Tam vytiahnou i néco dobryho. Oni Feknou, nedela to a to, ale zase vi to a to."
(Lida)

., Néktery rodice si na schiizky rodice berou, ale vétsinou tam chodi sami. U nds vétSinou sami tam
chodéj. Pani ucitelka je uplné uzasnd, ta by snad nerekla, ani kdyby se ji néco nelibilo. Pani ucitelka
s nama mluvi fakt hezky, mile. “ (Silva)

Respondentka, kterd bydli ve stejné obci, mé s pedagogy oproti ostatnim maminkdm uz$i az
ptatelské vazby. Uvedla, ze ucitelky k ni chodily na pravidelné navstévy a v pfipad€ nemoci
dcery ji poskytovaly doucovani ¢i nosily tkoly ptfimo domii.

., Vzdycky chodily holky ke mné na kafe. Tam co ste tedko vi, sedite, tak tam chodily holky ke mné.
...ja bydlim hned vedle skoly a polovina skoly jsou moje kamaradky...Jako treba tady nebyl ani
problém, my jsme bydleli hned vedle, tak prijit po néjakejch téch operacich a udélat s ni pisemku
doma, nebo ji chodili doucovat domu. Ale jak rikam, je to asi taky tim, Ze ty holky ji znaly. Ty holky
Jjsou vétsinou kamaradky v ty Skole. Vedle do Slovican ...by asi nejezdily, nebo zZe by vyhodili ukoly, to
asi jo, ale takhle to bylo ze znamosti spis. “ (Eva)

Nadstandartni pfistup fungoval ale i v jinych ptipadech, kdy napf. zastupkyné nabizela ditéti
odvoz domd.

,, To nam nabizela ta zdstupkyné, Ze ho kdyz tak miiZe i svést, protoze je odtud. ** (Lida)

Diky malému poctu déti na Skole se zde vSichni znaji také s dalSimi pracovniky Skol a
v jideln€ neni tieba feSit vydavani obédi formou, ktera je bézna na jinych Skolach, ale kontakt
probihd mnohem osobnéji.

,, O prestavku je poustej ven, tak si tam muzou beéhat. Mé to prijde takovy rodinny, Ze se tam vsichni
znaj. Jako treba obéd je, ze prijde a oni mu ho daji, protoze védi, Ze chodi na obéd. Kdyz sme shanéli
néejakej chip nebo listek, tak ne tady se to dava na ksicht. “ (Lida)
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Z vyse uvedeného vyplyva, ze vétSina maminek si v§imala odlisSného nastaveni uciteld, kteti
s nimi dokdzi komunikovat ihned a nespoléhaji pouze na tradi¢ni zpisoby, ke kterym patii
tfidni schlizky. Ocenovaly rovnéz pfistup a schopnosti feditelky Skoly.

Dalsi oblasti, které si rodice vsimali, byl pfistup pedagogii k samotné vyuce a jejich
pedagogické schopnosti.

b. Vyuka

Respondentky casto hovofily o tom, Ze na této Skole maji ulitelé individualni ¢i osobni
pristup také ve vyuce a od svych déti zjistily, ze ucitelé pouzivaji hravé metody. Individudlné
pfistupuji ke vS§em détem nejen t€m, které potiebovaly zvlastni pozornost, ale zaméstnali také
nadané zaky, kteti vSe bez problému stihali.

Aktérka, jejiz dcera jiz délala pfijimacky na stfedni Skolu, ocenila, Ze jeji dceru zde 1 pies
télesné postizeni dokazali perfektné na piestup piipravit.

., To urcité. Kdyz to reknu takhle, Katka si mohla délat sama, co bylo potieba, protoze to uméla a oni
se venovali téma zbylym dvéma, tFem. Vlastné to mohli vic probrat, otestovat nebo tak. Myslim, Ze na
prestup ji pripravili vyborné. Protoze loni délala prijimacky do Klasnova na Obchodni akademii a pak
do Prahy do Jedlickarny. A tedko kdyz tam chodi tak rikali, Ze to vypada, Ze je z vybérovy skoly a ja
Fikam, ne je z nasi obycejny vesnicky skoly. “ (Eva)

Individualni pfistup usnadnil také nizky pocet déti ve tfid¢, diky némuz se mohou
pedagogové détem vice vénovat.

,»Maji tam vic casu na né. Vioni méla pani ucitelku Honzovou, ktera viastné pomdha, jako asistenta
taky tam nékdo mel. Takze obcas si sedla k ty Tiné, Ze oni proste tohle dovolej, nebo prosté tady ten
ucitel si sedne k ni, pomiiZe ji, coz tady (pozn. na 2. Méstské Skole) na to nemaji cas. Je jich tam t¥icet,
a kdyz oni se budou Tiné venovat, tak ty ostatni budou zlobit.... Tady je to lehci. ** (Lada)

,,Néco prepisujem na pocitaci. Treba referdty a rizny prdace mad dovoleno psat na pocitaci. Prosté on
se nemusi bat zeptat, ja tomu nerozumim. Protoze ta ucitelka rFekne, ja si k tobe sednu a vysvétli mu
to. (Lida)

Zejména u prvniho stupné vyuzivaji pedagogové hravou formu uceni.

. Maji to zajimavejsi formou, vty prvni tridé si pani ucitelka s nima vyhraje. V matice jezdéj jako
autobusem na zastavky, pocitaj hrou. Tak se hodné ucej. To je uzasny. “ (Silva)

Aktérky zaznamenaly, Ze tempo je oproti jinym Skoldm pomalejsi, coz ale povazuji za
ptiznivejsi okolnost.

., Libi se mi i zpusob vyuky, pristup k détem. Tempo vyuky v pohode zviadame. Od kamarddek z jinych
Skol vim, Ze ve srovnani s jinyma Skolama je to sice asi trochu pomalejsi. My sme treba méli zkuSenost,
Ze nase déti treba zacaly brzo Cist. Ale s tim pomalejsim tempem nemame problém viibec, ba naopak.
Pani ucitelky na deti netlaci, berou to opravdu individuadlne, jak kdo zvladd. Mame i mozZnost
doucovani, kdybysme potrebovali. “ (Bara)
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»No ja si myslim, ze v téch méstech jedou uplné jinym tempem. Hodné sem slysela, Ze kdyz tam
nastoupi nekdo z vesnicky Skoly, tak jsou hodné pozadu, sem slysela aspon. “ (Silva)

c. Vztahy s détmi

Respondentky si vSimly, Ze se pedagogim podafilo s détmi nastolit dobry vztah.
V nékterych piipadech az osobni.

., Méla dobry vztahy s pedagogama, protoze to bylo takovy rodinny. Ona od malicka méla dost velkej
prehled. Jednak méela od malicka samy jednicky tady ve skole, protoze tady od zacatku byly tak tri ve
tride...takze na tom byla v uceni fakt moc dobre. A s téma holkama, s téma ucitelkama si spis tykala,
nez jako zZe by byly pro ni pani ucitelky. (Eva)

., Respekt ma z ucitele na télocvik, jak s nim chodi na judo. A znd ho i z pozice v tom judu. A nejlip
vychazi se svym tridnim. Tam to funguje v pohodeé. Toho ma na anglictinu, na ty pracovni a tak. Tak
treba mu pani ucitelka na cestinu udélala vkoly po mailu, protoze to po ném nepiecte, takze to pise do
mailu. To by jinde nefungovalo. Jsou zvykli pracovat v takovych podminkach. “ (Lida)

Zejména v prvni tiidé se pedagogové snazi vytvofit co nejpiijemnéjsi atmosféru a plsobi
»maminkovsky*.

, Ty déti oslovujou pani ucitelky treba ,,Svétlanka ™, prosté jménem. I ty ucitelky jdou a pomazli se
s nima, obejmou je. Je to hezky. Ja to neznam treba ze skoly, kdyz jsem chodila. ** (Silva)

Nekteré maminky uvedly, Ze jednou z nevyhod je, kdyz se stfidaji ucitelé, na které si déti
zvykly, protoze voli nové postupy a metody, které jim nemuseji vzdy vyhovovat.

,,Jediny blby je to, zZe se tam stridaji ty ucitelé. My kdyz sme tam nastoupili od Sesty tridy, tak sme méli
pani ucitelku Pavlikovou, kterda udélala néjakej rozpis, jeli sme podle toho, domluvili sme se. JenZe jak
se ty ucitele stridaji, tak je to néco jinyho. Kazdej ma jinej pristup, takze my mame ted problém s tou
anglictinou. Pan ucitel na ni mluvi anglicky, a ona vitbec neodpovida, nerozumi. “ (Lada)

Z vyse uvedeného vyplyva, ze rodiCe si ulitelt na této Skole vazi. Maji k nim davéru a
dobfe se jim snimi spolupracuje kvili rychlému feSeni problémi a nadstandartnimu
osobnimu pfistupu k nim samym i k détem.

Rodic¢e si dale v§imali riznych aspektl, které se vztahuji k prostiedi Skoly a néktefi ji
mnohdy srovnavali s ostatnimi Skolami, které znali.

7.3.4. NaSe skola

Kazda skola ma specifické kulturni prostfedi. K tomu, aby Skola dokézala naplnit své
zékladni poslani, tedy vzdé€lavaci a vychovnou ¢innost, nestaci jen vytvofit ptiznivé prostiedi
uvnitf organizace. Soucasti kultury Skoly se stava i to, jak plisobi navenek. Prostfednictvim
dalSich ¢innosti mtze Skola nejen dale rozvijet své déti, ale vytvaret ptiznivé vztahy s rodici a
s mistni komunitou.

V dusledku toho jsem se rozhodla do této kategorii zahrnout to, jak na rodi¢e nebo na jejich
déti plisobi samotné prostfedi uvnitt Skoly. Rovnéz se zde zabyvam tim, jakym zpiisobem
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hodnoti dalsi skolni aktivity a mimoskolni akce, kterych ma skola velké mnozstvi. Na zakladé
toho kategorii ¢lenim na subkategorie, které nazyvam: a) Prostfedi, b) Dalsi aktivity skoly.

a. Prostredi

Aktérky Casto v souvislosti s popisem prostiedi Skoly pouzivaly vyrazy jako ,,domdci ¢i
rodinné*. Skolu oznaGovaly rovnéZ za vesnickou, coz vak nemélo negativni nadech. Velikost
Skoly jim pfipadala pfijatelna a rovnéz vyhodnéjsi pro inkluzivni déti. Zdurazinovali, ze se zde
vSichni znaji.

Rodi¢e majici zkuSenost z méstskych Skol si vazili rodinného prostiedi, které povazovali
pro své déti za vyhodné&jsi. Obzvlasté pokud maji déti problémy s velkym kolektivem.

,,Je takova rodinna ta Skola, nam to vyhovuje. Je to lepsi pro to dité hlavne, protoze se tam citi jako
doma. Ja kdyz tady (pozn. na 2. méestskou Skolu) viezu, ja tomu vikam ustav, tady kdyz viezu na tuhle
zakladku, tady vidim ten hukot tam, a vSechno. Nas malej, je takovej citlivka, i kdyz pravej opak Tiny,
vSechno umi, nema problém absolutne, je to zdravy dité. Ale kazdy rano place, ze nechce do skoly.
(Lada)

,,Nemam problém s tim, Ze to je na vesnici. Sem sama z vesnice. Kdyby tady takova skola nebyla, tak
bysme asi museli do mésta, ale doporucovala nam i détska doktorka, neurolozka, mensi skolu. Urcité
mensi Skola je lepsi. Cim mif déti tak tim lip a v tom mésté kdyz je jich pak tFicet, tak viibec by to
nefungovalo. “ (Silva)

Podle aktérek sem déti chodi rady, coz si nékteré z nich davaji do souvislosti s tim, ze
v tomto prostiedi je pro n¢ snaz$i navazovat vzajemné pratelstvi mezi détmi, popt. pomahat
slabSim, tahnout je apod. K tomu dochazi také mezi riznymi ro€niky, nejen v ramci jedné
tridy.

., Déti jsou ve Skole spokojené, maji spoustu kamaradu, nevim o tom, ze by treba nekdo byl Sikanovany,
v obou tridach je dobra parta. Kamaradi se i s détmi z vysSich rocniki, vidaji se na krouzcich a v
druziné. Velikost skoly i to, Ze je na vesnici nam naprosto vyhovuje. Je to takova velika rodina, kde se
vSichni znaji. Kdyz nastane néjaky problém, hned se 7esi, pani ucitelky maji individualni pristup ke

v oG«

v§em Zakum i rodiciim, ne jen k tem ve své tiide. *“ (Bara)
,Ja sem nechtéla, protoze sem videla vty pripravce, jak ji ty zdravy déti tahnou, co se vSechno
naucila, takze sme se domluvily viastné tady s pani Feditelkou, Ze to zkusime, a Ze kdyz to nepujde, tak

Jji dame nékam do specialni Skoly, ale Ze to zkusime a zatim to funguje. (Silva)

,,Znala je od Skolky. Se spoluzakama vychdzela. Kdyz reknu i ty nejveétsi grazlici, kdyz reknu, pomohli
Jji, $li ji otevrit dvere. Je to i tim, Ze to je vesnicka Skola, myslim si, Ze jo, Ze urcité. “ (Eva)

To, ze se déti z riiznych ro¢nikl 1épe znaji, mize byt dano také tim, ze vyssi rocniky jsou
na nékteré predméty spojené kvili nizkému poctu déti.

»Ma kamarady. Spolu jezdi viakem. Tedko jezdi tii odsud. Jesté zacal jezdit jeden. NaSe trida jsou
spojeny s devatakama na néktery hodiny, ty jsou v pohodé, na né sem neslySela nic. Oni to maji
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spojeny na pracovky, vytvarku, télocvik. Treba Cestinu, matiku maji samostatné. A vty jejich tride
vychazeji dobre. S téma devatackama. Porad mluvi o néjaky devatacce. * (Lida)

,, Takze oni komunikujou mezi sebou pres ten facebook. Ty deéti maji hezkej vztah mezi sebou. Mame
tam ty sedmaky i osmaky, téch je patnact. Obcas jsou spojeny. Ty jako obcas zlobéj, to sou kluci
vesmés tak to je jasny, ty se predvadej, ze jo. Ja si myslim, Ze jich je taky dost.“ (Lada)

Z vypoveédi maminek, jejichz déti jsou na druhém stupni, vyplynulo, ze v dobé rozhovori
Skola fesila slozity ptipad Sikany iniciované romskym chlapcem. Chlapec ohrozoval déti i
ucitele.

., Meéli sme i zkusenost s Sikanou. Ta Sikana se tykala trech kluku, to byli bratranci a jeden jesté. Ten co
to vymyslel a ty dva poskokové mu v tom asistovali. Ted’ je v ustavu, na dva, tFi mésice. Tam byly
porezany Ziletkou a tak. Jedno dité bylo v nemocnici a pak podali trestni oznameni. Pak to bylo i
sexudlni obtézovani. *“ (Lida)

Tato aktérka dale uvedla, Ze se Skola snazila Sikanu feSit sepsanim petice pro odvolani
chlapce a zéroven kontaktovanim OSPOD. Prob¢hla zde také beseda, ktera méla détem situaci
osvétlit. Zatimco jedna maminka se domniva, ze situaci nezvladla spiSe Skola, druha se
domniva, Ze na vin¢ je spiSe OSPOD.

,Socidlka vika, ze by to méli vesit lip, ale jak, Ze jo. O tu hodinu vidycky byl néjaky konflikt a oni
Fikali, Ze uz nemuzou ani ucit. Chtéli po nas, abychom sepsali petici, aby mohli toho kluka odvolat.
(Lida)

No ted’ zrovna tady byl pripad. Je to tézky resit, protoze rodice nesouhlasej dat ho nékam do skoly a
neni jiny reSeni. Byl tady takovej pripad, vyhrozZoval, déti se ho baly. Ten OSPOD to neresil, nechal to
zajit hrozné daleko. Ale hlavné oni to tam vSechno vyhazeli, stary zkuSeny zZensky a jsou tam sami
mlady a ty nevédi. *“ (Eva)

Tato aktérka se také domniva, ze by se mélo pecliveji zvazit, je-1i dité schopno dostat se do
inkluzivni Skoly, tak aby neohroZovalo ucitele a dalSi déti. Prestoze se jednd o romského
chlapce, jeji vypovéd nenaznacuje, Zze by se takto mélo pfistupovat pouze k této etnické
skupiné, ale mluvi obecné.

., Nerikam je néjak oddelovat hned, ale vyzkouset to, a kdyz to tam nepiijde (pozn.na bézné skole) nez
tam zase dat nékoho, kterej je nezvladatelnej a boura celou tiidu, tak je to nesmysl prece. Jednak
ucitelka je pryc, deti se nemiizou soustredit a on je vysmatej.** (Eva)

Z vypovedi aktérky vyplyva, Ze kviili této situaci odeslo ze skoly hned né&kolik uciteli.

. Myslim si, Ze ted je tam problém s ucitelama, protoze vzhledem k ty situaci co tam byla, dva nebo tri
odesli. Rekli, Ze tohle nemaji za potiebi. Ziistali tam ty skalni, ktery uz jsou tam nékolik let. * (Lida)

Rodice se ale vétSinou nevymezovali vici romskému etniku chlapce a déti, které Sikanu
provazeli. Pouze jedna z maminek se vyjadrila otevienéji o romskych détech, kdyz je oznacila
za néco, na co si je nutné zvyknout, ale zdrovein konstatovala, Ze Skola je zvlada usmérnit.
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,Sou tam ty cikani, na to si Kata tézko zvykala, ale ja sem ji Fikala, téch je tolik, Ze je jeste tolikrat
potkas, Ze jestli nebudou na jedny Skole, tak budou na druhy. JenZe oni to tam maji docela pod
dohledem ty Zaky, ktery se neuméji chovat.“ (Lada)

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze rodic¢im a jejich détem na této Skole vyhovuje velikost i
umisténi Skoly na vesnici. Podle vypovédi se jejich déti v prostiedi Skoly citi vesmés dobfe.
Avsak obcas dochézi ke konfliktim (napt. Sikang), které je nutno feSit a jde nékdy o tak
slozity proces, kdy neni snadné situaci vyfesit rychle a tak, aby doslo k uspokojeni vSech
stran.

b. Dalsi aktivity Skoly

Jednou z moznosti je pofadani riiznych krouzkii a zajmovych &innosti na kole. Skola ale
potada celou fadu vyletli, exkurzi apod. Do téchto Cinnosti zahrnuje i inkluzivni déti. Nekdy
ptizvou také rodice, kteti mohou v ptipad¢ zdravotnich komplikaci ditéti pomoci, 1 kdyz to
neni bezpodminecné nutné a s t€lesnym postizenim si pedagogové dokazou poradit sami.

., Ta skola je hodné akcni. Pro ty deéti se snazi a je jim jedno, kdyz to tak reknu, cernej, bilej, postizenej,
tak berou vsechny. Byly akce porad tady. Akordt nejezdila na lyzak. Ale méla aktivity uz snad ve
Skolce, uz si to tak nepamatuju. I na plavani s nima jezdila, na jakejkoliv vylet i exkurze, tam taky byla.
U more byla taky, to sem s nima jela i ja. Pak byla v Anglii, to sem taky s nima byla. Pak byla ve Skole
v prirode, s kocarem v horach, normalné bez problémii. “ (Eva)

,» Mimoskolnich aktivit porada Skola docela dost. Treba je tam Skola v prirode, jezdi se na hory, a
rizny zajmovy aktivity. Nase déti jezdi na Skolu a Skolku v prirode, chodi na keramiku, zdravotniky,
deskové hry, tanecky. Je toho docela dost. Syn se ucastnil Skoly v prirodé se mnou, dostava léky
nitrozilné a s komplikacemi, takZe nemiize jet nikam beze mé nebo manzela. Skola mi umoziuje
zucastnit se Skoly v prirode, coz je skvéle. “ (Bara)

,,Ja bych taky treba s nima mohla jezdit na vylety, ale zalezi. Ted maji jet nékdy v cervnu viakem do
Chomutova do ZOO parku, tak sem se nabidla, protoze to bude sila ten vozik narvat do toho viaku.
Tak Fikali, neni problém, kdyz budu chtit, mizu jet. Je to takovy kamaradsky. “ (Silva)

Tato maminka oceniovala, Ze vydaje na mimoskolni vylety nejsou v porovnani s jinymi
Skolami tak vysoké.

,,Oni byli loni v Anglii, tak z toho byla nadsena. To se ji teda moc libilo. Byl to super pristup viastné,
co oni udelali ten projekt. My sme platili 500 korun. Oni to udélali formou projektu. Oni fakt délaji
maximum. To tady (pozn. 2. méstska skola), kdyz prijde nds malej, mami 500, mami 300 na vylet. Ale
tady super fakt. Bylo to super, Ze v ty rodiné byli t¥i, Ze nase K. tam byla s holkama a protoze oni vic
rozuméj, tak ona vedeéla, co kdo po ni chce. Samej vylet, byla z toho unavend, snad 3 dny v kuse spala,
ale nadsena. Pak s tim ucitelem maji spani v lese. Ted maji v patek zrovna spani ve skole. Takze
super, ja si myslim, Ze ona je tou atmosférou fakt nadsend. “

V souvislosti s akcemi, které pofada Skola v obci, rodice nejcastéji vzpominali na oslavu
Vanoc ve formé jarmarku a rozsvéceni stromecku, kterych se vétSina znich rovnéz
zucastiiuje. Nékteré maminky uvedly také podzimni ,,Ovoce brani“, Noc s Andersenem a
mnoho dalSich akci. Z vypovédi tedy vyplynulo, ze Skola organizuje velké mnozstvi aktivit.
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Do ¢asti z nich se néjakym zplisobem snaZzi zapojit samotné déti, které néco vyrabéji, nebo
jejich rodice.

., Porada. To byva, na vanoce, na velikonoce a tak. Mozna uz od paty tridy se to rozsirilo hodné. Jako
driv to treba méli ve Skole, jenom takovou néjakou prodejni vystavicku, ted to byva tady pred
obecnakem pred prvni adventni nedeli a maj tam medovani, jabkovani, Striidlovani néjaky keramicky,
furt tam néco vyrabéji, vytvareji. Zdajem roste.* (Eva)

A ted’ minulej patek méli noc s Andersenem, takze spali ve Skole, tak tam taky Nikca spala v pohode.
V pét sme je tam dali a rano sme je vyzvedavali. A zase vSechno bylo zajisteny. Méli néjaky opici
drahy, tam cetli, méli tam nejakyho s tim ohnem. Ja sem pak vidéla fotky. Tak si to uzivaji. Kazdej spal
ve svy tride. Zase kazdej rodic prinesl néco na snidani, aby méli. “ (Silva)

To sme byli na jarmarku, na rozsvéceni stromku. Pekli cukrovi. On ma hrozné rad, kdyz maji prakticky
veci, takze porad néco vyrabéji kazdej tyden. Bramboraky smazili, pekli balicky vanocniho cukrovi, to
tam pak prodavali. To je pak pro né. Prodaj to tam. Viastné jenom na tomhle. Tam clovék potka
spoustu lidi, co znd, od videni treba. Na tom venkové z téch Hajii tam skoncilo spoustu deti. (Lida)

Maminka, ktera v obci bydli a znd vice mistni poméry, si vSimla provazanosti mezi
obecnim tfadem a Skolou, kde spoluprace velmi dobte funguje.

,,Obec je zrizovatel Skoly. Jako co je potreba tak ten urad zaridi. Jako treba i dovazely se deti na skolu
v prirode, kdyz byl malej autobus nebo vezlo se jim tam jidlo, nebo néco. A jesté viastné hasici tady
fungujou se Skolou, kdyz je potieba, tak se vezme hasicsky auto, odveze se, priveze se... Fakt jak
domacnost. Ty vztahy tady fungujou, vsechno je o lidech. “ (Eva)

Rodice si velmi ceni toho, Ze Skola pro své déti organizuje fadu aktivit a Ze se snazi v rdmci
svych moznosti, aby byly cenové pfiznivé. Je pro né piijemné, Ze se ucitelé dokazi o
inkluzivni dit¢ postarat sami 1 mimo prostfedi Skoly, nebo pokud to rodi¢ vyZzaduje, ho bez
vyhrad ptiberou.

Dalsi kategorie je pomérné strucna, ale povazovala jsem za dileZité ji zahrnout do analyzy,
abych mohla posléze ucinit srovnani riznych perspektiv mezi skupinami.

7.3.5. Smysl pro zodpovédnost

Ve vybraném vzorku jsem méla rodice, kteii svym détem byli vyraznou oporou. Jsem si
vSak védoma toho, Ze to nemusi byt vzdy pravidlem a nelze to brat za automatické. Aktérky
pomahaly détem s vyukou a bylo-li to nutné, zatidily détem rovnéZz doucovani.

Zejména maminky z druhého stupné uvedly, Ze domaci pfiprava s détmi, které maji urcité
nedostatky, miize byt ndro¢né a z toho diivodu musi détem pofizovat doucovani.

.,V matice od Hejnyho tapem. Dneska jsem si to vzala. Tady nemam kam se podivat, protoZe Zdadnou
ucebnici nepouzivaji a tady prosté nevim. My sme dneska dva nad tim koumali a nevykoumali sme. A
mame synovce na gymplu a taky na to koukal. Ja mu porad rikam, zeptej se pani ucitelky, at' ti to
poradné vysvétli. My mame na anglictinu doucovani, jenze to je zase ucitelka, co ucila tady, takze ona
jela podle téch jejich ucebnic a my jsme prinesli jinou. Takze ona mu na vymyslet clanek, aby se
trochu pocvicil. * (Lida)
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., V Sesty, sedmy, osmy, furt sem to pripravovala, vidycky sem to vypsala z ty latky, prerikala to. Ona
md i problém, Ze se stydi, pred tou tabuli ma strach. Mami, ja to reknu Spatné...Neiikam, Ze to mdame
tak nabyty, ze bysme se tri, ¢tyri hodiny ucili. To uz sem vzdala. To sem délavala, ale letos v ty devaty
tride uz Fikam, nauc se to sama, prevypravis mi to. A ma tam ty holciny na doucovani, tak aby to
fungovalo i u nas doma. “ (Lada)

I pies drobné potize se aktérky domnivaly, ze domdci ptiprava je diilezita a doméaci ukoly
jsou pro déti ptinosem.

,,Ja si myslim, Ze museji mit néjakou povinnost, néjakou pripravu. Je pravda jak jste rikala, Ze za prvé
kolikrat potFebujou néco vytisknout, nebo pocitac, internet. Jednak je to drahy, jednak ty rodice s tim
neuméj. Kolikrat to uméj deti v prvni tride, ale ty rodice ne. To chapu, to znam a to sem docela
studovand, ale ja si myslim, Ze by méli mit domaci ukoly. “ (Eva)

., Davaji nam kazdy den ukol, a ja si myslim, Ze to neni na Skodu. Musej védet, Ze musej néco delat, ze
je to takovej dobrej zvyk. Ja sem tak zvykla, ze sme taky nosili ukol, takze mi to prijde normdalni.
Myslim si, Ze pro Nikolku je to dulezity. I pro ty zdravy déti by mély kazdy den cist aspon deset minut,
Fikala pani ucitelka, tak cteme. Nam to trva vSechno dil, takze nam to zabere dost casu. Zatim ji to
bavi, takze neni problém. ** (Silva)

Nekteré aktérky si vSimly, ze jsou zde i rodiCe, ktefi si déti z riznych divodid moc
nevsimaji a neplni rodi€ovské povinnosti, coz mélo dle nich Skodlivy nasledek pro dite.

., Clovék s tim ditétem musi pracovat, aby se to dité nezblaznilo. Ted je to skola, neda se nic delat. Az
budes pracovat, budes mit klid, a budes zZit normdlnim Zivotem. Je to blby, kdyz ty rodice se s tim
ditétem neucej. Dnesni doba je takova, Ze si kazdej dité porizuje nékdy v 35 nedej boze ve 40, a kdyz
potom se jim stane, to co se stalo nam, jako nase dite, tak je logicky, zZe pomalu v Sedesati nebudu s tim
ditétem se takhle pripravovat. “ (Lada)

., Vidim to i u Nelinky, kdyz sme méli noc s Andersenem. Maj napsano, budeme mit noc s Andersenem
méjte sebou piti a pastelky, penal. A to je videt, Ze ty rodice to nectou, protoze pak prijde holcicka, ja
nemam piti, ja nemam pendl. Myslim si, Ze i tém détem je to lito, Ze ty ostatni to maji a oni ne. Ted' to
musi podepisovat, ale stejné to nikdo necte.  (Silva)

V posledni kategorii jsem chtéla zachytit, jak aktérky vnimaji samotnou socialni inkluzi.
Zajimalo mé, jestli se domnivaji, Ze je to, bud’ pro jejich déti nebo celospolecensky, pfinosné
a jestli v souvislosti s tim spatiuji né¢jaké prekazky.

7.3.6. Vnimani socialni inkluze

Nekteré aktérky hovoftily o tom, Ze by se mélo k détem pftistupovat individudlné, a pokud je
to mozné, dat jim na vybér.

Podle této maminky je dalezité brat hlavné ohled na postoj ditéte. Nutno dodat, Ze $lo o dité
koncici zakladni Skolu, které jiz dokédze situaci lépe samo zvéazit. Eva si uvédomila, Ze i
piesto, ze méla dcera na Skole kamarady, byla stdle v urCité izolaci a touzila po setkani
s podobnymi détmi, jako je ona sama, s nimiz se nyni citi 1épe.
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,Ano, ale muj nazor je, ze je to nesmysl ta socialni inkluze. Ja neiikam, je upine nékam odstavit, to ne.
Ale vybrat néjakou tu volbu. V ty Praze je to uplné jiny nez na ty vesnici. Jiny moznosti nez tady na
vesnici, pravé o to je to tady tézsi, dostat se, kdyz nékam chcete jit. Myslim si, Ze je to ve vice
pripadech. Tedko moje kamaradka, ty jsou nékde z Vratna, budou délat prijimacky na ekonomku,
takze ji odvede do Skoly a pak ze Skoly a de facto ta Misa nema zadny kamarady. Kamarady v ramci
Skoly a pak zase doma jenom, coz si myslim, Ze je Spatné. Kdezto ona je furt mezi svejma. Prosté je to
pro né lepsi. Nebo prosté po néjaky konzultaci s nekym néjak dojit k tomu nejlepsimu, co clovek si
mysli, Ze chce udelat pro ty déti. “ (Eva)

Maminky také uvadély, ze je tieba peclivé a individualné zvazit, jestli dité¢ béznou skolu
zvladne. Zaroven mluvily o tom, ze jsou zde urcité déti, které nechtéji nebo nedokéazou
s ucitelem spolupracovat.

,,Ja si myslim, Ze ta inkluze neni uplné pro vSechny déti. Ja sem taky netrvala na tom, Ze pijdeme do
normalni zakladky. Ja sem vikala, zkusime to a uvidime... a zZe kdyz to nepijde, tak ji dame nékam do
specialni skoly, ale Ze to zkusime a zatim to funguje. Nejsem takova, Ze bych na tom trvala za kazdou
cenu, ze tady bude, to ne. Je to asi tézky rict, ty pujdes tam a ty nemiizes. Je to hrozné slozity. Neéktery
deti se uzaviou a nespolupracujou a viastné zdrzujou celou tridu. Tak to asi nejde. Asi by se to mélo
hodné zvazit. “(Silva)

., Nerikam je néjak oddélovat hned, ale vyzkouset to, ale kdyz to tam nepiijde, tak ho dat jinam (pozn.
na bezné skole), nez tam zase dat nekoho, kterej je nezvladatelnej a boura celou tiidu, tak je to
nesmysl prece. Jednak ucitelka je pryc, déti se nemiizou soustiedit a on je vysmatej. To je individualni
pristup. Kdyz date nezviadatelnyho do tridy, tak co udélate, jeden tam bude mezi nima a tvicet jich to
odnese. Ne ho nekam zavrit, ale posoudit, jestli ho tam muzZou mit nebo ne. Tam by byl treba
Stastnéjsi, zvladatelnéjsi. “* (Eva)

Tato aktérka se domnivala, Ze z kontaktu znevyhodnénych a normalnich budou profitovat
ob¢ dv¢ strany.

.S dcerou chodi do tridy holcicka s mentdalnim i télesnym postizenim a kontakt s détmi ji velmi
pomaha, udélala od pripravky veliky pokrok. Zrovna tak pro ty ostatni déti je to skvély start do Zivota,
Ze vidi, ze vSichni nejsou stejni, ale Ze to neznamend nic Spatného, nauci se jim pomahat a neodsuzovat
je.” (Bara)

Nékteti si v§imli fady prekdzek, které by mohly socidlni inkluzi komplikovat. Mezi né
fadily taktéZ rodiCe ostatnich déti, ktefi mohou byt Spatnym piikladem a negativné plisobit na
své potomky. Dale mély pocit, Ze n€ktefi spoluzaci znevyhodnéné déti nepiijmou a ty pak
zaziji rizna piikofi.

L, Myslim si, Ze to neni dobry vici tém détem, co sou socialne slabi, co chtej do tech skol zaradit,
protoze ty déti jsou zIi. Tady staci néco a uz se tam zle zapiSe. Ono i pristup rodicii. Nékteii rodice, co
dokazou vypustit z pusy, to je hrozny. Dost casto to dité od mala rikaj, nekoukej na néj, je divnej. To
dité se treba zepta, proc sedi na vozejku, ale nektery rodice reknou, nesahej na nej. “ (Lida)

Aktérky si rovnéz vSimaly prekazek z fad nedostatecnych podminek pro inkluzivni vyuku
nebo nepfipravenosti uciteld.
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,, To nebude delat dobrotu. Ty ucitelé na to nejsou vystudovany. Ty ucitelé s nima nebudou umeét
pracovat. Budou mit tFeba dva t7i a nedokdzou to zvladnout. Jak je tam budou chtit nacpat. Ty skoly
nejsou nafukovaci. Tam clovék nesmi vybocovat z rady, nebo pak konci na takovy skole (Lida)

,,Ja jsem urcite pro, aby se déti se specialnimi potrebami zarazovaly do normalni vyuky, ale chce to
dostatek ucitelit a asistentii, aby toho na ucitele nebylo moc a mohl se vsem détem vénovat. Kdyz ma
mit ve tride 30 deti a do toho 7esit néco s néjak postizenyma détma, tak to je hrozné narocny. “ (Bara)

Podle respondentek je také dulezité, aby vSechny strany byly ochotné nastolit dobrou
spolupraci. VSimaly si napf. rodi¢i, kteti odmitaji se Skolou spolupracovat, coz komplikuje
nejen vztahy, ale zejména postaveni téchto znevyhodnénych déti.

wInkluze je asi dobra vec, ale museji spolupracovat vsichni. Pokud spolupracuji vsichni zucastnéni
jako ty rodice, déti a ucitelé. No a se k tomu prida jesté to, zZe rodice vitbec se Skolou nespolupracuji, a
je pro né i problém posilat dité pravidelne do Skoly, pak je to asi pro to dité velmi tezké a zadna
inkluze nepomiize. “ (Bara)

Zejména rodice starSich déti si uvédomovali, Ze ukonéenim zakladni Skoly pro jejich
potomky socialni inkluze nekoncéi a ¢eka je rovnéz socidlni inkluze do spolecnosti. Pro déti to
opét znamend piekonavat strach kvili moznému vysméchu ostatnich. Aktérky mély tyto
konkrétni zkuSenosti.

My sme i dali tu prihlasku na tu zdravotni Skolu a ona nam ta reditelka volala, Ze je Skoda davat ji na
ucebni obor, ze jesté by tam byla moznost, néjaka socialni ¢innost s maturitou. Jenomze vite co, ona ty
prijimacky zaprvy, Tinka si je zkusila a Fikala, mami, ja v zivote prijimacky délat nebudu. Tak sem si
uvedomila, Ze by to byl neuveritelnej tlak jak blazen a jeste mi svitlo, ze pujde mezi velky deti a bude to
tlak na ni, na me, na ucitele. Mami, ja uz nechci, aby se mi nékdo smal, ja nechci a hotovo. “ (Lada)

Maminka, jejiz dcera nyni navstévuje Jedlicklv ustav, si uvédomila, Ze pro znevyhodnéné
dit¢ miZe byt nékdy vétSim pfinosem setrvavani mezi stejné znevyhodnénymi détmi.

,,Ono je jich Sest ve tridé a takova ta zdakladni particka jsou ctyri. TakzZe jak je malinkd tak je
kryplicek, Anicka je kryplik, Maruska je krypl a chodici Petr je maxikrypl. Oni s tim uméji zZit mezi
sebou. Takze tohleto by urcité nezazila na normalni stredni Skole, mezi normalnima détma. Tam patii
mezi svy, v tom, zZe vlastné, kdyz bude v tom Klasnové v ty tride, tak si najde néjakou lasku tak dobre
ale ja si myslim, Ze by to dlouho netrvalo, protoze nemiizu s tebou jit tamhle a tamhle, ale v ty Praze si
miiZe mezi svejma najit a miize byt mnohem Stastnéjsi nez s néjakym krasavcem. Myslim si, Ze je to pro
ni lepsi. “ (Eva)

Na vySe uvedenych vypovédich je zjevné, ze aktérky nad socidlni inkluzi ptemyslely také
na zaklad¢ vlastnich nabytych zkuSenosti a Ze jejich pohledy odrdZzi mnoho rovin a dimenzi.
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8. Zavéry a diskuse

Vzhledem k tomu, ze jsem interpretovala data tfech riznych skupin aktért, rozhodla jsem se
z mnoha kategorii soustfedit zejména na ty, které se objevovaly u vSech tfech skupin a
vzajemn¢ je mezi sebou porovnat, abych zjistila, jestli se mezi skupinami aktéri vyskytuji
stejné postoje €i naopak jestli si urité oblasti interpretuji naprosto odlisné. Snazila jsem se
maximalné Cerpat z analyzovaného materialu, i kdyz jsem stdle méla na mysli, Ze se musim
zamé&fit zejména na kategorie, které se nejvyznamnéji vztahuji k vyzkumnym otdzkam.
Béhem analyzy jsem zaznamenala, Ze se data v nékterych kategoriich obcas prolinaji a
prekryvaji.

Tuto kapitolu kvili lepsi orientaci ¢lenim na 4 podkapitoly, které¢ jsem vytvofila zejména
v ndvaznosti na pfedem vytvorené vyzkumné podotiazky. Na konci kazdé podkapitoly se
snazim ze zjiSténi vyvodit zavéry, které se podotazky tykaji. Prestoze v této kapitole obcas
mluvim obecnéji, jsem si védoma toho, Ze problematiku u tohoto typu vyzkumu nelze pfili§
generalizovat a je nutné brat v potaz, ze tyto vysledky je nutné vnimat jako specifika mnou
vybrané $koly ZS Hvézda (Disman, 1993).

8. 1. Spoluprace skoly s 00S

Prvni podotazka se tykala toho, jaky typ pomoci od neziskovych organizaci prinasi
v souvislosti s inkluzivnim vzdelanim Skolam prospéch a jakym zpusobem miize skola s OOS
spolupracovat. Na zéklad¢é provedené analyzy jsem shledala, Ze k této otazce se nejvice vazi
data ziskana od pracovnice neziskové organizace a od pracovnikli skoly. Naopak pro rodice
nebyla tato oblast nijak zasadni, a proto jsem jiz b&hem piipravy na rozhovory s nimi
nezahrnula otdzky tohoto rdzu do predbézného seznamu otazek. Predpokladala, ze o ni
nebudou nic védét.

V teoretické ¢asti prace uvadim, ze OOS v oblasti socidlni inkluze ptisobi advoka¢né nebo
navazuje spolupraci se stitem (Poticek, 2005). Organizace Ligy lidskych prav vyviji
expresivni Cinnost, kdy mezi jeji nejrozSitenéjsi sluzby v soucasnosti patii spoluprace se
Skolami a zaméstnanci Skol. Konkrétni forma spoluprace mezi LLP probiha s cilem, aby Skole
bylo nabidnuto hodnoceni a poskytnutd zpétna vazba s vyslednym udélenim certifikdtu
Férova skola. Pracovnice LLP uvedla, Ze certifikati neudéluji zamérné¢ mnoho, aby tak bylo
udrzeno dobré jméno a Férova Skola byla oznacenim skute¢né pro ty nejlepsi Skoly, které
napliuji kritéria inkluzivniho vzdélavéani. V pribehu certifikace LLP Skolu evaluuje a
v ptipadé¢ nutnosti vytvaii na mist¢ individualni plan, ktery by mél problémy pomoci
pieklenout. K evaluaci vyuziva akademicky ovétenych nastroji.

Z analyzy s pedagogy a pracovnici LLP vyplynulo, Ze obé dvé€ strany povazuji certifikat za
vyznamny ukazatel kvality a vnimaji to jako néco, co Skole ptfinese urcity pocit zadostiuc¢inéni
a ocenéni jejich prace. Dale to mél byt zplisob, jak namotivovat pedagogy k dalsi Cinnosti
spravnym smérem. Prestoze mnou vybrand Skola ziskani certifikdtu pfedem neplanovala a
usili ho ziskat vyvinula feditelka az po ndhodném setkani s pracovniky OOS, pracovnici Skoly
vnimali Ze, certifikat pro n€ byl pfinosem zejména kviili tomu, zZe to je pro Skolu forma dobré
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reklamy. Sir§i vefejnost, tedy v tomto piipadé hlavné mistni komunita a rodi¢e to mohou
vnimat jako dobry signdl, Ze se jedna o dobrou $kolu. Timto ocenénim se mize Skola zastitit
a mize ji byt pfinosem. Z toho vyvozuji, Ze certifikat je v piipadé ZS Hvézda uréitou formou
legitimity, protoze z n¢j mize Skola profitovat v podobé renomé, které ji zajisti Sanci na
preziti. Instituciondlni teorie tvrdi, ze organizace usiluji o legitimitu, aby mohly ziskat
potiebné zdroje a zvysily tak svou zivotaschopnost (Powell, 1987), coz se do urcité miry zda
byt ptipad také této Skoly.

Jestlize se soustiedim na otazku: Jakym zpusobem spolupracuje skola s OOS, dochdzim ke
zjisténi, ze to mize byt velmi riznorodymi zpusoby. Vedle certifikace Skol LLP poskytuje
Skolam dal$i formy pomoci. Pokud o to maji $koly zajem, LLP Skoly navstévuje, monitoruje a
hodnoti vyuku, snazi se je kladn¢ nasmérovat, aby zde socialni inkluze dobfe fungovala.
LLP také potada rizna Skoleni pro pracovniky skol, napt. aby jim pomohla s vedenim. Dale
nabizi hospitace a rady malym Skoldm. Ud¢lovani certifikdtu je tak pouze jednou z
expresivnich ¢innosti této organizace. Nicméné v piipadé mé Skoly spolupracovala Skola
s LLP pouze v prubéhu certifikace a analyza s pedagogy odhalila, Ze tato Skola nevyuziva
jinych sluzeb LLP ani trvale nespolupracuje s Zadnymi jinymi neziskovymi organizacemi.
Navic pedagogové se domnivali, ze by Skola socidlni inkluzi zvladala i bez predeslé navstévy
a certifikace. Nalezla jsem rovnéz nckteré pedagogy, kteti se k neziskovému sektoru staveli
velmi kriticky.

Jak jiz bylo uvedeno, OOS mize pisobit rovnéz advokacnim zplisobem (Potticek, 2005).
Domnivam se, Ze i touto formou miize pomoci §kolam, 1 kdyZ neptimo. Z dat vyplynulo, ze
Liga lidskych prav pomaha rodi¢im, kteti vstupuji do sporu se Skolou. Vzhledem k tomu, Ze
nckteré piipady jsou medializovany, $ifi tak osvétu u Sir$i vefejnosti, coZ mize mit vliv na
vytvareni prostoru pro odlisné vnimani tohoto fenoménu (Alexandr, 2006) a v konecném
disledku napomoci také Skolam.

Podle teorie vzajemné zéavislosti miize OOS aktivné spolupracovat se statem, kterému muize
poskytovat know-how ¢i zpétnou vazbu a substituovat nékteré oblasti, které by pro statni
spravu znamenaly vysSi finanéni ndrocnost ¢i neproveditelnost (Salamon, 1999). Z dat
vyplynulo, Ze to je také ptipad LLP, protoze zde dochéazi k uzké spolupraci s organy statni
sféry, zejména s ministerstvem Skolstvi, se kterym se organizace setkava prostfednictvim
platformy COSIV, kde se pravideln& schazi také dalsi stoupenci z fad OOS orientujici se na
tuto problematiku, ¢imZ dochazi k propojeni téchto stran, k vymeéné know-how a novych
poznatkll. Z toho vyplyva, Ze expresivni neziskové organizace navazuji spolupraci také
s dalSimi neziskovymi organizacemi.

Na zékladé vySe uvedenych zjiSténi dochdzim k zévéru, Ze OOS mohou v oblasti
inkluzivniho vzd€lavani pfispivat rozlicnym zplUsobem. Ackoli vtomto pfipadé Skola
navazala spolupraci s OOS pouze kratkodobé a zejména kvili ziskani dobrého jména a néktefi
pracovnici tvrdili, Ze by byli inkluze schopni uz pted samotnym ocertifikovanim, zjistila jsem,
ze OOS pftispiva k fungovani socidlni inkluze bud’ nastolenim piimé spolupréace s pracovniky
Skol, nebo nepifimo prosazovanim urcitych hodnot ve spolecnosti, které maji napomoci
nastoleni pfiznivych podminek. Mlze upozornit vefejnost na vznikly problém a pozvolna ji
formovat tak, aby byla schopna zménu piijmout a na jiné hodnoty pfistoupit. Plsobi také jako
spojnice mezi obcanskou spolecnosti a statem.
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b. Kulturni nastaveni Skoly

Dalsi vyzkumné otazky se vztahovaly ke kultute skoly. Znély: ,,Jak prispiva kultura skoly
k fungovani socialni inkluze? Ktery typ kulturniho prostredi je vvhodnéejsi? A proc¢ tomu tak
je?“ Vsimla jsem si, ze oblast tykajici se kultury organizace neni nejsnadnéji zachytitelna,
coz jsem zaznamenala jiz v teoretické ¢asti, kde vychazim z tvrzeni, ze kultura prostupuje
téméef vSim a nelze na ni pohlizet jako na néco, co lze snadno ohranicit ¢i odd¢lit (Deal,
Peterson, 2009). Kromé fyzického prostiedi Skoly, jsem se tedy snaZzila soustfedit také na
zdejsi zvyklosti, na formu komunikace mezi Gcastniky $koly ¢i na sdilené hodnoty, které jsou
také soucasti kultury (Murphy, 1999). Domnivam se vSak, ze k zachyceni kultury konkrétni
organizace nestaci pouze provést rozhovory s n€kolika pedagogy a rodic¢i. Bylo by urcité
vhodnéjsi pusobit na Skole del§i dobu a provést terénni vyzkum, coz vSak nebylo v mych
silach. Pokud budu vychazet z McMasterova tvrzeni, Ze kultura je proces neustalé osobni a
kolektivni reflexe (2015), uvédomuji si, ze praveé interpretace aktéri patii k jakési osobni
reflexi, kterd se miiZze neustale vyvijet v disledku dalSich zmén, kterym jsou aktéfi vystaveni.
Aspekty, které zahrnuji do oblasti kultury, jsem nalezla u vSech tfech typa aktéri. Nejvice
byly zastoupeny u kategorii: Nase Skola, Nase deti, Nasi ucitelé. Avsak jak jiz bylo feceno,
kultura prostupovala vSemi kategoriemi vice, nez tomu bylo u jinych oblasti a proto jsem
Cerpala i z dalSich kategorii.

Domnivam se, Ze nejjednodussi je zachytit podobu fyzického prostiedi Skoly, protozZe je to
néco hmatatelného. Navic respondenti se dokazi k této oblasti nejlépe vyjadiit. V souvislosti
s inkluzivnim vzdélavanim se hovoii o nutnosti vytvofit spravné prostfedi. Ve vysledné
zpravé CPIV se s ohledem na prostfedi Skoly uvadi, Ze vyhodné&jsi prostredi pro inkluzivni
vzdélavani jsou mensi Skoly, kde se dafi nastolit uzsi vazby mezi ucitelem. Déle se tvrdi, Ze
zaci rovnéz profituji ve tfiddch s menSim poctem déti (Bulant, 2012). Po provedeni analyzy
s pedagogy a rodi¢i jsem doSla k zjis$téni, ze pro aktéry je tento faktor povaZovan rovnéz za
velmi podstatny. Ob¢ dv€ skupiny se shodly, Ze pro déti je toto prostfedi velmi ptiznivé a
v souvislosti s popisem casto pouzivaly podobna piizviska: napt. domaci, vesnicka, rodinna
Skola. Diky malému kolektivu a domaci atmosféfe aktéfi povaZzovali prostfedi za vlidné,
¢emuz nahravalo 1 prostfedi venkova, kde se 1idé mezi sebou vice znaji. Uvédomovali si, Ze
prostfedi s malym poctem déti ve tfidé nahrava znevyhodnénym détem. Pedagogové i1 rodice
uvitali, Ze na déti maji vice Casu a mohou se jim vice individualné vénovat.

Ke kultufe spravné fungujici inkluzivni Skoly by mél patfit charakteristicky piistup
k détem. Méla by byt pfijimana vétSina zakl. Ttidy by mély zahrnovat rtiznorodou skladbu
zékl, pticemz pedagogové by méli byt schopni pfirozené zareagovat a zaclenit na jejich
potieby, aby se i pies své znevyhodnéni co nejvice zapojili (Bartonova, Vitkova, 2016). Tento
pfistup je rovnéz zakotven ve standardach LLP jako jedna z vyznamnych norem vazici se ke
kultute Skoly a jako nutnost ho vnimala také respondentka z LLP. Néco podobného zaznélo
také z st pedagogt, ktefi povazovali za dilezité vytvofit Skolu pro vSechny déti, nejen pro ty
primérné ¢i nadprimérné a dobie je pfipravit na pfestup na dalsi Skoly. Skupina rodict se
také shodla na tom, ze heterogenita je na Skole Hvézda podporovana. Z jejich strany pak
zaznéla tada ptiklada, kterymi své zkuSenosti ilustrovali. Na Skolu chodi také mistni romska
komunita, kterd se fadi k socialné znevyhodnénym. Z vypovédi rodi¢i nevyplynulo Zadné
piimé negativni vymezovani se proti této skupiné déti, i piesto, ze jeden z romskych chlapct
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byl iniciatorem Sikany. Maminky se k této skupiné vyjadiily spiSe okrajové a v ndznacich
politicky korektniho jazyka, jakoby védéli, Ze jde o velmi oSemetné téma, ke kterému je nutné
pfistupovat opatrné. Od jedné z maminek také zaznélo, ze jde o skupinu, na niz je nutné si
zvyknout jako na nezbytnost, kterd by jejich déti provéazela i na jinych Skolach. NaSel se také
jeden pedagog, ktery vyjadril otevieny nesouhlas s jejich zarazenim do béznych skol, coz
zakladal na osobnich zkuSenostech. Nicméné se domnivam, Ze z téchto zjisténi nevyplyva, ze
by Skola nepodporovala vstup vSech znevyhodnénych skupin, i kdyz netvrdim, ze mijj
vyzkum dokaze odhalit vSechna tuskali, ktera to s sebou nese.

Rodic¢e si vSimali nadstandartniho osobniho pfistupu ze strany vedeni Skoly i ze strany
pedagogt. Casto jako ur¢ity kontrast k této kladné zku$enosti zaznély odlisné piiklady, které
rodice méli z jinych Skol. Ocenovan byl zejména osobni piistup a vstficnost k détem.
Z vypoveédi pedagogt a rodicl vyplyva, ze ucitelé se snazi déti hodnotit podle jejich potieb.
Rodice si vazili toho, ze ucitelé k détem pristupuji individudlné a dokézi se ptizptsobit jejich
potfebam a v piipad€ nutnosti se jim mohou vice vénovat, cemuz nahrava rovnéz maly pocet
déti ve tiidach. Ucitelé povazovali maly pocet déti za velmi vhodny obzvlasté v ptipadé
vyuky inkluzivnich déti, protoZze se diky tomu pedagogiim nejen Iépe uci, ale s ditétem se
snaze navazuje uzsi vztah.

Podle Bartoniové a Vitkové by méla mit Skola urcitou vizi tykajici se obsahu uciva, metod
¢i vzdé€lavacich cili. Dale by zde mély byt urcité sdilené normy, které buduji loajalitu
pedagogt ke Skole, socidlni diivéru mezi zaméstnanci a zaky a dobry vztah k mistni komunité
(2016). Ddlezitost norem a sdilenych hodnot si uvédomovala také pracovnice LLP. Avsak
uvédomovala, Ze je tézké predat tuto vizi vSem Ucastnikiim tak, aby se to dostalo do povédomi
kazdého z nich. Po analyze dat s pedagogy jsem dosla ke zjisténi, Ze to byl zjevné pfipad 1
této Skoly. ZS Hvézda méla spolenou vizi zvefejnénou na webovych strankach skoly
s ndzvem ,, Tvofime spolecné Skolu“. Tykala se jakéhosi spole¢ného poslani Skoly, kterd si
kladla za cil, ze vSichni ucastnici budou spole¢né usilovat o vytvofeni Skoly. Nicméné ne
vSichni aktéfi o spole¢né vizi védéli. Domnivam se proto, ze spole¢na vize nevstoupila do
povédomi vSech ucastnikii Skoly, i kdyz netvrdim, ze pracovnici Skoly b&hem svych
kazdodennich praktik body spole¢né vize nerealizovali.

V souvislosti s kulturou Skoly mé dale zajimalo, jaké formy komunikace pouZivaji
pracovnici Skoly s dal§imi stranami. V teoretické ¢asti uvadim, Ze v inkluzivni Skole by mé¢l
byt kladen diiraz na komunikaci a socialni interakci, kterd povede k budovani a upeviiovani
vztahli mezi v§emi Ucastniky (Ruairc, Ottesen, Precey, 2013). Analyza odkryla rizné zptsoby
a skupiny socialni interakce. Jednou z forem byla komunikace mezi pracovniky Skoly. Aktéfi
této skupiny uvedli, Ze mezi sebou komunikuji nejen pifi setkdvani formdalniho typu na
riznych schiizich, ale snazi se feSit vSe spole¢né 1 béhem kaZdodenni interakce na chodbach
nebo ve sborovné. Tento typ interakce existoval rovnéZ mezi pedagogy a specidlnim
pedagogem, s nimz si ucitelé vyménovali podnéty k dalsi praci s jednotlivymi détmi podle
jejich potieb. BEhem schizi se mohli ucitelé k nékterym oblastem volné vyjadfovat a
spolupodilet se na nékterych typech rozhodnuti. Pedagogim byla rovnéz poskytnuta
dostate¢na volnost v metodickych postupech. Pokud tedy Bartotiova a Vitkova tvrdi, ze
pedagogové by méli mit pocit, ze se mohou podilet na rozhodovacim procesu a spolecné
planovat nékteré kroky (2016), analyza dat s pedagogy vypovida o tom, ze na této Skole
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k tomu dochazi. Pedagogové vnimali prostfedi Skoly jako sdileny prostor, misto setkavani se
s kolegy, ale i s détmi.

Pro inkluzivni Skolu je specifickd otevienost socialni interakce pedagogl s détmi. Mezi
témito stranami by méla existovat blizkost a otevienost (Bartoniova, Vitkova, 2016). Pokud se
podivam na data ze strany rodi¢l a pedagogt, zjist'uji, ze obé dvé skupiny hovofi o blizkosti
mezi pedagogy i s détmi. Déle uvadéji, Zze interakce s détmi na této Skole je uvolnéna a
pratelskd. Obé dvé skupiny si to interpretovali rovnéz tim, Ze jde o mensi Skolu rodinného
typu, kde je snazsi takto Gzké vazby vytvaret. Toto zjisténi také odpovida vysledkiim zpravy
CPIV (Bulant, 2006).

Vedle interakce na bazi ucitel-zék ve Skole probiha také socidlni interakce mezi détmi.
Skupina pedagogt a rodict se domnivali, ze diky domacimu prostfedi se mezi sebou znaji
dobfe zZaci i z riznych ro¢nikt. Nékteti si vSimli, Ze doméaci prostiedi mize byt vyhodné prave
pro nékteré znevyhodnéné déti s postizenim, které mohou starsi déti hlidat ¢i jim pomahat
ptekondvat kazdodenni ptekazky souvisejici s jejich znevyhodnénim. Na druhou stranu vSak
nachdzim urcity nesoulad ve vypovédich mezi pedagogy a rodi¢i. Zatimco od néckterych
rodicl zaznélo, ze v posledni dobé mezi détmi vysSich tiid nejsou pfili§ harmonické vztahy
kvili Sikané, pedagogové na to ve svych vypovédich viibec nereflektovali, ptestoze v dobé
rozhovorti jiz kincidentim dochdzelo. Pomérné rozsahlé problémy se Sikanou vedly
k fyzickému poskozeni ditéte nebo napiiklad k odchodu nékterych uciteld ze skoly. Vedeni
Skoly to dle vypovédi jedné z maminek feSilo mimo jiné také vyzvou sméfujici k rodi¢lm,
aby byla sepsana petice k vylouceni chlapce. Zda se proto, Ze néktefi aktéti si vztahy mezi
détmi bud’ idealizovali, nebo o tomto problému zdmérné nechtéli hovofit.

Obé dvé skupiny rovnéZ hovofili o oteviené komunikaci mezi pedagogy a rodici. Zejména
rodi¢e ocenovali, Ze komunikace s uciteli probihd nadstandardné a velmi si cenili jejich
pfistupu. Tento aspekt vSak podrobnéji rozebirdm niZe, protoze se nevdze pouze ke
kulturnimu nastaveni $koly, ale prolina se s tieti podotazkou.

Z interpretaci s pedagogy a rodi¢i vyplynulo, Ze vytvofeni spravné kultury umoziuje
rovnéZ intenzivnéji se vénovat inkluzivnim détem béhem vyuky, a naopak poskytnout vétsi
prostor k rozvoji détem, které s danym ucivem nemaji potize. Bartonova, Vitkova hovofili o
tom, ze by déti mély mit pocit, Ze ucivo zvladaji (2016). Ve vypovédich rodict 1 pedagogt
jsem nalezla konkrétni piiklady, kdy na jedné strané mohly vice nadané déti samostatnéji
pracovat a s témi, kterym ucivo délalo problém, pedagogové individudlné pracovali béhem
hodiny a mohli jim vénovat vice Casu. Co se ty€e spolurozhodovaciho procesu déti, o némz
Ruairc, Ottesen, Precey hovofiili jako o jednom z faktorti, ktery je v inkluzivni Skole
prospésny (2013), z analyzy dat s pedagogy vyplynulo, Zze k tomu na této Skole spiSe
nedochazi. Piestoze ucitelé usiluji o nastoleni atmosféry, kterd by déti vybizela k tomu, aby se
v ptipad¢ jakéhokoli problému na ucitele obratili, tuto moznost nevyuzivaji. K posilovani
vazeb mezi détmi a uciteli na této Skole dochdzi rovnéZ béhem mimoskolnich aktivit.

Pravé potadani dalSich mimoskolnich aktivit je povazovano za dalsi z faktori, ktery hraje
roli v kulturnim nastaveni inkluzivni Skoly. V prvni fad¢ sem lze zahrnout aktivity pofadané
pro uzsi skupiny G&astnikd, tedy pro kolektiv déti a uciteli. ZS Hvézda porada celou fadu
téchto aktivit. Osobn¢ se domnivam, Ze jejich pocet je vyssi nez na neékterych jinych skolach.
Patii mezi n€ obvyklé Skolni vylety, hory, ale i vyjezdy do zahranic¢i, spani pod stanem, Noc
s Andersenem apod. Zejména rodi¢e se v tomto ohledu vyjadfili velmi pochvalné. Nekteti
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ocenili, ¢ vedeni se snaZi o to, aby byly aktivity tohoto typu cenové dostupné. Skolu
povazovaly za velmi dynamickou a vazili si toho, ze z téchto ¢innosti nevylucuje inkluzivni
déti, ba naopak je vici nim velmi vstficna a nevaha je zapojit. Nekteii se domnivali, Ze za tim
stoji také akeéné ladéna feditelka Skoly. Druhy typ mimoskolnich aktivit je orientovan na
zapojeni piibuznych déti a celé komunity, protoze se jedna o akce konajici se v okoli skoly.
Skola Hvézda jich organizuje opét celou fadu. Skupina rodi¢t a uditeld povazovala za
nejvyznamnéjsi z nich predvanocni trhy, jarmarky apod. Pokud se ve zpravé CPIV tvrdi, Ze
Skoly maji byt otevienym prostorem, kde mtze dochazet k setkdvani déti, rodicti a stoupenct
mistni komunity, zjistila jsem, Ze na této Skole tomu tak je. Domnivam se tedy, ze vedeni
Skoly spolu s pedagogy se snazi vytvorit otevienou skolu. Divodem takovych setkdvani je dle
Bulanta zejména moznost setkat se a nefesit nic tykajici se prospéchu, ale budovat vztahy a
vazby (2006). Z vypovédi nékolika ucitelt vyplyva, Ze si skuteéné vSimli, ze na tato setkani
ptichazeji i rodice déti, ktefi se jinak ani neucastni tfidnich schiizek apod. Rodice uvedli, ze v
n¢kterych ptipadech nejde pouze o ucast, protoZe jsou zapojovani formou drobnych pfiprav ¢i
pomoci. Pfed poradanim nékterych akci se na ptipravach spolupodilely i samotné déti. Bud’to
spolu déti spoleéné néco vyrabély, nebo rodice ptipravili napt. néjaky pokrm, aby poté
prodejem na jarmarku ¢i burze vytézek pomohl Skole ¢i détem. Pokud tedy teorie tvrdi, ze
v inkluzivni Skole mé byt kladen diraz na kreativni zapojeni déti a tymovou spolupraci,
(Ruaire, Ottesen, Precey, 2013), z interpretaci dochazim ke zjisténi, Ze na této Skole tomu tak
je nejen ve vytvoreném dokumentu ,, Tvotime spolecné Skolu®, ale také prakticky.

Dals$im aspektem, ktery je v souvislosti s budovanim spé$né inkluzivni Skoly povaZovan
za podstatny, je vztah Skoly k inovacim a zavadénim novinek. Podle Deala a Petersona maji
Skoly, které se kladné stavi k inovacim a stale se snaZzi svou Skolu rozvijet vyhodng&jsi
postaveni do budoucna. Z analyzy dat s pedagogy a rodi¢i vyplynulo, Ze tato Skola se stale
snazi pfichazet s novymi typy mimoskolskych aktivit ¢i pofadanymi akcemi v misté Skoly pro
SirSi vefejnost, ale dale se rovnéz snazi inovovat v ramci vyukovych metod. V ramci svych
finan¢nich moZznosti také Skola rozviji své prostory.

Zjistila jsem, ze za velkého inicidtora zmén a inovaci je povazovana také teditelka Skoly.
Rodici a vybranymi pedagogy ze vzorku je vnimana jako aktivni €initel a strijjce zmeén. Jedna
respondentka ji také povazovala za schopnou manazerku, ktera dokazala ZS Hvézda dostat ze
Spatného postaveni upadajici Skoly do lepsi pozice. Prestoze pracovnice LLP uvadi, Ze pouze
dobré vedeni nestaci k tomu, aby socidlni inkluze na Skole fungovala a je to jakdsi shoda
okolnosti, kdy se podaii sestavit dobry tym pedagogického sboru, ja osobné se domnivam, ze
spravné vedeni miize piispét nejen k rozvoji Skoly, ale rovnéz k fungovani socialni inkluze.
Reditel je dle mého nazoru z velké &asti tviircem uritého typu kultury, norem a hodnot, které
se zde snazi prosadit, 1 kdyz se mu to nemusi podafit, pokud se proti tomu stavi dalsi strany.

Z vyse uvedenych zjisténi 1ze vyvodit, Ze na této Skole existuje typ kultury, ktery skutecné
piispiva k fungovani socidlni inkluze. Velkou roli hraje spravné prostiedi Skoly, kdy pro
inkluzivni déti je vhodné, aby bylo rodinné a domaci. Nemusi nutné jit o Skolu venkovského
typu, ale dilezitost zcela jist¢ ma velikost Skoly a pocet déti ve tfid¢, z cehoz profituji
zejména déti. Skola by neméla byt zadnou ze stran vniména jako uzaviena instituce, naopak
by méla diky své otevienosti vytvaret daleko piiznivejsi klima pro vSechny zicastnéné a
kladn€ ptsobit i na okoli. Tato Skola je také oteviend vSem détem riznych potieb a
znevyhodnéni. Zarovein se jedna o aktivni a dynamicky tutvar, naklonény inovacim a novym
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pristuptim, které mohou koexistovat spolu s tradi¢nimi a zavedenymi postupy. Pedagogiim se
diky individualnimu pfistupu k détem snaze interaguje s détmi a buduji se vztahy na bazi
divéry. K budovani vztahi mize prispét 1 dostatek pfilezitosti pro setkdvani se mimo ptidu
Skoly. Vybudované diivéra mezi vSemi ucastniky je podstatnym faktorem, ktery je vysledkem
téchto kulturnich procest. Je vSak nutné brat v potaz, ze vybudovanim divéry mezi uréitymi
aktéry nedospé¢ji castnici k neménné fazi, kterd vznika spolu s dosazenim urcitého typu
kultury na Skole, ale Ze se pro vSechny zucastnéné jedna o nekonecny proces, na némz musi
spolecné stale pracovat (Muthukrishna, 2011).

c. Spoluprace s partnery Skoly

V dalsi ¢asti bych chtéla nalézt odpovédi na tieti okruh vyzkumnych podotazek, které jsou:
., Jakym zpusobem si Skola buduje vztahy se svymi partnery? Jaké formy spoluprdce jsou pro
rozvoj Skoly a pro fungovani socialni inkluze vyhodné? *

Jiz béhem sbéru dat, kdyZ rozhovory probihaly, jsem si uvédomovala, Ze nejvyznamnéj$im
partnerem pro $kolu jsou rodice déti. Vedle toho, ale Skola navazuje spolupraci s dal§imi
stranami, napf. s obci Ci s organy statni spravy. Této oblasti se dotykdm spiSe okrajove,
protoze si myslim, ze mi pomize dojit k ucelenéj$im odpovédim na hlavni vyzkumnou
otazku. V interpretacich dat tykajicich se spoluprace a vztahii mezi pedagogy a rodici nejvice
vyuzivam téchto kategorii ze dvou skupin aktéri: Nasi partneri, Nasi ucitelé, Vyber skoly,
Smysl rodicii pro zodpovédnost.

Pedagogové se s rodi¢i potiebuji setkavat z riznych diivodi. Je pro né vyhodné nastolit
s rodi¢i co nejlepsi formu spoluprace. Za nejbéznéjsi divody k setkavani jsou povazovany
feSeni prospéchu a chovani ditéte. Jak vyplynulo z dat s pedagogy a rodi¢i u inkluzivnich déti
je to vS8ak mnohdy 1 otazka tykajici se zalezitosti jejich znevyhodnéni. Vyzkumy dokladaji, Ze
nastoleni dobré spoluprace s rodic¢i vedla k lepSim vysledkiim jejich déti (Bartonova, Vitkova,
2016). Aktéti z fad ucitelii si byli védomi toho, Ze dobréd spoluprace s rodi¢i pro né¢ mize
znamenat vyznamny posun pii praci s ditétem. Naopak, v ptipad¢, ze ke spolupréci s rodici
nedochdzelo, protoze rodice z néjakého ditvodu se Skolou odmitali komunikovat, pedagogové
to povazovali za pomérné slozité zejména, pokud nastal problém, u n€hoz byla cast rodica
zadouci. Nastoleni spoluprace predchazi urcita forma komunikace. K té dochazi nej€astéji pti
setkdni na tfidnich schiizkach, které se zde snazi na niz§ich stupnich fesit formou tripartitniho
setkavani. Dal§i formy komunikace jsou na této Skole také bézné a dochazi k nim
neplanované. Pokud se ve zpravé CPIV tvrdi, Ze se pedagogové museji snazit o rovhocenny
vztah a nastoleni partnerstvi s rodi€i, aby se pii jednani rodice necitili podiadné a ponizené
(Bulant, 2012), z analyzy dat s rodi¢i vyplynulo, zZe pedagogové na této Skole o rovnocennost
usiluji. Jestli pedagogové interpretovali nutnost nastoleni dobré a vstiicné spoluprace s rodici
jako dilezity aspekt, analyza s rodici potvrdila, Ze k tomu v pifipadé téchto rodict skute¢né
dochazi. S pedagogy se setkavali nejen na tfidnich schlizkach, ale byli s nimi ¢asto v kontaktu
také telefonicky. Naléhavé situace se ucitelé snazili feSit rychle a rodi¢e o situacich, které
nastaly ihned informovat. Rodi¢e dale uvedli, ze pedagogové jsou velmi vstficni,
komunikativni, laskavi a v jednom ptipad¢ doslo i1 k vytvoieni pratelstvi. Méli také pocit, ze
pravidla na Skole jsou jasna a dobfe se orientovali v tom, co od nich, potazmo od déti, Skola
vyzadovala. Podle né€kterych také ucitelé vyvijeli dostatecné usili v ptipadé piestupu ditéte
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z jiné Skoly, kdy bylo nutné dit€¢ zapojit do nového prostfedi. Béhem rozhovorti si mnozi
uvédomili opacné zkuSenosti, které méli s jinymi Skolami, kde se setkali s jinym pfistupem,
ktery je vedl ke zméné Skoly. Sharma hovoftil o nutnosti vybudovani divéry mezi skolou a
rodi¢i (2016) Domnivam se, ze ucitelé na této Skole se snazili divéru s rodi¢i vybudovat
rychlou a vstficnou komunikaci a jasnymi pravidly.

Kurcit¢ formé partnerstvi nepatii pouze zpusoby komunikace k predavani informaci
ruzného druhu, ale ze strany pedagogi se od rodiCii ¢asto automaticky ocekava spoluprace
s doméci ptipravou déti. Na tom, ze Spatny pfistup rodici ma za nésledek negativni dopad
zejména na dité, se shodly ob¢ dvé skupinky. Nutno konstatovat, Ze vybrana skupina rodict se
svym détem velmi vénovala a nechybél jim smysl pro zodpovédnost, a pokud v nékterych
ptipadech neméli patfi¢né znalosti, nalezli feseni, jak ditéti pomoci. Na rozdil od téchto dvou
skupin, se pracovnice LLP domnivala, Ze i pfes to, ze ncktefi rodice nedokazi s uciteli
spolupracovat, Skola by meéla byt schopna jejich postoj tolerovat a byt profesionalné
pfipravena znevyhodnéné dit¢ zacClenit. Byla si védoma toho, Ze to co mize n¢kdy vypadat
jako nezajem o dité¢, miZze byt ve skutecnosti napt. nekompetentnost rodi¢e. Podobné& jako
Hoover-Dempsey hovoii také ona o urcitych aspektech, které mohou rodi¢im situaci
znesnadiovat. Radi mezi n& chybéjici smysl pro zodpovédnost, kompetentnost &i znalosti a
casové moznosti, které nékteré rodice zkratka nemaji a ocekévani pedagogli potom nenapliuji
(Holloway,Yamamoto, 2008). Pracovnice LLP si vedle téchto faktord vSimla také urcitého
emociondlniho zatiZeni, které nékterym rodi¢im brani profesiondlné se ditéti vénovat tak,
jako je tomu v ptipadé pedagogd.

Dalsi zpisob, jak si Skola muze budovat dobré vztahy srodi¢i je organizovani
mimoskolnich akci. Pedagogové si v interpretacich vSimali rostouciho z4jmu rodici o
mimoskolni akce, coz vnimali jako dulezit¢é hledisko pro budovani dobrych vztah a
vzajemné diveéry. Kromé& toho zde hrél roli také dalsi aspekt, ktery je pro Skolu vyznamny.
Dochdzi zde k vytvaieni dobrého renomé, které je velmi dilezité pro budouci postaveni Skoly.
Muze to byt prilezitost, jak ziskat nové déti a podporu obce ¢i jejich obyvatel. Z analyzy
vyplynulo, Ze jesté¢ pred nckolika lety méla Skola daleko mensi pocet déti a Spatna povést
ohrozovala jeji dalSi existenci. Domnivam se, Ze po zméné vedeni doSlo také k posunu
v tomto sméru. Z vypoveédi vyplyva, ze vedeni i pedagogové jsou si téchto existencnich tlaki
védomi. Uvédomuyji si také, ze dobry pfistup a otevienost Skoly vici §irsi vetejnosti pro Skolu
znamena dobrou Sanci na preziti. Pokud tedy Powell a DiMaggio tvrdi, Ze organizace se
chova podle okolniho prostfedi a kopiruje ho tak, aby ji to umoznilo co nejvétsi Sanci na
preziti (1987), myslim si, Ze se to v tomto piipad¢ si Skola zvolila mimoskolni aktivity také ze
z divodu jakési reklamy, kterd buduje Skole dobré jméno.

ZS Hvézda nevytvafi partnerstvi pouze s rodici, ale z analyzy vyplynulo, Ze vnimé jako
dilezité kritérium také rozvijeni vztahl a spoluprace s obci. K tomuto zjisténi jsem dospéla
zejména v kategorii se skupinou pedagogli: Nasi partneri. Z analyzy s nimi vyplynulo, Ze
kromé skute¢nosti, Ze obec je zfizovatelem $koly, je také velmi vyznamnym partnerem. Skole
se podafilo vybudovat velmi uzké propojeni a dobré vztahy s mistnim uUfadem vcetné
starostky. Na zakladé¢ interpretaci se domnivam, ze obec se snazi podporovat $kolu nad rdmec
svych povinnosti. JakoZto zfizovatel Skolu podporuje materidlné, ¢imz vSak jeji podpora
nekonci. Déle propijcuje pozemek k pofadani Skolnich akci, o nichz se dozvidaji i obcané
obce prostfednictvim mésicniku. Nékdy pomaha s organizaci dopravy apod. Diky tomu se
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Skole dafi udrzovat v povédomi mistnich a budovat si dobré jméno u mistni komunity.
Sharma tvrdi, ze vztahy s mistni komunitou mohou byt prospésné pii zaclenovani zakl se
specidlnimi potiebami (2016). Ja se domnivam, ze v tomto piipad¢ z Cinnosti Skoly téZi nejen
inkluzivni Z4ci, ale vSichni ucastnici skoly, stejn¢ tak jako obcané obce. Obecni uiad a Skola
jsou si vzajemnou oporou. Skola se diky tomu stava vyznamnym &lenem mistni komunity a
mistnimi obCany je vnimana jako zivy element, ktery se spolupodili na spoleCenském zivoté
v malé obci, kde neni pfilis jinych kulturnich a spole¢enskych podnétt.

Pokud se zamétim na dalsi partnery, které se Skolou spolupracuji, chei stru¢né zminit také
organy statni spravy a mistni samospravy, coz jsou pro $kolu zejména CSI, OSPOD, Specilni
pedagogicka centra ¢i vzdalené také ministerstvo Skolstvi. Tyto organy by mély byt Skole
oporou. Z analyzy vyplynulo, Ze pedagogové nenachazeji v nékterych z nich vzdy takovou
pomoc, jakou by potiebovali. Obecné lze fici, ze v nékterych piipadech chybi diuvéra
pedagogt k t€émto strandm. NejvEétsi nediveéra v tomto piipadé panovala dle mého nazoru
k organu OSPOD. Z vypovédi s pedagogy vyplynulo spiSe ndznakem, Ze nemaji diivéru
k pracovnicim orgénu, protoze udajn¢ neplni své povinnosti. Reflektovala na to také jedna
z maminek, kterd to dala do souvislosti s prob&hlym incidentem Sikany romského chlapce.

Pokud Bartoniova, Vitkova tvrdi, Ze vytvarenim pfiliSného administrativniho zatizeni nebo
nejasnych instrukei dochazi k znesnadiiovani fungovani inkluzivni Skoly, domnivam se, Ze do
uréité miry to lze aplikovat také v tomto piipads. Radovi pedagogové sice nevnimali pfilisné
administrativni zatizeni, ale néktefi z nich méli obc¢as pocit, Ze nejsou jasné instrukce tykajici
se presného zatazeni ditéte dle postizeni apod. Také pracovnice LLP, ktera ¢asto s pedagogy
hovofila o rtiznych tématech, uvedla, Ze i na jinych Skolach ucitelé kriticky hodnoti néktera
rozhodnuti ze statni spravy a nelibi se jim, Ze rozhodnuti vznikaji na zaklad€ teoretickych
premis, nikoli na zdklad€ praktickych zkuSenosti, 1 kdyZz ne vZdy s timto postojem souhlasila.

Mam-li stru¢né shrnout vysSe uvedena zjisténi a vyvodit z nich zavéry, domnivam se, ze
nejvyznamnéj$imi partnery Skoly jsou rodice, se kterymi Skola buduje vztahy a spolupraci
formou vzajemnych setkdvani na ptidé skoly nebo béhem neformalnich setkavani pii skolnich
akcich. K vybudovani kvalitni spoluprace pfispiva oteviend, rychld komunikace a jasna a
srozumitelnd pravidla. Prostfednictvim toho mize dochéazet k nastolovani divéry mezi nimi.
Je nutné dodat, Ze netvrdim, ze divéra mezi rodi¢i a pedagogy na této Skole je vytvarena
bezvyhradné u vsech ztcastnénych. Piesto je pro pedagogy vyhodnéjsi, kdyZz maji rodice
smysl pro zodpovédnost a dokazi svym détem pomoci s domdci piipravou, nebo o né¢ jevi
zajem a jsou ochotni se s pedagogy podilet na feSeni nastalych problémi. V opacném piipadé
to povazuji za komplikaci, ktera miZze mit negativni dopady a jeSt¢ vice znevyhodnit
postaveni ditéte. Pro tuto Skolu je zaroven velmi prospéSna spoluprace s obci, ktera je Skole
oporou a nadstandardné ji podporuje. Diky tomu dochazi k rozvoji Skoly nejen po materialni
strance, ale Skola se stava soucasti Zivota obce a Zivym prvkem, ktery se podili na utvafeni
spolecenského zivota zdej$i komunity. Oproti tomu pro Skolu, kde ma fungovat socialni
inkluze je nevyhodné, kdyz se musi potykat s pfiliSnou administrativou nebo nejasnymi
pravidly, nebo kdyZ se nemlze se opfit o organy statni spravy a samospravy. Tyto partnery
znazoriuji ve schématu.
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Schéma: Znazornéni spoluprdce skoly s dalsimi partnery

A: Vnittni prostfedi Skoly véetné pracovniku Skoly a déti

B: Plisobeni skoly navenek prostfednictvim poradani skolnich akci

C: Rodice D: Obec, mistni komunita
E: Organy statni spravy F: OOS — Liga lidskych prav

d. Vnimani socialni inkluze

Pii sbéru dat jsem také chtéla zjistit, jak se jednotlivi aktéfi stavi k samotné socialni
inkluzi, abych tak mohla zaznamenat a porovnat pfipadné rozdily. U kazdé skupiny aktért
jsem tyto postoje zahrnula do kategorie Vnimdni socialni inkluze. Zatimco pedagogové a
pracovnice LLP se na problematiku divali z profesniho hlediska, rodice socialné
znevyhodnénych déti to vnimali vice z vlastni zkuSenosti.

Nékteti aktéfi povazovali socidlni inkluzi za prospéSnou pro vSechny déti, tedy nejen pro
znevyhodnéné. Kymlicka tvrdi, Ze ob¢anska spolecnost sehrava velmi diilezitou roli v ptipadé
noveé zavedenych opatfeni ¢i zdkonl ze strany statu, protoze pokud tato opatfeni nebudou
obcanskou spolecnosti spravné chapany nebo se proti nim bude tento sektor vymezovat,
nepovede to ke kyzenym vysledkiim, 1 kdyz se mize jednat o dobry a prospé$ny zékon
(2002). Tento postoj sdileli n€ktefi pracovnici Skoly, ale rovnéz pracovnice LLP. VétSina
uciteld 1 pracovnice OOS povazovali zdkon o inkluzi za dobry, nicméné si byli védomi toho,
ze nastaveni celé spolecnosti mize zkomplikovat fungovani. Uvedli napiiklad, Ze jednim
z aspekti, ktery by mohl odsoudit socialni inkluzi k zaniku, by mohl byt nedostatek solidarity
a uzavtenost Clenti obcanské spolecnosti. Pracovnice LLP se domnivala, ze n¢kdy jde pouze o
to, Ze obCané se na svét divaji z jiné perspektivy, a protoze problém se jich pifimo netyka,
nemaji potfebu se tim pfiili§ zabyvat. Anebo naopak miize tento novy fenomén vyvolat strach
bud’ u aktért, kterych se nejvice tyka.
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Vzhledem k tomu, ze socialni inkluze ve vzdélavani se primarné dotyka pedagogu, rodict
a déti v souvislosti stim, lze zminit obavy, které vyplyvaji z postoji déti a rodicu ke
znevyhodnénym détem. Pedagogové a rodice shodné povazovali za moznou piekdzku
odmitnuti znevyhodnéného ditéte Sirsim tfidnim kolektivem nebo jejich rodici, které je svymi
postoji ovlivni. Rodice se také obavali, Zze pro n€které znevyhodnéné jedince by mohlo byt
velmi obtizné béznou Skolu zvladat. Pedagogové a rodiCe se dale shodli na tom, ze
komplikaci pii fungovani socialni inkluze miize byt také nefungujici rodinné prosttedi. Pro
nekteré to bylo az tak zasadni, Ze povazovali pro tyto déti za vyhodnéjsi prostiedi specialni
Skoly. Na rozdil od nich se ale pracovnice LLP domnivala, ze i pies tyto prekdzky by
pedagogové méli jakozto profesiondlové byt pfipraveni i na tento aspekt, a vynalozit usili, aby
to pro dité znamenalo co nejmensi zatéz. Aktérka LLP si také vSimla, Ze n¢kterym ucitelim
muze chybét spravny piistup, k ¢emuz miize dojit bud’ z ditvoda strachu ze zavedeni novych
zmén, nebo kvili tomu, Ze nespravné chapou samotny koncept socidlni inkluze, ktery si
myln¢ vykladaji jako integraci. Také nékteti z rodict uvedli, Ze nepfipravenost pedagogli na
inkluzivni Skolu by mohl byt ptekazkou.

Nutno dodat, ze mezi pedagogy a rodiCi jsem nalezla také piipady aktéri, které socialni
inkluzi zcela odmitali. Jeden z pedagogii se domnival, zZe zejména pro nékteré Romy byla
specialni Skola vhodnéjsi a Ze je nemozné je na Skole zacClenit zejména kvili problémovému
chovani a nespolupraci rodi¢i. Svlij postoj stavél na vlastnich zkuSenostech, a tvrdil, Ze
specidlni Skola dokaze tyto d¢ti pfipravit na ucnovsky obor 1épe nez Skola zékladni.
Nezaznamenala jsem vSak, Ze by tento postoj vi¢i romskému etniku prevladal u dalSich
aktéru nebo jimi nebyl pfinejmensim vyicen nahlas. Domnivam se také, Ze v tomhle ohledu
byl mij vyzkum urcitym zplisobem omezeny, protoZze nezahrnul nikoho z této skupiny,
piestoZe v problematice socialni inkluze sehravaji déti socialné znevyhodnénych vyznamnou
roli.

Jedna z matek inkluzivnich déti, jejiz dcera neddvno opustila zdkladni vzdélani, se
domnivala, Ze pro dceru je vhodngjsi setkdvat se s podobn¢ znevyhodnénymi détmi, se
kterymi se citi 1épe. Chtéla proto, aby v urcité fazi u adolescent apod. bylo respektovano
prani znevyhodnéného ditéte a automaticky mu nebyla nabizena jen jedna alternativa.

Slowik tvrdi, Ze socidlni inkluze je nekonCici proces, kdy jsou znevyhodnéné osoby
schopné zucastnit se vSech spolecenskych aktivit (2007). Byli to zejména rodice starSich déti,
kteti si uvédomovali, Ze socidlni inkluze ukonc¢enim zakladni Skoly pro jejich znevyhodnéné
dité nekonci, ale 1 po jejim ukonceni se budou muset potykat s obdobnym zaclefiovanim do
spole¢nosti.

Dochazim tedy k zavéru, ze vysSe uvedené faktory skutecné ptispivaji k fungovani socialni
inkluze na této Skole. Tyto vysledky vSak neni mozné pfili§ generalizovat, protoze na kazdé
Skole se mohou vyskytovat jiné okolnosti a jiné nastaveni zaCastnénych osob, u nichZ mohou
sehrat dilezitost také jiné faktory.
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10. Prilohy

I. OTEVRENE OTAZKY PRO PEDAGOGY

Prisly k vam nékteré déti v disledku novely zdkona ze Specidlnich skol?
e Pokud ano, jak se vam podafilo je zapojit?
e Uvitaly rodi¢e zménu Skoly

Jak byste charakterizovala sloZeni inkluzivnich déti na vasi Skole?
e Jde prevainé o socialné znevyhodnéné déti, romské etnikum, postizené?
e Pozorujete néjaké promény ve skladbé inkluzivnich déti za dobu vasi praxe?

Jaké vidite rozdily ve fungovani vasi skoly pfed novelizaci a po ni?
e Je tu vibec néjaky rozdil (ve vyuce, v pfistupu k détem...cokoli, ¢eho si vsimate)?
e Doslo k néjakym zdsadnim zménam, které se vdm napr. nelibi nebo naopak libi? Je néco tézsi,
lehci?

Vim, ze vasi Skole byl udélen certifikat Férova skola. Co vse predchazelo jeho udéleni?
e Musela vase skola splnit néjaké podminky?

e Mate pocit, ze pro vas certifikat byl nebo je pfinosem?

Spolupracujete néjakym zplsobem s jinou neziskovkou?
e Pokud ano, povaZujete spolupraci za pfinosnou? Uvedte prosim pfiklady spoluprace.

Spolupracujete néjakym zplisobem s obci ¢i s mistnimi spolky?
e Pokud ano, povaZujete spolupraci za pfinosnou? Uvedte prosim pfiklady spoluprace.

Jak podle véas funguje fizeni/vedeni skoly?
e Funguje spiSe direktivné nebo jde spiSe o styl diskutujici?
e Na zakladé vaseho vybéru zkuste uvést priklady, které by to charakterizovaly.
e Na jakych typech rozhodnuti se mohou pedagogové podilet spolec¢né? Vyhovuje vam tento
styl?

Existuje na vasi Skole néjaka spolecna vize nebo poslani, motto?
e Pokud ano, jaké body obsahuje a kde je zvefejnén?
e Je pro vas podstatné, Ze ma skola néjakou spolecnou vizi?

Mohou Zaci néjakym zplsobem sami rozhodovat a spolupodilet se na vyuce?
Mate pocit, Ze k vdm maji snadny pfistup a mohou s vami snadno navdzat komunikaci?
Jakym zpUsobem jim davate zpétnou vazbu?
Zavedli jste za poslednich 5 let néjakou novinku, inovaci, nové praktiky?
Jak Casto se setkavate s rodici a jakou formou spolu komunikujete?
Jaké typy setkdvani mezi vami a rodici existuji?
e Jaké typy akci pofada vase skola pro rodice a déti?

e Jaké na né jsou ohlasy?

Myslite si, Ze se vase Skola néjak odliSuje od ostatnich skol?
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e Pokud ano, zkuste uvést priklady.

Mate pocit, Ze pocet déti ve tfidé i velikost Skoly sehrava ve vyuce inkluzivnich déti néjakou roli?
e Pokud ano, jakou? Uvedte pfiklady.

Existuji néjaké prekazky, o nichZ se domnivate, Ze brani uspésnému fungovani socialni inkluze na
Skolach?

Je néco, co byste chtéla zdliraznit nebo Fict, protoZe jsem opomnéla se na to zeptat?

Il. OTEVRENE OTAZKY PRO RODICE

Do jaké tridy chodi vase dité (popf. jak je staré)? Jak dlouho chodi jiz na tuto skolu?
Jaky typ znevyhodnéni ma Vase dité?

Pokud pfedtim chodilo vase dité na jinou $kolu, co ho vedlo k prestupu?

Co Vas vedlo k vybéru Skoly?

Jste s vybérem Skoly spokojeni?
e Pokud ano, uvedte pfiklady.
e  Pokud mate srovnani s jinou Skolou, jaké jsou tam rozdily?

Co se libi na této Skole Vam?
e Jste spokojeni s pedagogy? Je pro vas forma komunikace dostacujici?
Mate k ucitelm davéru?
Chodite na rodicovské schiizky
Ugastnite se rovné? jinych mimoskolnich aktivit?
Pokud ano, ptipadaji vdm zajimavé? Libi se vam?

Vyhovuje vam styl vyuky?
Pokud dostava vase dité ukoly, povaZujete je za srozumitelné?
e Mate pocit, Ze jsou pro dité pfinosem?

Mluvi vase dité o tom, co se mu na této skole libi?
e Ma ve tfidé dobré kamarady?
e Jaké jsou vztahy ve tfidé podle vas?

Vyhovuje vam skladba déti ve tridé?
Vyhovuje vam pocet déti ve tridé?
Vyhovuje vam velikost Skoly?

vevs

Je néco, co se Vam nelibi, nebo si myslite, Ze by se mélo zlepsit?
e Chybi skole néco podstatného napf. vybaveni apod.?

Nyni se hodné mluvi o socidlni inkluzi ve vzdélavani? Slysela jste o ni?
e Cosionimyslite?

Myslite, Ze jsme na néco zapomnéli?
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II. OTEVRENE OTAZKY PRO PRACOVNICI 00S
Kolik kol md v soucasnosti Certifikat Férové Skoly?

Jak dlouhou ma certifikat platnost?
e Proc je ¢asové limitovany?
e Je o néj ze strany Skol zajem?
e Vnimate néjaky narlst zajmu ze strany Skol po novelizaci skolského zdkona?

Pro¢ myslite, Ze by Skola méla tento certifikat chtit?
e Myslite si, Ze z toho plynou pro skolu néjaké konkrétni vyhody?

Co predchazi udéleni certifikatu?

e Jsou zde néjaka kritéria, kterd po skolach pozadujete?

e Se kterymi maiji skoly nejvétsi problémy?

e Jak konkrétné vypada prace se skolou?

e Je néjakd pomoc, kterou Skoly od vas ¢asto vitaji?

e Jaké jsou na Skolach nejcastéjsi problémy/prekazky, které musite spolecné prekonavat?

Vnimate v souvislosti s inkluzi néjaké napéti ze strany skol, pedagogt?

Z rozhovoru s pedagogy jsem méla pocit, Ze se na to Skoly citi trochu samy, bez pomoci organizaci
MS.

e Setkavate se s podobnymi pocity ze strany pedagogl, feditell apod.?
Spolupracujete s jinou NNO? Jakym zplisobem to probiha?
Spolupracujete Uzce s ministerstvem pfi zavadéni inkluze?
Jaky je podle vas optimalni pocet déti v socidlné inkluzivni tfidé?

Existuji néjaké prekazky, o nichz se domnivate, Ze brani Uspésnému fungovani socialni inkluze na
Skolach?

e Vidite v souvislosti s inkluzivnim vzdélavanim néjaké slabiny?

Myslite si, Ze je to v dosavadnich podminkdch realné a zrealizovatelné?
Obraceji se na vas v souvislosti se socialni inkluzi také samotni rodic¢e?

eV jakych konkrétnich souvislostech?

Je néco, co byste chtéla zdlraznit nebo fict, protozZe jsem opomnéla se na to zeptat?
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