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Typ posudku: posudek oponenta prace
Autorka prace: Bc. Martin Gurin

Nazev prace: Kontroverzni povaha socidlniho podniku jako komercionalizované
organizace obCanského sektoru

Autor posudku: PhDr. Petr Witz, Ph.D.

1) Vécného prinosu prace a jeji pridané hodnoty,

Prace Martina Gurina se zabyva velmi aktualnim a diilezitym tématem elektronického
zadavani verejnych zakdzek. Kazdy pokus popasovat se s takto ndarocnou latkou je nutno
ocenit. Na druhou stranu predlozena diplomova prace trpi celou radou neduhii. Text
pripomind vysledek velmi obsahlé a diikladné reserse zdrojii pred viastnim zapocetim psani
akademické prace. Navrseny nahrubo zpracovany material autor zvladl jakz takz usporadat
do ne zcela sourodych kapitol, ve kterych se prakticky nedd identifikovat jednotna nit
autorovych myslenek. Balast a zmatek previada natolik, Ze se v nem utapi smysl prace,
autorova analyza i ctenar. Po opracovani mohla byt prace o tretinu kratsi a jeji poselstvi
citelnéjsi a cennéjsi.

2) Stanoveni vyzkumnych otdzek a jejich zodpoveézeni;

Pocatek problémii Ize vysledovat jiz pri stanovovani vyzkumnych otdzek, kde se ne zcela
prekryvaji puvodné vytycené otazky v textu a v nasledné prehledové tabulce. Zda se, Ze
autor mel ambici odpovédet na prilis mnoho otazek, nacez nakupil velké mnozstvi poznatkii,
které se mu ale jiz nepodarilo dost dobre pretavit v primocarou argumentaci. Autor
dopodrobna rozebira kde co z Sirsiho kontextu prace, ale podstata, na kterou se na zacatku
ptd, mu unika.

3) Strukturace prdace;

Prace je rozkouskovana do kapitol, které dohromady netvori logicky a souvisly celek.
Kapitoly spise ,,existuji vedle sebe*“. Jednotliva data a poznatky se nepodarilo prolnout a
vytvorit koherentni prdci, kde by bylo ziejmé smérovani autorovy argumentace. Premira
prostoru je ponechdna definicim a Cisté deskripci bez jasného vicelu. Casti, kde se autor
venuje vysledkiim dotaznikového Setreni a rozhovorii, jsou jednoznacné upozadeny a pusobi
dojmem, Ze byly sity horkou jehlou.
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4) Vecne spravnosti a presvédcivosti argumentace;

Vypointovanda argumentace je tim, co predlozené praci schazi. Sahodlouhé popisy se
s autorovymi argumenty, které jsou soustiedeny zejména do zavéru prace, miji — netvori
kompaktni celek. Autor nejdiive zaplavi ctendre prebytecnymi, prevazné popisnymi
informaci, které k argumentaci nevyuziva. Argumentuje az nasledné, obecné a oddélene od
podstatné casti prdce.

5) Propracovani a aplikaci teoretickych vychodisek a pristupui;

Autor prokazuje, ze ma velmi dobry prehled o konceptech souvisejicich s jeho tématem.
Horsi je to ale s jejich aplikaci, ke které dochazi jen omezené.

6) Metodologického pristupu a aplikace jednotlivych metod,

Hlavni metodologicky pristup prdace bych oznacil jako ,,vrseni‘ materidlu, o jehoz pouZiti
autor dosud nemad zcela jasno. Z dotaznikového Setieni a rozhovori se urcité dalo vytezit
vic. Délka a umisteni casti vyhodnocujicich dotazniky a rozhovory svédci o tom, Ze pro
autora slouzi spisSe jako povinné privesky nez jako opérny bod jeho prace. Celkové Ize
oznacit analyzy aktéri, dotaznikii a rozhovorii za odbyté, neprehledné a ponéekud vytrzené
z kontextu.

7) Vyuziti literatury a dat;

Jak bylo zminéno, autor akumuloval adekvatni mnozstvi pramenii a dat. Nicméné neobstal
nasledné v jejich operacionalizaci a interpretaci. Kladné lze hodnotit nékolik autorovych
schémat, které misty predstavuji zdarily pokus o interpretaci nékterych mechanismii, o
kterych pojednava.

8) Swylistiky a formalniho zpracovani (citace, graficka uprava atd.).

Formalni a stylisticky projev bohuzel podporuji dojem autorovy nediislednosti.
V Fadé pripadii jsou formulace nedotazené, neobratné (s. 72: Dr. Paul Schapper
(Svétova banka, 2007: 20) tvrdi, Ze samotné nastaveni eProcurementu musi byt nastaveno
tak...), ne zcela srozumitelné a trpi chybnou interpunkci ¢i preklepy.

Nekteré formulace stylisticky vybocuji a nejsou konzistentni se zbytkem dokumentu.
Jindy se uprostied popisu autor vyjimecné a zcela necekané pusti do subjektivniho
hodnoceni (napt. s. 83: ,Institut jako Vé&stnik ¢i profily bych hodnotil ve skrze pozitivng,
proto dokazi procesy dohledavani dokumentt velmi zjednodusit; z pohledu dodavatelt jsou
to nastroje, které smétuji k efektivnosti.*)

Nektera dlouha souvéti jsou piilis komplikovana.
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s. 78: ,,AvSak rozvoji projektu NIPEZ, konkrétné Narodniho elektronického nastroje, stoji
poméme silny trh individudlnich elektronickych nastroji (IEN), které navic nebyly
dostatecné certifikovany (upravuje vyhlaska ¢. 9/2011 Sb.), které zptisobovaly problémy v
uvefejiiovanych informacich na profilu zadavatele, kdy podle dat MMR na 63 %
elektronickych nastroji nespliiovalo technické pozadavky na profily a 30 % profili tak
neodpovidalo platné legislativé k 5. kvétnu 2015.

Na grafickém zpracovani si autor také mohl dat vice zalezet.

V pripadé prijeti k obhajobé navrhuji praci hodnotit znamkou ,,dobie®.

Datum:  5.9.2017 Podpis: PhDr. Petr Witz, Ph.D.
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