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Slovni hodnoceni:
Hlavni Kkritéria:
Vyzkumna otazka, formulace problému:

Autorka se zabyva tématem podminénosti vzajemnych energetickych vztahii mezi Ruskou
federaci a zemémi V4 a zkouma otazku, do jaké miry jsou tyto vztahy v oblasti dodavek
zemniho plynu fizeny vzajemnou asymetrickou zavislosti. Autorka se logicky dostava
k zhodnoceni snahy aktéri o vymanéni se z této zavislosti, tedy podobou diverzifikacnich
scénaii v oblasti dodavek zemniho plynu Ruské federace na jedné strané a zemi V4 na
strané druhé.

Autorka si stanovila tfi hypotézy, s jejichZz vybérem lze souhlasit. Prvni hypotéza stanovi
existenci asymetrické vzajemné zavislosti, ktera vytvaii napéti mezi obéma stranami.
Druha hypotéza hodnoti diverzifika¢ni snahy jako nastroj pro vymanéni se z této
zavislosti. Treti hypotéza vidi jako nejvice relevantni nastroj pro diverzifikaci realizaci
nové energetické infrastruktury. Vyzkumné cesta a ndsledné provedeni vlastniho vyzkumu
jsou vhodné popsany. Téma je zpracovavano na zakladé teorie vzajemné asymetrické
zavislosti.

Pti volbé tématu autorka vyuzila znalost prostiedi vyvérajici ze svého profesniho zafazeni
na Ministerstvu primyslu a obchodu, sekci energetiky, oddéleni mezinarodni spoluprace
v energetice. Z tohoto uhlu pohledu bylo téma vybrano vhodné. Naro¢nost problematiky
a zpusob jejiho feSeni povazuji za adekvatni vzhledem k profesi autorky a vzhledem
k probihajicimu dynamickému vyvoji tématu (zejména pak sohledem na stavbu
plynovodu Nord Stream II). Vysledky prace lze prakticky vyuzit, napf. v oblasti
strategického planovani statni spravy.

Teoreticky konceptudlni ramec:

Z riznych pojeti teorie vzijemné zdavislosti si autorka vybrala neoliberdlni teorii
asymetrické vzdjemné zavislosti. Autorka provedla vhodny vybér ukotveni pojmu
energetické bezpeénosti. Vychazi zdefinice Daniela Yergina, ale opird se zejména
o definici Evropské komise s piihlédnutim na odli§né priority jednotlivych hracua tak, jak
Jje popsala Elena Shadrinovova. Koncept diverzifikace je spravné uchopen s ohledem na
téma prace. Stimto vybérem konceptudlniho ramce lze souhlasit, jelikoz umozZnuje
adekvatni kvantitativni i kvalitativni zhodnoceni dodavatelsko — odbératelského vztahu
mezi Ruskou federaci a zemémi V4.

Metodologie, analyza argumentace:

Autorka zpracovala téma na adekvatni metodické trovni. Existenci asymetrické
vzéjemnosti potvrdila na analyze diverzifikaénich snach jednotlivych zemi V4 i1 Ruské
federace s potvrzenim opacnych motivii pro tyto snahy (asymetrie). Dokézala potvrdit dve
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ze tii stanovenych hypotéz zcela a jednu Casteéné. Vyhledané informace dokazala
relativné dobfe utfidit, kriticky analyzovat a konfrontovat s vybranou teorii. Na $kodu
Je obasné opakovani informaci. Vystup pak prezentuje v relativné ucelené podobg.

Autorka béhem své prace narazila na objektivni prekdzku nemoznosti vyuzit viechny ji
znamé informace s ohledem na bezpe¢nostni klasifikaci informaci, ¢i jejich neformalni
povahu. Tato prekazka oviem nema zdsadni vyznam a neohrozila zpracovani téma.

Vedlejsi kritéria:

Rozsah pouzité literatury hodnotim jako vyhovujici. Ocefiuji pak praci s primarnimi zdroji
a strategickymi ¢i koncepénimi materidly jednotlivych zemi, ktera svédéi o autoréiné
zajmu o vybrané téma. Autorka zde prokazala, Ze se dokaZe dobfe orientovat v odborném
textu. Autorka se ve své praci vyjadiuje jasn€, mySlenky jsou logicky uspoiadané a vedou
k jasnému cili. Poétem stran prace splituje stanoveny rozsah, citace jsou sprivné uvedeny.
Price je relativné dobfe strukturovana. Je napsana srozumitelné a relativné &tivé. Prace
spliiuje pozadavky kladené na diplomovou praci.

Celkové hodnocent:

Autorka prokazala schopnost samostatné zpracovat vybrané téma. Konkrétné pak ocefiuji
samostatnost prace s primarnimi zdroji, které byla schopna podrobit analyze na pozadi
teoretického zékladu vybrané metodologie. Vyslednd price spliiuje zadani a celkova
uroven zpracovani je vyhovujici.

Prace je rozvrzena do Sesti kapitol, které jsou navzajem relativné dobie provazané. Prvni
kapitola je teoretickd, nasleduji dvé kapitoly popisujici energetické strategie Ruské
federace a EU. Na tomto zakladé stavi &tvrta kapitola, ktera analyzuje hloubku vzijemné
zavislosti a posledni dvé kapitoly analyzuji relativni snahu o vymanéni se z této zavislosti
jednotlivych aktéru.

Do textu se promitaji autoriny praktické zkuSenosti s oblasti mezinarodni spoluprice
v energetice v regionu zemi V4. Vysledky Setfeni maji svij pfinos v praxi. Prace ma
dobrou odbornou uroveii. Je ziejmé, Ze se autorka v dané oblasti dobfe orientuje.

Spolupraci s autorkou hodnotim jako primérnou z diivodu nevhodného rozvrZeni pracovni
aktivity. Zejména pak v kone¢né fazi kvalita textu utrpéla casovym tlakem. Vlastni
organizace textu by mohla byt lépe propracovana s ohledem na opakovani myslenek
a pfinos vSech uvadénych udajt pro zodpovézeni vyzkumné otazky.

Otézky: Jak zhodnotite vysledky svého vyzkumu v praxi?
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