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Klady price:

>

Teoreticka ¢ast velmi zdafile zpracovava téma leadershipu a vedeni, porovnava tyto
pojmy s managementem a fizenim, shrnuje moderni poznatky tykajici se tohoto
vymezeni, autorka vyuzivé fadu zdrojt. Césti obecné jsou pak doplnény specifickou
Skolskou problematikou, pohledem na ¥izeni Skoly a na feditele, opét s vyuZitim
relevantnich zdrojii poslednich let. V posledni &4sti se autorka zabyva dilem
J.Collinse a obsazné popisuje zavéry jeho studii.

Zajimaveé pojaty vyzkumny zamér, kdy diplomantka ové&fovala moZnosti aplikace
obecnéjsich zjiténi Collinse do prostiedi naseho Skolstvi, resp.zda Collinstiv koncept
leadrovstvi 5.1urovné je pouzitelny u feditelt skol. Origindlni koncept a zaméfeni
vyzkumu.

Dobfe zvladnutd viceSetna kvalitativni piipadova studie zaloZend na rozhovorech s
fediteli Skol i s dal§imi osobami v okoli feditele

Byla ziskana velmi zajimava data, ktera ukazuji mozny dalsi smér vyzkumu. Lze
souhlasit s autoréinym tvrzenim v z4véru winspirativai vhled do managementu $kol z
prostiedi business sféry podporeny ojedinélym vyzkumem, ve Skolstvi dosud
nezkoumanym a se Skolstvim dosud nespojovanym®.

Nedostatky prace:

(Nedostatky prdce koresponduji s absenci pozadovanych znaki; konkretizujte pro text prace.)

>

>

Text o publikacich J.Collinse je mozna zbyte¢né rozsahly, autorka se vlastné vénuje
zkracenému popisu obsahu jeho knihy, pfi€emz pro samotny vyzkum je pak relevantni
hlavné posledni kapitola (teoreticka &ast je dosti rozsahld).

Autorka vybrala pro svijj vyzkum 3 $koly, které povazovala za ,,vynikajici“, a to na
zéklade doporudeni akademickych pracovniki vysoké 8koly. Vybér neni pfilis
odivodnén a nelze se ani doéist o kritériich, podle kterych byly tyto §koly oznageny
jako vynikajici.

Za velmi problematické povazuji oteviené uvedeni jmen respondentti i ndzvia skol,
oproti obvyklé anonymizaci. V metodice vyzkumu se pfitom nedoéteme, jak s timto
faktem diplomantka zachézela p#i vyzkumu — zda s tim respondenti explicitng
souhlasili, zda o tom byli informovani pted rozhovorem, zda si byli védomi zvefejn&ni
odpovédi apod. S problémem se autorka vypotadala aZ v zavéru prace: , Jsem si
védoma poruseni zdsad vyzkumu a ocekdvdm za ni witku, ale rozhodla jsem se
postupovat stejné jako Collinsiv tym, ktery své vysledky zverejnil. Také jeho tym
spatfoval v této otevienosti hluboky smysl a ve zpFistupnéni informact moznost naddle
zkoumané firmy verejné sledovat. Na svou obhajobu i v zdvéru prdce znovu uvddim, e
ke zveFejnéni vyzkumu jsem dostala od viech respondentii souhlas.“ Tyto aspekty
ovSem pfesto mohly ovlivnit ziskana data.

I kdyz velmi pozitivnim faktem je provedeni rozhovori se spolupracovniky a partnery
dotazovanych feditelt1, ¢imz bylo mozno ziskat plasti¢t&jsi pohled v ramci kazdé
piipadové studie, s mnoZstvim ziskanych dat dosly zfejmé autorce sily a jejich
vyhodnoceni jiz zkrétila: ,,Druhou édsti vizkumu se staly rozhovory se souputniky
Feditele. Obsah jejich sdéleni je tak rozdilny a zdrover; obsdhly, Ze neni mozné ucinit
univerzdlni, a pritom relevanini popis a vyhodnocent. Jejich prostudovdni proto
nechdvam na ctendrich této prdce.”
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Vzal jsem na védomi obsah Protokolu o vyhodnoceni zavéreéné prace ze dne 20.7.2017.

Hodnoceni priace: Prace splituje pozadavky kladené na dany typ prace v oboru Management

vzdélavani.

Doporudeni a otazky pro obhajobu:

1.V zévéru uvédite doporudeni , Zdvérem Ize konstatovat, Ze predklddand prdce na

zdkladé uvedenych zjisténi prindsi empiricky predpoklad, e obdobné jako na
Jmenovanych a zkoumanych Skoldch, se lze dotazovat i na jinych Skoldch, a odhalovat
tak dalsi viidce 5. sirovné podle Collinsovych kritérii mezi fediteli $kol . To je jisté
opravnény pfedpoklad, ale v em vidite irsi vyznam toho, Ze bychom byli schopni na
mistech feditelti $kol ony vidce 5.Grovng rozpoznat? Jak by to mohlo byt vyuzito jiz
pfi vybéru feditelt (kde nemiize dojit k aplikaci vasi metodiky, tj. takto postaveného
rozhovoru)?

2. Uvedla jste, ze ,vynikajici“ Skoly byly doporudeny akademickymi pracovniky.
ProtoZe je pro relevanci vyzkumu dost podstatné, zda tyto Skoly jsou opravdu
vynikajici (adekvétné Collinsovym Spi¢kovym firmém), lze néco fici ke kritériim,

podle Eeho je dotyéni doporugili?

V' Praze dne 29.8.2017
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