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ANOTACE
Zavérecna bakalafska prace se zabyva problematikou vyuzivani informacnich a
komunikaénich technologii (ICT) v procesu tizeni a planovani $koly. Teoreticka ¢ast prace je
zaméiena na vysvétleni jednotlivych pojmt z oblasti ICT a skolského managementu.
Prakticka c¢ast pfinasi analyzu soucasného stavu vyuzivani téchto technologii na
vybraném vzorku zékladnich $kol v CR, ktera vychazi z vlastni vyzkumné sondy a pouzité

literatury.
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ANNOTATION

The bachelor thesis deals with the use of information and communication technologies
(ICT) in the process of planning and managing schools. It consists of two main parts. The first,

theoretical part focuses on explanation of ICT and school management terms.

The second, practical part gives an analysis of the current state of deployment of these
technologies on a sample of primary schools in the Czech Republic, based on our own research

and reference reading.
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1 Uvod

Informacni a komunikacni technologie (ICT) pfinaseji do vSech oblasti lidské Cinnosti
celou fadu novych moznosti, prilezitosti i redlnych zmén. Moderni technologie maji obrovsky

potencial podporovat a zefektiviilovat komunikaci a spolupraci.

Cilem zavérecné bakalarské prace je zjistit, jakym zptusobem feditelé zakladnich skol
v CR vyuzivaji ICT v procesu fizeni a planovani své skoly. Zda jejich vyuzivani ICT skon&ilo
v zakladnim ovladani kancelafskych programii, elektronické posty a internetu, nebo zda dokazi
vyuzit potencidl online sluzeb internetu nebo dokonce implementovat mobilni dotykova
zafizeni. Uzite¢né bude také zjistit, zda potizovani ICT néjak dlouhodobé planuji, pravidelné
sleduji rozvoj digitalni gramotnosti zakl a pedagogt a jestli se také v této oblasti porovnavaji

s ostatnimi Skolami.

Bakalaftska prace se sklada z teoretické ¢asti a vyzkumu. V teoretické ¢asti jsou popsany

teoretické poznatky z oblasti ICT a Skolského managementu.

Vyzkum je tvofen dotaznikovym 3etfenim na zakladnich §kolach v CR. M4 za tkol
zjistit, jakym zpusobem feditelé téchto Skol vyuzivaji ICT v procesu fizeni a planovani své
Skoly. Zjisténé poznatky budu sumarizovat a v zavéreéném shrnuti doporucim, jakym

zpusobem se lze v této problematice zlepSovat.



2 Teoreticka ¢ast

,»Vyvoj soucCasného svéta je vyraznym zpusobem ovlivnén informacnimi a
komunika¢nimi technologiemi (ICT). Pronikaji t¢émét do vSech oblasti lidského konani a maji
pochopitelné vliv i na Skolstvi. Ve stale vétsi mife se dostavaji i do skol samych. Tento proces
se vSak dosud odehrava naprosto nekontrolované a dalo by se fici, ze ¢asto pifimo chaoticky,
bez jasného zameéru a koncepce. Aktualni uroven vyuziti technologii ve vyukovych aktivitach
se v ruznych Skolach piipad od ptipadu znacné odliSuje. To by samo o sobé jest¢ nemuselo
znamenat nic Spatného, kdyby prevladajici smér vyvoje této oblasti bylo mozno povazovat za
spravny. Tak tomu ale bohuzel neni. VétSina Skolskych pracovnikil véetné vefejnosti si plné
neuvédomuje tu skutecnost, ze vSudypiitomnost technologii méni nejen vyukové postupy, ale

ovliviiuje celou ¢innost Skoly ve vSech jejich funkcich.” (Brdicka, 2012, s. 5)
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,ICT jsou dnes takika nepostradatelnou soucasti fizeni skoly, je zajimavé sledovat, jaky
vyznam obecn¢ pro fizeni Skoly ptikladaji samotni feditelé ICT. Téméf polovina feditelti (49%)
si mysli, ze jsou velmi vyznamné, pokud feditelé¢ vnimaji ICT jako vyznamné pro fizeni skoly,
nabizi se otazka, v kterych konkrétnich ¢innostech pii fizeni Skoly jsou ICT nejvice vyuZivany.
K ¢emu vyuzivaji feditelé ve své tidici praci ICT? Pét nejcastéji volenych odpovédi pokryva
zhruba vSechny zékladni Cinnosti feditele Skoly: obecna tvorba dokumentd a administrativa
Skoly (ekonomicka i personalni) véetné komunikace, ale také pedagogické fizeni Skoly. Dale
feditelé pouzivaji, 1 kdyZ méné, ICT k pldnovani a také ke komunikaci s ostatnimi fediteli nebo
uvnitf ucitelského sboru, pfipadné k sezndmeni ucitell s moznostmi vyuziti ICT ve Skole.
Ziejmé& pfiili§ nepouzivaji ICT ke komunikaci s rodi¢i a nepfikladaji rovnéZz vyznam ICT

k iniciovani a zvladadni zmén ve Skole.“ (Zounek, 2006, s. 68).

2.1 Informacni a komunikacni technologie (ICT)

Informacni a komunikaéni technologie, zkracené ICT (z anglického Information and
Communication Technologies), zahrnuji veskeré technologie, néstroje a postupy umoziujici
lidem komunikaci a praci s informacemi. Hardwarové prostiedky (pocitace, notebooky, tablety,
servery apod.), softwarové prostfedky (textové editory, grafické editory, vyukové programy

apod.), prostiedky pro sbér, zpracovani, ukladani, prenos a distribuci dat.

,»Vedeni Skoly sehrava klicovou ulohu v zavadéni inovaci, tedy 1 v implementaci

informacnich a komunikacnich technologii, a to v n€kolika smérech. V fizeni redln¢ho chodu


https://cs.wikipedia.org/wiki/Informa%C4%8Dn%C3%AD_technologie

Skoly se jedné o rozhodovani o vybaveni §koly technologiemi a také jejich rozmisténi ve skole,
¢imz se urcuje dostupnost technologické infrastruktury ucitelim, ale i zaklim, coZ je jedna

z podminek uspésného zaclenéni ICT do Skoly.“ (Venezky, Davis, 2002)

2.2 Skolni informaéni systém

,Skolni informaéni systém je kolekce softwarovych nastroji zajistujicich, resp.
usnadiiujicich Fizeni celé fady procest spojenych s vedenim a provozem Skoly. Skolni
informacni systém zajistuje bezpecné ukladani informaci dulezitych pro ¢innost Skoly, jejich
dalsi zpracovani pro fizeni skoly, pro komunikaci v rdmci Skoly, ale i s rodic¢i a dalSimi organy.
Informacni systém by mél vytvaret podminky pro rychlejsi, pruznéjsi a efektivné;si

rozhodovani managementu skoly.” (Brdicka, 2010, s. 55)

,.Skolni informaéni systémy prosly za posledni dvé desetileti jistym vyvojem. Hlavni
zaméteni na administrativu spojenou s pedagogickym procesem zlstava. Bézné jsou funkce:
evidence zaku, tisk vysvédceni, tvorba rozvrhd, suplovani, pfijimaci fizeni, zapis do prvnich
ro¢nikil, knihovna, plan akci atp. Systémy primarn¢ zamétené na evidenci zakl a piipravu
rozvrhll jsou rozSifovany o nové a nové moduly, pro jejichZ elektronické zpracovani byly
v minulych letech pouzivany jednoucelové aplikace. Jednd se naptiklad o spravu knihovny a
knihovnich vyptijcek, hospodateni Skolni jidelny, spravu majetku, dochazkové systémy, vedeni
spravnich ftizeni atp. Vyhodou jediné¢ho integrovaného informacniho systému je predevsSim
jednoduchost. VSechny polozky databaze a uZivatelé - predevSim pedagogicti pracovnici

a 7éci - jsou zakladani a spravovani centralné.“ (Brdicka, 2010, s. 56)

nInformaéni systém Skoly pfedstavuje snahu vedeni Skoly o systematizaci toku
informaci nezbytnych pro fizeni Skoly za ucelem jejich rychlé a efektivni vyuzitelnosti.
Muzeme jej definovat jako systém vSech procedur vytvofenych za ucelem shromazd’ovani,
analyzy a vyhodnocovani informaci nezbytnych pro kvalitngj$i planovani, organizovani, fizeni

a kontrolu aktivit Skoly.* (Svétlik, 2009, s. 94)

2.3 Informacni gramotnost

»Zaclenovani digitalnich technologii do vzdélavani a do zivota Skol je fizeny proces
transformace, ktery ma stejna pravidla a charakteristiky jako zavadéni jakékoli jiné inovace.

Oteviena vzdelavaci prostiedi vyzaduji, aby vedeni Skol a vzdélavacich instituci hrala aktivni
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ulohu pfi poskytovani strategické vize a pii promeéné Skol s uzavienym institucionalnim
myslenim ve vzdjemné propojené vzdélavaci komunity a ocenila ucitele za inovativni piistupy
k vyuce. Tato transformace se nesoustfedi pouze na technické parametry, fesi také to, jak nové
technologie skute¢né podporuji vyukovy proces. Prvotni jsou cile promény na pedagogické
urovni (obsah a metody vyuky), tyto cile by mély byt podporovany zménami na drovni
organiza¢ni, at’ uz jde o formy vyuky, nebo o efektivni fizeni a spravu instituce (Skoly,
systému). Pro uspokojivou realizaci obojiho je nutnou podminkou dostate¢né a funkcni
technické vybaveni a jeho sprava. Proces transformace je cyklicky a bude tfeba neustéle
sledovat vyvoj v oblasti digitalnich technologii, vyhodnocovat jeho dopady na vyvoj ve
spole¢nosti a moznosti, které nové technologie nabizeji vzdélavani, a tomu vzdélavaci systém
ptizptsobovat. Vyuzivani digitalnich technologii ma i vyznamny socialni aspekt a zésadni vliv
na rozvoj informacni spole¢nosti. Schopnost rozliSit pfinosy a rizika vyuzivani digitalnich
technologii jak v osobni, tak ve spolecenské roving je jednim ze zékladnich ptedpokladi pro
zivot v informacni spoleCnosti nastavuji se nové procesy a diive ¢i pozd¢ji je nutné nastavit
nova pravidla, jez s vyuzivanim digitadlnich technologii bezprostfedné souviseji (eticka
pravidla, autorska prédva obchod s osobnimi daty, prevenci kyberkriminality, on-line bezpeci,

atd.).“ (Strategie digitalniho vzd&lavani do roku 2020, MSMT 2014, s. 15)

2.4 Rizeni $koly

,Skola je otevieny systém a citlivé reaguje na prostiedi dnesni spoleénosti. Ukolem
vedeni Skoly je reagovat na vn&j$i podnéty a kompletné fesit vzniklé situace a provadét zmeény
za ucelem dal$iho rozvoje Skoly. Pro Ceské Skolstvi je typicka velka setrvacnost az rezistence

(odolnost) ke zménam.* (Svétlik, 2009, s. 12)

,Rizeni $koly obsahuje &innosti spojené s plany rozvoje 8koly, s tvorbou 3kolniho
vzdélavaciho programu, norem chodu Skoly, s prezentaci Skoly, s personalnim fizenim rozvoje
zaméstnancil, s organizaci pedagogického procesu. Ukolem Fizeni $koly je vymezit cile a
permanentné provadét hodnoceni. V Cele Skoly je teditel, ktery odpovida za jeji provoz a
organizaci, za kvalitu vychovné-vzdélavaciho procesu, za ekonomické a personélni otazky, za

spolupraci s rodici, za pravidelné hodnoceni prace skoly.“ (Kolat, 2012, s. 120)



2.5 Planovani Skoly

Planovani je zamérna systematickd sumarizace a kompletace myslenek do souvislosti
sméfujici k jejich redlnému uskutecnéni. Zakladni otazky pii planovani: Kde jsem? Kde chci

byt? Jak se tam dostanu? Jak budu védét, ze uz tam jsem?

»Planovani je ve své podstaté vytvarenim urcité ideje, predpovidanim budouciho stavu
véci. Vychdzi z poznani minulych véci, stavii, jejich analyzy. Planem potom muzeme rozumeét
syntézu téchto poznatkii a predpovéd moznych cest vedoucich k ur¢itému cili.*

(Obst, 2006, s. 31)

Pedagogicky slovnik definuje planovani ve Skolstvi takto: ,,Oblast planovaci ¢innosti
odvozovéna ze strategii a poznatkli vzdélavaci politiky, ekonomiky Skolstvi a Skolské
administrativy. Je zamétena na formulovani spravnich, finanénich, persondlnich a z ¢asti
pedagogickych (kurikularnich) cilii a priorit vzdélavaci soustavy zemé, regionu, obce. V CR je
nedostate¢né rozvinuto dlouhodobé planovani rozvoje vzdelavani s vyuzitim pedagogické

prognostiky.“ (Pricha, 2001)

Plany ve Skole: finan¢ni plan, ICT plan, organizacni plan, ro¢ni plan, tydenni plan,

plan DVPP, plan BOZP, vzd¢lavaci plan, plan potfizovani IT atd.

2.6 Role reditele Skoly v oblasti ICT

Jiti Zounek ve své publikaci ,,ICT v Zivoté zdkladni Skoly* rozd€luje role feditele Skoly

v oblasti ICT takto:
1. Role koncep¢ni

e feditel tvoii strategii rozvoje Skoly v oblasti vzdélavani,
e feditel se spolupodili na tvorb¢ strategie Skoly v oblasti ICT,
e feditel riznymi nastroji koordinuje realizaci strategii.

2. Role organizacni

e feditel zajiStuje materidlni, financni a personalni podminky pro provoz sluzeb
ICT ve skole,
e feditel zajist'uje realizaci koncepce vyuky zaki 1 pedagogt v oblasti ICT,

e feditel Skoly zajiSt'uje administrativni agendu Skoly s vyuZitim ICT.
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3. Role reprezentacni a propagacni

o feditel reprezentuje Skolu na oficialnich (i neoficidlnich) jednanich s partnery
(dodavateli sluzeb ICT),

e feditel prezentuje na riiznych vetejnych vystoupenich roli ICT ve "vlastni" skole.
4. Role Fidici a kontrolni

e feditel vybird vhodné spolupracovniky pro oblast ICT,

e feditel deleguje pravomoci a kontroluje realizaci ICT strategie v souladu se
vzdélavacimi cili Skoly,

e feditel ovliviiuje miru vyuzivani sluzeb ICT.

5. Role "vadcovska"

e feditel jde ostatnim piikladem.

,Reditel $koly pochopitelné nedini vsechny ukoly sam, ale mél jejich plnéni
vyhodnocovat nebo si nechat vyhodnocovat. Cim vice budou do procesu integrace zapojeni

kolegové, tim snadné;jsi bude mit préci feditel.“ (Maca, 2011, s. 9)

Jedna z nejnovéjsich publikaci zamétenych na vyuziti modernich technologii ve skolach

,ICT nastroje a ucitelé: adorace Ci rezistence* rozdé€luje uzivatele ICT takto:

e nadsSenci - inovatori,

e Casni osvojitelé - vizionafi,

e rand vétSina - pragmatici,

e pozdni vétSina - konzervativci,

e zpozdilci - skeptici.

»Inovatofi své nadSeni pro novinky sdileji zejména s lidmi stejného zaméteni po celém
svéte a jejich doménou je komunikace. Neboji se rizik spojenych s osvojovanim inovaci. Radi
zkouseji nové véci, neboji se piipadného netispéchu. Casto nejsou piijimani okolim, a proto
vytvareji vztahy s dal§imi inovatory. Oproti tomu zpozdilci jsou zpravidla posledni, kteti
pfijimaji inovace a osvojuji je. Jsou zaméfeni do minulosti, upfednostiiuji tradi¢ni hodnoty a
feseni. Casto jsou izolovani od svych vrstevnikii, tvoii protipél kosmopolitniho zaméfeni
nadSenci. Zpozdilci jsou nediivétivi k inovacim, Casto piijimaji inovaci az v dobé¢, kdy je na

svete jiz néjaka nova myslenka ¢i inovace ve stejné oblasti. (Klement, 2017, s. 258)

11



»Na zakladé vystupl realizovanych vyzkumnych Setfeni, neni situace u skupiny
pedagogickych pracovnikii tak jednozna¢na, nebot’ k vyuziti inovaci - tedy modernich ICT
nastrojii, jsou ,.,tla¢eni na zakladé¢ mnoha vné¢jSich podminek a podnétd. Prvnim podnétem jsou
sami zaci, ktefi neustale zvySuji svlij zajem o ICT nastroje a tim ovliviuji 1 praci svého ucitele.
Vnéj$im vlivem muize byt i tlak firem, které casto prezentuji nové technologie, a tim vzbuzuji
u uciteli zdjem o né&, bez toho, aby byli tito uclitelé soustavné piipravovani, ¢i alespon

informovani o moznostech jejich smysluplného vyuziti ve vzdélavani.* (Klement, 2017, s. 259)

2.7 ICT v Zivoté §koly - Profil $koly*'

,.Profil Skola21 je evaluaéni nastroj, ktery na zakladé sledovani vice riiznych indikatort
pomaha skolam zjistit, do jaké miry se jim daii zaclenit informac¢ni a komunikacni technologie
do zivota celé Skoly. Nesoustiedi se pouze na technické parametry, zabyva se hlavné tim, jak
technologie skute¢né¢ ovlivituji vyukovy proces. Soucasné jej 1ze vyuzit k planovani budouciho

vyvoje Skoly a nésledné kontrole dosazeni vytyCenych cila.“ (Brdicka, 2012, s. 7)

,»,Nastroj umoznuje fediteltim, zastupcim a koordinatorim ICT kol rozsifit sviij pohled,
zalozeny na vlastnich zkuSenostech z oblasti vyuziti ICT, tak, aby byl v souladu se vSemi
procesy ovlivitujicimi zivot Skoly. ZkuSenosti ukazuji, Ze jiz sdm proces rozhodovani a urovani
aktualni situace Skoly v jednotlivych oblastech pifinasi fidicim pracovniklim uzite¢nou pomoc
pfi fizeni Skoly.“ (Brdicka, 2012, s. 7)

Kazda z faze vyvoje Skoly je bliZe specifikovana v téchto péti oblastech:

e f{izeni a planovani,
e ICT ve skolnim vzdélavacim programu,
e profesni rozvoj,

e integrace ICT do zivota Skoly,

e [CT infrastruktura.
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3 Prakticka ¢ast - metodou dotaznikového Setireni

3.1 Cile dotaznikového Setreni

Cilem dotaznikového Setfeni bylo zjistit a analyzovat, jakym zplsobem fteditelé

zékladnich skol vyuzivaji ICT v procesu fizeni a planovani své Skoly.

3.2 Tvrzeni
ICT ptispivaji velkou mérou k otevienosti skoly vii¢i okoli.
Vyuzivani ICT vede k napliiovani ptedstavy o tom, kam by méla skola smétovat.
ICT podporuji motivaci a interakci ve vyucovani.
ICT se vyznamnou mérou podileji na vyvoji a proméné skoly.

ICT vyrazn¢ ovliviuji fizeni Skoly.

3.3 Vyzkumna metoda

Pro sbér dat bylo pouzito dotaznikové Setfeni zamétfené na feditele zakladnich Skol
vramci celé Ceské republiky. Respondenti piisobi ve $kolach a méstech riizné velikosti,
ziizovatelem je vzdy obec. Respondenti maji riznou délku praxe na pozici feditele/lky, 61,7%

respondentl tvoii Zeny. Mira reprezentativnosti je odpovidajici.

Pro ovéfeni toho, zda jsou formulované otdzky v dotazniku jednozna¢né a dostatecné
srozumitelné, jsem provedl ,,pfedvyzkum® na vzorku dvaceti vybranych feditelli/feditelek
zékladnich Skol. VSichni potvrdili, Zze vS§emu dostatecné porozuméli, proto jsem nemusel

provést tpravu dotazniku.

Dotaznik jsem rozdélil do dvou casti

1. Identifika¢ni tidaje respondentt

2. Otazky tykajici se téchto péti oblasti:
e ICT a otevienost Skoly viici okoli
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e [CT avytvareni a napliiovani predstavy o tom, kam by méla Skola smétovat (vize Skoly)
e [CT a prostiedi podporujiciho uceni a vyucovani

e ICT avyvoj a proména Skoly

e ICT atizeni Skoly

V kazdé oblasti dotazniku odpovidali respondenti na otdzky ve dvou rovinach. V obecné
roving Skolského systému a v roviné konkrétni Skoly, tato struktura byla stejnd u vSech oblasti
s vyjimkou fizeni Skoly, kde byly provedeny dil¢i modifikace struktury vzhledem ke
specifiklim oblasti. V kazdé rovin€ byly odlisné koncipovany otazky. V uvodu dotazniku byly

identifika¢ni a obecnéji pojaté otazky.

3.4 Dotaznikové Setreni

V ramci dotaznikového Setfeni bylo vzhledem k vétSimu rozsahu dotazniku osloveno
celkem 4 193 tediteld/feditelek zakladnich kol v ramci celé CR a to za pomoci online systému
SURVIO. Tento systém umoziluje hromadné rozeslat pozvanku k Setfeni na emailové adresy
respondentll, ze zaslaného odkazu na dotaznik, umoziiuje pouze jedno vyplnéni (zamezeno
opakované vypliovani dotazniku z jedné IP adresy a nedochazi tak k zdmérnému znehodnoceni
celkovych dat). Vypliovat dotaznik mize respondent v béZném pocita¢i nebo mobilnim

zafizeni (tabletu, telefonu).

Na emailovou pozvanku k UcCasti na Setfeni zareagovalo 1407 fediteli/feditelek,
z tohoto poctu: 1216 dotaznik pouze zobrazilo, 188 vyplnilo cely dotaznik, 3 nedokoncili
vypliiovani dotazniku. K vypliovani dotazniku feditelé/feditelky ptistupovali velice svédomité,
o ¢em sved¢i Cas jeho vypliovani, ktery zaznamenal systém SURVIO takto: 2-5 minut (0,5%
respondenttl), 5-10 minut (4,4% respondenttl), 10-30 minut (60,6% respondentit), 30-60 minut
(21,8% respondenttt), vice jak 60 minut (12,8% respondenttt).

3.5 Vyzkumné vysledky

3.5.1 Identifikace respondentii
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Tabulka €. 1: Jakého jste pohlavi?

Moznosti odpovédi Responzi Podil
o muz 72 38,3 %
) Zena 116 61,7 %
72 (38,3%)
o% 5% L% 15%  M% 5% ¥ WH A% 45%  S0%  S5% 6% ESW MI% dE% B 9% o0%  95%  L0O%

Tabulka ¢. 2: Uved'te délku Vasi praxe na pozici feditele/lIky (pocitejte dobu praxe ve funkci

tfeditele/lky na této i v pfedchozich Skolach)?

Moznosti odpovédi Responzi Podil
o 0-5let 44 23,4%
@ 5-10let 24 12,8 %
© 10-20 let 68 36,2 %
® 20 let a vice 52 27,7 %
0% 5% % 15% A% 5% % 5% A% 45%  S0% 55%  G0% ES% W% 9% EO% S5 0% O5% 1A%
Tabulka €. 3: V jakém kraji se nachdzi Vase skola?
Moznosti odpovédi Responzi Podil
@ Hlavni mésto Praha 16 8,5%
® Stredocesky 21 11,2 %
® JihocCesky 11 5,9 %
® Plzerisky 14 7,4 %
Y Karlovarsky 4 2,1%
@ Ustecky 29 15,4 %
o Liberecky 10 53%
® Kralovéhradecky 10 53%
© Pardubicky 13 6,9 %
Vysocina 10 53%
Jihomoravsky 18 9,6 %
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@ Olomoucky 11 59%
® Zlinsky 5 2,7%
Y Moravskoslezsky 16 8,5 %
% 5% % 19% A% &% WY 3% 0% 5% S0% 5% BI% 6S% W% 7SR % 89%  oO% 9% L%
Tabulka €. 4: Kolik obyvatel ma obec, ve které se Vase skola nachazi?
Moznosti odpovédi Responzi Podil
oV obci do 500 obyvatel 11 5,9 %
oV obci od 501 do 2 000 obyvatel 56 29,8 %
oV obci ¢i mésté od 2 001 do 20 000 obyvatel 61 32,4 %
o ve mésté od 20 001 do 100 000 obyvatel 35 18,6 %
o ve mésté vétsim nez 100 000 obyvatel 10 53%
oV Praze 15 8,0 %
RLEE
1% 9% 1% 15% 0% 5% 3% 5% 40%  45% S0% 55N EOW  E5% W 0 va% A0¥  ES% SO 95%  L00%
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Tabulka €. 5: Néktefi 1idé jsou toho nazoru, Ze kvalitni vybaveni ICT mize vyznamné piispét
k dobrému obrazu Skoly. Co si myslite vy?

MozZnosti odpovédi Responzi Podil
@S timto tvrzenim souhlasim. 174 92,6 %
14 7,4 %

@S timto tvrzenim nesouhlasim.

174 (92,6%)

14 (7,4%)

5% W% 1% W% Mm% % 35%  40% 45%  SI% Sh% EI% 3% W% % #I% E9% W% 95%  LIO%

3.5.2 ICT a otevienost Skoly vii¢i okoli

Tabulka €. 6: Jak jsou ICT, podle Vaseho nazoru, obecn¢ vyznamné pro otevienost Skoly vici

okoli?
Moznosti odpovédi Responzi Podil
jsou velmi vyznamné 71 37,8%
o
@ Jsou spiSe vyznamné 104 55,3 %
jsou spise nevyznamné 10 53%
@ nejsou vibec vyznamné 2 1,1%
1 0,5%

® nevim

71 (37,8%)
104 (55,3%)

10 (5,3%]
|{1.1%1

|1 {0.5%)
1% 5%

Wk 15% A% 9% % % 4% 45%  S0%  Sa% EI% 69 W% Mm% #0% #:% W% 9% 1%

V ¢em vidite hlavni pFinos ICT pro komunikaci a spolupraci Skoly s jejim okolim?

., Prednosti: rychlost, pohodinost (mobilni telefon), presnost (nepiepisovani udajii v Zakovské

knizce), adresnost (hromadné zpravy lze smérovat pouze na uvazek, tridu, stupen...),

prokazatelnost (elektronicka stopa v systému). “

,, Operativnost, interaktivnost (napriklad rychlé zadavani anket...), vizualizace, rychlost.
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., Bezprostredni pristup kvétsiné informaci o Skole pro subjekty zvenci, okamzita a
bezprostiedni informovanost rodicit o vychovné vzdélavacim procesu, zrychleni komunikace
mezi Skolou a okolim, lepsi zviditelneni Skoly vici okoli, zlepseni spoluprace mezi skolou a

ostatnimi subjekty, se kterymi musi Skola bézné komunikovat.

., Rychlost, trvala dostupnost (24 hodin denné), operativnost, komplexnost (textova i graficka

sdeleni, provazané odkazy atd.). *
., Prezentace (reklama) skoly - skolni Facebook, skolni web. “
., Rychlost sdélent, jednoduchost.

,»Moznost spojent kdykoliv a kdekoliv. Komunikace je rychla, miize byt osobni, ale i obecna.

Mohou se vytvaret zajmové skupiny, oslovovat cilené konkrétni vrstvy.

., Informovanost rodicii (webové stranky), spoluprace s ostatnimi Skolami (napv. se Skolou

v Anglii).

,»Moznost podavani informaci: skola - rodic, skola - urad (vSe oboustranné).

3

., Rychlost - okamZzité informace, moznost sledovat nove trendy a pozadavky na skolu. *

., Rychlost, aktualnost, validita (nelze napr. zapomenout zZakovskou knizku).

¢

., Rychlé, odpovidajici dnesnim komunikacnim kanaliim.

¢

., Rychlé a kdykoliv dostupné informace.

«

,, Prezentace skoly, oboustranné informace. *

«

., Rychlost, pristupnost, prehlednost, mnozstvi predanych a sdilenych informaci.

,,Moznost aktualné predstavit aktivity a uspéchy skoly, pripadna zpétna vazba formou online
dotazniku. Informace rodicum (znamky, akce Skoly...), informace o dochdzce (vchodovy
system).

., V' nasi skole komunikujeme casto s rodici chybéjicich zaku pomoci e-mailu (zasilani diilezitych
sdeleni, zasilani ukolii). Aktualizujeme webové stranky skoly. Vyznamné komunikujeme s jinymi
Skolami, pripadné urady.

,» Webové stranky — zcela nahradily nasténky apod. Maily — rychlejsi a spolehlivejsi nez klasicka
posta. Elektronicky komunikacni systém — nahrazuje ZK. Rezervacni systém — usnadni zdpis,

prihlasovani na krouzky apod.
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Tabulka ¢. 7: Se kterymi subjekty mohou, podle Vaseho nazoru, ICT v obecné roving pozitivné

ovlivnit/podpoftit komunikaci a spolupraci?

Moznosti odpovédi Responzi Podil
@S rodici 178 94,7 %
@© sradou Skoly 67 35,6 %
o se zfizovatelem 163 86,7 %
@S institucemi (muzea, knihovny) 80 42,6 %
o sC 115 61,2 %
@S obci 55 29,3 %
@S profesnimi organizacemi (napf. ucitel() 61 32,4%
@ s nadfizenymi 3kolskymi organy 122 64,9 %
@ s partnerskymi Skolami 110 58,5 %
s predstaviteli svéta prace 34 18,1 %
s absolventy 29 15,4 %
@ s médii 50 26,6 %
@ se sponzory 41 21,8%
@ s nékym jinym (uvedte konkrétné): 14 7,4 %

67 (35,6%)

163 (86,7%)
80 (42,6%)

115 (61,2%)

g% 5% W% 19% W% A% % 3% 40%  49%  S0%  SR% 6% EE% MW 9% 3% #5% W% 5% 0%

Respondenti méli zakrouzkovat podle svého nazoru péet nejdiilezitejsich moznosti.
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Tabulka ¢. 8: Jak mohou byt, podle VaSeho nazoru, pficiny

v

pouzivany pro komunikaci a spolupraci Skoly se svym okolim v nedostate¢né miie?

toho, Ze ICT byvaji n€kdy

- nemam o
. spise . . spise , .
@ souhlasim © souhlasim vy’hraneny @ nesouhlasim @ nesouhlasim @ nevim
< nézor

Skola preferuje 61 (32,4 %) 80 (42,6 %) 17 (9,0 %) 21 (11,2 %) 8 (4,3 %) 1(0,5 %)
zavedené a dosud
fungujici
komunikaéni cesty
(napf. rodicovské
schlze).
Skola neni 35 (18,6 %) 47 (25 %) 14 (7,4 %) 49 (26,1 %) 41 (21,8 %) 2(1,1%)
dostatecné
vybavena pocitaci s
pripojenim k
internetu.
Lidé ve skole 48 (25,5 %) 87 (46,3 %) 24 (12,8 %) 22 (11,7 %) 6 (3,2 %) 1(0,5 %)
tradi¢né vyuzivaji

"osobnéjsi" formy
komunikace.
Subjekty vné skoly 21 (11,2 %) 52 (27,7 %) 15 (8,0 %) 60 (31,9 %) 38 (20,2 %) 2(1,1%)
(rodice, zfizovatel
aj.) nejsou
dostatecné
vybaveny ICT.
Lidé ve skole nemaji 14 (7,4 %) 42 (22,3 %) 13 (6,9 %) 71 (37,8 %) 47 (25 %) 1(0,5 %)
dostatecné znalosti
a dovednosti v
ovladani pocitac.
Ucitelé nechtéji 18 (9,6 %) 65 (34,6 %) 21 (11,2 %) 57 (30,3 %) 26 (13,8 %) 1(0,5 %)
ménit dosavadni
zavedené formy
komunikace.
Subjekty z okoli 15 (8,0 %) 51 (27,1 %) 31 (16,5 %) 63 (33,5 %) 25 (13,3 %) 3(1,6 %)
Skoly vyZaduiji ¢i
ocekdvaji tradiéni
zpUsoby
komunikace.

47 (25%) 49 (26,1%) 41 ‘
87 (46,3%) 24(12,8%)
( 52 (27,7%) 60 (31,9%)
42 (22,3%) 7L (37,8%)
i 65 (34,6%) 21 (11,2%) 57 (30,3%)
K T 7
10‘5 15% Zﬂ‘ﬁ 25‘! 0% 35‘! 0% d.‘.i'ﬁ Eﬂ‘! 55% iﬂ‘! EE'K ]ﬂ* ?5‘5 iﬂ* 35‘5 !ﬂi !5‘5 lﬂﬂﬂ
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Tabulka €. 9: Na kolik si myslite, Ze se ve Vasi Skole dati vyuzivat ICT k podpote otevienosti

vici okoli (100% je Vami vnimany ideélni stav)?

o 0% 25% 50% 75% @ 100%
Vyjadrete v procentech, kde 0 8 (4,3 %) 46 (24,5 %) 117 (62,2 %) 17 (9,0 %)

100% je Vami vnimany idealni
stav.

g% 5% 1% 19% W% A% IR 3% 40%  45%  S0%  SE% D% ER% W% J5% A8O% E5% #I% 9% LI

wr W

Co konkrétné se na Vasi Skole podarilo v oblasti ,,JCT a otevi‘enost Skoly vii¢i svému

okoli* v posledni dobé udélat?

., Vyuzivame elektronickou Zakovskou knihu, tridni knihu a online pokladnu (auditor zrizovatele
ocenil toto jako priklad dobré praxe). Dale vyuzivame ve Skolni jidelné k objedndavkam stravy.
Mdme moderni a responsivni webové stranky (soutézime ve School Web 2017), rodice mohou

dale posilat e-maily (vice komunikuji pres prostiedi Komens v elektronické Zakovské knizce).
,, Kvalitni webové stranky skoly (celostatni ocenéni ,, nejlepsi“ Skolni web ZS). “

., Nové vybaveni, inovace vyuky.

., Elektronicka Zakovska knizka, Moodle, skolni Facebook, chat, meetingy, webinare. “

,, Elektronicka tridni kniha a Zakovské knizka.

,,Denné aktualizované webové stranky, kompletné zasitovana Skola, v kazdé trideé a kabinetech
PC, dvé pocitacové ucebny s PC, 4 sady mobilnich trid s tablety, jedna z devatych trid
pokracuje v projektu 1:1, kde maji Zaci k dispozici pro Skolni i domdci praci notebook, zdaroven
v celé Skole Fizena WiFi, kazdy ucitel ma sviij notebook, prirezem celé skoly od 1. do 9. rocniku
pouzivame interaktivni ucebnice, ucitelé naprosto bézné pouzZivaji moduly Google aps,
evidencni program BAKALAR, elektronickd tiidni kniha, elektronickd Zdkovska knizka, Skolni
program - objedndvani on.line obédii, svacinovy automat — rodice on-line vybiraji, jaky
sortiment si zaci koupi, vydej dotovaného mléka prostrednictvim cipu, Skolni pokladnu a jeji
internetové dobijeni = rodice vidi veskeré pohybu na osobnich uctech zak, dochdzkovy systéem

do skoly, skolni druziny a otevirani dveri Saten - rodice vidi daného Zaka on-line.

., Pred cca 5 lety kompletni zprovoznéni SW Bakalari on line - hodnoceni, absence, omluvenky,

tridni kniha véetné mobilnich aplikaci, rezervacni systéem do skolni knihovny.
,, Rezervacni systém pro budouci prviiacky.
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,,Skvele www stranky Skoly, veskera komunikace elektronicka, zapojeni instituce do socialnich
Sitl, zacinajici tridni profily.
,,Prezentace v médiich. “

., Elektronickeé zakovské knizky a tridni knihy, skola on-line, webové stranky skoly, vyuka Zakii

ve dvou operacnich systémech, vétsi hodinova dotace ICT, pripojeni k WiFi pro vSechny. “
., Informovanost rodicii o akcich skoly, tridnich schiizkach, jidelnicku.

., Iydenni planovani, elektronickda dokumentace (tridni knihy, zZdkovské noviny), novy web
Skoly.

., Elektronicke testy Alf, kompletni informacni systém Skoly (tFidni kniha, znamkovani,

I3

komunikace s rodici, domaci ukoly), nové www stranky Skoly s redakcnim systéemem.

3

., Web skoly, elektronickou zakovskou knizku, profil na Facebooku.
., Webové stranky jednotlivych trid.

., Informacni bulletin po mailu rodiciim a na strankach skoly, pomoci iPadii vytvareni zvoucich
plakatii na aktivity skoly.

,, Poskytovani informaci o déni ve skole siroké verejnosti, zverejnovani tydennich planii, on-line

‘

Zakovska knizka, elektronické prihlasovani deéti na akce skoly, vyuka on-line.*

,,Obnova licencnich poplatkii, coz je z hlediska funkcnosti uceben ICT problém (financni).
Komunikace — webové stranky Skoly, socialni sité. Vydavani vlastniho casopisu. Otevienost
vici Siroké verejnosti (komunitni Skola). Rozsireni partnerstvi s odbornymi strednimi Skolami

(sdileny web).

Je néco, v ¢em spatiujete na Vasi Skole v oblasti ,,ICT a otevienost S§koly viici svému

okoli* vyuzitelné rezervy?
»Vyuziti cloudovych reseni Olffice 365. Podpora rodin s nezajmem o Skolni vyuku svych déti.

“Skolni web se nam neustdle zahlcuje, v tomto roce planujeme jiz tieti modernizaci a soucasné

datové vycisteni.”

., Lepsi pocitacové vybaveni. *

., Elektronické tridnice (planovano na 09/2017).

22



., ZlepSeni komunikace ucitelii v ramci sdileni materialii, zlepSeni konektivity, pokracovani v
prechodu na optickeé pripojeni skoly a i mezi budovami skoly, rychlejsi obnova zastaralych PC
(v soucasnosti obnovujeme cca 1 x za 3 az 4 roky), proskolovani ucitelti na efektivnéjsi
vyuzivani pocitacovych programii a webovych aplikaci ve vyuce a i pro béznou komunikaci
dokonceni systému otevirani dveri a dochazkového systému ve vsech budovach skoly. *

¢

., Vyuzivani ICT lidmi - motivace, znalosti, vybaveni.
,, Vice zapojit pedagogy z 2. stupné ZS do prace s aktivnim vyuzivanim ICT.

,»Moznost Skolit rodice v praci s ICT. “

‘

., Zapojeni MS a SD do systému elektronické komunikace s rodici.

“«

., Ochrana Zakii v oblasti ICT, zdokonalovani webu (predevsim tridnich stranek).

«

,, Komunikace ucitel x rodic.
,,Modernizace stavajicich PC - nedostatek financi. “

,, Kvalitnejsi www stranky skoly.

., Odpovidajici webové stranky - nejsou aktualizované spravcem site.

., Prinik na socialni site, zejména na vyvraceni nepravd. Na druhou stranu by to musela byt

specidlni pozice, pracovnik by nic jiného nedélal.

., Musim konstatovat, Ze nase pripravenost a moznosti komunikace s verejnosti a institucemi je
Sirsi, nez je poptavka. Rodice stale preferuji telefony pred e-maily, papirovou komunikaci pred

elektronickou. Velmi zalezi na vzdélani rodicu a jejich zaméstnani. *

,,Sama zastavam nazor, Ze ICT je dobry pomocnik, ale nesmi se z néj stat potieba. Jsme Skola
s prvnim stupném a mame nekolik déti zavislych na PC, takze se snaZime PC vyuzZivat velmi
omezené a spise pracujeme s osobnim kontaktem, knihou a navstévami muzei apod. Vytvorit
prijemné klima skoly Ize i bez PC. *

., Zlepsit IT schopnosti nekterych konkrétnich ucitelu (ale véetné motivace k této zmené), lepsi

) €c

propojeni skoly a jejich odloucenych pracovist.

,, Chybi mi mozZnost komentari verejnosti primo pod clanky — webové stranky skoly na Google
Suite nedovoluji komentare neprihlasenych osob. Z opacné strany — neni mnoha rodicii (a
ucitelii), kteri by vyuzivali jiné socialni site (Twitter, Google plus) nez tradicni Facebook a

aktivné vstupovali do diskuzi. *
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3.5.3 ICT - vytvareni a napliiovani predstav o tom, kam by méla S§kola smérovat

Kam by méla $kola sméfovat? = VIZE SKOLY.

Tabulka ¢. 10: Jak jsou ICT, podle Vaseho ndzoru, obecné vyznamné pro vytvaieni a

napliovani piedstavy o tom, kam by méla skola smérovat?

Moznosti odpovédi Responzi Podil

@ isou velmi vyznamné 55 29,3 %
jsou spise vyznamné 107 56,9 %
jsou spise nevyznamné 21 11,2 %
nejsou vlibec vyznamné 3 1,6 %

® nevim 2 1,1%

55(29,3%)

3(1,6%)

I {L1%)
1% 5% 1% 15% 2% Ja% 3% 19%  40%  45% 0 Sd%  55%  BI% E5% W% 79% B0% 895%  90%  99%  100%

Tabulka & 11: Ceho piedeviim, podle Vaseho nézoru, by se méla tykat ta ast vize, ktera se

tyka ICT ve Skole?

Moznosti odpovédi Responzi Podil

@ kontakt( Skoly s mistnim prostfedim 78 41,5 %
prdce na zméné a inovaci ve skole 69 36,7 %
sebehodnoceni skoly 31 16,5 %
vychovné a vzdélavaci ¢innosti Skoly 114 60,6 %

@ VyuiZivani a ziskdvani materidlnich zdrojd (véetné vybaveni prostfedky ICT) 83 44,1 %

® vztahl mezi dospélymi ve skole 5 2,7 %

® ¢innosti ICT koordinatora ve skole 33 17,6 %

@ Vvztahl mezi dospélymi a Zaky 18 9,6 %
profesniho ristu ucitell 97 51,6 %
vzdélavaciho programu skoly 36 19,1 %
postaveni Skoly na vzdélavacim trhu 34 18,1 %
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@ Vztahl koly s rodici 90 47,9 %
@ 2pUsobu fizeni a spravy Skoly 75 39,9 %
@ svobody experimentovat s novymi postupy ve vyucovani 69 36,7 %
@ 'ozvoje managementu v oblasti vyuzivani ICT 25 133%
@ néceho jiného (vypiste): 2 1,1%

78 (41,5%)
69 (36,7%)
31 (16,5%)

114 (60,6%)

83 (44,1%)

Iu,ua]

0% 5% 1% 19% A% A% W% 5% 40%  45%  A0%  SE% % EO%W 0 M% 0 9% S0%  85% W% 95%  1U0%

Respondenti méli zakrouzkovat podle svého nazoru maximalné pet nejdilezitejsich moznosti.

Tabulka ¢.12: Kdo by se mél, podle VaSeho nazoru, ptredevsim podilet na koncipovani té ¢asti

vize, ktera se tyka ICT ve skole?

Moznosti odpovédi Responzi Podil
@ inspekce 2 1,1%
o i 44 23,4%
© nepedagogicti pracovnici Skoly 4 2,1%
@ rada skoly 25 13,3 %
® zfizovatel 75 39,9 %
@ rodice 41 21,8 %
® nadrizené skolské organy 20 10,6 %
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® vsichni ucitelé 137 72,9 %
o IcT koordinator 78 41,5%
reditel a dalsi lidé z uzsiho vedeni Skoly 96 51,1%
relevantni subjekty v obci 10 53%
® reditel a dalsi lidé z uzsiho vedeni skoly a ICT koordinator 130 69,1 %
® dodavatelé (prodejci) ICT 21 11,2 %
Y sponzofi 4 2,1%
Y externi konzultant v oblasti ICT 55 29,3 %
0 0%

Y nékdo jiny (uvedte konkrétné):

|{1,m1

44 (23 ,4%)

4(2,1%)
25(13,3%)
75(39,9%)

20 (10,6%)

137 (72,9%)

78 (41,5%)

55 (29,3%)

9% 5% W% 19% A% A% W%k % 0% 4% 50%  Go% 60% ES% X% % BO% #9% W% W% L%

Respondenti méli zakrouzkovat podle svého nazoru maximalné pét nejdiilezitejsich moznosti.

r wr

Jakymi zpiisoby je, podle Vaseho nazoru, mozZné podporovat vytvaieni a napliiovani ¢asti

vize, ktera se tyka ICT ve Skole?

,Sledovani trendii v ICT obecné, komunikace se vSemi partnery skoly o smérovani skoly,
spoluprace s dalsimi partnery (TCP Pisek).

., Zejména lidskymi zdroji: napv. podpurnymi profesemi ve skole, IT = ucitel informatiky +

parovy ucitel (IT asistent).
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., Pravidelna skoleni pedagogického sboru, efektivnéjsi vyuzivani techniky.

,DVPP v oblasti ICT. “

I3

,, Financni podpora. *

., Smysluplnym vyuzZivanim soucasného vybaveni skoly ICT technikou, soustavnym zlepsovanim

a usnadnovanim komunikace mezi skolou a okolim.

¢

,, Pozitivni motivace, dobré priklady, uspésnost realizace predchozich podneti. *

‘

., Inspirativni setkavani, jit prikladem druhym.*
., Navyseni financnich prostredkuit od zirizovatele. *

,DVPP voblasti ICT, materialni vybaveni Skoly - moderni ucebny ICT, vybaveni

I3

pedagogického sboru.*

,,Dobra spoluprace ucitelii, kvalitni tym odbornikii - ucitelé ICT, dostatecné financni zazemi od

‘

zrizovatele, ale i statu.

¢

., Vyuzivani dotact.
,,DVPP, nové funkce ve skole, nové ICT prostredky.
., Sledovat novinky v ICT, finance na ICT, motivace ucitelu k vyuzivani ICT.

., Vyuka robotiky.

¢

., Vyuziti vnitinich a vnéjsich lidskych zdrojii: Zaci, rodice - odbornici. *
., Zajistit podminky pro ovladani ICT vsemi pedagogickymi pracovniky skoly na dobré urovni
(seminare, vzajemné rady...), zajistit ICT vybaveni, které ,jde s dobou®, bézné vyuZiti
vyukovych materialii a technologii pri vyuce a pripravé na ni, bézna komunikace s rodici

pomoci ICT- precizni vysveétleni postupii, ditvodu, technologii rodiciim, akceptace uciteli.

,,Nejvice se nam osvédcuje, kdyz pedagogum a rodicum predkladame mozZnosti, vytvarime
podminky a nechame je pozvolna samostatné objevovat vyhody vyuzivani ICT ve vyuce a
komunikaci, vzory tahnou. Vytvorit podminky znamenalo: zasitovat skolu kvalitnim pripojenim,
zrekonstruovat elektroinstalace, nakoupit vybaveni, proskolit zaméstnance, nakoupit software,
licence, umoznit vzajemné sdileni, hospitace, predvadéci hodiny, konzultace. Predkladat
rodicum moznosti — zvat do Skoly na oteviené hodiny, na klasickych tridnich schiizkach

edukovat rodice o moznostech vyuziti, diskutovat s nimi, sdilet vysledky, presvedcovat.
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Tabulka €. 13: Na kolik si myslite, Ze se na Vasi Skole pracuje s vizi v oblasti ICT (100% je

Vami vnimany idedlni stav)?

o % 25% 50% 75% @ 100%

Vyjadrete v procentech, kde 100% je Vami 1(0,5%) 18 (9,6 %) 83 (44,1 %) 77 (41,0 %) 9 (4,8 %)
vnimany idealni stav.

4,8%

0% 5% 0% 15% W% 0 &% IR OIEW 40%  45%  S0%  SE% GEO% 69 W% V5% AO% 85% W% 5% 10

Co konkrétné se podarilo na Vasi Skole v oblasti ,,ICT a vize Skoly* v posledni dobé

udélat?

., Podani zZadosti v IROP na modernizaci stavajicich pocitacovych uceben na multimedialni
jazykové ucebny. Ziskani dotace v ROP na projekt Modernizace uceben pro vyuku
prirodovédnych a technickych predmetii - merici systémy PASCO, tablety, dalsi multimedialni
pomuiicky. Budovani WiFi pokryti celé Skoly. *

L, HW: ve vSech tridach je zajistéena konektivita, interaktivni tabule a pocitace. Ve Skole je

mobilni ucebna i studovna s pevnymi pocitaci. SW: sestavuje se novy SVP, rizné typy kritérii

«“

(napr. pro tvorbu prezentaci...).

¢

., Nakup nového vybaveni.
., Vybaveni skoly ICT: robotel, 3D tisk, robotika, dostupnost a kvalita ICT. “

., Zlepseni dochdzkového systému pro deti ve skolni druziné (prostiednictvim Cipii vidime
veSkery pohyb ditéte v priitbéhu celého dne).

,,Dvé tabletové ucebny pro vyuku 1:1.“

., Usporadani inspirativni setkani pro vSechny ucitele nasi skoly, deset ucitelu vystoupilo
s prispévkem.

,, Komplexni komunikace s verejnosti prostiednictvim ICT a modernizace www stranek skoly.
,,Novy server, zasitovani celé skoly, zabezpeceni budovy skoly, zavedeni Bakalarii. *

., Zajistit financni prostredky na obnovu ucebny ICT, sehnat financni prostiedky na vybaveni
pedagogického sboru kvalitnimi notebooky, zavést elektronickou tridni knihu a Zdakovskou
kniZku. *

,,Dvé ucebny s operacnim systémem Windows a Linux, zvySené hodiny v IT, elektronické
dokumenty, verejna WiFi.“

., Tablety zapiijceny a vyuzivany i v domdci pripravé ucitelu a zaku, sdileni materialu v ramci
metodickych sdruzeni a oborovych komisi. *
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,,Pouzivani iPadii, vyuzivani testovacich programu (Alf, Socrative), zavedeni nového
informacniho systému skoly. *

., Vybaveni ICT, podpora rozvoje lidskych zdrojii, ICT vyuka tandemovym zpiisobem na prvnim
stupni ZS - tiidni ucitelé zapojuji rodice - odborniky.

., Zaskolit nové pedagogy s praci na ICT, kterou ve Skole mame. “

., Kurzy iPadii pres nové sablony, zasilani prispevkii od uciteli do skolniho bulletinu, aktivni
pouzivani interaktivnich tabuli vietné internetového pripojeni i ,,zaseklymi* ucitelkami. *

., Nejnovéjsi posun: online vyuka, pripojeni skoly k metropolitni optické siti.

., Pokryti celé Skoly interaktivni a audiovizualni technikou. Zrizeni mobilni ucebny s tablety.
Realizace grantové zZadosti tykajici se vyznamného zvysSeni kvality pripojeni a pokryti skoly
internetem. Zajisténi moznosti prdace na ,,vzdalené plose* pro vSechny vyucujici ze skoly i
domova. Prosazeni elektronické zakovské knizky a elektronické tridni knihy. Castéjsi vyuzivani

‘

vyukovych webovych portalii a testovani. *

Je néco, v ¢em spati‘'ujete na Vasi Skole v oblasti ,,ICT a vize Skoly* vyuzZitelné rezervy?

,,Neobsazeni pozice Koordinator ICT - odchod stavajiciho pro nedokoncené pedagogické
vzdelani, odchod dalsi koordinatorky na materskou dovolenou. Nedostatek kvalifikovanych
vyucujicich informatiky. Neexistence tabulkového mista spravce site — placeno z viastnich

3

provoznich prostredkii, kterych se nedostava. *

,,Je néco jiného mit HW a SW a pracovat na ném sam a néco jiného je ucit s podporou ICT

‘

technologii. *
,, Ochota ucitelu (prdace, vzdélavani). “

., Vyuzivani ICT - cloud.

,, Vetsi vyuziti stavajici techniky. *

., Provdzanost evidencniho programu BAKALAR s dochdzkovym systémem vétsi vyuzivani

tabletu, pripadné chytrych telefonii ve vyuce, zejména v oblasti ovérovani pochopeni

I3

probraného uciva.
., Lidsky potencial. **
,ICT koordindtor.

I3

,Sirsi didaktické vyuzivani ICT technologii.
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., Vzdélavani pedagogii v oblasti ICT.

., Weboveé stranky tiid, moznost venovat se nadanym detem v ICT, vétsi zajmova cinnost.

I3

, Finance."
., Efektivni vyuziti ICT koordinatora na velké skole. *

,,Obnova ICT (virtualizace to nezachrani), propracovat novy ICT plan. “

.,.Skolni web, spravovdni pocitacové sité, kazdodenni (efektivni) vyuzivani ICT.

,,Ano, ucitelé nevyuzivaji naplno ICT, nevyuzivaji ji adekvatné k rozvoji dovednosti zaku. *

,, 100% rutina p¥i praci s pocitacem, tvorba pracovnich listii apod.

,, Usilujeme o dalsi zapojené a zapalené ucitele, kteri by na 100% vyuZivali moznosti, které jim

¢

predkladame.

., Neustrnout v tom, co zndam nebo si myslim, Ze zndm, stale sebevzdeélavani v oblasti
SMYSLUPLNEHO vyuzivani ICT ve vyuce. Spoluprdci mezi uciteli, napojeni na profesni

¢

komunity a cerpani jejich zkusenosti. *

3.5.4 ICT a prostiedi podporujiciho u¢eni a vyucovani

Tabulka €. 14: Jak jsou ICT, podle VaSeho nazoru, vyznamné pro vytvatfeni prostiedi, které

podporuje uceni a vyu€ovani ve Skole?

Moznosti odpovédi Responzi Podil
@ isou velmi vyznamné 47 25%
jsou spiSe vyznamné 130 69,1 %
jsou spise nevyznamné 9 4,8 %
nejsou vlibec vyznamné 2 1,1%
@ nevim 0 0%
9 (4,8%)
2(1.1%]
0%

0% 5% 0% 15% 0% 5% 3% 3% 40%  45%  S0%  5E% B E59% 0 W% 9% #0% 5% 0% 95%  100%
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Tabulka €. 15: ICT jsou jednim z Cinitelti, které mohou spoluvytvaret prostiedi podporujici

uceni a vyucovani ve Skolach. Co podle Vaseho nazoru, ICT ovliviiuje nejvice?

Moznosti odpovédi Responzi Podil
@ motivaci zaku 120 63,8 %
interakci ve vyucovani 102 54,3 %
obsah vyuky, ucivo 35 18,6 %
aktivitu Zaka 106 56,4 %
@ metody hodnoceni a klasifikace 14 7,4 %
@ organizaci vyucovaciho procesu 67 35,6 %
fidici ¢innost ucitele ve vyuce 22 11,7 %
@ Pprostiedi daveéry a partnerstvi 6 32%
metody vyuky 88 46,8 %
tvofivost uciteld 102 54,3 %
spolupraci s rodici 43 22,9%
@ Prravidla a pfedpisy tykajici se vyu€ovani 2 1,1%
Y spolupraci uditeld 37 19,7 %
@ cile vyuky a vzdélavéni 10 53%
@ Pfipravu ucitell na vyu€ovani 70 372%
® domaci pfipravu 35 18,6 %
zodpovédnost zaku za své vzdélavani 16 8,5%
vysledky Zakl 11 5,9 %
@ néco jiného (vypiste): 2 1,1%
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120 (63,8%)
102 (54,3%)
106 (56,4%)

14 (7,4%)

.zsa]

67 (35,6%)

I{l,ml

16(8,5%)

11 (5,9%)

I {1.1%)
1% 5% 1% 15% 0% 5% 3% 9% 40% d45% 0 50% G55% 0 E0% 65% 0 M% 9% 0% #5% % 95% 100%

vvvvvv

Jakymi zpiisoby je, podle Vaseho nazoru, mozné podporovat zaclefiovani ICT do procesu
tvorby prostiedi podporujici u¢eni a vyucovani ve Skolach?

., Priklady dobré praxe - ucitelé vidi, co, jak a kde funguje. Dostatecné vybaveni - kdyz uz to

3

mame, tak s tim néco udélame. DVPP - musim véedét, jak na to, pocit bezpeci. *

,,Jedna se o cestu vytvareni bezpecné podpory uciteliim, kteri dokazi analyzovat své vzdeélavaci
potreby a v zoné sveho nejblizsiho rozvoje se zlepsuji. Zlepsuji se napriklad tim, ze do svych
PLANU OSOBNIHO PEDAGOGICKEHO ROZVOJE si planuji takové cile, které v ramci
Skolniho roku umoznuji jejich zlepsovani. Jako nastroj podpory ucitelé vyuzivaji sdileni,
vzajemné navstevy v hodinach, spolecné planuji uceni, spolecné uci a zejména spolecné
vyhodnocuji dopady svého uceni napriklad tak, zZe diskutuji nad ditkazy o uceni zaku. Spolecné
se tak uci planovat — stanovovat cile a dostavat se do cile. Dokdzou pracovat s zdakovskymi

produkty a jinymi zaznamy, které jsou ditkazy uceni deti.
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., Financni ohodnoceni. “

,,DVPP, stanoveni leadrii - motivatori pro ucitele atd., presvédceni ucitelu, Ze autor knihy

DIGITALNI DEMENCE nemd pravdu..., vybavenost HW a SW.*

., Dostatek radné fungujici ICT techniky, adekvatni vyukové programy, dostatecne proskoleni
ucitelé na praci s ICT a vyukovymi programy a metodami, ziskani ucitelu pro jiny zpiisob prace

«

pri vyuce, nez byli zvykli.
., Motivace lidi, kvalitni vybaveni, efektivni a smysluplné vyuzivani. *

., Prakticke ukazky vyuziti ICT, byt prikladem druhym. *

,,Narovnani moznosti vSech Zakit vzhledem k dosazZitelnosti ICT technologii + globalni
internetové pripojent.

., Aktualni verze ICT vybaveni = financni narocnost. *

., Vyuzivani pracovnich materialii - napr. DUM (digitalni ucebni materialy), komunikace s Zaky

ve virtualnim prostredi — napi. MOODLE.
., Vedeni ucitelii k ICT, spoluprdce s koordindtorem ICT, tipravou SVP. “

, Vhodna priprava, ktera vede zaky kvyhledavani informaci, samostatnosti a prezentaci

‘

spolecné daného ukolu.

,,DVPP, vzdjemna spoluprdce ucitelii, domaci priprava - skupinova prdce na tématu, vyuzivani

113

tabletit a mobilnich telefonui.

., Vyuziti Zakovskych pristrojit (Boyd).

‘

,, Ukazkou dobré praxe. *

3

,,Dnesni Zakovské prostredi - socialni sité, internet: vyuziti pro efektivitu vzdélavani. *

I3

., Dostatecné financni prostiedky a adekvatni skoleni. *
,ICT zazemi, seminare, naslechy u kolegu v jinych Skoldch, bic reditele.
., Ukdzkové hodiny, sdileni mezi uciteli, vzajemné naslechy.

,, Pristup na PC ve spolecnych prostordch Skoly a po vyucovani. *

,ICT jsou prostiedkem podporujici uceni, motivaci, kreativitou pro ruzné metody. Ovsem jen

I3

diky ICT se nikdo nic vic nenauci, spise zlenivi. ICT je dobry sluha, spatny pan. *
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LICT nevytvari prostredi podporujici uceni, vytvari prostiedi, ve kteréem se minimalizuje
aktivita zaki, deti se uci byt konzumenty technologii a prichazi o moznost vlastniho tvorivého
mysleni. Zavadeni ICT do vyuky, tak jak je dnes prosazovano povazujeme za Skodlivé a
ovlivnéné ekonomickymi zajmy dodavateli. Zamérujeme se na hledani smyslu véci, ucime deti

byt vice nez pouhymi uzivateli, technika je pouze pracovni nastroj.

Tabulka €. 16: Co mize byt, podle Vas, pti¢inou toho, ze ICT ve skole nemuseji byt vzdy

plnohodnotné vyuzivany k vytvateni prostfedi podporujiciho u€eni a vyucovani ve skolach?

@ souhlasim spise nemam spise I. nesouhlasim @ nevim
() souhlasim  vyhranény @ nesouhlasim
O) nazor
Ucitelé nemaji zatim 27 (14,4 %) 72 14 (7,4 %) 54 (28,7 %) 19 (10,1 %) 2(1,1%)
dostatecné znalosti a (38,3 %)
dovednosti v ovladani
pocitacu.
Neni dostatek pouZitelnych 11 (5,9 %) 27 21 (11,2 %) 80 (42,6 %) 49 (26,1 %) 0
vyukovych programt a (14,4 %)
materiall v elektronické
podobé.
Skola neni dostate¢né 30 (16,0 %) 45 15 (8,0 %) 50 (26,6 %) 47 (25 %) 1(0,5%)
vybavena pocitaci a (23,9 %)
pripojenim k internetu.
Ucitelé nechtéji ménit 27 (14,4 %) 71 25 (13,3 %) 50 (26,6 %) 14 (7,4 %) 1(0,5%)
dosavadni zavedené a (37,8 %)
vyzkousené pojeti vyuky.
Skola jako celek dlouhodobé 15 (8,0 %) 40 39 (20,7 %) 61 (32,4 %) 29 (15,4 %) 4(2,1%)
preferuje jiné pedagogické (21,3 %)
principy a zasady.
Lidé ve skole se obavaji zmén 9 (4,8 %) 53 32 (17,0 %) 67 (35,6 %) 26 (13,8 %) 1(0,5 %)
souvisejicich s ICT (28,2 %)
technologiemi.
Neexistuje odpovidajici 28 (14,9 %) 43 54 (28,7 %) 42 (22,3 %) 17 (9,0 %) 4(2,1%)
metodickd podpora ze strany (22,9 %)
relevantnich subjektd (napr.
MSMT aj.).
72 (38,3%)
45 (23.9%)
71 (37,8%)
53 (28,2%) 32(17,0%)
43(229 54 (28,7%) 42 (22,

1% 5% 1% 15% W% 0 S%  IWH 3% 40%  45% 5O%  55%  G6O0%  GES% MI% V5% &0%  E5%h 0% 95% 1009
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Tabulka €. 13: Na kolik si myslite, Ze se ve Vasi Skole dafi vyuzivat ICT k vytvareni prosttedi,

které podporuje uceni a vyucovani (100% je Vami vnimany ideélni stav)?

® 0% 25% 50% 75% © 100%

Vyjadrete v procentech, kde 100% je 0 19 (10,1 %) 80 (42,6 %) 78 (41,5 %) 11 (5,9 %)

Vami vnimany idealni stav.

% 5% 0% 15% W% 5% IM% 5% 40%  45%  S0%  SE% GEO% 6S% W% 5% AO%  85% 0% 95% 1IN

Co Kkonkrétné se v posledni dobé podarilo ve Vasi Skole v oblasti ,,ICT a prostiedi
podporujiciho uceni a vyu€ovani* udélat?

I3

,, Aktivné se pouziva ICT k priprave na vyuku, k vyuce, ke komunikaci... “.

¢

,, Nakup nového vybaveni.

,,Robotel - jazykova laborator, 3D tisk, robotika, jiz 10 let interaktivni tabule v§ude, vizualizéry,

3D elektronovy mikroskop atd. “

., Rozbéhnout predmét roboti-programovani a praci s 3D tiskarnou “.

., Vybavit celou Skolu interaktivnimi ucebnicemi, proskolit vSechny ucitele na pouzivani
nékterych aplikaci Google aps, dokoupit dalsi prenosnou sadu 16 ks tabletii pro 1. stupern ZS. *

., Tabletové ucebny, trvala pritbézna modernizace vybaveni.

., Vyukova videa k botanické zahrade. *

,, Vytvoreni viastni digitalni ucebnice, vybaveni vsech pedagogii notebookem a potrebnym SW.
Vybaveni vSech uceben interaktivnimi projektory, WiFi pokryti celé Skoly pro Zaky i ucitele.
., Lepsi pripojeni WiFi. “

‘

,, Otevreni pristupu do pocitacovych uceben mimo vyucovani, vybaveni interaktivnich uceben. ‘

., Vybavit v§echny kmenové ucebny interaktivnimi projektory nebo interaktivnimi tabulemi,
vSichni vyucujici maji vlastni notebooky, zavést WiFi po celé skole pro vsechny, vybudovat dvé

ICT ucebny, tablety.

., Vyuzivani tabletu zZaky i uciteli i v domdci priprave, vedeni dokumentace v elektronickeé

3

podobé, tymova spoluprace pedagogii.
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,, VSichni ucitelé maji notebooky na pripravu vyuky, ve vSech ucebnach pocitac + interaktivni

tabule, WiFi sit’ (zaky, ucitele). *

,,Podani zadosti v IROP na modernizaci stavajicich pocitacovych uceben na multimedialni
jazykové ucebny. Ziskani dotace v ROP na projekt Modernizace uceben pro vyuku
prirodovédnych a technickych predméti — merici systemy PASCO, tablety, dalsi multimedidlni
pomiicky. Budovani WiFi pokryti celé Skoly. Ziskani partnerstvi v projektu OP VK Centrum

‘

kolegialni podpory pro vyuku prirodovednych predmetii.
., WiFi pro kazdého, vyuka programovani a robotiky.
,»Mobilni trida, rychlé internetové pripojeni, dostupnost techniky v ucebnach, WiFi.
., Vyuzivani interaktivnich tabuli.

 Programy na iPadech, zdokonalovani a prinik do vétsiny trid, bézné uzivani interaktivni

3

tabule, bezné vyhledavani informaci na internetu pro potieby splnéni vukolu.

., Vyuzivani All in one zarizeni pro skupinovou prdci. *

., Kazdorocné obsazujeme prvni mista v ICT soutéZich okresu, Zdci vypracovavaji prdce na

biologickou olympiadu, pripravuji sami prezentace, vyhledavaji na internetu uloZena zadani.

Je néco, v em spatiujete ve Vasi Skole v oblasti ,,JCT a prostredi podporujiciho uceni a
vyucovani“ vyuZzitelné rezervy?

,, Potrebujeme obménit HW pedagogiim .

,, Vzdeélanost pedagogii a jejich ochota.

,, Odpovidajici vyuzivani techniky.

., Provdzanost evidencniho programu BAKALAR s dochdzkovym systémem, vétsi vyuzivani
tabletu, pripadné chytrych telefonii ve vyuce, zejména v oblasti ovérovani pochopeni

probraného uciva. “

,, Motivovat ucitele na stale se zvétsujici zapojeni ICT technologii do bézné denni vyuky.
,, Potencial zaméstnancii.
,, Ucitelé 2. stupné by mohli vice zapojit.

., VZdy jsou rezervy, hlavni je financni narocnost systému i pro budoucnost.

., Vybaveni beznych trid, modernizace ICT. *
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., Doplneni projektorii do vsech uceben, obnova iPadi (mame jiz z roku 2002), Skoleni pro

ucitele na vyuziti ICT p7i vyuce.

., Vybaveni kmenovych trid a kabinetii modernimi pocitaci, vyuziti Office 365.
., Efektivni vyuziti ICT v kazdodenni praxi bez nutnosti dlouhé pripravy.

., Ano, nevyuzivaji digitalni tridu, hlasovatka.

., Vyssi vyuziti ICT pedagogy, castejsi obmena ICT technologii - vyssi prostredky na jejich

nakup a udrzbu. *
., Zapojeni ucitelu do vyuzivani online vyuky. “

., Zajem nékterych ucitelii, mald casova dotace nékterych predmeétii (kazdy ucitel si mysli, Ze to

plati praveé o tom jeho predmeétu), omezené financni prostredky.
., ICT neni jedind metoda, kterou vyuzivame ve vyuce, nelze zatracovat klasické metody.

,,Obnova starého software a hardware. ZlepSeni knowhow ucitelu. Budovani dalSich
odbornych uceben primo vybavenych ICT ke konkrétnim ucelim. Budovani mobilnich

tabletovych uceben poro vyuziti v béznych tridach.

3.5.5 ICT pro vyvoj a proménu Skoly

Tabulka €. 17: Jak vyznamné jsou, podle Vaseho nazoru, ICT pro rozvoj a proménu skoly?

Moznosti odpovédi Responzi Podil
@ isou velmi vyznamné 52 27,7 %
jsou spise vyznamné 120 63,8 %
jsou spise nevyznamné 11 5,9 %
nejsou vlibec vyznamné 4 2,1%
® nevim 1 0,5%
11 (5,9%)
4(2,1%)
L 5%

0% 5% 0% 15% 0% 5% 3% 3% 40%  45%  S0%  5E% B E59% 0 W% 9% #0% 5% 0% 95%  100%
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Tabulka ¢. 18: ICT jsou jednim z ¢initelt, které se mohou podilet na vyvoji a proméné skoly

v nasledujicich oblastech. Které z téchto oblasti, podle Vaseho nazoru, ICT ovliviiuji nejvice?

MozZnosti odpovédi Responzi Podil
@ Vztahy s mistnim prostfedim 36 19,1%
@ préce nazméné a inovaci ve Skole 82 43,6 %
sebehodnoceni skoly 26 13,8 %
® vychovna a vzdélavaci ¢innost Skoly 98 52,1%
® vyuzivani a ziskavani materialnich zdroja (vCetné vybaveni prostiredky ICT) 70 372 %
® vztahy mezi dospélymi ve skole 4 2,1%
@ Vvztahy mezi dospélymi a Zéky 15 8,0%
® profesni rlst uciteld 106 56,4 %
@ vztahy Skoly s rodici 53 28,2 %
zpusob fizeni a spravy skoly 72 383 %
hledani novych postupt ve vyucovani 113 60,1 %
® efektivni vyuzivani ¢asu 70 37,2%
® fizeni a vedeni lidi 30 16,0 %
@ 'ozvoj managementu Skoly 31 16,5 %
Y néceho jiného (vypiste): 3 1,6 %

36 (19,1%)

Iz.m]

82 (43,6%)

98 (52,1%)
70(37,2%)

15(8,0%)
106 (36,4%)

53 (28,2%)

1
]

I[l,ﬁ%
9% 5% W% 13% W% 4% W% 3% 4% 49%  S0% So% 6% E9% M% 9% 8% #5% W 5% 100%

Respondenti méli zakrouzkovat podle svého nazoru maximalné pét nejdiilezitejsich moznosti.
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Jakymi zptsoby je, podle Vaseho niazoru, mozZné podporovat snahy o to, aby se prostiredky

ICT podilely na vyvoji a proméné Skoly?

., Pravidelné investovat financni prostredky do spravy, udrzby a obnovy ICT ve skole. *
., Jit sam prikladem ve vyuziti téchto prostredkil.

,,DVPP zamérené opravdu na praktické vyuzivani ICT ve vyuce. “

., Prednostné nastavit komunikaci uvniti Skoly prostrednictvim ICT, nastavit pravidelnou
komunikaci prostrednictvim ICT s rodicovskou verejnosti =evidencni program, elektronicka
tiidni kniha a elektronicka 7K, zajistit dostatecné mnozstvi kvalitni ICT dostupné pro
kazdodenni praci pro vsechny pracovniky Skoly, zakoupit smysluplné vyukové programy =

I3

napr-. elektronické ucebnice.

., Motivace lidi, kvalitni vybaveni, efektivni a smysluplné vyuzivani ICT. *

‘

., Nekupovat jen zelezo, ale zaméFit se na vzdélavani ucitelu.

., Zapojeni www prostoru Skoly, Skolni videa, videoklipy, viastni digitalni tvorba v zdjmové
cinnosti. “
., Financni prostredky od zirizovatele (ne projekty - nemam 100 rukou...).

., Ziskat pro takovou zmeénu pedagogicky sbor, podporit vzdelavani pedagogii v predmétné

‘

oblasti, sdilenim dobré praxe.

3

,,Semindre a Skoleni pro ucitele, vybaveni kvalitni technikou. *

I3

,,DVPP, podpora tymové spoluprace, finance.*

,, Komunikace: interni (vedeni - ucitelé - ekonomka), externi (Skola - rodice - Zdci), zajistit

¢

dostatecnou infrastrukturu. ‘

., Organizacni zména: planovani, sdilené prostiedi on-line (Bakaldri), zména v organizaci

I3

prace.

,,Podpora ze strany MSMT, CSL“

‘

,, Permanentni duraz vedeni skoly na této potrebe, hledani financnich zdroji.

,Hledani nastroju pro zefektivneni procesu ve Skole - spravni procesy, hodnotici a
sebehodnotici procesy. Prezentovat priklady dobré praxe - z pohledu managementu, z pohledu

ucitelii, z pohledu komunikace s okolim. *
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., Ucelnym vyuzitim dostupnych technologii a prezentace dosazenych vysledkii, zapojeni do

vhodnych forem projektové vyuky a ziskavani ucelnych dovednosti Zakii skoly.

., O vwuziti ICT musi stat predevsim vedeni skoly, podporovat vzdelavani ucitelu, umoznit nakup
kvalitniho vybaveni, vyzadovat konkrétni pouziti. Postupovat dle néjakého planu, aby v§echno

vynalozené usili mélo smysl.

Tabulka €. 19: Co muze byt, podle Vas, pricinou toho, ze ICT ve skole nemuseji dostate¢né

ptispivat k jejimu vyvoji a proméng?

@ souhlasim spise nemam | spise @ nesouhlasim @ nevim
@ souhlasim vyhranény @ nesouhlasim
© nazor
Ucitelé nemaji dostatecné 21(11,2%) | 63(33,5%) 12 (6,4 %) 65(34,6 %) @ 26(13,8%) | 1(0,5%)
znalosti a dovednosti v ovladani
pocitacll a internetu.
Neni dostatek pouzitelnych 7 (3,7 %) 31 (16,5 %) 27 (14,4 %) 74 (39,4%) 46(24,5%) @ 3(1,6%)

vyukovych programt a
materiall v elektronické
podobé.

Skola neni dostate¢né vybavena | 26 (13,8 %) | 50 (26,6 %) 15 (8,0 %) 54 (28,7 %) | 41(21,8%) @ 2(1,1%)
pocitaci a pripojenim k
internetu.

Utitelé necht&ji ménit 19(10,1%) | 74(39,4%) @ 27(14,4%) @ 50(26,6%) 17(9,0%) & 1(0,5%)
dosavadni zavedené a
vyzkousené pojeti vyuky.

Nenf jasné formulovana 22 (11,7 %) | 37(19,7 %) 55 (29,3 %) 34(18,1%) @ 32(17,0%) | 8(4,3%)
budoucnost vyuzivani ICT ve
Skole ze strany nadfizenych

organd.

Skola jako celek dlouhodobé 16 (8,5 %) 43 (22,9 %) 41 (21,8 %) 54 (28,7 %) 28(149%) @ 6(3,2%)
preferuje jiné pedagogické

principy a zasady.

Neexistuje odpovidajici 27 (14,4 %) | 42(22,3 %) 54 (28,7 %) 39(20,7%)  19(10,1%) | 7 (3,7 %)

metodickd podpora ze strany
relevantnich subjektd (napr.
MSMT aj.).

63 (33,5%)

74 (39,4%) 27 (14,4%)

43(22,9%) 41 (21,8%)
0) 42 (22,3%) 54 (28,7%)

0% 5% 1% 19% A% A%k IR 3% 4% 45% S0%  S5% AD% A% W% 9% B0% #9% W% 9% 10
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Tabulka €. 20: Jak vyznamné, podle Vaseho nazoru, jsou ICT pro vyvoj a proménu Vasi skoly

(100% je Vami vnimany idedlni stav)?

® 0% 25% 50% 75% © 100%

Vyjadrete v procentech, kde 100% je 0 16 (8,5 %) 74 (39,4 %) 87 (46,3 %) 11 (5,9 %)

Vami vnimany idealni stav.

% 5% 0% 15% W% 5% IM% 5% 40%  45%  S0%  SE% GEO% 6S% W% 5% AO%  85% 0% 95% 1IN

Co konkrétné se podarilo na Vasi Skole v oblasti ,,JICT a vyvoj a proména Skoly“

v posledni dobé udélat?

., Vyuzivame jako jedina piseckd Skola elektronickou zZakovskou knihu, tridni knihu a online
pokladnu. Mame moderni a responsivni webové stranky. Také mame mnohem vice Zddosti o

prijeti, nez miZzeme kladné vyridit.
,, Nakup nového vybaveni (pocitace, vyukové programy).

, Praci v oblasti bezpecné Skoly = dochazkovy a vstupni systém pro Skolni druzinu a

telocvicnu. “
,, Koupit chromebooky a ukazat dalsi moznosti.

., Vybaveni pedagogii notebooky, moznost seminarii pro rodice (I1x rocné), vyuzivani vlastnich

I3

mobilnich zarizeni Zaky, komplexni komunikace pouze v elektronickém prostredi. *

«

., Prechod ne elektronickou Zakovskou knizZku a tridni knihu.
,, Komunikace s rodici, pristup Zaku k informacim v elektronické Zakovské knizce. *
., WiFi pro vsechny. “

., Vedouci odborné komise pro ICT - organizace DVPP, tymova spoluprace s ostatnimi
vedoucim oborovych komisi a metodickych sdruzeni, tymova spoluprdce — planovani a

‘

realizace.

Infrastruktura, Bakalari (Zakovska knizka, tiidni kniha), postupné zapojovani lidskych zdroju

I3

— vzdeélavani pedagogii. *

,,Jde to postupné a ucitelé se musi prizpusobovat - nejprve znamky do Bakalari, pak Cloud,

elektronickd ZK atd. “
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,, Presné nerozumim otazce, ale lze konstatovat, ze diky vyuzivani modernich technologii a
zmené vzdelavacich strategii, diky vyuzivani moznosti individualizace prdce ziskala Skola vetsi
prestiz v porovnani s jinymi Skolami v regionu, o Skolu je ve verejnosti zajem a kazdorocné
narustd pocet zZakit. V roce 2012 meéla Skola cca 370 zZaku, nyni mame 500 Zakit a pocet se bude

pravdépodobné i nadale zvysovat.

., Momentalnée stagnujeme, boom vrcholil pred 2-3 lety, nezbyva energie (byrokracie a buzerace

MSMT) a finance.

Je néco, v Cem spatrujete na Vasi Skole v oblasti ,,JCT a vyvoj a proména Skoly“ vyuzitelné

rezervy?

,Stabilita systéemu poskladaného casto z repasovanych pocitacu. Udrzitelnost stavajiciho

vybaveni ve chvili, kdy zacne narazové dosluhovat (narazove bylo porizovano). “
,,Jak vice vtahnout ICT do vlastni vyuky - napr. e-learning “.

., Pristup pedagogii. *

., Vyuzivat ICT odpovidajicim zpiisobem. *

,, V. DVPP v oblasti vyuzivani vsech modulu zakoupenych aplikaci. “

,ICT koordinator“.

., Pokrocit ke sdilenému prostredi v cloudu (zatim jedeme na nase disky na serveru, coz je

vyhoda pouze v nécem). “

., Vvbavenost a aktualnost.

‘

., Ziskat pro zmenu pedagogy, kteri si s pocitacem dosud nerozumi. *
,, Vzdelavani ucitelu v oblasti ICT.

., Zdroje financi z dotace k zakoupeni dalSich pocitacii.
., Komunikace: skola - rodic - zak.

., Skolni web, socidlni sité, inovace ve vyuce. "

,, Profesni riist nekterych starsich pedagogii v oblasti ICT. “

., Tim, Ze zastavam funkci reditelky i ICT koordindtorky, citim, Ze se problematice ICT nemuiZu

3

venovat tak, jak by bylo zapotrebi. Persondlné vsak na nasi malotridce jiné reseni nevidim.
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3.5.6 ICT a Fizeni Skoly

Tabulka €. 21: Jak jsou, podle VaSeho ndzoru, ICT obecn€ vyznamné pro fizeni Skoly?

Moznosti odpovédi

@ Jsou velmi vyznamné
jsou spiSe vyznamné
jsou spise nevyznamné

@ nejsou vibec vyznamné

Y nevim

99 (52,7%)

9 (4,8%)
0%

|1 {0.5%)
1% 5% 1% 15% 2% 5% 30%

% 4% 45%

al%

Responzi

99

79

% MN%

Tabulka ¢€.22: V ramci fidici prace pouzivate ICT zejména k:

MozZnosti odpovédi

@ komunikaci uvnitf uitelského sboru
psani dokumentl (napt. texty, tabulky)
iniciovdni a zvladani zmén
@ seznameni ucitelli s moZnostmi vyuZiti ICT ve Skole
@ planovani
@ Vyhodnocovani pedagogickych vysledki prace Skoly
@ zpracovani ekonomické agendy Skoly
@ vedeni databaze Skolni knihovny
komunikaci se zfizovatelem, skolskymi organy
vedeni personalni agendy pracovnikd skoly
kontrole vysledkl prace lidi
@ komunikaci s ostatnimi fediteli
@ komunikaci s rodici

Y nécemu dalsimu (uvedte konkrétné):
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Responzi

136
149
9
19
63
31
145
11
129

95

39
86

11

1%

Podil
52,7%
42,0%

4,8%

0%

0,5%

% #% 90%

Podil

72,3 %
79,3 %
4,8 %

10,1 %
33,5%
16,5 %
77,1%
59 %

68,6 %
50,5 %
3,7%

20,7 %
45,7 %

5,9 %

100%



136 (72,3%)

149 (79,3%)

63 (33,5%)

145 (77,1%)

TR
129 (68,6%)

7(3,7%)

9% 5% W% 13% % 4% W% 3% 4% 4% SO% S5% 0% A% W% % 30% 25%

W% % L%

Respondenti méli zakrouzkovat podle svého nazoru maximalné pét nejdilezitéjsich moznosti.

Tabulka €. 23: Na kolik si myslite, ze se Vam ve Vasi fidici praci dafi vyuzivat ICT (100% je

Vami vnimany idedlni stav)?

() 0% ® 25% 0) 50% ® 75% ® 100%
Vyjadrete v procentech, kde 100% je 0 4(2,1%) 30 (16,0 %) 117 (62,2 %) 37 (19,7 %)
Vami vnimany idealni stav.
WH  15% A% 9% % 3% 4% 5% % S9% OGO ES% W% 5% A% E9% 0% 9% 1AM

Na koho se obracite, potiebujete-li poradit v zaleZitostech tykajicich se
vyuZziti p¥i Fizeni Skoly?

., Spravce sité (sluzba na smlouvu), kolegy reditelé, odbornou literaturu.
., Zejména na IT technika, spravce site, vyucujici informatiky. *

, ICT koordinatora skoly. *

., Koordinator ICT, externi sprdvce.

,»Na smluvni firmu. “

ICT a jejich

,Na sebe (vzhledem k tomu, Ze jsme historicky, Skola zaméreni na ICT, vétsinou se ostatni

kolegové obraceji o radu ke mné), na ICT koordinatora a Skolniho a externiho
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ke spratelenym obchodnim firmam, napr. AV MEDIA; HESPERIA; ADANTE tvorila nékteré
moduly Skolniho programu na zakdazku nasi skoly = Pokladna; Dochdzkovy systém, na osvicené
kolegy reditele, kteri také prosazuji co nejvetsi zapojeni ICT a vyuky i kazdodenniho Zivota
skoly.

., Na koordinatora ICT, ucitele ICT a zastupce reditele skoly, ktery ma oblast ICT na starosti.
,»Na kolegy, dceru, IT firmu.

., Koordinator ICT, vedouci oborové komise ICT, vedeni skoly. *
,»Na kolegy reditele, spravce site / techniky.

, ICT koordindtor, spravce, odbornici (rodice).

, ICT koordindtora, spravce sité, kamarddy.

. Na spravce Skolni site, na spolecnost aTre, v.o.s. a stile hledam, protoze provést napr.
vyberové zjistovani vysledku Zakii od Ceské skolni inspekce na starych pocitacich je znacné
slozité, nebo takova ,,matrika“ - to jsou hodiny prosedéné u pocitace.

6
«

., Na komunitu spolupracujicich kolegii - ucitelii napric republikou.

wr W

Co se Vam podafrilo na Vasi $kole v oblasti vyuziti ICT v Fizeni Skoly v posledni dobé
udélat?

., System elektronickeé skolni pokladny https://system.skolniprogram.cz/ ."

., Dovybavit nové ucebny ve Skole technologii tohoto stoleti.
,, Elektronické pracovni porady.

, ICT se stala samoziejmou soucdsti procesii. “

., Naucit ucitele vyuzivat sdilené dokumenty.

,,Sdilet s ekonomkou potiebné udaje.

., Sjednotit komunikacni kanadly a zpiisob prace v nich, kompletni vyuZiti systému Bakaldri ve
vSech smérech.

,, Organizace prace.

., Elektronicka tridnice, kompletni vedeni dokumentace, prdce na projektech. *

., Propojeni s Google dokumenty. “

., WiFi sit, mobilni ucebnu, grant v ramci IROP. *

., Zavedeni jednotného komunikacniho prostiredi pro vSechny zaméstnance - Olffice 365. “

, Irvala prace (drina) na SVP, komunikace uvniti sboru, sdileni materialu uvniti vedeni i
s uciteli navzdjem, elektronicka fotodokumentace pomiicek a materiali.

3

,, Preciznéjsi ekonomicke planovani, operativni vizeni a financni kontrola.*
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Je néco, v ¢em spatrujete ve své praci vyuZitelné rezervy?

., Sdilent pracovnich kalendarii vedeni skoly. Sjednoceni viastniho hodnoceni skoly — vyuzivali
Jjsme postupné ruzné poskytovatele (SCIO, Kalibro, Cermat, Spolecnost pro kvalitu skoly...). "

., Najit dalsi financni zdroje na modernizaci. “
., Ochota pedagogickych pracovnikii se vzdelavat.

., Zcela urcite, nebot' ICT technologie jdou neustale dopredu obrovskou rychlosti, sotva se jednu
technologii naucim castecné ovladat, tak uz je zastarala, e svém dalsim vzdélavani v oblasti
ICT, v DVPP ostatnich pracovnikii Skoly.

,,Jesteé lepst systematicnost v oblasti elektronické komunikace a evidence. *

,, Chybi mi cas! Rad bych se vice vénoval pomoci kolegiim, ale nent kdy. *

., Vytvoreni spolecného sdileného virtudlniho prostredi pro zaméstnance Skoly. *
,, Vzdélavani, nedostatecné finance. *

,,Lepsi orientace v oblasti vyuzivani techniky.

,, Ve vsem, jsem jen uzivatel. *

,,Osobni vzdélanost v oblasti ICT.

., Nedostatecny casovy prostor na sebevzdeélavani.
., Vyuziti ICT pri zpétné vazbé (dotazniky, ankety).
., Socialni site, chytré telefony.

., Rezervy jsou skryty v mych dovednostech.
,,Lépe si organizovat cas. *

,, Vetsi motivaci ke zmenam.

3

,, Chybi mi specialista na ICT primo ve Skole.

«

., ZlepSeni komunikace s rodici prostiednictvim elektronickych dotazniki.
,,Zabezpeceni stabilni komunikace na webovém prostredi (bezpecny pristup zvenku).
., Nevyuzivam zdaleka vsech dostupnych funkci informacniho systému. “

,,Ja uz zadné rezervy nemam a strasné moc se tésim, ze reditelskou praci na malotridce predam
mladsi osobé. ProtozZe jsem na vSechno sama a po prdci se zZaky - 18 hodin tydné spojené
rocniky, usedam k pocitaci, abych se prokousala 40 - 50 maily denné v poste, splnila vSechna

vvvvvv

‘

zapomenu, spletu, nepochopim - to je uz moc.

., Systémové FeSené vykaznictvi MSMT a jim Fizenych organizaci. Rada vdajii se vyplije
duplicitné nejen na urovni Skoly, ale i dalSich instituci. Toky dat jsou nejednotné,
nedohledatelné i ve vztahu k financovani (napr. nove ,, inkluze ).
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PrestoZe dotaznik nebyl pravé kratky a snadny, je mozné, Ze se mi nepodarilo zeptat se
na vSechny podstatné véci tykajici se ICT ve Skole. Je-li tedy jesté néco dalSiho, co chcete
uvést, uciinte tak, prosim, nyni:

,,Je nemozné pripravovat dnesni deti na zitrejsi svet véerejsimi prostredky. Ale reditel by nemél
tohle vsechno shanéet. Mél by si vybirat z podpory, ktera se k nému hrne ze vSech stran. *

., Technologicky naskok znamenal pro nasi skolu 10letou prevahu nad ostatnimi Skolami ve
mésté, coz se projevilo obrovskym zajmem o vzdélavani u nds. Sablony a podpora ziizovatele
srovnaly Skoly v této oblasti takrka na stejnou uroven a najednou se ukazuje, Ze rodice pri
vybéru Skoly opéet zacinaji koukat na osobnost ucitele a ne na mnozstvi elektronického
harampadi a ¢asu straveneho u PC pri vyucovani.

., Nic mé nenapada, naprosto mé to vysdlo, nebot jsem pouze uzivatel, ktery si mysli, a podle
toho jedna, ze ICT je ve skolach diilezita a bude urcovat smeér vzdélavani. Nesmi se ale stat, Ze
bude dulezitejsi nez lidi sami. *

,ICT a jeji aplikace do vyuky mé vzdy zajimala, bohuzel v posledni dobé to je skoro nemozné,
pres vSechny byrokratické nesmysly, se k systémovému rozvoji skoly v oblasti ICT dostat. Kazda
Skola by meéla mit persondlni podporu v oblasti ICT, kdyz uz muzZeme mit tisice asistenti
pedagoga, tak bych tuto pripadnou pomoc Skole nazval INKLUZI ICT pro vsechny.

¢

., Rychlost zmén je velmi rychla.

,,ICT bohuzel piisobi i negativné. Umoznilo v poslednich letech ohromny ndrust administrativy.
Balast mailu s vselijakymi nabidkami je také velmi obtézujici. Pribyly problémy s negativnimi
jevy v kyberprostoru. “

., Nezapomenout na to, Ze kromé techniky, ktera nam usnadnuje a zrychluje komunikaci, jsou ve
Skole déti a dospeli a osobni komunikace je nenahraditelna.

,, Dotaznik vychazi z predpokladu, ze vyuziti ICT ve vyuce je dobré a je potieba ho rozsirovat.
Ja mam opacny nazor a Skola jako celek nema zdjem zplostit vyuku na promitani obrazkii a
praci s jednim nebo dvema prsty. K prinosiim této tendence pro zdky a jejich dalsi Zivot jsem
skepticka.

,,ICT neni vsechno, a pokud se komunikuje jen prostiednictvim ICT, dochazi k degradaci vztahii
mezi lidmi.

,, Funkce koordinatora ICT by méla byt hodinové mnohem vic zvyhodnéna. Jedna hodina do 50
Zaku je k smichu!!! Malé Skoly maji malé vivazky pro provozni pracovniky a nemiizou si dovolit
viastni IT pracovniky. Tady pocituji velkou nevyhodu oproti velkym skolam. *

I3

., Chybi financni prostredky na spravce pocitacove sité a ICT technika ve Skole.

,, Kdyby nebylo sponzorii, ucili bychom na nasi Skole dosud jenom s kiidou v ruce. Ostuda
MSMT!

3

., Pracuji v podstate vic u pocitace, nez se venuji Zakum, kolegiim... "

., VSechny ty postupy pres pocitac zjednodusit.
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3.6 Zavéry vyzkumnych vysledki a ovéreni tvrzeni

ICT jako nastroj otevienosti Skoly: feditel¢ povazuji v obecné roviné¢ ICT pro
otevienost Skoly za vyznamné, protoze celych 37,8% respondentli je povazuje za velmi
vyznamné a 55,3% za spiSe vyznamné. Pfisuzuji-li respondenti ICT takovy vyznam, tak se
nabizi otazka, se kterymi subjekty vné Skoly mohou ICT pozitivné ovlivnit komunikaci a

spolupraci. Jsou to rodice (94,7%), ztizovatel (86,7%) a partnerské Skoly (64,9%).

Tvrzeni: ,ICT prispivaji velkou mérou k otevifenosti Skoly viici okoli“ se potvrdilo.
Skolam se v této oblasti podafilo vytvofit moderni webové stranky, prejit na elektronicky
informacni systém (evidence, Zakovska knizka, tfidni kniha) a zacaly pouzivat §kolni profily na
socialnich sitich. Maji v8ak urcité rezervy v modernizaci IT techniky, to je vSak zplsobené

nedostatkem finan¢nich prostiedkd.

ICT - vytvareni a napliiovani prestav o tom, kam by méla S§kola smérovat (vize):
cast vize, kterd se tyka ICT, by se méla zaméfit: na vychovné a vzdé€lavaci ¢innosti Skoly,
profesni rtst ucitell, vztah Skoly s rodi€i, vyuzivani a ziskdvani materialnich zdroji (véetné

vybaveni prostfedky ICT), kontaktti Skoly s mistnim prostiedim.

Tvrzeni: ,,VyuZivani ICT vede k napliiovani piedstavy o tom, kam by méla Skola
smérovat“ se potvrdilo Cdstecné. Na koncipovani vize, kterd se tyka ICT ve Skole, by se méli
podilet: vSichni ucitelé, feditel a dalsi lidé z uzsiho vedeni skoly, ICT koordinator a zfizovatel,
toto se vSak malokdy podaii naplnit. Lze podporovat: finan¢nimi prostiedky, DVPP v oblasti

ICT a ptiklady dobré praxe.

ICT a prostiedi podporujici u¢eni a vyucovani: 94,1% respondentt si mysli, ze ICT
jsou vyznamné (velmi vyznamné a spiSe vyznamné) pro vytvaieni prostiedi, které podporuje
uceni a vyucovani ve Skole. ICT nejvice ovlivilyji: interakci ve vyucovani, aktivitu zakd,
tvofivost ucitell.

Tvrzeni: ,ICT podporuji motivaci a interakci ve vyucovani® se potvrdilo Castecné.
V této oblasti maji Skoly velké rezervy v potencidlu pedagogl, v ochoté se dal vzdélavat a

aktivné zapojovat ICT do béZzné vyuky. Je potieba, aby Skola méla dostatecnou podporu

ziizovatele (finance nejen na zakoupeni techniky, ale i na jeji provoz a udrzbu).
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ICT a vyvoj a proména Skoly: 91,5% respondentt spatfuje vyznam ICT pro rozvoj a
zménu. Nejvice jsou ovlivnény v téchto oblastech: prace na zméné a inovaci ve Skole, profesni

rust ucitelti a hledani novych postupti ve vyucovani.

Tvrzeni: ,,ICT se vyznamnou mérou podileji na vyvoji a proméné skoly“ se potvrdilo.
Pro jakoukoliv proménu skoly je potieba lidi motivovat, nenakupovat jen nové vybaveni, ale
cilen¢ se zaméfit na vzdélavani uciteld, jedin€ potom mlize nastat oCekavand zmena, ze ICT se

ve Skole za¢nou pouzivat efektivné a smysluplné.

ICT a Fizeni Skoly: je zde piikladan velky vyznam ICT (94,7%) pro fizeni Skoly.
V ramci ftidici prace se pouzivda ICT zejména: psani dokumenti (79,3%), zpracovani

ekonomické agendy Skoly (77,1%) a komunikaci uvnitt ucitelského sboru (72,3%).

Je velice zajimavé, Ze v tidici praci se pouziva ICT jen ve velice malé mife na iniciovani
a zvladani zmén (4,8%), planovani (33,5%) nebo vyhodnocovani pedagogickych vysledkt
prace $koly (16,5%). Reditelé spatiuji ve své praci rezervy v nedostate¢ném asovém prostoru
na dalsi sebevzdélavani, jsou zahlceni zbyte¢nou byrokracii, ktera se na né€ hrne od nadtizenych
organt.

Tvrzeni: ,ICT vyrazné ovliviiuji Fizeni Skoly“ se potvrdilo. Pokud fteditel¢ Skoly
potiebuji poradit v zalezitostech tykajicich se ICT a jejich vyuziti pii fizeni Skoly, tak pfevazné
vyuzivaji na svych skolach ICT koordinatory, spravce sité, smluvni IT firmy, nebo se obraci na

sveé ,,IT kamarady* nebo kolegy feditelé.

Vsichni respondenti se jednoznac¢né shodli na tom, Ze se jim na svych Skolach
v poslednich letech usp€sné podatil kompletni pfechod Skolské administrativy na elektronickou
podobu (vyuZivaji ucelené informadni systémy: Bakalafi, Skola OnLine...). Zavedli
elektronickou komunikaci jak uvnitt Skoly, tak i na venek (sdilené dokumenty, elektronicka
posta, moderni webové stranky s redakénim systémem...). V budovach skoly vytvofili funkéni

infrastrukturu pocitacoveé sité, véetné WiFi (pro ucitele 1 zaky).
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3.7 Doporuceni pro praxi

Na zakladé vysledku dotaznikového Setieni navrhuji tato doporuceni:

e Systematicky vzdélavat teditele, ICT koordinatory a pedagogy v oblasti ICT
(zvySovat informacni gramotnost).

e Pravideln¢ obménovat vypocetni techniku v intervalu 5 az 6 let (to vSak zéalezi na
finann¢ich moznostech skoly).

e Management $koly musi ziskavat finanéni prostiedky nejen od zfizovatele a MSMT,
ale 1 prostfednictvim nejriznéjSich rozvojovych granti, dotaci a sponzord.

e Na kazdé skole musi ptisobit ICT koordinator a spravce pocitacové sité, jeding tak
muze byt zajistén rozvoj a udrzba informacnich technologii.

e Zpracovat funkéni ICT plan a plan potfizovani informacnich technologii.

e Soustavné a disledné pracovat na prezentaci Skoly a komunikaci s rodici zak.

e Vybudovat kvalitni infrastukturu (WiF1i, rychlé internetové ptipojent).

e Motivovat pedagogy k efektivnimu vyuzivani ICT ve vyuce.

e Spolupracovat se Skolami, kde aktivné vyuzivaji informacni technologie (ptiklady

dobré praxe).
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4 Zavér

Cilem mé zéavérecné prace bylo provést analyzu toho, jakym zplsobem feditelé
zékladnich Skol vyuzivaji ICT v procesu fizeni a planovani své Skoly. V préci jsem vychazel
z vlastnich aktivnich zkuSenosti feditele velké zdkladni Skoly a gymnazia (15 let), lektorské

&innosti zaméfené na ICT, ze studia pro vedouci pedagogické pracovniky na CSM PedF UK a

z fady zdrojti, uvedenych v samostatné kapitole.

Dotaznikové Seteni jsem realizoval za pomoci online systému SURVIO, diky kterému
jsem mohl rychle oslovit viechny feditele/feditelky zakladnich $kol v Ceské republice
(osloveno celkem 4 193 feditelt/feditelek Skol). Z téchto oslovenych respondentt si dotaznik
otevielo 1407 teditell/feditelek (33,6%) a skutecné cely dotaznik svédomité vyplnilo 188
fediteltl (4,5%).

Z dotaznikového Setieni vyslo najevo, ze 94,7% respondentu ptikladaji velky vyznam
ICT pro tizeni Skoly. V rdmci své fidici prace pouzivaji ICT zejména: na komunikaci uvnitf
ucitelského sboru (72,3%), psani dokumentd - napf. texty, tabulky (79,3%) a zpracovani
ekonomické agendy (77,1%). Je velice zajimavé, Ze v fidici préci se pouZziva ICT jen ve velice
malé mife na iniciovani a zvladani zmén (4,8%), planovani (33,5%) nebo vyhodnocovéni

pedagogickych vysledki prace skoly (16,5%).

Reditelé spatfuji ve své praci rezervy v nedostate¢ném &asovém prostoru na dalsi
sebevzdélavani v oblasti ICT, jsou zahlceni zbyte¢nou byrokracii, kterd se na né¢ hrne od
nadfizenych organti. Pokud feditelé Skoly potiebuji poradit v zaleZitostech tykajicich se ICT a
jejich vyuziti pii fizeni Skoly, tak pfevdzné vyuzivaji na svych skolach ICT koordinatory,

spravce sité, smluvni IT firmy, nebo se obraci na své ,,IT kamarady* nebo kolegy teditele.

VSichni se jednozna¢né shodli na tom, Ze se jim na svych Skolach v poslednich letech
uspésné podaril kompletni prechod Skolské administrativy na elektronickou podobu (vyuzivaji
ucelené informaéni systémy: Bakalafi, Skola OnLine...). Zavedli elektronickou komunikaci jak
uvnitt Skoly, tak 1 navenek (sdilené¢ dokumenty, elektronicka poSta, moderni webové stranky
s redakénim systémem...). V budovach skoly vytvoftili funkéni infrastrukturu pocitacové site,
vcetné WiFi (pro ucitele 1 zaky).

Dotaznikové Setieni jen potvrdilo, Ze se informac¢ni a komunikacni technologie staly
neodmyslitelnou soucéasti kazdodenniho Zivota ve Skolach. Technologie maji obrovsky
potencidl meénit klicové procesy odehravajici se ve Skole. Pfesto ale mohou piinaset i riizna

uskali v podobé ,.kultu technologie®, kdy se technologie stavaji feSenim misto toho, aby se staly

51



jednim z mnoha nastrojti moderni $koly. Reditelé¢ se zbyteéné soustfedi na to, aby méli
k dispozici nejmodernéjsi technologie, ale neumi s nimi efektivné pracovat. Je to mnohdy jen
snaha byt pfed ,,ostatnimi“ za kazdou cenu, bez ohledu na skutecnost, jaky ¢as vénovali
zaskoleni pedagogického sboru, ochoté¢ komunikovat a naklonit si své kolegy ke smysluplnému
vyuzivani informaénich technologii. Reditelé by proto méli prochazet fadou metodickych kurzi

(napft. v ramci DVPP), které by pozvedly jejich informacni gramotnost.
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Priloha ¢. 1 Dotaznik pro bakalafskou praci v online syst¢ému SURVIO

VyuZiti ICT managementem 3koly

Priloha: dotaznik

Vyuziti ICT managementem $koly

Vazené kolegyné, vazeni kolegové, obracim se na Vas s velikou prosbou o wyplnéni mého dotazniku, ktery bude slouit jako podklad pro Bakalafskou praci
na téma "VyuZiti ICT managementem Skoly”. Prosim o vyplnéni feditelského dotazniku, ktery bude zpracovan zcela anonymneé. Dékuji Vam za Vas Cas a
ochotu zamyslet se nad témito otazkami.

Pteji Vam Uspéiné ukonceni Skolniho roku a pohodovy prazdninovy gas.

Mgr. Daniel Preisler, Ceska Kamenice

Jakého jste pohlavi?
Omui OQfena ©O O O O O

Uvedte délku Vasi praxe na pozici feditele/Lky (poCitejte dobu praxe ve funkci reditele/Lky v tétoi v
predchozich skolach)?

O0-5let O5-10lt O 10-20lt O 20lketavie © O

V jakém kraji se nachazi Vase Skola?

O Hlavnimésto Praha O Stredotesky O Jihoteskjy O Plzeisky O Karlovarsky O Ustecky
O Liberecky O Kralovéhradecky O Pardubicky O Vysotina O Jihomoravsky O Olomoucky
O Zlinsky O Moravskoslezsky O @] O O

Kolik obyvatel ma obec, ve které se Vase Skola nachazi?

O v obei do 500 obyvatel

O vobciod 501 do 2 000 obyvatel

O v obei ¢ mésté od 2 001 do 20 000 obyvatel
O ve mésté od 20 001 do 100 000 obyvatel
O ve mésté vétsim nez 100 000 obyvatel

O vPraze

Néktefi lidé jsou toho nazoru, Ze kvalitni vybaveni Skoly ICT m{ze vyznamné pfispét k dobrému
obrazu Skoly. Co si myslite vy?

O Stimto tvizenim souhlasim. O S timto tvizenim nesouhlasim. O O
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Dotaznik pro bakalafskou préaci v online syst¢ému SURVIO

VyuZiti ICT managementem $koly

Jak jsou ICT, podle Vaseho nazoru, obecné vyznamné pro otevienost Skoly vici okoli?

O jsou velmivyjznamné
O jsou spise vyjznamné
O jsou spiSe nevyznamné
O nejsou vilbec wznamné
O nevim

Komunikaci [ze v naSem pfipadé chapat jako vzajemnou vyménu informaci mezi Skolou a pfijemcem
sdéleni. V Cem vidite hlavni pfinos ICT pro komunikaci Skoly s jejim okolim? (prosim o co nejkonkrétné;
a strucné odpoveédi)

Se kterymi subjekty mohou, podle Vaseho nazoru, ICT v obecné roviné pozitivné ovlivnit/podporit
komunikaci a spolupraci? Vyberte z nasledujici nabidky 5 nejdlezitéjSich moznosti:

L s roditi U] s radou 3koly L] se zfizovatelem s Institucem (muzea, 7 ¢
knihovny)
[ s obi 0 sp?ruflesn|m|nrgamzacem[napf. s na'dhzenym Skolskymi [ s partnerskjmiskolami L[] sgfedstavneh svéta
uciteld) organy prace
s
O s médi O
absolventy s méd S€ Spanzory

Lk nékym jinym (uvedte konkrétné): | ‘
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Dotaznik pro bakalafskou praci v online syst¢ému SURVIO

VyuZiti ICT managementem Skoly

Jaké mohou byt, podle VaSeho nazoru, pficiny toho, Ze ICT byvaji nékdy vyuzivany pro komunikaci a
spolupraci Skoly se svym okolim v nedostatecné mife? (vyjadrete, prosim, miru svého souhlasu i
nesouhlasu zatrzenim u pfislusného vyroku)

souhlasim sp|se' nemam‘whraneny spie . nesouhlasim nevim
souhlasim nazor nesouhlasim

Skola preferuje zavedené a dosud fungujici komunikacni cesty (napf. O O O 0O O O
roditovske schize).
Skola neni dostate¢né vybavena pocitais pripojenim k internetu, @] O O O O o
Lidé ve $kole traditné vyuZivaji "osobnéjsi’ formy komunikace. @] O O o O O
Subjekty vné 3koly (rodiCe, zfizovatel aj.) nejsou dostatecné vybaveny O O O O O O
ICT.
Lidé- ve 3kole nemaiji dostatecné znalosti a dovednosti v ovladani O O O 0O O O
potitac.
Uitelé nechtéji ménit dosavadni zavedené formy komunikace. @] O O O O O
Subjekty z okoli 3koly vyZaduji ¢i otekavajitradiéni zplsoby komunikace. O O O O O O

Na kolik si myslite, Ze se ve Vasi Skole dafi vyuzivat ICT k podpore otevienosti vii¢i okoli?
0% 25% 50% 75%  100%

Vyjadiete v procentech, kde 100% je Vamivnimany idealni stav. o O @] O O

Co konkrétne se na Vasi Skole podafilo v oblasti "ICT a otevienost Skoly viici svému okoli” v posledni
dobé udélat? (prosim o co nejkonkrétnéjsi a strucné odpovédi)

Je néco, v tem spatiujete na Vasi Skole v oblasti "ICT a otevienost Skoly viici svému okoli" vyuzitelné
rezervy? (prosim o co nejkonkrétnéjsi a strucné odpovedi)
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Dotaznik pro bakalafskou praci v online syst¢ému SURVIO

VyuZiti ICT managementem $koly

Jak jsou ICT, podle VaSeho nazoru, obecné vyznamné pro vytvareni a napliovani predstavy o tom,
kam by méla Skola sméfovat (vize Skoly)?

O jsou velmi vyjznamné
O jsou spie vyznamné
O sou spRe nevyznamné
O nejsou vilbec vjznamné

O nevim

Vize je predstava Uspesné budoucnosti Skoly, s niz jsou spojeny cile a plany Skoly. ICT mohou byt
soucasti vize. Ceho predeviim, podle Vadeho nazoru, by se méla tykat Cast vize, ktera se tyka ICT ve
Skole? Oznacte maximalné 5 pro Vas nejdllezitgjSich moznosti:

: L . ychovné a
race na zméné a inovaci ve e
L] kontaktd gkoly s mistnim prostfedim O EkuLe I L] sebehodnocen Skoly L] vzdélavaci tinnosti
Skoly
vyuzivani a ziskavani materianich zdrojli 0 N PP 0 ¢innosti ICT koordinatora vztahl mezi
(véetné vybaven prostiedky ICT) Vvztahil mezi dospélymi ve Skole ve dkole dospélymi a 3aky

postaveni Skoly na
vzdélavacim trhu
svobody experimentovat s novymi rozvoje managementu v
postupy ve vyucovani oblasti vyuzivani ICT

O profesniho rlstu uditeld O vzdélavaciho programu koly O vatahi Skoly s rodici

] zpiisobu fizeni a spravy dkoly

[ nétehojiného (wpitte) |

Kdo by se mél, podle Vaseho nazoru, predevsim podilet na koncipovani té ¢asti vize, ktera se tyka
IVT ve 3kole? Oznacte maximalné 5 pro Vas nejdulezitéjSich moznosti:

nepedagogicti pracovnici
Skoly

[ zfizovatel [ rodice (1 nadrizené tkolské organy [ viichni utitelé

feditel a dal3i lidé z uzsiho feditel a dal3i lidé z uzsiho vedeni Skoly a ICT
vedeni Skoly koordinator

[ inspekee [ zaci [ rada 3koly

LI ICT koordinator L relevantni subjekty v obci

dodavatelé 1 sponzofi externi konzultant v
(prodeijci) ICT oblasti ICT

L nékdo jiny (uvedte konkrétné): | |

Jakymi zp(soby je, podle VaSeho nazoru, mozné podporovat vytvareni a napliovani Casti vize, ktera se
tyka ICT ve Skole? (prosim o co nejkonkrétnéjsi a strucné odpovedi)
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Dotaznik pro bakalafskou praci v online syst¢ému SURVIO

VyuZiti ICT managementem 3koly

Na kolik si myslite, Ze se na Vasi Skole pracuje s vizi v oblasti ICT?
0% 25% 50% 75%  100%

Vyjadrete v procentech, kde 100% je Vami vaimany idealni stav. o O O O @]

Co konkrétné se podarilo na Vasi Skole v oblasti "ICT a vize Skoly" v posledni dobé udélat? (prosim o co
nejkonkrétnéjsi a strutné odpovédi)

Je néco, v tem spatfujete na Vasi Skole v oblasti “ICT a vize Skoly” vyuzitelné rezervy? (prosim o co
nejkonkrétnéjsi a strucné odpovédi)

Jak jsou ICT, podle Vaseho nazoru, vyznamné pro vytvareni prostiedi, které podporuje uceni a
vyucovani ve Skole?

O jsou velmi vjznamné

O jsou spie vyznamné

O jsou spie newjznamné

O nejsou viibec vjznamné

O nevim

ICT jsou jednim z Ciniteld, které mohou spoluvytvaret prostfedi podporujici uCeni a vyucovani ve
Skolach. Co podle Vadeho nazoru, ICT ovliviiuje nejvice? Vyberte maximalné 5 nejvyznamnéjsich
moznosti:

[ motivaci 2aki [ interakei ve vyuéovani [ obsah vyuky, utivo [ aktivitu zaka

] metody hodnoceni a klasifikace E:ﬂi:fuac' vuiovacho O :l‘::tcl:lnnustutrtele v [ prostfedi diivéry a partnerstvi

1 metody vyuky [ tvofivost utiteld O spolupraci s rodici O pravldla‘ 2 predoisy tykaij se
vyucovani

[ spolupraci utitelii L7 cile wyuky a vzdélavani pfipravu el na [ domaci pfipravu

vyucovani
zodpovédnost zakl za své
vzdélavani

O néco jiného (vypiste): | |

O wysledky 23ka
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Jakymi zpUsoby je, podle Vaseho nazoru, mozné podporovat zaclenovani ICT do procesu tvorby prostied
podporujiciho uceni a vyucovani ve Skolach? (prosim o co nejkonkrétnéjsi a strucné odpovedi)

Wrwe

Co mUze byt, podle Vas, pritinou toho, ze ICT ve Skole nemuseji byt vzdy plnohodnotné vyuzivany k
vytvareni prostiedi podporujiciho ueni a vyucovani ve Skolach? (vyjadrete, prosim, miru svého
souhlasu ¢i nesouhlasu zatrzenim u pfislusného vyroku)

spe nemam vyhranény spise

souhlasim souhlasim nszor nesouhlasim nesouhlasim nevim

Utitelé nemaji zatim dostatecné znalosti a dovednosti v avladani O o) O O O )
potitacl.

:;:T:[ :l:ns;i;el;:o‘:éjbi;elnyth vyukovych programa a materiali v O O O O 0O O
Skola neni dostatecné vybavena potitati a pfipojenim k internetu, O O O O O O
Uéitelé nechtéji ménit dosavadni zavedené a vyzkouSené pojeti vyuky. O O O O O O
Skola jako celek dlouhodobé preferuje jiné pedagogické principy a zasady. O O O O O O
Lidé ve &kole se obavaji zmén souvisejicich s ICT technologiemi. O O O O O O
Neexistuje odpovidajici metodicka podpora ze strany relevantnich O o) O O O O

subjekt(l (napf. MSMT aj.).

Na kolik si myslite, Ze se ve Vasi Skole dafi vyuzivat ICT k vytvareni prostredi, které podporuje uceni
a vyucovani?

0% 25%  50%  75% 100%

Vyjadrete v procentech, kde 100% je Vami vnimany idealnistav. o 0O O O O

Co konkrétné se v posledni dobé podafilo ve Vasi Skole v oblasti "ICT a prostiedi podporujici uceni a

vyucovani" udélat? (budte, prosim, co nejkonkrétnéjsi)
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Je néco v Cem spatiujete ve Vasi Skole v oblasti ICT a prostredi podporujici u¢eni a vyu¢ovani”
vyuzitelné rezervy? (budte, prosim, co nejkonkrétné;si)

Jak vyznamné jsou, podle Vaseho nazoru, ICT pro vyvoj a proménu Skoly?

O jsou velmivyznamné
O jsou spRe vjznamné
O jsou spRe newjznamné
O nejsou viibec vjznamné
O nevim

ICT jsou jednim z Ciniteld, které se mohou podilet na vyvoji a promeéné Skoly v nasledujicich
oblastech. Které z téchto oblasti, podle Vaseho nazoru, ICT ovliviiuji nejvice? (vyberte maximalné 5
nejvyznamnéjsich moznosti)

prace na zméné a wychovna a vzdélavaci

[ vztahy s mistnim prostfedim [ sebehodnoceni $koly

inovaci ve $kole tinnost Skoly
vyuzivani a ziskavani materialnich zdrojli (véetné vztahy mezi dospélymi vztahy mezi dospélymi a [ profesniriist utiteld
vybaveni prostiedky ICT) ve Skole Zaky
1 vztahy $koly s rodii zpisobfizeniaspravy [ hledaninowchpostupll 7 ey vusivani dasu
Skoly ve vyucovani
I fizeni a vedeni lidi ro2voj managementu
Skoly

[ néteho jiného (vypite) | |

Jakymi zpUsoby je, podle Vaseho nazoru, mozné podporovat snahy o to, aby se prostfedky ICT podilely
na vyvoji a proméné Skoly? (prosim o co nejkonkrétnéjsi a strucné odpovédi)
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Co mize byt, podle Vas, priinou toho, ze ICT ve Skole nemuseji dostatecné pfispivat k jejimu vyvoji
a promeneé? (vyjadrete, prosim, miru svého souhlasu ¢i nesouhlasu zatrzenim u prislusného vyroku)

spise nemam vyhranény spise

hlasi hlasi i
soumasim souhlasim nazor nesouhlasim nesoutasim nevim

péhelé nemaiji dostatecné znalosti a dovednosti v ovladani pocitacli a O O O O O O
internetu.
Neni dostatek pouZitelnych vyukovych programi a materialli v O O O O O ~
elektronické podobé. =
Skola neni dostateéné vybavena poéitacia pfipojenim k internetu, O O O O @] @]
Utitelé necht&j ménit dosavadni zavedené a vyzkougené pojeti vyuky. O O O O @] O
Neni jasné formulovana budoucnost vyuZivani ICT ve Skole ze strany O O O O O O
nadfizenych organt.
§|i<nla jako celek dlouhodobé preferuje jiné pedagogické principy a O O 0O O O O
zasady.
Neexistuje odpovidajici metodicka podpora ze strany relevantnich O O 0O O O @)

subjektdl (napf. MSMT aj).

Jak vyznamné, podle VaSeho nazoru, jsou ICT pro vyvoj a proménu Vasi Skoly?

0% 25% 50%  75% 100%

™y

Vyjadiete v procentech, kde 100% je Vami vnimany idealni stav. o O O O O

Co konkrétné se podarilo na Vasi Skole v oblasti "ICT a vyvoj a proména Skoly” v posledni dobé udélat?
(budte, prosim, co nejkonkrétnéjsi)

Je néco, v Cem spatfujete na Vasi Skole v oblasti "ICT a vyvoj a proména Skoly" vyuZzitelné rezervy?
(budte, prosim, co nejkonkrétnéjsi)
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Jak jsou, podle Vaseho nazoru, ICT vyznamné pro fizeni Skoly?

O jsou velmi vyznamné
O jsou spie wznamné
O jsou spiSe nevyznamné
O nejsou vibec wznamné
O nevim

V ramci Vasi fidici prace pouzivate ICT zejména k (oznacte maximalné 5 nejdlezitéjSich moznosti):

komunikaci uvniti ucitelského psani dokumenti (napf. texty, 0 iniciovani a zvladani seznameni uciteld s moZnostmi
sboru tabulky) zmén wuZiti ICT ve Skole
7 planovéni vgfhodncicuv‘am pedagogickych 0 zpracovani ekonomické [ vedeni databsze &kolni knihoviy
vysledki prace Skoly agendy Skoly
anunfka.u se'zrlzovateLem‘ vedeni pe[sonalmagendy 0 klmjtrole vysledki prace (] komunikaci s ostatnimi fediteli
Skolskymi organy pracovnikil Skoly lidi

] komunikaci s rodii
U nétemu dalimu (uvedte konkrétné): | |

Na kolik si myslite, ze se Vam ve Vasi fidici praci dafi vyuzivat ICT?
0% 2% 50% 75%  100%

Vyjadfete v procentech, kde 100% je Vamivnimany idealni stav. O O O O O

Na koho se obracite, potrebujete-li poradit v zalezitostech tykajicich se ICT a jejich vyuziti pri fizeni
Skoly?

v ow

Co se Vam podarilo na Vasi Skole v oblasti vyuziti ICT v fizeni Skoly v posledni dobé udélat? (budte,

’

prosim, co nejkonkrétnéjsi)

Je néco, v Cem spatfujete ve své praci vyuzitelné rezervy? (budte, prosim, co nejkonkrétnéjsi)
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Prestoze dotaznik nebyl pravé kratky a snadny, je mozné, Ze se nepodafilo zeptat na vsechny podstatné
veci tykajici se ICT ve Skole. Je-li tedy jesté néco dalSiho, co chcete uvést, udinte tak, prosim, nyni:

Dékuji Vam za vyplnéni. Pokud mate zajem o zaslani anonymizovanych vysledki Setfeni, napiste svou
e-mailovou adresu:
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