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»Z malych praminkd vznikaji velké toky a z malych kaminkd velké mozaiky.*

(V. Bfich&acek, Instruktorsky slabikér)



1. Anotace

PfedloZena prace zpracovava téma zazitkové pedagogiky. Jde o zakladni uvedeni do
vychovného stylu, ktery pouzivd autenticky prozitek k vychovnému procesu a dale
stimto prozitkem pracuje, aby docilil budoucich vychovnych zmén u jedince.
Teoreticka ¢ast popisuje vychodiska a pojmoslovi. Charakterizuje zazZitkovy proces,
jeho prostfedky a metody. Prakticka ¢ast se zaméfuje na analyzu a vyhodnoceni

zazitkového programu ,Moje budoucnost”.

Klicova slova:
zazitkova pedagogika, prozitek, zazitek, zkuSenost, prostfedky zazZitkové pedagogiky,

metody zazitkové pedagogiky, zaZitkovy program



2. Uvod

Dnesni realita svéta prochazi dynamickou zménou. Méni se Zivotni prostfedi, méni se
styl prace. Pracovni naplii mnoha profesi je zcela jind nez byla jeSté pfed par lety.
Mnozi prodélavaji nékolikerou rekvalifikaci. Komunikace mezi lidmi, ale i mezi lidmi
za vykony ztraci sami sebe i druhé, uz nemaji Cas se zastavit, hledat a uvazovat kdo
jsou a kdo jsou ostatni. Objevuji se neCekané zatéZe a o to vice je zapotiebi nalézat
Zivotni jistoty a smysl Zivota. Lidé se neobejdou bez pevného citového zakotveni
ve vzdjemnych vztazich, bez pevnych rodin a bez pratelského a podnétného zazemi,
aby dokazali zvladnout proménlivost a naro€nost kazdého dne.

Stale vice laik(, odbornikd a vychovatell poukazuje na nedostate¢nost vychovy pouze
v ramci 3kolniho ¢asu a na potiebu vychovavat ve volném Case. Zda se, Ze systém
vzdélani, ktery je zaloZen na pamatovani informaci a jejich reprodukci jiz nestaci.
Zacina se mluvit o krizi vzdélavani a o nutnosti radikalni zmény, ktera vyZzaduje
propojovani teorie s praxi. Dostali jsme se do stadia zvaZzovani, které vzdélavaci
pFistupy, metody a prostfedky jsou opravdu efektivni, a které nikoli. Z iniciativy jedincd,
ob&anskych sdruzeni a dalSich se v ¢eském prostfedi zacinaji objevovat a prosazovat
alternativni pfistupy ve vychové. Jednim ztéchto pfistupl je také zaZitkova

pedagogika, kterou se zabyva predkladand prace.

Cilem prace je:
1. utfidit teoreticky zaklad, charakterizovat zakladni prostfedky a specifické
metody z&Zitkové pedagogiky
2. analyzovat realizaci konkrétniho zazitkového programu s propojenim

teoretickych poznatku

Prace je rozvrzena do teoretické a praktické ¢&asti. Uvodni &ast se zaméfuje
na vychodiska a pojmoslovi zazitkové pedagogiky, vyjadiuje se k hlavnim podminkam
a Cinitelim zazitkového procesu - kcilim a k osobnosti instruktora, naznacuje
praktické vyuZiti zazitkové pedagogiky. Dale popisuje prostfedky s hlavnim dirazem
na hru a specifické metody - metodu dramaturgie, motivace a bezpecénosti programu.
Zavér praktické c&asti tvofi kapitola o metodé zpétné vazby, ukazujici zplsob
zpracovani zazitku, ktery vede ke zkusenostem vyuZzitelnych v bé&Zzném Zivote.

V praktické Céasti seznamuji Ctendfe se zaZzitkovym projektem na téma ,Moje
budoucnost“. Uvadim ramcovou charakteristiku projektu, postup od propagace az

k jeho zavéreCnému vyhodnoceni. Ve scénafi kurzu popisuji struéné charakteristiky



aktivit a snazim se odhalovat propojeni cild s hlavni mySlenkou kurzu. V zavéru kurz

vyhodnocuji na zékladé dotazniku a vlastniho pozorovani.

Tato prace nebude Uplnym a novym zmapovanim zazitkové pedagogiky. Jak samotny
nazev napovida, jde jen o zakladni uvedeni do tématu. Hodla vSak nabidnout pojmovéa
upfesnéni, uvést do souvislosti a inspirovat k zamysleni vSechny zajemce o tento

svérazny styl vychovy.



3. Zazitkova pedagogika

V Ceské literatufe se lze v souvislosti se zazZitkovou pedagogikou setkavat nejcastéji
s terminy ,vychova zazitkem“, ,vychova prozitkem“, ,vychova v pfirodé“, ,zazitkova
vychova“, ,vychova dobrodruzstvim*, ,vychova vyzvou“ aj. Tyto nazvy nejspis souviseji
s pokusy o preklady odbornych smérd praktikovanych v zahrani€i. V anglickém
jazykovém prostredi se pouZzivaji vyrazy ,Experiential Education®, ,Outdoor Education”

a nebo ,Adventure Education“. Némecka jazykova oblast mluvi o ,Erlebnispadagogik”.

Jaky tedy dava smysl ,zazitkova pedagogika“ - termin oznacujici pedagogicky smér,
ktery je vyuzivan stale ¢astéji v nejriznéjsich situacich? Aby bylo spravné porozuméno

zazitkové pedagogice, je tfeba odhalit a definovat zakladni souvislosti a pojmoslovi.

3.1.  Uvedeni do problematiky

MiZzeme zalit od samotnych ,kofend“, tedy Gvodem do samotné pedagogiky a

vychovy.

.Pedagogika ziskala své oznaceni diky feckému slovu PAIDAGOGOS, kde PAIS
znamena ,hoch* a AGO ,vedu, tedy ,privodce hoch(*, jimZ byl pojmenovan vzdélany
otrok pedujici o syna svého pana a provazejici jej do Skoly, odkud se dale vyznam
pojmu pozménuje pfes latinské paedagogus, slovo oznadujici ucitele a vychovatele.
Byva obvykle charakterizovana jako véda a vyzkum zabyvajici se vzdélanim a
vychovou, jako nauka, jejimZ pfedmétem jsou vychovy" (Jirasek, 2004, 6).

Hora at al. (1984, 15) fika, Ze pedagogika je véda o sebevychové a vychové druhych
lidi.

O vychové je mozno uvaZzovat z mnoha hledisek. Stanovme pouze zakladni
vychodiska teorie vychovy. Na rozdil od dlouhé tradice neni vychova uz chipana jako
zalezitost détského véku. Dotyka se celého Clovéka ve vSech etapach jeho vyvoje (viz
andragogika — pedagogika dospélych; gerontagogika — pedagogika osob, které jiz
pFekrogily produktivni vék).

Vychovou Ize oznacit ,Proces zdmérného pusobeni (ucitele, vychovatele, instruktora,
trenéra...) na osobnost ¢lovéka (Zéka, studenta, ucastnika kurzu...) s cilem dosahnout
pozitivnich zmén v jejim rozvoji* (Jirdsek, 2004, 6).

Z moderniho hlediska je vychova mnohostranny proces zadmérného a cilevédomého

vytvareni a ovlivhiovani podminek, které umoznuji kazdému jedinci jeho optimalni
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rozvoj v souladu s jeho individualnimi dispozicemi a potfebami a stimuluji jeho viastni
snahu stat se autentickou, vnitfné vyrovnanou osobnosti.

V tomto pojeti vychovy je kladen diraz na celou osobnost ¢lovéka. Aby bylo dosaZzeno
plného rozvinuti vSech moznosti jedince, jde tu o rozvoj i tzv. ,skrytych® lidskych
moznosti (Kaplan, 2001, 6).

Hlavnim dkolem vychovy je rozvinout hodnoty, pfednosti, nadani a postoje jedince tak,
aby si uvédomoval svoji svobodu, své postaveni, své limity i své schopnosti a to mu
pfinad3elo radost a usnadfiovalo mu to Zivot na tomto svété. Poskytovalo mu to pocit
jistoty a uspokojeni v Zivoté v souladu s druhymi lidmi.

Casto prevliada pocit, Ze vychova je nastroj, kterym se vychovavany opracovava,
kterym je pretvafen, vybavovan do Zivota podle pfedstav ,mistra“ vychovatele. To v3ak
z vychovavaného ¢&ini material a véc, kterou vychovatel cviCi a adaptuje. Takova
vychova jde proti individualité vychovavaného a porusuje suverenitu ¢lovéka. Z toho
plyne, Ze ve vychové jde o néco jiného. V prvni fadé jde o oboustranny proces
ovliviiovani skrze vztah mezi vychovatelem a vychovavanym, kdy neovliviiuje pouze
vychovatel vychovavaného, ale i naopak. Vychovu tedy chapejme jako pudsobeni lidi na

sebe navzajem ve sloZité siti roli, vztahu a ¢inda (Holec et al., 1994, 12).

Teorie zazitkové pedagogiky hledaji své zakotveni a inspirace ve filosofickych,
psychologickych, sociologickych a pedagogickych systémech.

Jestlize budeme pétrat v pedagogické literatufe po zafazeni zazitkové pedagogiky do
souboru pedagogickych disciplin, budeme zklaméani, protoZe nikde nenalezneme
samotné odveétvi vy€lenujici zmifovany obor.

Jirhsek (2004, 6-15) pfi snaze zaradit zazitkovou pedagogiku do SirSiho kontextu
soucasného pedagogického systému ukazuje, Ze zazitkova pedagogika ,prostupuje”
pfibuznymi obory jako jsou pedagogika volného ¢&asu (vymezujici vlastnosti tohoto
sméru je otadzka, kdy kvychovnému puasobeni dochéazi), vychova vp Firodé
(charakteristikou sméru je prostiedi, vnémz dochazi k pedagogickym procesum),
vychova vyzvou a dobrodruzstvim  (zakladni otdzkou se stavé jak k pedagogickému
transferu dochazi) nebo nové alternativni pedagogické sm éry (pro tyto pedagogiky
je charakteristicka snaha dojit ke stejnému vysledku jinym zplsobem, nez nabizi

vétSinove Skolstvi) aj.
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Nasledujici tabulka (zdroj: Jirasek, 2004, 9) ukazuje stru¢nou charakteristiku nékterych

novych alternativnich pedagogickych pfistup a sméru ve Skolstvi.

Nazev Autor Charakteristické rysy
Montessoriovska | Marie Podnétné prostredi
pedagogika Montessoriova Specialni didakticky material
(1870-1952) Heslo: ,Pomoz mi, abych to dokazal sam."
Jensky plan Peter Peterson Spole¢na prace zaku

(1884-1952)

Vz4jemné pomoc
Sebehodnoceni - reflexe

Freinetovska

Célestin Freinet

Spojeni Skolnich poznatku s zivotem

pedagogika (1896-1966) Svobodné vyjadfovani mySlenek
Pragmatick&a John Dewey Pedagogika  vychazejici  z pragmatické
pedagogika (1859-1952) filosofie

Uceni zaloZzené na zkuSenosti
Projektové a problémové metody vyudovani

Helen Parkhurstova
(1887-1973)

Duraz na spolupraci
Stfidani mezi vyukou v celé tfidé
a skupinovou a individuélni praci

Daltonsky plan

Na zakladé vSech vySe zminénych teorii, ale i jinych, jsou postaveny koncepce
zazitkové pedagogiky, které se vzajemné doplfiuji a spole¢né vytvéareji vychovné
systémy, jejichz cilem je efektivné plInit aktualni poZzadavky spole¢nosti. Cilem kazdé
pedagogické koncepce je nalezeni vhodnych forem, metod a prostfedkl, které

umoznuji realizaci cild vytyenych spoleCnosti, ale téZz pfipravenost na cile

budoucnosti. ,Podstatou pedagogického procesu je umoznit harmonicky rozvoj dusevni
i télesné stranky Clovéka pfi ménicich se obsahovych poZadavcich* (Masilka, 2003,
17).

ZazZitkova pedagogika se v posledni dobé velmi dynamicky rozviji. Jeji mySlenkovy a
metodicky zaklad je také zakotven v historii. Toto badani do minulosti vSak neni
predmétem zajmu této prace, proto se spokojme pouze s kratkym exkurzem.

Nejstarsi zdroje vychovy zazitkem jsou obsazeny v ndbozenskych a iniciacnich obfadech
pfirodnich kmen(, pfi nichz se clovék setkaval se zazitky, kterym pfisuzoval zvlasStni
vyznam.

V antickém Recku oslovoval lidi ideal zvany ,kalokagathia " (z feckého kalos-krasny a
agathos - dobry) - idedal fyzické a duSevni krasy a mordlni zdatnosti. Tento ideal cile
vychovy, postihujici rozmér celého Clovéka, se stal inspiraci pro vétSinu pozdéjSich
pedagogt a filozoft od dob renesance az k dneSnimu stoleti.

Vyznamnym pfelomem je realizace vychovnych mysSlenek jednotlived, ktefi usilovali o

aplikaci teoretickych védomosti do kazdodenniho Zivota. Tito pedagogoveé se svymi zaky
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¢asto opoustéli tésné” tfidy a sméfovali za poznanim na exkurze a vylety do femesinych
dilen nebo lesu.

Dalsim meznikem na cesté ke vzniku zazitkové pedagogiky je také inspirace Zivotem
v pfirodé. ZaCatkem 20. stoleti Ernest Thompson Seton (1860-1946) zaklada
~Woodcraft Indians “ (Indiani lesni moudrosti) a Robert Baden — Powell (1857-1941)
zaklada anglicky skauting

Za zakladatele zazitkové pedagogiky je povazovan Kurt Hahn (1886-1974), némecky
pedagog a filozof. Pfichazi s velmi vyznamnou teorii pedagogiky zazitku a prozitkovou
terapii. Zazitek povazuje za hlavni vychovny prostfedek, kterym lze rozvinout osobnost
Clovéka. Podili se na zaloZzeni Outward Bound - Skoly, ve které uplatfiuje své
pedagogické mysSlenky. Z Outward Bound pozdéji vzeSla mezinarodni pedagogicka
organizace Sifici filozofii, metodiku a programy vduchu zazitkové pedagogiky
(<http://www.outwardbound.net/>).

U nas se tento typ vychovy vyvijel od konce 70. let minulého stoleti. Zaslouzila se o to
Préazdninovéa 3kola Lipnice (PSL) . Na akcich pofadanych touto Skolou se zdGrazfoval
komplexni rozvoj osobnosti vychazejici z prazdninové, rekreacni a zazitkové pedagogiky.
Vyvoj probihal paralelné se zahraniénimi zkuSenostmi, ale od nabytych poznatk(l ze
zahranici az do roku 1989 izolované.

Dnes je v Ceské republice mnoho sdruzeni a organizaci, které systematicky uskute&miuiji
zazitkovou pedagogiku nebo alespon vyuZzivaji nékteré jeji prvky. Jedno z hlavnich
postaveni v této oblasti zaujima jak jinak neZ neziskova nevladni organizace PSL, ktera je
od roku 1991 ¢lenem Outward Bound . DalSimi organizacemi na ¢eské scéné jsou napr.
Hnuti Go! ,Velky v az, ale i jiné.

Zazitkova pedagogika neni jen zalezZitosti nevladnich organizaci, ale zabyvaji se ji téz
pedagogické fakulty vysokych Skol: katedra sportt a aktivit v pfirodé FTVS UK Praha,
katedra rekreologie FTK UP Olomouc a katedra fizeni volného &asu a sportd FRIT VS
Hradec Krélové.

Zéajemce o SirSi nahled vyvoje zazitkové pedagogiky mohu odkézat na bézné dostupnou

literaturu. Napf. Neuman (1999) nebo Holec et al. (1994), viz seznam literatury.

Zakladni pojmy a definice zazitkové pedagogiky

V souvislosti se zazZitkovou pedagogikou se nejCastéji pouZivaji nasledujici pojmy,

které je nutno rozliSovat. Jsou jimi: prozivani, prozitek, zazitek a zkuSenost.

Prozivani

Je nedilnou soudasti naSeho Zivota (Chitilova, 2005, 10). Zahrnuje vSechny jevy,

v oivs

odehravajici se v naSem védomi i podvédomi. Pfedmétem proZivani je vnéjsi svét,

stav organismu a mysli. Je to individudlni proces, ktery uskutec¢riuje uvédoméla bytost.
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Kazdé prozivani je tudiz ovlivnéno vlohami kazdého jednotlivce i podminkami
prostfedi, ve kterém prozivani probiha (Neuman, 1999, 34).

Psychologicky slovnik (2000, 461) definuje prozivani jako ,psychicky jev
charakterizovany proudem védomi kazdého vice ¢i méné uvédomovaného dusevniho

obsahu; je pfisné individualni, t&éZko sdélitelné.”

Prozitek

Je ,jeden ze zakladnich obsahl psychiky; citové zabarvené vnimani aktualniho, ¢asto
dramatického Zivotniho okamziku; nahlé poznani vzniklé ze zhodnoceni okolni
skute€nosti* (Psychologicky slovnik, 2000, 461).

Jirdsek (2004, 14) si stimto pojmem spojuje vice aktivitu neZz pasivitu prozZivani
a pfedevsim jeho pfitomnostni charakter. ,Pro okamZzik pfitomné aktivity (télesné
i mySlenkové) tedy vyhrazujeme slovo prozitek".

Prozitek je v lidském Zivoté nenahraditelny (nebot’ veSkeré naSe jednani i vnimani
doprovazi prozivani a to se nedé nahradit Zadnou jinou funkci), jedine €ny (je nemozné
zaménit jeden prozitek za druhy, prozitkova udélost je jedine€na a neopakovatelna),
neprenosny (proZitek je ryze individuaini zalezZitost, ktera je sdélitelna pouze za cenu
maximalniho zploSténi a ochuzeni) a nelze jej ziskat bez osobniho zapojeni se do
aktivity (Chytilova, 2005, 10).

Zazitek

Jestlize prozitek uplyne do minulosti a my se knému vracime (ve vzpomince,
v raciondlni analyze apod.), Ize tuto skute¢nost oznacit jako zazitek (Jirdsek, 2004, 14).
Psychologicky slovnik (2000, 701) z&zitek charakterizuje jako ,zdroj osobni zkuSenosti,

hromadi se cely Zivot a sklada jedine¢né duSevni bohatstvi kazdého Clovéka.”

Zkusenost

ZaZitek, ktery nastava s urcitym Casovym odstupem po proZité situaci, se za jistych
podminek pretvari ve zkusenost (viz nize, ,Kolblv cyklus uéeni®), kterou Ize déale vyuzit
v Zivote. Da se fici, Ze »Zkusenost je pochopeny zazitek"
(<http://www.teambuilding.cz/cs/metody.htmI> [cit. 2006-01-18]).

Teorie uvadéji, Ze pravé osobni zkuSenost z dané cinnosti je €lovék schopny si

zapamatovat nejvice a nejdéle si ji uchovat ve své paméti (Chytilova, 2005, 10).
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Nasledujici tabulka pochazi z vyzkumu IBM a UK Post Office (zdroj: propagacni
prospekt Ceska cesta, 2001). Znazorfiuje mnoZstvi poznatkd, které si glovék vybavi po

uplynuti néjaké doby.

sdélenim,
s, | S
Poznatek ziskany  sdélenim  sukizkou | a
Po tiech tydnach
mynm 70% 72 % 85 %
Po tiech mésicich 10 % 329, 65 %
51 wybavi

Definice zazitkové pedagogiky

Z vySe uvedenych definic prozZitku, zaZitku a pedagogiky je odvozena definice
zazitkové pedagogiky takto:

»Zazitkova pedagogika je koncepce uZivajici jako pr  ostfedek autenticky proZzitek,
se kterym dale pracuje, ve smyslu vyvolani budoucic h vychovnych zm én
jedince.

ZaZitkova - nebot vychovny proZitek, s nimz dale pracujeme, uplynul do minulosti.
Pedagogika - nebot jeji podstatou je vychova (zahrnujici vychovu a vzdélavani —
budouci zisk zku3enosti)* (Masilka, 2003, 31).

Jind definice fik&: ,ZaZitkova pedagogika je pedagogicky sm  ér, ktery vyuZiva
zazitku jako prost fedku vychovy a vzd élavani* (<http://mww.hnuti-

go.cz/modules.php?op=modload&name=A-kdo_zpé&file=index> [cit. 2006-01-18]).

3.3.  Podminky zazitkového procesu

Vychova je celoZivotnim ziskavanim a tfidénim informaci, které jsou vzdy doprovazeny
zazitkem. Dalo by se tvrdit, Ze veSkera vychova je vychova zazZitkem. Je tedy otazka,
zda Ize vibec mluvit o vychové zazitkem jako o néjaké zvlastni pedagogické metodé.
Cely Zivot je sled prozitki a zazitkl. V tomto sledu vSak neni vSe uvédomovano.
Nékteré psychologické sméry dokonce tvrdi, Ze povaha vSech psychickych procesu je
z vétsi ¢asti nevédoma.

V kontextu program0 navozujici prozitky cilené neobvyklé, se vSak zazitkova
pedagogika vyclenuje jako vychovna metoda. ,Jde o zachyceni silného proZitku v jeho
konkrétni podobé a jeho pFevypravéni, uchopeni a pfijeti v okamzité navaznosti na

jeho proZziti. Vychova pomoci prozitki pak konfrontuje G€astniky se silnymi proZzitky
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v aktivitadch, které obsahuji ur€ity stupen rizika. Umoznuje pfekonavani zdéanlivych
hranic moZznosti GCastnikG po strdnce télesné i duSevni, je prostorem pro socialni
uceni, sebepoznavéani, sebeocenéni atd.” (Cisafova, 2004, 104).

Zéazitkova pedagogika se orientuje na celkovy kontext proZitku. Nezaméfuje se pouze
na jeho vyvolani, ale také na zplsoby zacileni, zpracovani a jeho pfevedeni do
zkuSenosti, kterd muze byt opétovné vyuZzita (Jirasek, 2004, 15). Pro zaZzitkovou
pedagogiku je proZitek vzdy pouhym prostfedkem, nikoliv cilem a to je hlavni aspekt,
ktery z&Zitkovou pedagogiku odliSuje od nepedagogickych aktivit vyuzZivajicich
fenomén prozitku.

Podle Safafe (2005, 142) musi proZitek utvafejici osobnost projit tfemi fazemi:
akceptaci (pfijetim), integraci do osobnosti (v tomto okamZiku se stava zazitkem) a

pfim éFenou aplikaci do dalSich Zivotnich situaci a vztah 4.

Podminky, kterymi se praktické provadéni zaZitkové pedagogiky Fidi, I1ze shrnout do
nasledujicich bodd (Neuman, 2004, 44).

- Zazitkova pedagogika probih& pouze tehdy, jsou-li odpovédné vybrané proZzitky
(tedy programova népln) podporeny reflexi, kritickou analyzou a syntézou.

- Programy a prozitky jsou strukturovany tak, Ze vyZaduji od uciciho se iniciativu,
rozhodnost a pfijmuti odpovédnosti za vysledky svého jednéni.

-V pribéhu celého zé&Zitkového programu je ucici se aktivné zapojen do
procesu. To se projevuje kladenim otadzek, hledanim odpoveédi,
experimentovanim, zvidavosti, schopnosti FeSit problémy a prebrat
odpovédnost, tvofivosti a tvorbou viastniho nazoru.

- Ugcici je vtazen do problému intelektualné, emocionalné, socialné, duSevné
i télesné — tedy celou svou osobnosti. Toto komplexni zapojeni a vtaZzeni do
celého procesu pfispiva k autenti¢nosti a bezprostfednosti feSenych ukold.

- Vysledky takového procesu jsou pouze osobni zalezitosti, ale formuji zaklady

pro budouci zkuSenost a ovliviiuji prabéh uceni.

3.4. Cilové oblasti zazitkové pedagogiky

Cilem zazitkové pedagogiky je ziskani urCité trvalejSi podoby prozité udalosti, jejiz
vysledky Ize uplatnit i v jinych situacich (Jirasek, 2004, 14).

Zazitkova pedagogika vychovnym usilim chce reagovat na potfeby dnesniho Clovéka
a svéta, ale svym zaméfenim se diva i do budoucna. Bere v Uvahu rychle probihajici

proces zmény a snazi se klienty na néj pfipravit tim, Ze pfevezmou odpovédné tvorbu
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vlastniho zdravého Zivotniho stylu v ménicich se podminkach (Mésilka, 2003, 35).
Z toho plynou pro z&zZitkovou pedagogiku naroky a oblasti vychovného snazeni.

BfichaCek dle vzoru Prazdninové Skoly Lipnice (Holec et al., 1994, 13, 19) fik4, ze
nejde o stanoveni jednoho jistého cile, protoZze ten musi Clovék hledat sdm a ve
spolupraci s druhymi po cely Zivot. Ale povaZuje za dulezité zdiraznit nékolik oblasti,

na které je tfeba, aby se zaZitkova pedagogika zaméfovala:

- Vést k porozum éni sob é i svétu. Takové porozuméni muze ¢lovéku poskytnout
orientaci, zakotveni, stabilitu a Zivotni jistotu. Vede k citlivosti pro potfeby druhych
lidi, k ochoté spolupracovat, k toleranci a k bourani pfedsudkd k jingym postojum,
k ochoté poskytovat a pfijimat socialni oporu a vzajemnou pomaoc.

- Poskytovat metodickou vychovu , reagujici na otazku ,jak se co déla“. Jak se
Clovék rozhoduje, jak se vyhledavaji informace, jak se feSi problémy a konflikty ve
skupiné i samostatné, jak se Uspésné komunikuje apod.

- Poskytovat rozvoj tvo Fivosti a lidskych schopnosti, nachazet nové feSeni
a zvladat neoCekavané situace. Ale jde i o rozSifeni tohoto Ukolu na tvofivost
kazdodenniho zivota, kazdého rana i vecera.

- Ug¢it objeveni sily a vyznamu mezilidskych vztah 4. Spolupracujici skupiny
vrstevnik(, pratel a osob, spojenych spole€énym usilovanim, jsou dalSim
predpokladem zdravého Zivota a citovych jistot.

- Posilovat ob éanské role. Objeveni pravého vyznamu a ztotoZnéni se s touto roli
stfedisko, détské hristé, ale i za pfirodu.

- Posilovat duchovni hodnoty. Hledani trvalych hodnot a konstant lidského
mysSleni, tvofeni, spole¢né kladeni otazek, hledani pravdy a uvazovani v globalnich
souvislostech je neustale naléhavym aktualnim ukolem.

- Vést k odpov édnosti za budoucnost , za generace, které nds budou nasledovat.
Dobré skutky, které se délaji dnes je tfeba obohacovat o €iny, jejichZz ovoce se
objevi aZ za delSi dobu.

- Objevovat silu vlastniho mysSleni.  Hledani cest, studovani zkuSenosti vlastni i
cizi, soucasné i minulé. ,Je tfeba znat svét, poucit se, ale jit vlastni cestou” (Holec
et al.,, 1994, 19). Dnes se ocCekavaji tvrdé se prosazujici osobnosti, schopné
konkurovat, pouzivat vSech prostfedk(l a nebrat pfiliS na nikoho ohled. Takovou
vychovu zé&zitkova pedagogika nikdy umét nebude. Vzdy se bude snaZit vést
k morélnim a etickym hodnotam, i kdyZ to pro primér a potfeby dne nebude lakava

perspektiva.
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Uvedené cilové oblasti jsou si velmi podobné nebo dokonce spole¢né a ¢asto se déli
do dalSich kategorii. Z cilovych oblasti, na které se zazitkova pedagogika zaméfuje, je
patrné, Ze obsahovou naplni jsou pfedevsim zmény osobnostnich, socialnich a
morélnich charakteristik klientd. Jinak Feceno, zazitkova pedagogika se zaméfuje na

tvorbu a zmény postoju klientu.

3.5.  Vyuziti zazitkové pedagogiky

Clovék od pogatku své existence touzil a vyhledaval prozitky, které pro n&j byly jakymsi
.kofenim“ Zivota, a které ho obohacovali. V dnesni dobé je nabizeno Siroké a pestré
mnozstvi zazitkd, od virtualniho svéta pocitacovych her az po zdolavani nejvyssich hor
svéta. Mnohé zazitky, Ize obstarat rychle a bez vétSi namahy koupit jako zboZi (Lorenz,
1990). Filozofie z&zitkové pedagogiky je vSak jina, z&zZitkovd pedagogika pouzZiva
prozitek k vychovnym ambicim.

Nasledujici rozdéleni (volné dle Mésilka, 2003) naznacuje ruzné vyuZziti zazitkove
pedagogiky. Oblasti vyuZiti Ize charakterizovat z hlediska ¢asového rozsahu nebo
tématického zamérfeni, ale i z hlediska cilové skupiny a poctu ucastnikd. Uvedme si

pouze prvni dvé charakteristiky.

Déleni podle €asového rozsahu:

- Vyuéovaci jednotka: zpravidla byva vrozsahu 45 — 90 minu. Lze sem
zahrnout realizace Skolnich prfedmétl, rekvalifikaénich a vzdélavacich kurzu
formou zazitkové pedagogiky.

- Projektovy den: jednodenni zaZzitkovy projekt (Skolni vylety, Skoly v pfirodé,
vzdélavaci seminare apod.).

- Vicedenni zaZzitkovy program (zazitkovy kurz): rozsah programu byva
nej¢astéji 2 — 14 dni, mdze vSak byt i delSi. Jde o intenzivni pobytovy (stfidani
aktivit na zakladné s outdoorovymi aktivitami pobliz zakladny), expediéni

(putovni) nebo kombinovany kurz.

Déleni podle tématického zam éreni:
- Rekreace: zazitkové projekty zamérené na zdbavu a odpocinek ve smyslu
obnoveni tvofivych sil Clovéka.
- Budovani skupiny (teambuilding):  kurzy zaméfené na seznameni skupiny a
na vytvofeni ,zdravych* - neformdlnich vztah(d. Tématem je vzajemné
seznameni, naladéni ke spolupraci a efektivni komunikace. Tento druh

zazitkového projektu je uréen pro kolektivy, které se vzajemné neznaji nebo
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hledaji vySSi Groven spoluprace - napf. nové kolektivy zaku, zaméstnancu
apod.

- Vyuka a trénink: vSeobecné zaZzitkové programy zaméfené na zisk novych
védomosti, dovednosti a rozvoj schopnosti. Do tohoto typu kurzu byvaji ¢asto
zafazeny i teoretické bloky vzdélavani, jejichZz teze jsou vzapéti vyzkouSeny
v praxi. Poznatky, které si ucastnik odnaSi, jsou trvalejSi nez z klasickych
prednaskovych programl, protoZe jsou ziskany na zakladé autentického
proZitku ¢asto doprovazeného silnou emotivni reakci.

- Zmeéna a intervence: projekty zaméfené na hodnoceni, doporuceni a navrhy
feseni. Ugastnici ziskavaji nové védomosti, dovednosti a rozviji schopnosti,
které mohou vyuzZivat k ndpravé a zlepSeni stavajiciho osobniho stavu Ci stavu
skupiny. Do této kategorie Ize zaradit projekty zaméfené na l|éCbu, terapii,

prevenci, relaxaci, kompenzaci, psychohygienu a,.

3.6. Charakteristika pedagoga pracujiciho se zazitk  ovou pedagogikou

Pedagog pracujici metodami zaZitkové pedagogiky se obvykle nazyva instruktor. Toto
oznaceni je vSak zavadgjici, nebot’ instruktor nevystupuje v pedagogickém procesu
jako vychovatel poskytujici instrukce a ani jako ,studnice moudrosti* a ani jako ten co
radi avychovavd k obrazu svému a k obrazu spoleCnosti. Je ,jen" facilitatorem,
zprostfedkovatelem vychovného procesu. Snazi se vytvaret motivované prostiedi
a nabizet spiSe cestu a moZnosti hledani. Nenabizi jednu spravnou cestu, jednu
odpovéd, jeden nazor, dokonce ani nemlze vysledky procesu plné predpovidat.
Instruktor mlZze GcCastnika ,pouze* doprovazet pfi opousténi jistot ve svych
zabéhnutych kolejich, aby mohl udélat novou zkuSenost. V prvni fadé je to klient, kdo

sebe vychovava a sam si pfichazi na zmény pomoci zazitk a zkuSenosti.

Instruktor — vychovatel pro svéfeny kolektiv €ini dvoji (Hora et al., 1984, 67-68):
- Vytvafi uréité situace

- Nabizi k FeSeni p Fipravené Ukoly (stavi svéfence pred ukoly)

Vytvafenim situaci dava ucastnikim rdzné moznosti (vyzkouSet si rzné zpusoby
jednéni a chovani, ¢innosti, prace, zabavy, které jsou pfiméfené a typické pro stadium
osobnostni zralosti, v némz se pravé klient ocita).

Béhem stavéni ucastnik( pfed ukoly se méni instruktorova role (Neuman, 2000, 30).

Na pocéatku instruktor stoji zfetelné v Cele. Seznamuje G€astniky s Ukolem, vysvétluje
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pravidla. Pozdé&ji vSak dava stale vétSi autonomii a prostor G€astnikim. Jeho role se
méni na podplrnou a podnécujici.

Zazitkova pedagogika se vyznacuje tim, Ze znalosti nejsou pfedavany zakum, jako pfi
klasickém vzdélavani ucitelem zvenci, ale u€eni probiha pfirozenym zplsobem, tedy
feSenim situaci a ukoll vyZadujicich nové dovednosti a zpusoby jednani.

,V neposledni fadé jde o to, umoZiiovat vychovavanym jejich vlastni cestu, pomahat
jim najit sebe sama, své prfednosti a pomoci jim naucit se jich vyuZivat k vlastnimu
lidskému rlstu, k prevzeti odpovédnosti za sebe, za okoli, za druhé a za svét* (Kaplan,
2001, 7).

Instruktor vychovou nechce nikoho lamat, deprimovat, zbavovat jeho kofenu,
jedine¢nosti, i jeho Zivotnich zkuSenosti. Jde mu o podani pomocné ruky, otvirani
novych zkuSenosti i perspektiv a spole¢né hledani Zivotnich cest. Vysledky
vychovavani nejsou nikdy pfedem zarucené a ani instruktor nemuaze zarudit, ze ,vSe
dobfe dopadne”, a Ze jeho zasluha bude ocenovana. Pfesto se usilovani o vychovné
pusobeni nemlze vzdat a krok za krokem sméfuje k naplnéni poslani, které na sebe
pokorné vzal: ,od vyvadéni clovéka z labyrintu svéta k poznani lidského Gdélu

v préatelstvi a spolupraci“ (Holec et al. 1994, 13).

Instruktor tedy vytvéafi situace - Ukoly a vyuZiva provéfené procesy a postupy, které
Clovéku umozniuji bezprostfednim, viastnim proZitim odhalit nové oblasti, dosdhnout

védomosti a ziskat zkuSenosti.

3.6.1. Pristup instruktora k U éastnik im

Pfedpokladem k Uspéchu zazitkového projektu je pfistup instruktora k Gcastnikdm.
Nesmi to byt vztah nadfizeného, ktery se povaZzuje za moudrejSiho a chytfejSiho, to by
znamenalo konec vychovy. Z jeho strany je nezbytna vlidnost, laskavost, pochopeni,
spolehlivost a schopnost poskytovat oporu. Ve vychovatelském vztahu je vZzdy patrna
nerovnost. Instruktor tento nesoulad sniZzuje tim, Ze pfijima acastniky jako

plnohodnotné partnery a jevi o né zajem jako o jednotlivce.

Existuji i dalSi pfedpoklady, s kterymi instruktor pfistupuje k u€astnikim (Rivola, 2001,
23-24; Holec et al., 1994, 20-22).
- Duaveéra ve schopnost a sily u€astnika. Plati totiz, Zze kdo s duvérou pfichazi
a vstupuje do vztahu, sam davéru vzbuzuje.
- Nadéje, Ze Clovék je ve své podstaté dobry, vychovatelny a Ze je ochotny

pracovat na svém poznavani i na poznavani druhych.
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Pokora vyplyva ze zdravého védomi vlastnich sil, ale i nedostatkl. Vychovatel
vi, Ze neni neomylny a Ze mnohému se musi sam ucit.

Sluzba dobré véci, ktera je zavaznéjSi nez osobni cile a zaméry vychovatele.
Osobni vztah jako zaklad veSkerého udspéchu. Je vytvafen nékolika
dimenzemi.

1) Akceptace U €astnika vyplyva z Ucty a vielosti, z pozitivniho pfijeti
druhého clovéka. To vede krovnovaze ve vztahu vychovatel —
vychovavany, a vytvari atmosféru jistoty, vlastni dulezitosti a hodnoty.

2) Pochopeni 0 éastnika znamend vidét jej jeho vlastnima o€ima — co
proziva, jak mysli a hodnoti sebe a své okoli. Pfedpoklada to od
vychovatele vS§imavost, schopnost vciténi se a schopnost reagovat na
malo Citelné signaly.

3) Autenti énost instruktora je charakteristickd pfirozenym chovanim,
které neni v rozporu s jeho osobnosti. Instruktorova slova a &iny jsou
v rovnovaze. Instruktor si nemuze hrat na néco, co ve skute¢nosti neni.
Takové chovani vyZzaduje dobfe znat sam sebe, své nitro, postoje,

pocity atd.
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4. Prost fedky zazitkové pedagogiky

Kazdy zazitkovy program je plny aktivit, her, vyzev, modelovych situaci, Ukoll
a diskusi, které slouZzi jako prostfedky k ziskani autentickych prozitkd, s kterymi se dale
pracuje metodou zpétné vazby (viz nize kapitola ,Metoda zpétné vazby“). Takto se
také aktivity stavaji zdrojem nového poznani a prostfedkem k vychové. VeSkeré
aktivity a hry nejsou cilem, jak to byva u nepedagogickych zazitkovych projektu, ale
jsou pouze vychovnym prostfedkem.

Zazitkové projekty prostfednictvim pfibéhu, déju a situaci stavi pfed Uc¢astniky takové
aktivity, které jsou svym charakterem ,vzdaleny“ béZnému Zivotu. Na jejich pozadi vSak
probihaji zcela realné procesy. ,Clovék postaveny pred néjaky problém musi jednat
nebo alespor zaujmout néjaky postoj k dané situaci. At vyzvu danou ukolem pfijme &i
ne, vzdy se dostava do konfrontace s ostatnimi ¢leny skupiny, ktefi poskytuji bohatou
zpétnou vazbu. Stejné tak ma moznost uvédomit si své reakce ve vypjatych situacich,
které byvaji ¢asto neCekané prekvapivé a umoznuji mu nahlédnout hloubé&ji do svého

A

ja“  (<http://mwww.hnuti-go.cz/modules.php?op=modload&name=A-kdo_zpé&file=index>
[cit. 2006-01-18]).

Aktivita zrcadli chovani jedinct nebo skupiny v ur€itych situacich, do kterych
jednotlivce €i skupinu stavi. Takto se pfenaseji poznatky a nové nabyté zkuSenosti,
novy zplsob chovani, jednani a feSeni situaci, do béZzného denniho Zivota. Z&zitkova
pedagogika usiluje o to, aby provedena aktivita méla dosah do realného Zivota.
Smyslem zvoleného prostfedku tedy je, najit souvislost mezi aktivitou ¢i hrou a Zivotni

realitou.

Existuje veliké mnoZstvi prostfedkd pro navozeni prozitkd. Kritériem pro jejich vybér
a zafazeni do programu je vzdy skupina ucastnik( a pedagogicky cil — ucel, kterého se
ma jejich prostfednictvim dosahnout (viz niZze kapitola ,Metoda dramaturgie®). Jiné
discipliny slouzi k posouvani individualnich bariér strachu a obav z neznamého, dalsi
aktivity zase k rozvoji tymové spoluprace nebo jako prostor, v némz se objevi pfirozené
autority a vadcovskeé typy.

Je také potfeba, aby do aktivity mohla byt vtaZzena celd skupina. Dlouhé ¢ekani do
zapojeni v aktivité se nejevi jako dobra volba. Discipliny také nemaji byt pfili§ technicky
naro¢né. Jsou aktivity vyzadujici velmi dlouhou fazi zakladni prapravy, kterou je tfeba
zvladnout, aby ¢innost mohla opravdu bavit a uspokojovat (Holec et al., 1994, 63-64).
DalSim kritériem pro volbu aktivit je vybér takovych €innosti, které nejsou bézné a

Clovék ma stézi moznost se do nich zapojit jinde. Néktefi autofi (Masilka, 2003, 66),
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vSak zastavaji nazor, Ze lze vyuZzit téZ pfimo nebo po Caste¢né Upravé i tradini

prostiedky.

4.1. Programové oblasti podle volby prost  Fedk

V praxi je bézné, Ze formy a programové oblasti jsou vzajemné kombinovany podle
ucinnosti. Nékdy je dokonce nemozné urcit o jaky typ programu vlastné jde. Nasledujici
rozdéleni prostfedku (Hora et al., 1984) nenabizi vSechny formy programu a aktivit, ale
ma slouZit k lepSi srozumitelnosti a prehlednosti. Zaroven by bylo nesmysiné tvrdit, Ze
nize popsané prostfedky je nutné uzivat vzdy a vSude. Pedagog pracuijici ,zazitkové"
se nesnazi vytvaret stale nové ,zazitkove" prostfedky, ale podstatnéjSi pro néj je mit
tolerovat potfeby klientd a odpovédné pfistupovat k celému vychovnému procesu, to

znamend ke Kklientim, k cildm a k podminkam (Masilka, 2003, 35).

1) Sportovni a pohybové aktivity

Pfedstavuji nedilnou soucéast kazdého z&zitkového programu. Jejich vychovny efekt je
obrovsky. Sporty a pohybové aktivity nabizi moznost poméfit se s druhymi, ale i se
sebou samym, sahnout si na meze vlastnich sil a moznosti, objevit vlastni hranice.
Zazit radost z pohybu, z prostfedi, z pfirody, z vitézstvi, ale i hofkost porazky.
Umoznuji a dokonce pfedpokladaji spolupraci s druhymi.

Clovék zaziva zkuSenost, ze dokdZe mnohem vice neZ se sdm domniva a poznava
¢eho v3eho je mozné dosahnout prostfednictvim vzajemné pomoci a spoluprace (heslo
svétoveé organizace Outward Bound).

Tyto hluboké zaZitky se vSak neobejdou bez nezbytného vkladu poradné namahy,
vydeje fyzickych a psychickych sil. Maloktera pohybovéa aktivita je pouze namahou na
svaly. Casto se musi vymyslet strategie, hledat nejlepsi taktiky a domlouvat se mezi

¢leny skupiny. Mezi zakladni aktivity tohoto druhu Ize zafadit napf.:

- Lanové aktivity : skalni lezeni, slafovani, lanové drahy a prekazky. Jsou velmi
atraktivni, ale také naroCné. Nabizeji pFekazku, ktera je zdanlivé
nepfekonatelna. Clovék se vystavuje riziku, aby mohl mit radost ze své odvahy,
fyzické zdatnosti.

- Putovani : krajem riznym zpusobem (pési, cyklistické, vodackeé, lyzarské atd.).
Casto spojeno s ginnostmi potfebnymi k pobyvani v pfirodé (bivakovani,

vareni). Dnes se zda byt velice obliben& vysokohorska turistika.
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Lakros, softbal, ringo, frisbee apod. : jde o tymové pojaté aktivity. Je zde dan
prostor pro kolektivni podporu a zdraveé ,vyhecovani“.

Orienta €ni béh: kombinace vytrvalostniho béhu a orientacnich dovednosti. Je
plny fyzické nadmahy i okamzikd zastaveni a maximalni koncentrace, stfetem
spéchu a rozvahy.

Vytrvalostni viceboje : duatlon, triatlon, survival.

Plavani a vodni sporty : potapéni, jizda na kanoich, raftu ¢i voru.

Zimni aktivity : lyZzovani, skialpinismus, chize se snéznicemi.

2) Dilna a ateliér

Ugastnici jsou stavéni do role tvirct. Obvykle pfi volbé této aktivity se pracuje v malych

skupinkach. Tak jednotlivci ziskavaji vétsi prostor pro své plsobeni a jejich reakce jsou

vice oteviené. Nerozhoduje mira talentu pro uréitou dovednost, ale dilezity je moment

hravosti a svobodného konani. Instruktor nesmi zapomenout na jednotici myslenku,

zamér a pocity, které chce vyvolat. Nabizi prvni impuls, legendu, pravidlo, urcity tvaréi

princip, material nebo téma. DalSi d& pak nechava spontanné plynout a rozvijet.

Tvofivé aktivity jsou €asto zasazeny do SirSich souvislosti. Mohou zvolna zasahovat do

zacatku dalSiho programu (napf. odstartuji no¢ni hru apod.).
Aktivity Ize délit dle dilen:

Vytvarna : pomoci vytvarné techniky (kresba, malba, grafika, tisk, modelovani
atd.) se rozviji hravost, vniméani, schopnost ztvarnit své predstavy, pocity a
mySlenky. Vyznamny je kontakt s materidlem, zaZzitek tvareni barev, tvari a
hmoty. Je dobré nabizet spiSe neobvyklé a téZko dostupné techniky a postupy.
Vrcholem ¢innosti je vernisaz, vystava nebo aukce.

Hudebni: vyzivad k objevovani a k tvofeni zvuk( a hudby. Ugastnik se udi
naslouchat. Vysledkem muiZze byt koncert, kolektivni improvizace apod.

Literarni, dramatickd : uc€astnici vyjadfuji své pocity a fantazie. Komunikuji se
svymi mySlenkami a mysSlenkami druhych. ZakouSeji, co vSechno dokaZze slovo.
Vznikaji basné, povidky, mySlenkové koldze a poselstvi.

Divadelni, pantomimicka, tane ¢ni, filmova, fotodilna : spole¢né objevovani
tajemstvi pohybu. Prozitek =z napnutych a uvolnénych svall. Stfedem
pozornosti je prace s dechem, prace téla v prostoru, sdélovani gesty a ,mluva
téla“. Vysledkem muze byt fotografie nebo film.

Remesina: oziveni davno zapomenutych dovednosti predki. Vede
k pfipomenuti pravého puvodu véci. Poskytuje zazitek z upeceni chleba,
vyto€eni dzbanu na hrn€ifském kruhu, obarveni Satd za pouZiti pfirodniho

barviva z lesnich plodu a surovin, stavby lanového mostu pres feku apod.
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- Happening : vymyka se povaze ateliéru a dilny. Spojuje vS3echny vy3e zminéné
formy tvofivosti. Ugastnici spojuji hudbu, pohyb, malovani, slova, svétlo a tmu,
vuni, oblohu, ohen, prostor a vytvareji hluboky z&zitek, atmosféru a vzrusSeni.
Kazdy je v roli aktéra, tvarce i divaka. Urcité techniky jsou inspiraci k ¢innosti.
Dullezitym momentem je pocit sounalezitosti, vSichni se stavaji tvarci jednoho
déje. Na rozdil od dilny, kde kazdy tvofi jednotlivé nebo v malé skupiné. Mize
byt zavrSena vystavou, vernisaZi, pfehlidkou, festivalem, soutéZi,

pfedstavenim, koncertem.

3) Diskuse, beseda

Je mistem pro setkavani a stfetavani nazort. Diskuse, beseda by méla byt pfedem
pfipravena, tématicky i vytyCenim sméru, kterym se ma vyvijet. Uméni diskuse je
jednim z zadoucich témat vzdélavani. Dobrou pomuckou jsou riizné typy diskusnich

her (viz Zlaty fond her).

4) Miniskola, p fednaska, semina ¥

SlouZi k vyuce nékterych dovednosti a sportd nebo jen jako inspirace. Ziskané
dovednosti a znalosti jsou obvykle otestovany v nasledujici aktivité nebo hfe. Velikym
zazitkem a inspiraci mize byt pozvéani zajimavého hosta. Nékteré formy téchto pofadu
stavi GCastniky ,jen“ do role posluchacu, pasivnich pfijemcd prozitki a sdéleni. Ale
i v roli posluchace by mél u€astnik zustat pasivnim jen navenek, uvnitf, tedy duchovné,

by mél co nejaktivnéji spolupracovat.

5) Cviéeni
Slouzi k ziskéni, k rozvoji nebo k upevnéni uréitych dovednosti (socialnich, sportovnich

aj.). Cviceni maze mit i relaxaéni charakter.

6) Relaxaéni €innosti
Nabizeji prostfedky odpocinku, oddechu, spocinuti a zastaveni (napf. indianska sauna

apod.).

4.2. Hra- Gstfedni prost fedek zazitkové pedagogiky

Mimoradné misto v zazitkové pedagogice zaujimé hra ,jako nejpfirozenéjSi prostfedek
ziskavani novych zkuSenosti a dovednosti pro kazdodenni Zivot“ (Holec et al., 1994,
7).
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Vymezeni pojmu hry je slozité, nebot fenomén hry je velice Siroky. Huizinga (1971, 33)
pfichazi s touto definici: ,Hra je dobrovolnd ¢&innost, ktera je vykonavana uvnit F
pevn é stanovenych €asovych a prostorovych hranic, podle dobrovoln é prijatych,
ale bezpodmine €éné zavaznych pravidel, kter& ma sv 4j cil vsob & samé a je
doprovazena pocitem nap éti a radosti a v édomim ,jiného byti“, nez je ,vSedni
Zivot*."

Filosof E. Fink (1992) je pfesvédCen, Ze pravé hra je kategorii vymezujici ¢lovéka,
nebot je neodmyslitelna od lidského Zivota stejné jako smrt, laska, boj a prace.

Jestlize budeme vychazet z Huizingova tvrzeni, Ze hra je doprovazena radosti a je
vykondvana pro ni samou, lze ji povaZzovat za velice efektivni formu uceni, ktera
usnadiuje a umoznuje prenos ziskanych védomosti, schopnosti i dovednosti do
béZzného Zivota. Z hlediska zazitkové pedagogiky je pravé kliCovy proces vychovy
(Masilka, 2003, 67). Obsah vySe zminéné definice nepfimo propojuje hru a teorii
Csikszentmihalyiho optimalniho prozivani (viz kapitola ,Metoda motivace").

Hra pfispivad k rozvoji sloZzek osobnosti, rozviji dovednosti, schopnosti a vlastnosti.
.Privadi k lepSimu poznani sebe sama a svych dosud utajenych schopnosti, poméaha
odbouravat nejraznéjSi bariéry a tak ovliviiuje psychickou odolnost, sebevédomi
a sebedlivéru“ (Hrkal, Hanus, 2000, 14). Hra také umozZzfuje uc€astnikovi poznévat
misto ve svété lidi a v neposledni fadé poznavat Iépe tento svét. Hrou ¢lovék na sebe
muZze vzit jakoukoliv roli a zase z ni vystoupit. Rivola (2001, 11) fik4, Ze ve hfe ¢lovék
muZe proZzit napf. smrt, aniz by musel skute€né zemfit, Zivotni boj duse, aniz by v ném

musel zeSilet.

4.2.1. Klasifikace her

Clenéni a tfidéni her je pro velké mnoZstvi a druhli her stale otevienym problémem.
Kazdy autor ho feSi podle svého kritéria.

Zajimavé je déleni her podle druhd zazitki (Neuman dle Cailloise, 2000, 20—-21):

- Agon (zapas, zavod) : hry jejichz hlavnim rysem je soutézivost. Muze jit
0 soutéZeni se sebou samym, s nékym, s pfekazkou nebo s pfirodou.

- Alea (nejistota) : hry zaloZzené na nahodé a Stésti.

- lllinx — Vertigo (zavra t): hry, které méni vnimani to€enim, rychlosti nebo
virtualni realitou. Rozsah téchto her je od détskych hfi¢ek s ota¢enim az po
velice extrémni sporty.

- Mimikry (p Fedstirani) : hry umoznujici stat se nékym jinym pomoci fantazie,

predstirdni a maskovani.
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DalSi rozdéleni her podle funkce zamérfeni hry:

Inscena éni hry : hrag je v pozici, kdy se stdva sdm sobé soupefem. Sily neméri
s druhymi, ale se sebou samym. Hra ho stavi do modelovych situaci, v nichZ si
muZze vyzkouSet Zivot na necisto. Do této kategorie Ize Fadit hry se socialni
a psychologickou tématikou. Jde o nabidku v podobé: ,Zkus si, co to s tebou
udéla a bude$ védét na co se mas pfipravit, az to bude doopravdy” (Holec et
al., 1994, 56).
Iniciativni hry jsou zaméFeny na rozvoj tymove spoluprace. Jde o fyzicky nebo
duSevni Ukol, ktery ma skupina splnit. VétSinou takoveé spinéni ukolu vyZaduje
usili vSech ¢lenu skupiny (Holec et al., 1994, 60; Chytilova, 2000, 14).
Iniciativni hry lze jeSté dale rozlisit:
Icebreakers, tzv. prolomeni ledu — kratké a jednoduché aktivity
zaméiené na odbourani pocateCniho ostychu ve skupingé. Pomahaji
Gcastnikim navazat kontakt ve skupiné, seznamit se s jmény, nahlédnout
sebe i druhé z jinych ahlG pohledl (nez jaké znaji z bézného prostredi) a
aktivity. Byvaji zafazovany na zacatek kurzu nebo v jeho prubéhu pro
motivaci U€astnikd na nadchézejici program
Dynamics — jsou zaméfeny na vétsi rozvoj skupinové dynamiky pomoci
situace pomoci rlznych aktivit zaméfenych pfimo na vybrana témata —
napf. tymova spoluprace, komunikace v tymu, vzajemna pomoc, zachrana

mezi ucastniky apod.

Neuman (2000) uvadi déleni her podle prabéhu zazitkového projektu:

Seznamovaci hry

Zahfivaci a kontaktni hry

Hréatky a zabavné soutézeni

Hry na davéru

Iniciativni a tymové hry

Hry na rozvoj komunikace a spoluprace
Hry a cvieni v pfirodé

Ekohry

Zavérecné hry a ritualy

Hry pro reflexi a zavére¢né hodnoceni
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4.2.2. Faze hry v zaZitkov é pedagogickém projektu

Hra s pedagogickym zamérem pro skupinu lidi, ktera umozni taktické a strategické
kombinace s konkrétnimi vysledky, klade na pofadatele urcité realizacni naroky.
Takova hra ma Casto sloZitd pravidla a specifické pozadavky na hrace, herni Cas,

prostor a organizaci pfipravy a pribéhu.

Pfipravna faze (Hora, et al., 1984, 191-195; Holec et al., 1994, 54)

- Vybér hry: Fidi se dramaturgickymi zasadami. Je pfizpusoben cilu, hra¢lim
(jejich poctu, véku, mentalité, fyzické a psychické zdatnosti), denni dobé,
Casoveé charakteristice (délka hry, ¢as uvedeni — den, noc) prostoru a prostfedi
(dispozice mistnosti a charakteristika terénu).

- Préce s pravidly : vyZaduje pochopeni, doplnéni, pfipadné Upravu pravidel,
vypracovani podrobného popisu. Pravidla musi byt jasnd, srozumitelnd
a jednoznacna. Ve hfe plati v3e, co pravidla nezakazuiji.

- Volba a kontrola materidlu a pom ucek.

- Sezndmeni se s prost fedim, ve kterém se hra uskute €ni.

- Osobni zkuSenost se hrou : v pfipadé osobni neznalosti je nutné se s hrou co
nejpeclivéji seznamit a pokud je to mozné i nanecisto predem odzkou3et,
alespon ve zkracené simulaci.

- Vybér zpuasobu vtazeni hrd € do hry : souvisi s motivaci. Hra je svobodnym

jednanim a nelze do ni nutit.

Rozdéleni ukol G a roli realiza éniho tymu.

Realizaéni faze, vlastni provedeni hry (Hora, et al., 1984, 198-212; Hrkal, Hanus,
2000, 22-27)

Vybér hry je dobré znovu na misté zvaZit s ohledem na skute¢né moZznosti, popfipadé
upravit pravidla.

- Uvod a motivace : atmosféra startu do hry ma byt prosycena napé&tim,
oCekavanim, nadSenym a zaujetim pro véc.

- Rozdéleni (nasazeni) hra €: vétSina her vyZaduje rozdéleni hraéu do tymua,
dvojic, trojic apod. Existuje mnoho zpusobu, jak hraCe rozdélit. Nejcastéji se
pouZivd losovani, nahodné seskupeni, rozdéleni podle data narozeni,
rozdéleni hrou (rozpocitadlo, rozdéleni dle vysledkd z predchozich her), volba
kapitana, volba spoluhrace, sestaveni tymu sociogramem apod.

- Vyklad pravidel : zagina se vykladem hlavnich pravidel, které obsahuiji cile hry
a zakladni principy. Vyklad zahrnuje dostateCny prostor pro jejich

prodiskutovani v tymech a prostor pro dotazy.
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Odstartovani a pr abéh hry: Fidi az na nékteré vyjimky pouze jeden hlavni
instruktor a U€astnici musi jasné védét, o koho jde. Ten ma posledni slovo ve
vSech sporech, jeho rozhodnuti je kone¢né. Hlavni instruktor nema mit pfi hie
pFilis mnoho provoznich ukold, aby mohl sledovat detaily hry a mohl co
nejspravedlivéji rozhodovat. Za bezpecnost, hlidani ¢asu a pravidel mohou mit
odpovédnost pomocni instruktofi. U fady her se predpoklada, Ze instruktofi
v pribéhu hrac¢e povzbuzuji a hlasi jim pribézné vysledky. Zvlasté u fyzicky
naroénych her je Zadouci, kdyZ instruktofi, pokud nemaji jiné Ukoly jsou
jednotlivym tymam k dispozici jako uc€astnici.

Ukon &eni hry: ukonCeni pro hraCe jeSté neni ukon&eni pro instruktora. Po
skonéeni musi byt v prostfedi hry odstranény vSechny cizorodé predméty.
Casto se stava, ze ukondeni hry se protahne do doby, kdy by jiz mél zagit dalsi
program. Je pak velice slozité a mnohdy i nemoZzné toto zpoZzdéni dohnat,
jestlize program nepocita s ur€itymi Casovymi rezervami. Pokud hra neni
ohrani¢ena ¢asovym limitem, neni na Skodu ji ukoncit v nejlepSim.
Vyhodnoceni a vyhlaSeni vysledk G: pro hrace je zaslouzenym ocenénim a
tyk& se vSech zucastnénych. VyhlaSeni Ize provést rGznymi slavnostnimi ritudly,
stupni vitézu, zapisem na zed slavy apod.

Rozbor hry : je volen dle povahy programu, obsahu a predevsim cile. Muze
probihat v pribéhu realizace, bezprostfedné po jejim skon&eni, po uplynuti
urcité doby - individualné nebo skupinové (viz niZze kapitola ,Metoda zpétné

vazby*).
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5. Metody zazitkové pedagogiky

Zazitkovad pedagogika pracuje pfi tvorbé zézitkovych projektd (vyu€ovaci jednotka,
projektovy den ¢&i vicedenni zazZitkovy program) tradi€nimi i zcela specifickymi
metodami, které na sebe vzajemné navazuji. Zazitkova pedagogika je charakteristicka
pfedevsim v pfipravné fazi metodou dramaturgie a v realizani fazi metodami
motivace, bezpec€nosti programu a zpétné vazby.

Védomé pouzivdm termin ,metoda“, protoZe nasledujici postupy oznacuji zamérné a
systematicky volené zplUsoby a prostfedky, které sméfuji k co nejefektivnéjSimu
vychovnému cili (Pedagogicky slovnik, 1995, 116) a slouZi k vytvofeni, k uskute¢néni
a k naplnéni zazitkového projektu.

Metody spolu Uzce souvisi. Zvladnuti metod, o které se zazZitkové projekty opiraji, patfi
k instruktorskému mistrovstvi. Na spravném ¢&i chybném pouZziti metod leckdy zalezi

uspéchy a nelspéchy celého zazitkového projektu.

5.1. Metoda dramaturgie

Z&zitkové projekty se od podobnych akci vyuZivajici zazitku odliSuji zejména cilenou,
promysSlenou a systematickou dramaturgii.
Dramaturgie je metoda, ,jak vybirat jednotlivé prog ramy a sestavovat je do
vySSich tématickych celk @ (programovych blok d) scilem dosahnout ve
vymezeném ¢&ase kurzu €i akce co nejv étSiho U €inku a efektu” (Paulusova, 2004,
85).
.V obecném pojeti Ize dramaturgii chapat jako hleda ni témat a praci s nimi“
(Paulusova, 2004, 86).
Paulusova (2004, 88) tvrdi, Ze dramaturgie ma dvé &asti: teoretickou a praktickou.
- Teoretickd dramaturgie je prvotni faze zahrnujici praci s abstraktnimi tématy
a hledani obsahu. Smyslem této faze je shromazdit, vybrat, vymezit
a pojmenovat témata, kterymi se autofi projektu hodlaji zabyvat.
- Prakticka dramaturgie je nasledna faze. Jde o hledani odpovidajicich forem,

zpracovani abstraktnich témat az do podoby zcela konkrétnich programa.

vvvvvv

chceme zazitkovym projektem dosahnout.

5.1.1. Hledani témat a tvorba cile
Pfi hledani témat a pfi tvorbé cile musi byt bran ohled na mnoho skute¢nosti (Holec
et al., 1994, 38-40). Jsou jimi:
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- Délka projektu (ovliviiuje nepfimo atmosféru — vztahy, postoje, nalady).

- Roéni doba (kazdé ro¢ni obdobi ma vzhledem k programu sva specifika, jinou
atmosféru, jiné Sance a vyzvy).

- Denni ¢€as (jinou naladu ma c¢as ranni, odpoledni, vecerni; dulezité je
i respektovani lidskych biorytm).

- Objekt — prostory (vybavenost, sluzby, cena, dostupnost, pristupové
komunikace).

- Prostfedi (nejblizSi okoli, €lenitost terénu, vodni plochy, porosty, louky, hfisté
atd.).

- Materiélni vybaveni (nékteré programy jsou vazany na sportovni, technické aj.
vybaveni).

- Charakteristiky skupiny  (pocet, mira koedukace, vékové sloZeni, vékova
specifika - fyzickA a psychickd vyspélost, mentalita, intelekt, a dalSi
charakteristiky skupiny - studenti, rodi¢e + déti, dospéli, manzelské pary,
hendikepovani).

- Bezpecénost programu (pfibéhy, déje a situace jsou postaveny tak, aby
v klientech vyvolavaly subjektivni riziko - fyzické, socialni nebo psychologické,
jez v nich navozuje zdravou formu stresu, ktery pasobi jako velmi silny aktivaéni
faktor - dkolem tymu je vZdy objektivné zajistit minimalni miru rizika).

- Tym instruktor G (pocet instruktorl, potencial jednotlivych ¢lend tymu -

dovednosti, védomosti a zkuSenosti odborné i Zivotni).

Ve fazi hledani cile se nepracuje s konkrétnimi programy, ale hledaji se globalni
strategie — hlavni myslenky, filozoficka vychodiska, ktera odpovidaji na otazky: ,Pro¢?
Ceho chceme dosahnout?* (Holec et al., 1994, 40).

Tyto otazky umozniuji nalézt spole¢né vnimani cile, které je sloZzeno z mnoha pohled
a motivl jednotlivych ¢lend tymu. Hleda se spole¢né mysSlenkové naladéni a uvazovani
spojené s typem projektu, vékovou kategorii atd. (Masilka dle Krautera, 2003, 48).

Po stanoveni cile do dramaturgickych Uvah vstupuje hledani a vybér jednotlivych
prostfedk( a program0, které pro uc€astniky predstavi srozumitelnou metaforu cile
projektu. Jeji €itelnost zvySuje vhodny vybér aktivit a program(. ,Kazdy jeden program i
vysledna programova kolekce by meély korespondovat s cilem kurzu“ (Holec et al.,
1994, 41).

5.1.2. Scénar kurzu
Vyslednym produktem cilevédomého uvaZzovani a Usili jiz v dobé& pred zahajenim

zazitkového projektu je scénar. ,Jde — z pohledu pfedstav pofadatele - o idedlni
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variantu planu budoucich dé&ju“ (Holec et al., 1994, 43). Stejny autor definoval

dramaturgicka pravidla nutn& pro tvorbu scénére.

- Intenzita (mira vyuZiti asového fondu, ktery stanovuje rezim projektu).

- Tempo (spad veSkerého déni).

- Pestrost (nabizen& programova témata).

- Vyvazenost a p fimérenost (spravny pomér mezi fyzickou a psychickou
zatézi).

- Fyzicka zéatéz (dodrZzovani standardu pro udrZovani zdravi, zamezeni
pretéZovani, fazeni prostfedku relaxace a odpocinku).

- Psychick& zat éz (citlivé Fazeni emocné silnych program(, dodrzeni vysledné
kladné bilance).

- Rytmus (stfidani tempa a zména rytmu mezi jednotlivymi programy).

- Prekvapeni (neCekany zvrat vtempu, odliSnost v charakteru programd,
necekand setkani).

- Stop-time (pfestavky a prodlevy na odpocinek, rozjimani, sebereflexi,
usporadani myslenek a zazitkd, na kontakt s nékym z tymu &i z ucastnika).

- Navaznost (tvorba vazeb mezi jednotlivymi programy).

- Za€atek (seznameni, zavedeni norem do skupinového souZiti, nasazeni
tempa).

- Vrcholy (programové dominanty).

- Findle (vyvrcholeni, zavére¢na programova dominanta, zardmovani).

Scénarf ma podobu €asového rozvrhu, kde je pfesné rozepsano co kdy bude. Jeho
jednotlivé fadky predstavuji dny kurzu, horizontalni ¢asova osa je rozdélena do hodin.
Mimo Fazeni pfibéhl, déju a situaci obsahuje scénar také Casy: vstavani, hygieny,
jidla, oddechu, ¢asy nutné pro pfesuny ucéastniki mezi jednotlivymi programy, pro
zhodnoceni jednotlivych aktivit a ¢asy predpokladaného spanku. Scénar bere v potaz
také prostor a osoby zodpovédné za uvedeni kazdého programu (Holec et al., 1994,
44). Muze také obsahovat struény rozpis pravidel, pokyny pro realizaci, metodické
poznamky (na co dat pozor apod.) a cil aktivity, k éemu se ma u ucastnik( dojit

zvolenou aktivitou (viz nize, scénar kurzu ,Moje budoucnost®).

Dramaturgické uvahy jesSté nekonci ve chvili, kdy scénar pfed zahajenim programu
dostane kone¢nou podobu, protoZze do prab&hu kurzu vstupuje celd Ffada vnéjSich
skute€nosti (Holec et al., 1994, 44-45), které ovliviuji aktualni vyvoj a na které musi

pofadatelé reagovat. Jsou jimi: pocasi, Spatny odhad uc&astnikd, chyby poradatell
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v fizeni programu, &asové zpozdéni, provozni problémy, Unava ¢i onemocnéni,
nepredvidané okolnosti a udalosti apod. AZ na zékladé zrealizovaného programu
vznika skute¢ny, realny scénaf podrobeny skute€nym okolnostem, kone¢ného

programu akce.

Zavérem k této metodé je dulezité dodat, Ze neni samozfejmé nutné, aby kazda akce
méla podrobné propracované obséhle definované cile a zaméry, nékdy to dokonce
neni ani zadouci nebo si to organizatofi vzhledem k charakteru akce nekladou za cil.
Pokud vSak je zajmem nabidnout ucastnikim opravdu zajimavy, plsobivy program
s vychovnymi ambicemi, bez peclivé a promySlené pfipravy se nelze obejit
(Paulusova, 2004, 85).

5.2. Metoda motivace

Psychologie chape pojem motivace (motivy) jako hybné sily lidského chovani nebo
jeho pficiny (Hora et al., 1984, 37). Je to souhrn vSech skuteCnosti, které Clovéka
podnécuji k tomu, aby néco délal nebo naopak nedélal (Duchoriova, 1997).

Z hlediska zazitkové pedagogiky pIni motivace nezastupitelnou a nenahraditelnou roli,
nebot jde o vnitini podnéty, se kterymi Uc€astnik vstupuje do aktivit nabizenych
zazitkovym projektem. Neuman (2000, 19) tvrdi, Ze zaZitkové uceni predpoklada od
Ucastnikd vysokou miru osobniho nasazeni, nebot ,bohatstvi, které jedinec ziskava
v podobé zkuSenosti se odviji od nasazeni, které do hry vklada“ (<http://www.hnuti-
go.cz/modules.php?op=modload&name=A-kdo_zp&file=index> [cit. = 2006-01-18]).
.Dobrovolné pfijaté vyzvové situace podporuji u€eni, kdezto hrozba nebo donuceni
uceni tlumi* (Neuman, 1999, 54).

Metodou motivace Ize rozum &t zpusob vtazeni a aktivovani U €astnik t
zazitkového projektu do  €innosti (her, aktivit atd.) (Zlaty fond her I, 2002, 25).
Efektivniho u€eni se dosahuje stalym probouzenim zajmu a dlouhodobym setrvanim
na dostatec¢né vysoké mife aktivace a motivace (Hartl, 1999, 132). Zazitkové uceni je
postaveno na principu uspéchu, ktery je motivacnim predpokladem k dalSi €innosti (at

jiz v pribéhu projektu nebo pozdéji v béZném Zivoté klientd).
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Zavislost motivace na uspésném feSeni ukolu ukazuje nésledujici obrazek (upraveno

dle Petty, 2002).

Ukol
(zadani)

Uspésné feseni

Osobni
spokojenost

Ukol
(zadani, problém)

Neuspésné reseni

Osobni
nespokojenost
(kritika, negace)

1

|

|

Motivace
(prace se zlepsuje)

Sebedtivéra stoupa
(sebevédomi a
sebehodnoceni se

Demotivace
(prace se zhorseje)

Sebeduvéra klesa
(sebevédomi a
sebehodnoceni se

zvysuje) shiZuje)

S rostoucim rozvojem schopnosti a dovednosti se zvySuje naro¢nost pinénych ukoll &i
problémd. Pokud z jakéhokoliv divodu nebyl Ukol splnén, uc€astnici se spolec¢né
s instruktory snazi nalézt alespon nékteré pozitivni momenty a kroky v nezdafilém
pokusu a nasledné hledaji vhodnou napravu (Mésilka, 2003, 54). Tento pfistup
umoZziuje zaujeti pozitivniho vztahu k chybé a ovéfeni spravnosti v dalsi Cinnosti (viz
nize kapitola ,Metoda zpétné vazby").

NejefektivnéjSim prostfedkem z hlediska motivace a u€eni je habidnout takové Cinnosti
a aktivity, které nejsou vykonavany s o¢ekavanim budouciho prospéchu, ale jednoduse
proto, Ze samo jejich vykonavani ma hodnotu a uc€astniky patficné uspokojuje.
Ucastnik je pak schopen soustfedit pozornost na dany Gkol tak dlouhou dobu, jak
vyZaduje dosaZeni cile a pro tento okamZzZik zapomenout na vSechno ostatni.
Csikszentmihalyi (1996, 103) takovyto stav plynuti nazyva autotelickym prozivanim
.Prvofadou funkci takovych aktivit uréenych k vyvolani stavu plynuti je poskytovat
zazitky, které mohou pfindSet radost” (Csikszentmihalyi, 1996, 112).

Situace, ukoly a problémy, pfed které jsou stavéni U€astnici projektd, jsou ,Sity na miru®
tak, aby pro ucastniky predstavovaly realistické cile. Aby se klient dostal do stavu
plynuti, je dllezité nastavit slozitost ukoll pfiméfené arovni jeho védomosti, schopnosti
a dovednosti. ,Pfi nadmérné slozitych Ukolech trpi klienti Gzkosti, frustraci &i stresem,
naopak pfi pfili§ snadnych zadanich se nudi“ (Masilka, 2003, 39). Oba pfipady
vyvolavaji prudky pokles motivace a vychovné vzdélavaci proces neni efektivni. Dle
vySe zminéného se tedy optimalni variantou u€eni zda byt Gkol na rozhrani zén

komfortu a stresu.

5.2.1.

Uspéch jakékoliv aktivity v programu zavisi pfedevsim na vhodném zafazeni &innosti

Zpusoby aktivovani motivace

ve scénafi, ktery je v souladu s dramaturgickymi pravidly, na dobrém uvedeni a na

spravné motivaci, nebot je nutnosti, aby si U€astnici k aktivité vytvofili vztah. Motivaci
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lze ,nastartovat‘ rlznorodé (Hora et al., 1984, 199-200; Zlaty fond her I, 2002, 18).

NejCastéji se k aktivaci u¢astnikd pouzivaji nasledujici zpasoby.

- Predgcitani legendy (libreta) , ktera se k nasledujici €innosti vztahuje. Jde
o kratké, na poslech dostatené srozumitelné vypravéni, které odvede
pozornost od okolniho svéta a umozni Uc€astnikim vejit do svéta aktivity.
Dobrou atmosféru navozuje ¢teni legendy v kostymu, ktery se vaze k nasledné
aktivité.

- Uvodni scénka , ktera obrazné, metaforou a symbolicky vyjadfuje téma hry,
navozuje urcité naladéni a dynamicky vrha Gcastniky do viru déje. Mistrovské
sehrani scénky muze navodit napéti pfed naro¢nou hrou vterénu nebo
uvolnéni pfed psychologickou aktivitou.

- Atraktivni ndzev €innosti podnécuje pfedstavivost, vyvolava zvédavost, dava
prvni impulsy k tvofivé aktivité. Casto samotny nazev napovida o¢ puijde.

- Zpusob vysv étleni pravidel - jasné, stru¢né, srozumitelné a zajimavé. Tak,
aby kazdy z uc€astnik( ¢ekal na to, co se bude dit. Své misto tu mdze mit i
mirn& recese, ale nesmi zkreslit charakter aktivity, ale naopak oZivit zajem a
chut. Nékdy se hodi pouze prosty a strohy popis, ktery Setfi kazdym obrazem
a ponechava maximalni prostor pro fantazii u¢astnikd. U soutéZivych disciplin
obvykle neni tfeba zvlaStniho zpusobu motivace, protoZze sama soutéZivost
a poméreni sil s druhymi je dostate€nym motivacnim faktorem.

- Kratka a rychla ,rozeh Fivaci“ hra s rychlym nastupem do hry nebo aktivity.

- Prost fednictvim projek €ni techniky , promitnuti filmu, fotografie nebo obrazu.

- Mluvenym slovem , pfednaska, uryvek knihy, mySlenka, basen, pisen apod.

- Vytvo feni atmosféry dychtivého o ¢&ekavani jeSté pfed tim, neZz skupina
pochopi co ji ¢ekd (pomoci prace se svétlem a tmou, zapalenych svicCek,

zvukové kulisy, zvoleni vhodnych rekvizit apod.).

5.2.2. MoZnosti FeSeni motiva €niho poklesu

Praxe ukazuje, Ze zaZzitkovych projektd se uc€astni z hlediska motivace dva typy
Ucastnikiim. Prvnim typem jsou zéjemci, ktefi se na akci pfihlasili sami. U téchto klientd
se predpoklada vysoka mira motivace a snadné zapojovani se do €innosti. Druhou
skupinou Uc¢astnikl jsou ti, ktefi byli na akci poslani na zakladé pfani nékoho jiného,
napf. zaméstnavatele, Skoly nebo jiné instituce. U takovych klientd je motivace €asto
mala nebo jejich oCekavani od zazitkového projektu se velice liSi od reality. V tomto
pfipadé musi byt instruktofi dobfe pfipraveni a nesmi Ulohu motivace podcenit. Nékdy

ke zjisténi motivll pfed zahajenim samotného zazitkového projektu slouzi dotazniky,
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které analyzuji potfeby a motivy budoucich 0castniki. Né&které organizace
zprostfedkovavajici vychovu zazitkem dokonce vyZaduji jenom dobrovolny vstup
klientd na akce.

V samotném prabéhu z&zitkového projektu se mohou objevovat rdzné podoby a pficiny
poklesu motivace ze strany uc€astnikl, na které instruktofi budou muset reagovat. Nize
zminéné body (Neuman, 1999, 51-53) nemohou slouZit jako hotové instrukce
a navody, jak presvédcCit k aktivitt¢ a ke spolupraci malo motivované jednotlivce Ci
skupinu. Mohou jen nabidnout Gvodni naméty, ke kterym instruktor musi pfistupovat

v oivs

z vlastni intuici a schopnosti odhadovat nejefektivnéjSi zplsoby motivovani.

MiLviv s

vlastni zkuSenosti.

- Mald motivace r tznorodé skupiny

Instruktor do programu zafadi vice cvi€eni a her rozvijejicich lep3i porozuméni
a davéru (napf. aktivity se zavazanyma oc¢ima, pady davéry apod.). Nékdy je také
vhodné rozdélit u¢astniky k pInéni Ukoltd do dvojic, v nichz kazdy ma k aktivitam
rzny pfistup. Instruktor se oteviené pta, pro¢ nékomu vadi sloZeni skupiny (rdzné

nazorové presvédceni, vék Ucastniku, pohlavi).

- Mala aktivita a nezajem spolupracovat

Instruktor znovu pfipomene ukoly a cile jednotlivet a skupiny, ke kterym ma akce
pfispét. Voli hry sjednoduchymi pravidly vyZadujicimi spolupraci vSech c¢lenu
skupiny. Béhem cinnosti a reflexe se zaméfuje na ocenovani spoluprace. Snazi se
najit a vyzvednout pfijemné zazitky, které jiz spolecné skupina prozila. PouZzije
osvédcenou hru k povzbuzeni aktivity. Sam se do c&innosti skupiny zapojuje a

povzbuzuje U€astniky.

- Pokles motivace po nezda Ffilych pokusech

Instruktor prozkoumava davody, pro¢ se cvic¢eni nepodafilo. Otazky klade sobé
i skupiné. Zkusi rozdélit ukol na mensi zvladnutelné kroky nebo zméni zaméreni
ukolu. Nepfimo d& urcité navody k FeSeni. Napf. znovu definuje cil, ke kterému se
ma dojit, upozorni na to, zda uz skupina vyuZila v3ech svych moZnosti, ukaze
analogicky pfipad nebo si pomulze metaforickym pfirovnanim. V prabéhu akce

povzbudi uréity pfistup, posiluje U¢ast na feSeni problému a ocenuje snahu.
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Instruktor znovu vyslechne divody a omezeni, které nedovoluji plnou U€ast a da
najevo, Ze se vziva do jeho situace. Zkusi dotyénému navrhnout, zda by bylo
mozné diskutovat o divodech neucasti v celé skupiné. Ukaze duleZitost jeho role

pro skupinovy Uspéch.

- Strach se zu €astnit

Instruktor se snazi byt citlivy ke vSem Uc€astnikim, ktefi maji strach z dané aktivity
(FeSeni problému, pfekonavani prekdzky apod.). Demonstruje plnou bezpeénost
aktivity. Vyzve u&astnika k pouZiti nékterych technik pro uvolnéni napéti (Usmév,
hluboké dychani, pfesunuti pozornosti apod.). Vytvofi situace, ve kterych bude
Uspésny. Zdurazni pravo vybrat si aktivitu, kterd& mu vyhovuje nebo moznost,
kdykoliv se do c¢innosti znovu zapojit. TéZ muze osobné pozadat jednotlivce
skupiny o poskytnuti pomoci bazlivému Ucastnikovi v aktivitach, ve kterych si bude

nejisty.

- P¥ili§ nesm ély U €astnik

Instruktor Castéji pouzije jeho jméno, kdyZ mluvi ke skupiné. Voli aktivity, které
vyZaduji zapojeni vSech ¢&lend skupiny. Cast&ji s nim promlouva v prestavkach
mezi jednotlivymi €astmi programu a vhodnym zpudsobem ho povzbuzuje. P¥Fi
cvi€eni pro néj vybira vhodné role a spole¢né s nim posuzuje vyhody a nevyhody

nové role.

5.3.  Metoda bezpe €nosti program

Nékteré aktivity, pouZivané v za&Zitkovych projektech, obsahuji nejistotu koneénych
vysledku a uréity stupen rizika. ,Jisty stupen hazardu a rizika byva tradi¢né posuzovan
nesystematicky, ¢asto na zakladé individualni ¢i kolektivni zkuSenosti“ (Neuman, 2005,
71). Instruktor, pracujici metodou zazitkové pedagogiky, se nékdy ocita pfed FeSenim
dilematu. Na jedné strané chce ucastnikovi poskytnout vychovnou vyzvu, kterd je
spojena se silnym zazitkem z pfekondvani sebe sama a prekonavanim rizika. Na
strané druhé nechce nikoho poskodit na zdravi.

Metoda bezpe €nosti se snaZzi chranit 0 €astniky zazitkového projektu p Fed
fyzickym, psychickym, socialnim a jinym poran énim se zachovanim vychovného
potencionalu.

Je-li s bezpec€nosti a vyzvou zachazeno jako s opacnymi dimenzemi, pak je mozné,

umistit je jako dva body na stejnou osu. Na jednom konci je aktivita, ktera je velmi
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narocna a neni u ni zajiSténa zZadna bezpecnost. Na druhé strané osy stoji aktivita,

ktera je naprosto bezpec€na, ale nepfinasi zadnou vyzvu a tudiz ani Zadny vychovny

potencial. Metoda vychazi z pfedpokladu, Ze bezpecnost a vyzva nejsou vzajemné

vvvvvv

kde je dostate€na vyzva a soucasné akceptovatelna uroven (ne)bezpecli* (Lebeda,
2005, 133).

Metodu bezpecnosti charakterizuji dva kroky, které spojuji vyzvu a bezpecnost do
jedné formy pouzitelného vztahu (Lebeda, 2005, 134 -135).

1. krok charakterizuje jasné stanoveni cile, jako uspokojivy zp  Gisob rozhodnuti

o prijatelnych drovnich bezpe é€nosti a vyzvy. (RGzné kombinace aktivit

spojené s cili poskytuji rizné kombinace vyzvy a bezpecénosti.)

Napf.:

chdze po roviné — Zadna vyzva — maximalni bezpedéi — cil: dojit z bodu A do
bodu B

béh z kopce — vétsi vyzva — akceptovatelnd mira osobniho bezpedi — cil: uzit
si vzruSeni a legraci

béh z kopce svzacnou keramikou — velkd vyzva — nizk4 mira osobniho

bezpeci — témér Zadna finanéni bezpecénost — cil: pfenést rychle cennou vazu

2. krok bere v potaz, Ze aspektem p fi hodnoceni rizikovosti je d usledek
pfipadného neusp échu. Dulsledky vyrazné ovliviuji  rozhodovani
0 podstoupeni rizika.

Napf.:

pokus preskocit ze stoje vzdalenost dvou metrd — riziko neuspéchu je velmi
vysoké — dasledky nezdaru ve smyslu fyzické djmy jsou bezvyznamné
pokus preskocit vzdalenost dvou metrd nad propasti — riziko nedspéchu je

stejné — dusledek nelspéchu je velké poranéni

V praxi jde o zvazeni kombinace cile a pfipadného nelspéchu. Z hlediska bezpelnosti

a vyzvy se jevi jako nejidedlngjsi pfipravit takové situace a aktivity, které minimalizuji

skute€né riziko pfi zachovani subjektivniho nebezpeci prameniciho z vystupu dimenze

v3ednosti a znamosti do oblasti neznama (z nezvyklé vysky, nevlidného okoli,

z vylougeni zraku zavazanim Satku kolem oc¢i apod.).
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5.3.1. Zasady bezpe €nosti program U

Zahrnuji celou fadu navodl a doporucéeni, od nejzakladnéjSich pedagogickych zasad,
pres pravidla zdravotniho zajiSténi akci, az po zcela konkrétni pokyny k jednotlivym
aktivitAm. Pro lep8i srozumitelnost a rozSifeni problematiky prace metodou
bezpecnosti programd uvadim zakladni zésady bezpecnosti realizace programu
(Masilka dle Sebka, 2003, 57), které tuto metodu doplriuji.

- Z&sada pFipravenosti
Tento princip zahrnuje fyzickou i psychickou pfipravenost vedoucich a znalost

dispozic uc€astnikll a materialni zabezpeceni projektu.

- Zasada rovnovahy, pokory a zdravého sebev  édomi

Je zaloZena na rovnovaze miry instruktorského potencialu (védomosti, dovednosti,
zkuSenosti) a zdravé Uvahy, ktera umoznuje jednat odpovidajicim zplsobem.
V praxi jde o poctivy prfistup instruktora Kk aktivité: upozornit na pfipadnou
nekompetentnost a na okolnosti, které je tfeba mit na zfeteli pro pfipad vyhnuti se

kolizim.

- Zasada dynamiky, sledovani a p fedvidani

Podstatou zasady je kontrola podminek vychovného procesu (sledovani dynamiky
tymu, Ucastnikl, stavu techniky, poc€asi atd.) a nasledné srovnavani pripravené
programové skladby s aktualnim stavem. Pfi vzniku pochybnosti instruktor program

omezi nebo zastavi a zafadi vhodnou alternativu.

- Zadsada mozného Ustupu

Vstup do aktivit je vZdy dobrovolny, proto je nutné zajistit moznost opusténi kazdé
aktivity, kdykoli v jejim prab&éhu a mit pfipravenu alternativu pro zapojeni
odstoupeného ucastnika. MoZnost odstoupeni z aktivity zpravidla neni pfedem
zvefejnéna, ale je nabidnuta v krajnim pfipadé, kdy se G€astnik ocitne v kritické

situaci, kterou nedokaze fesit ani po pfiméfené emocionalni podpofre.

Z vySe zminénych poznatk( pro zazitkovou pedagogiku vyplyva dllezity zavér. Pri
zazitkovém pusobeni na klienty je hranice mezi pozitivnim vychovnym a negativnim
po3kozenim velice Uzka. Pfi zvaZzovani vyzvy a rizika je tedy nezbytné fidit se metodou

dvou krokl v kombinaci se zasadami bezpeénosti programu.
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5.4. Metoda zp étné vazby

Veskeré zazitkové projekty, které maji vychovné ambice se nemohou obejit bez
metody zpétné vazby. Tato metoda je ¢asto oznacovana rliznymi nazvy, napr. reflexe,
review, rozbor, ohlédnuti, pfehravka. Mnozi autofi (Sebek, Valenta, 2004, 104) tvrdi, Ze
zpétna vazba a zpracovani prozitku jsou stejné dllezité jako prozitek sam. Jsou i taci,
ktefi fikaji, ze programy bez jakychkoliv prvkd zpétné vazby jednoduSe nepouZzivaji
metodiku zaZitkové pedagogiky.

.Zazitkova pedagogika vnimé zp étnou vazbu jako zp étny pohled na aktivity
s cilem identifikovat kli €ové body u éeni, zarove i jde o pohled do budoucnhosti,
protoze cilem je vyzvednout a zevSednit vysledky u  €eni a umoznit jejich p Fenos
do praxe” (Masilka, 2003, 59).

Kaplan (2001, 45) fika, Ze vyznamem této metody je uzavieni jednotlivych programu
¢i celého kurzu a pomoc G€astnikim zpracovat nové prozitky a zvysit tak jejich
hodnotu. Pro pfipravny tym je pfinosem v tom, Ze vidi, co aktivita u u€astnikd vyvolala
(Hrkal, Hanus, 2005, 28). Mohou si ovéfit zda spravné zvolili cil aktivity a zda prabé&zné
napliuji zameér celé akce. Z pfipadnych neuspéchud si instruktofi ze zpétné vazby
mohou brat nové ndméty a inspirace pro zlepSeni aktivity, pro pfipad jejiho opakovani.

Da se tedy fFici, ze zpétna vazba pomaha Gcastnikim nejméné v téchto péti smérech:
zefektiviiuje proces uceni, obohacuje prozitky a zkuSenosti, pomaha formovat smysl
prozivané zkuSenosti, vyhledava a poukazuje na souvislosti a rozviji dovednost ucit se

ze zkuSenosti.

5.4.1. Kolb av cyklus u éeni

Se zpétnou vazbou Uzce souvisi tzv. Kolblv cyklus uceni (viz obrazek, upraven dle
<http://www.ceskacesta.cz/teambuilding/metoda> [2005-10-24]), ktery naznaduje
zplsob a cestu zpracovani a zvnitfnéni autentickych prozitkll a zazitk(, které pak
vedou ke zkuSenostem vyuzitelnym v bézném Zivoté. Rovnéz predstavuje etapy zpétné
vazby (Rivola, 2001, 56-57; Odzgan, 2005, 31-32).
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@ prlan zmén %, rozbor
jak budeme postupovat
' Fisté? ” .
| P ohlédnuti
' jak jsme (s)plnili ukol?
zhodnoceni

co jsme udélali dobre,
~._.co Spatné?

1) Zz&kladem procesu je konkrétni autenticky prozitek a zazitek , ktery je vyvolany
feSenim situaci ve hfe €i jiné aktivité. Pfitom mdZe jit o prozitky a zazitky planované,
ale i nahodné. Ke konkrétnim prozitkim se poji téz sdélovani pocitt, emoci a nélad,
které probihaji mezi Ucastniky zcela automaticky a bez nutnosti vedeni. Je vSak

vhodné, aby se ho u€astnil instruktor pro jeho pozdéjsi vyuziti pfi rozboru.

2) Druhym krokem je zpétnovazebni pozorovani - rozbor , ktery se zaméfuje na
aktivni pfemysleni o daném proZzitku, jenZ je spojen s ukon€enou aktivitou. Obsahuje tfi
faze, které spolu Uzce souvisi (nékdy se dokonce v diskusi prolinaji nebo na sebe
volné navazuji): ohlédnuti, zhodnoceni a plan zmén. Rozbor je tfeba alespon ze
zacCatku vést nedirektivni formou a ¢astecné fidit. Zde zacina proces uceni zazitkem.

- Ohlédnuti: jde o zpétné projeti a pfipomenuti kliCovych momentd probéhlé
aktivity. Obsahuje pfipomenuti toho, co se pravé délo, co Uc€astnici u toho
prozivali (sdileni pocitli nalad a emoci) a jak byl (s)pInén ukol.

- Zhodnoceni: jedna se o zhodnoceni aktivity a zobecnéni. V hodnotici fazi se
nelze omezit pouze na miru spokojenosti s dosazenim cile, ale stézejni
pozornost je vénovana procesu feSeni. Hleda se to, co by bylo vhodné
v budoucnu v podobné situaci zopakovat, i to, ¢eho je tfeba se dale vyvarovat.

- Plan zmén: nastava okamzik odhalovani paralel s viastni realnou praxi. Tento
krok umozni G€astnikdm zformulovat si pldn zmén, jejichz zvladnuti maji
pFileZitost si ovéfit v dalsSi aktivité. Plan zmén se provadi v pfipadé, Ze dana
skupina ¢&i jednotlivec, opakuje pfi svych aktivitach neustale jednu chybu. Cilem

je vyvarovat se pripadného opakovani stejnych chyb. Plan zmén se nemusi
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vypracovavat po kazdé aktivité. Ani to neni vhodné. Mohlo by se lehce stét, Ze
vznikne odpor ke zmé&nam a ¢lovék se nepouci z vlastnich chyb. Plan zmén se

téZ neprovadi po hrach a aktivitach s rekreacnim a relaxa¢nim ucelem.

3) Vysledkem celého cyklu je vznik nové kvality — zkuSenosti , kterou lze vyuZzit
vbézném Zivoté. Vznik zkuSenosti patfi kvrcholu z&zitkového uceni
a k pedagogickému mistrovstvi. Neuman (1999, 38) fika, ze: ,ZkuSenost mizeme
povaZovat za znalost, kterou jsme ziskali vlastnim prozZivanim a vlastnim nahledem. Je
to suma jednotlivych ¢asti prozitki zpracovanych, pomaoci reflexe.”

Na vznik nové kvality - zkuSenosti navazuje bezprostfedni vyzkouSeni si novych
védomosti a dovednosti v dalSich situacich a aktivitach. Zde se zacina hovofit
o transferu (Neuman, 1999, 50), coZ je pfenos vysledk G do dalSi ¢innosti. Tato ¢ast
rovnéz umozfiuje zaCatek nového Kolbova cyklu uceni, ktery Ize také chapat jako
spiralu  smérfujici vzharu, umoznujici Gcastnikim zazitkového projektu stale se
zdokonalovat (Odzgan, 2005, 31).

5.4.2. Podminky pro zdarny pr Gbéh zpétné vazby
V procesu zpétné vazby se jako vyznamny prostfedek uplatiuje vybér a volba
vhodnych podminek (Neuman, 2000, 40-42).

- Casova charakteristika

Délka trvani zpétné vazby se Fidi vékem Gcastniku, podle pravé hodnocené aktivity
(podle vyznamu a cile). Je vhodné zvolit i spravnou denni dobu. Jsou aktivity, u
kterych je vhodné pfistupovat k jejich rozboru hned po jejich skonceni, dokud si
vSichni dobfe pamatuji situace. Jindy je naopak nutné nechat zazZitky doznit a

pristoupit k pfehledu az s ,chladnou hlavou.*

- Vhodné misto a organizace skupiny

Dulezité je klidné a pfijemné prostfedi. BEhem diskuse maji na sebe vSichni vidét.
Sezeni v kruhu ma mnoho vyhod, protoZe vSichni viéi ostatnim zaujimaji stejné
pozice a maji pocit urcité uzavienosti a intimity: ,To co se dé&je v kruhu je jen pro

nas.“

- Pripravenost vedouciho
Instruktor ma mit jasno v cili svého snazeni. Mit pfipravené otazky a vypozorované
zajimavé momenty, které nastaly béhem aktivity. Zvolené cile stdle poméiuje

s vyvojem diskuse a podle potieby je upravuje. Pro pfipad nutnosti ma pfipravené
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rizné zpusoby reflexe. Instruktofi téZ zajisti dostate€né mnozstvi pomucek — papir,

tuzky, tabule, pfipravena schémata, videozaznam probéhlé aktivity apod.

- Pravidla vedeni zp étné vazby

Instruktor nema za Ukol neustale Fidit diskusi. Jeho Ukolem je podnécovat,
povzbuzovat a vhodnymi otazkami podporovat vypovédi UCastnik(. SnaZi se
navodit atmosféru porozuméni a davéry. Nediskutuje o traumatech a vaznych
problémech jednotlived bez dukladného provéreni faktu. Kritika zde ma také své
misto, ale nesmi nikomu ubliZit a méla by byt pouziteln& pro vS8echny. SnaZi se do
diskuse zapoijit vSechny, ale zaroven respektuje pravo nezapojovat se. Nevystupuje
jako expert na feSeni vSech problému a vyhyba se udileni rad, jak se chovat a Zit.
Zavérecna hodnoceni orientuje do budoucna a hleda mozny pfenos zkuSenosti do

osobniho Zivota Ucastnika.

- Volba otazek a okruh 1 pro vedeni zp étné vazby
Instruktor voli otazky oteviené, na které nelze odpovédét ano &i ne. Zaroven je
formuluje tak, aby byly srozumitelné a podporovaly sebevédomi a sebeduveéru.
Neni mozZné vypracovat seznamy otazek, které by postihly rozmanitost vztah,
pocitd a napadd vznikajicich pfi kazdé aktivité, ale Ize vymezit urcité okruhy, o
kterych je tfeba diskutovat (Neuman, 1999, 55-57) .

Pocity v pribéhu cviceni

Dlvéra, sebedlvéra a podpora pfi pInéni ukoll

Zpusob komunikace mezi G€astniky a jeji efektivnost

PFijimani vedoucich roli, jakym zpasobem se uplatfiovaly vedouci role

Vytvareni skupinového rozhodovani a zpusoby feSeni problémi

Vzajemna spoluprace a tymova prace, kdo a jak se podilel na ¢innosti skupiny

Respektovani odlisnych schopnosti a nazora jednotlivych ¢lenl skupiny

Duvéra mezi ¢leny skupiny

Celkové posouzeni programového bloku

Spoijitost €innosti s béZznym Zivotem — transfer apod.

5.4.3. Alternativni postupy pro zp é&tnou vazbu

Pro zpétnou vazbu lze pouzit celou Skalu postupt podle typu programu a slozeni

Gcastnik( akce. Vedle pfimé diskuse se k dispozici nabizi pestra paleta alternativnich

postupu, které nahrazuji klasickou formu reflexe nebo slouzi jako sméry a navody pro

hlubSi rozbor. K popsani a vysvétleni dil¢ich prozitki a zkuSenosti, Ize napfiklad

pouzit: dotazniky, dramatizaci, vyjadfeni pohybem téla, moudré réeni, kratké pfibéhy,
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vytvarné zpracovani, metafory apod. Neuman (2000, 317-321) uvadi rizné programy
pro zpétnou vazbu a zavérecna hodnoceni, které nahrazuji klasickou diskusni formu

reflexe.



6. Zazitkovy program ,Moje budoucnost"

Nasledujici ¢ast prace popisuje v jednotlivych etapach vznik a prabéh vicedenniho
zazitkového programu s nazvem ,Moje budoucnost‘. Ve scénéfi programu jsou
popsany struéné charakteristiky aktivit s cilovym zaméfenim. V zavéru je program

vyhodnocen na zakladé dotaznikd a vlastniho pozorovani.

Tento z&zitkovy program byl uskute€nén ve dnech 3. - 5. 4. 2006 v salesianském
Domé Ignace Stuchlého ve Frystaku u Zlina v rdmci projektu ,Orientaéni dny*, coZ jsou
netradi¢ni programy pro zakladni a stfedni Skoly s vyuZitim metodiky zaZitkové
pedagogiky.

Program byl pFipraven pro zaky ze tfidy 8.A zékladni $koly z Brna. Ugastnilo se ho 22
74ka (12 déveat a 10 chlapct) z celkového poétu 26 ve tfidé. Z4ci pfijeli v doprovodu
dvou Skolnich pedagogu (tfidnim ucitelem a Skolnim garantem).

Pfipravu a uskute¢néni programu zajistovali 4 instruktofi: hlavni instruktor, dobrovolny
externi instruktor a 2 pomocni instruktofi (praktikanti z TF JU). K realizaci slanovani byl
pfizvan interni specialista na lanové aktivity.

Pfi dramaturgii a v pribéhu vlastniho zazZitkového programu byl GCasten i externi

pozorovatel (autor prace).

Dam, ve kterém probihal kurz disponuje tfemi klubovnami pro herni a diskusni aktivity,
atelierem (mistnosti pro vytvarné uméni a praci s keramickou hlinou), viceucelovym
salem, lezeckou sténou o vySce 6 m, prostorem pro slafiovani v délce cca 15 m
a zahradou s hfistém.

Blizké okoli nabizi idealni podminky pro outdoorové aktivity (Clenity terén, lesni plochy,

skaly, pozoruhodna zficenina hradu Lukov apod.).

6.1. Etapy realizace programu

Tato kapitola ukazuje jednotlivé etapy realizace zazitkoveho programu ,Moje
budoucnost” - od propagace programu, az po jeho kone¢né vyhodnoceni instruktory.
Nasledujici etapy, znazorrnuji také bézné postupy, kterymi jsou Casto realizovany

zazitkové programy.

1. etapa: Propagace zazitkového programu
Na zacatku stoji propagace kurzu. Vedouci instruktor zkontaktuje vedeni Skoly
za UCelem seznameni s nabidkou zaZitkového programu. Sdéli jim hlavni mySlenky a

zameéry kurzu.
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2. etapa: Volba tématického zam éreni

Realizator, s urCitym cCasovym odstupem pfed konanim kurzu, formou dotazniku
zjiStuje tématické zaméreni zazitkového programu a oCekavani zaku. Tak je vytvoren
prvni krok ke spolupraci a partnerstvi (viz kapitola ,Pfistup instruktora k u¢astnikim®),
kdy se budouci u¢astnici nepfimo podileji na vytvofeni programu.

Zé&ci si mohou vybrat zaméfeni zaZitkového programu z nékolika tématickych okruhd.
Predkladané tématické celky nejsou zavazné, ale mohou sméfovat k inspiraci pro
navrh vlastniho tématu. V pfipadé zajmu o vice okruhu, lze zvolena témata spojit

dohromady a na jejich zakladé vytvofit dramaturgii zazitkového programu.

3. etapa: Zhotoveni diagnostiky skupiny a zdravotni deklarace

Po vybéru a zvoleni tématu ze strany samotnych zaku, si vedouci instruktor vyzada od
tfidniho ucitele diagnostiku skupiny tfidniho kolektivu aod studentl zdravotni
deklaraci. Poskytnuté (daje slouzi pouze k vybéru dramaturgickych Gvah a ke

zkvalitnéni samotného kurzu (viz kapitola ,Metoda dramaturgie®).

Diagnostika skupiny obsahuje: zakladni charakteristiku tfidniho kolektivu a
specifika skupiny (jeji silné a slabé stranky, zkuSenosti, s ¢im se u n& musi pocitat,
popfipadé patologické jevy).

Poznamka: Vytvofeni kvalitni diagnostiky skupiny, se stavd nékdy velikym

problémem ucitele pro malou znalost své tfidy.

Zdravotni deklarace obsahuje : potfebné Udaje o zdravotnim stavu Uc&astnika, o

jeho kondici, uzivanych lécich, o alergiich a raznych fobiich.

4. etapa: Dramaturgie programu a nasledna realizace
Na zakladé vybéru tématického zaméfeni a zhotoveni diagnostiky skupiny je

vypracovan scénar zazitkového programu (viz nize dramaturgie a scénér programu).

5. etapa: Pracovni porady
Tym instruktor(l se pravidelné schazi béhem samotného prubéhu kurzu, aby zhodnoatil
tématicky blok &i den. Nejvhodnéjsi ¢as je doba osobniho volna pro Ucastniky (po
obédé a vecefi) nebo na konci dne. Instruktofi se b&€hem pracovni porady vyjadfuji ke
tfem tématim:

- uplynuly den , zejména nezdary a pouceni z nich. OS3etfeni tymu v pfipadé

vyskytnuti se néjakého nedorozuméni nebo problému mezi instruktory.
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- Ue€astnici, jejich fyzicky a duSevni stav, vyvoj socialnich vazeb, konkrétni
udélosti a problémy majici vliv na celkovou atmosféru, vyvoj zajimavych
jedinca.

- organizace dalSiho tématického bloku nebo dne |, tj. upfesnéni programu

a konkrétni ¢innosti kazdého instruktora v jednotlivych programech.

Instruktofi se alespon jednou denné v dobé& volna nebo na konci dne schéazeji
s pedagogickym doprovodem za Gc€elem spoleéného zhodnoceni programu, naplnéni

cild, vhodnosti zvolenych aktivit a technik apod.

6. etapa: Zav ére¢nd zprava

Na konci celého programu je instruktory sepsana zavérecni zprava, kterd slouzi jako
zpétna vazba a shromazdéni zkuSenosti pro sestavovani dalSich z&zitkovych
programa.

Poznamka: V pfipadé zajmu muaze byt zavéreéna zprava poskytnuta zadavateli kurzu

(Skole) kvuli zefektivnéni dalSi prace se skupinou ve Skolnim prostredi.

Zavére€na zprava obsahuje:

1. Zavérecné hodnoceni kurzu instruktory.

2. Soubor zavére¢ného anonymniho hodnoceni kurzu Ucastniky.

3. Hitaci aktivit (jde o vyslednou hodnotu aritmetického prameéru, ktery je ziskan
souctem bodového ohodnoceni aktivity vSemi UcCastniky a vydélenym podtem

hodnoticich) .

Instruktofi se pfi svém zavére¢ném hodnoceni vyjadfuji k nasledujicim bodum:
Pripravna faze: zhodnoceni pfipravy kurzu, v€asné a presné informovanosti
Ucastnikd. Charakteristika problému v pfipravné fazi.

Samotna realizace kurzu: zhodnoceni optimalnosti pocétu instruktori, tymové
atmosféry, vztaht mezi instruktory a u€astniky. Charakteristika problému spojenych
s realizaci kurzu.

Program: zhodnoceni odezvy programu, atmosféry, zvolenych aktivit, zvolené
motivace, vedeni efektivnosti reflexi.

Skupina U €astnik G: skupinova dynamika, silné a slabé stranky skupiny.

Celkovy zav ér: Zhodnoceni dosazeni vyty¢enych cild, doporu€eni pro dalSi kurz.
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6.2. Dramaturgie a scéna F programu

Téma z&zitkového programu:

»Moje budoucnost"

Hlavni myslenka programu:
Zivot je pIny cest a rozhodovani, kterou cestou se vydat. Obzvlasté mlady &lovék se

ocita na kfizovatce svého Zivota. Rozhodovani pro Zivotni role a povolani je jednim

v oivs

Cil programu:

Dodat mladym lidem odvahu pro rozhodovani, ukazat jim silu vlastniho mysleni,
umoznit radost z pfekonavani prfekazek stojicich na cesté rustu, doprovazet a podpofit
je v dobré a smyslupIné volbé. Neposlednim cilem je podpora ,zdravych* neformélnich

vztah( a vazeb ve skupiné.

Hypotéza:
Naplnéni téchto cili umoZzZiuje dobré vstupni podminky pro osobnostni rast,

samostatnost a zodpovédnost za své Zivotni role, za své blizké, svét i budoucnost.

Poznamka: Hlavni myslenka, idea kurzu se promitd do formulace cile, ktera je
podepfena hypotézou. Z hlavni myslenky a cile pak vychazi celd dramaturgie kurzu,

ktera byla pojata jako konference o budoucnosti.

Scénar:

Scénéf kurzu uvadim na zakladé skute¢né podoby zazitkového programu. Jde tedy o
skute€ny a kone€ny scénar.

Scénéi obsahuje nazev jednotlivych aktivit, ¢asovy harmonogram, misto déje
programu, pomucky potfebné k aktivité, popis aktivity a cilovou charakteristiku — co je
smyslem dané aktivity, popfipadé jaky vztah ma k vymezenému tématu (viz kapitola
.Metoda dramaturgie popisujici* dramaturgické uvahy).

Casové vymezeni uvadim na zékladé zpétného odhadu a vztahuje se pouze
k pfimému prabéhu aktivity. Zahrnuje tedy délku aktivity a ¢asy na presuny ucastnikd.
V popisu aktivit povaZzuji za zbyte€né rozepisovat podrobné jednotlivé programy. Proto
vzdy podavam jen zékladni charakteristiku aktivity. Nékdy také naznacuji zakladni

zplsob motivace UCastnikG tak, jak jiz bylo popsano vySe v kapitole Zpusoby
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aktivovani motivace. U aktivit, které jsou zcela prevzaty z literatury odkazuji pouze na

dany pramen.

1.den: Zahajeni kurzu: 10,00 — 12,00 hod

PFijezd a cesta do konferen ¢éniho domu: 35 min - trasa od autobusu na ndm  ésti

az do klubovny

Pom dcky : Satky.

Popis: tym instruktorl se oble€e do svatecnich Satl a vycka na nameésti ve FryStaku
na pfijezd ,nic netuSici” tfidy. Poté je slavnostné pfivita na konferenci o budoucnosti
a nabidne jim doprovod do konferen&niho domu. Misto konani konference je vSak
v utajeném domé a proto z bezpecénostniho opatfeni jsou vSem ucastnikim zavazany
ocCi Satky. Skupina je spojena za ruce do fady (kazdy si nese své zavazadlo) a takto je
odvedena az do klubovny v domé konani kurzu.

Metodicka pozndmka: instruktofi vedou skupinu a davaji pozor na bezpecnost
acastnikad.

Cil: pfivitani a€astnikd, navodit dulezitost kurzu, moment prekvapeni, rychly spad do

déje kurzu, uvédomit si tady a ted - ,ted pro mé zacina kurz".

Vyroba jmenovek: 20 min - klubovna

Pomdcky: lepici Stitky, pastelky, fixy.

Misto: klubovna.

Popis: konferencni etiketa vyZzaduje, aby vSichni (Zaci, instruktofi, ucitelé) méli svou
jmenovku. Kazdy si na lepici Stitek napiSe své jméno (ve formé, ve které si preje byt
oslovovan) a vedle jména si namaluje obrazek, ktery vystihuje na co je odbornik a ¢im
muze pfispét do konference (odbornost se nemusi vztahovat k tématu konference).
Potom kazdy v krouzku predstavi své jméno a svou odbornost, a poté si jmenovku
pfilepi na viditelné misto.

Cil: jde o prvni seznameni mezi stranami: Zaci, ucitelé, instruktofi a zapamatovani si
jmen.

Rallye: 25 min - cely d dm

Pom dcky: Satky, tuzky, seznam ukolu ,rallye”.

Popis: Uc€astnici jsou rozdéleni do dvojic. Postavi se vedle sebe a svadZou se jim
k sobé& nohy, které maji u sebe (pravou jednoho hrace s levou nohou druhého). Poté je
do kazdé dvojice rozdan seznam, ktery musi v co nejkratSi dobé& vyplnit a rallye je
odstartovano. Seznam obsahuje otazky: ,Kolik schodl je od recepce az do druhého

patra? Jaké barvy jsou Zidlicky v ateliéru? Kolik stold je vjidelné? Jak se jmenuji
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vSechny klubovny? V kterém patfe jsou pokoje pro ubytovani?“ apod. | kdyZ hra je
formou zavodu na ¢as, je nezbytné upozornit na bezpecnost. Hodnoti se rychlost
vyplnéni seznamu otazek a spravnost odpovédi. Po vyhodnoceni nasleduje vyhlaSeni
vitéze.

Cil: zdbavnou formou seznamit u¢astniky s mistem pobytu v ,konferenénim domeé*.
(srov. Neuman, 2000, 270)

Informa éni v éci a pravidla konference: 40 min - klubovna

Pom dcky: archy papiru, fixy.

Popis: UCastnici jsou seznameni s dennim Fadem ,konference“, s organizaci
ubytovani. Je jim popfan pfijemny pobyt. Jde spiSe o technickou €ast kurzu a
celkového pobytu. V druhé fazi jsou vSak Uc€astnici rozdéleni do &ty skupin. Kazdé
skupiné je pfidélen arch papiru. Skupina se ma domluvit na pravidlech, které by
zajisStovaly prijemny a bezpecny prabéh ,konference”. Po kratké diskusi ve skupinach,
kazda skupina predstavi svij pozadavek pravidel. Vrcholem aktivity je vybrat a
odhlasovat pravidla, kter4 jsou sepsana formou smlouvy, a kterd stvrdi podpisem
vSichni U€astnici (instruktofi, ucitelé, Zaci) ,konference" na znameni zavazku, dodrzovat
a respektovat vzdjemné dohodnuta pravidla.

Metodické pokyny: smlouva by méla obsahovat jak zavazky uac€astnikd, tak
instruktord.

Cil: seznameni s informacnimi vécmi, které zajiStuji pribéh kurzu. Vytvofeni viastnich
pravidel, s kterymi se kazdy ze skupiny mlZe ztotoznit, a které zajiStuji dobrou
atmosféru a bezpecné prostfedi pro kazdého ucastnika. Navodit atmosféru vzajemné
spoluprace a podileni se na prab&hu kurzu. Schopnost navrhnout a prosadit svUj

poZadavek.

1. den: Ob éd a ubytovéani: 12,00 hod

1. den: Vylet na z ficeninu hradu Lukov: 13,30 — 18,30 hod

Autobusem z namésti 10 min a pak 1,5 km pé&3ky na hrad.

Obavy a o éekavani: 30 min - skalnaté lesni prost fedi na cest é k hradu

Pom dcky: liste¢ky na psani, fixy, tuzky, lepidlo, archy baliciho papiru.

Popis: instruktofi vyuZziji krdsného, skalnatého prostfedi vybizejiciho k vyzvé, ktera je
spojena s rizikem, ale i s jeho pfekonanim. Navodi atmosféru odpocinku a zastaveni
v tomto prostfedi. Vybidnou ucastniky nad zamyslenim se nad obavami a o¢ekavanim

z kurzu - ,konference“. Rozdaji kazdému dva listeCky papiru. Na prvni listeCek
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U€astnici napiSi své obavy a na druhy své o¢ekavéani. Potom kazdy pfistupuje k dvéma
archum papiru. Na jeden lepi obavy a na druhy o¢ekavani. Nasledné instruktofi nahlas
pfeCtou vSechny obavy a ocekavani a rozproudi spole¢nou diskusi. Jde o prvni
opravdu osobni zalezitost.

Cil: zamyslet se nad tim, co o¢ekavam od kurzu a ¢eho se naopak obavam. Poznat
své pohnutky, které mé& vedou k obavam. Konfrontovat své obavy a ocekavani

s druhymi a svym kazdodennim Zivotem.

Erby: 70 min - z Ficenina hradu Lukov

Pom dcky: obrysy erbu na papife A4, pastelky, tuzky, voskovky, fixy.
Popis: aktivita navazuje na pfedeslé zamysleni nad svymi obavami a oCekavanim.
Kazdy si namaluje svUj erb, ktery ma 4 &asti.

- Symbolika charakterizujici mé samotného, maj Zivot

- Mé Zivotni cile, ¢eho chci dosahnout

- Mé silné stranky, které mi pomdGzou v realizaci cile

- Mé slabé stranky

- Pod erb je mozné dopsat své Zivotni heslo, ¢ moto
Potom jsou Uc€astnici vyzvani k predstaveni a vysvétleni svého erbu. Po néavratu
z vyletu se erby vyzdobi klubovna.
Metodické pokyny: instruktofi k motivaénimu libretu vyuZziji prostfedi hradu, nikoho do
nic¢eho nenuti. Je také dobré, kdyZ si sami vyrobi erb a jako prvni jej pfedstavi pro
navozeni spravné atmosfeéry.
Cil: zamyslet se nad svym Zivotem a nad svymi cili. Zhodnotit své silné stranky, které
mi pomohou v realizaci svych cill, ale také odhalit prekazky, které jsou ve mné
samotném. Jde vlastné o hlavni myslenku kurzu. DalSim cilem je poznavani ve
skupiné, tvofivost, zabava.
(srov. Neumann, 2000, 67)

Kontaktni a iniciativni tymové hry: 50 min - rovna a volna plochav hrad é
Aktivity:

- Gordicky uzel (Neuman, 2000, 80).

- Kontakt (Neuman, 2000, 82).

- Monstrum (Neuman, 2000, 164).

Cil: tymova komunikace a spoluprace, kontakt s druhymi, feSeni problémové situace,

vypozorovani vadcich typu, ale zaroveri jde i o odleh€eni z pfedchozich aktivit pomoci

radosti a zabavy.
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Sledovani znameni: 30 min - cesta p Fes les a louky

Popis: je €as vratit se do konferen¢ni budovy. Na ucastniky ted ¢eka putovani v délce
5 km.

Ve vhodném misté se hlavni instruktor zastavi a navodi vaznost situace. Motivaénim
libretem, seznami uCastniky s druhem prastarého putovani, kdy poutnik vnitfnim
dialogem, tichym naslouchanim a sledovanim rozli€nych znameni na své cesté hledal
odpovédi pro svuj zivot a své rozhodovani. Instruktor vyzve k podobnému tichému
putovani v délce cca 1,5 kilometru. Potom si Uc€astnici mohou sdélit své postfehy
a znameni z cesty.

Cil: wvnitfni koncentrace, vrchol osobniho zamysleni (navazuje na malovani erb().
Vniméani krasné pfirody a ,obycCejnych“ véci, které c¢lovéka obklopuji. Sdéleni si

mysSlenek s druhymi.

1. den: Netradi éni ve ere: 18,30 — 19,30 hod - jidelna

Pom dcky: Satky.

Popis: instruktofi nic netuSici u€astniky vyzvou, aby se postavili do fady, a potom jim
k sobé& svazou ruce Satky (v Grovni zapésti). Poté je zavedou k pfedem nachystanym
stolim s vecefi a popreji dobrou chut. Instruktofi béhem vecefe dbaji na to, aby kazdy
Ucastnik mél stejné podminky.

Cil: feSeni problému, spoluprdce, pohybova strategie, zdbava. Aktivita je volnym
pokrac¢ovanim malovanim erbud. Nyni si vSichni musi uvédomit, Ze tu nejsou sami, a Zze

potfebuji druhé a druzi potfebuiji je.

1. den: Pevnost Boyard: 20,00 — 21.30 hod - vnit  ni prostory a zahrada

Popis: jde o noéni dobrodruznou hru na motivy soutéze Pevnost Boyard. U&astnici
jsou sezvani na nadvofi¢ko (zahradu), odkud na né z balkénu v motivaéni scénce
promlouva duch pevnosti s louci v ruce, vybizejici k pfekonani nastrah a nebezpeci
(tato motivaéni scénka ma vytvofit atmosféru dychtivého oéekavani). Ugastnici jsou
losem rozdéleni do sedmi skupin. Ukolem hry je v hodinovém limitu nalézt v pevnosti
mapu s vyznaCenymi stanovisti a poté ziskat co nejvice indicii. Indicie ziskavaji
UCastnici za spInéni kol na stanovistich. Na zakladé ziskanych indicii U¢astnici zvoli
vysledné slovo. Cim vice indicii ziskaji, tim vétsi je pravdépodobnost Uspé&chu, slozeni
vysledného slova. Po hodinovém limitu se opét skupiny sejdou na nadvoricku, odkud
jednotlivé kazda skupina v doprovodu ducha pfistupuje pod schodistni Sachtu, do které
zakfi¢i vysledné slovo (sloZzené na zékladé ziskanych indicii). Jestlize skupina slozi

spravne slovo, je jim Sachtou spustén poklad s odménou.
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Stanovisté s ukoly:

- Reseni hlavolami

- Rozlusténi Sifry obsahujici citat

- Absolvovani trasy podle provazku se zavazanyma ocima

- Zdolani lanové prekazky, vyZadujici dopomoc kazdého ¢lena skupiny

- Stfelba na ter¢ s omezenym poc¢tem hodu

- Hledani krabi¢ky s indicii se zavazanyma o¢ima ve velkém lavoru s vodou

- SloZeni basné, ktera ma alespon Ctyfi sloky a obsahuje sedm zadanych slov
Metodické pokyny: u kazdého stanovisté je jeden instruktor, ¢i pedagog. Na stanovisti
muze ukol plnit pouze jedna skupina. V pfipadé obsazeni stanovisté skupinou musi
druha skupina hledat jiné volné stanovisté.
Komenta F. kazdé stanovisté je osvétleno svickami a ve hfe je vyuzivano efektu svétla
atmy, k navozeni patficné dobrodruzné atmosféry. Indicie, citaty i slova ke sloZeni
basné berou v potaz hlavni téma a mysSlenku kurzu ,Moje budoucnost.”
Cil: hra je vyvrcholenim dne. UmoZzniuje hlubsi poznani druhych v menSich skupinkach.
Rozviji tvofivost, fantazii. Pfedpoklada spolupraci, komunikaci a vzajemnou pomoc
ve skuping, volbu vlastni strategie, rychlé uvaZovani a rozhodovani, pfekonavani
prekdzek apod. Navozuje dobrodruZstvi a dava zakusit pocity vyhry, ale i prohry — coz

jsou bézné pocity realného Zivota, se kterymi se ¢lovék musi naucit zachazet.

1. den: Ve éerni seance: 21,30 — 22,20 hod - klubovna

Pom dcky: svicky, sluchéatko.

Popis: jde o posledni aktivitu dne. Uprostfed kruhu jsou zapéleny svicky — jediny zdroj
svétla, navozujici atmosféru divéry a dualeZitosti. Hlavni instruktor metodou zpétné
vazby rozpouta fizeny dialog. Znovu ve spolupraci skupiny zopakuje vSechny aktivity
dne, od pfijezdu az po no¢ni hru. Zdarazni dulezité momenty dne. Klade daraz, aby si
kazdy pojmenoval pfenositelnou zkuSenost a dokazal ji zapojit do Zivota a realného
prostredi.

Na zavér instruktor posle kolovat sluchatko. Kazdy kdo jej drzi, m& prostor se vyjadfit,
zhodnotit den a fict cokoliv skupiné.

Cil: spole¢nym pojmenovanim prozitého si skupina rozSifuje védomi vlastnich

schopnosti a rezerv, se kterymi mize dale pracovat.

1. den: Ve éerka: 23,00 hod

2. den: Snidan é: 8,30 hod
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2.den: Porouchany vytah: 9,00 — 9,20 hod - trasa od recepce do klubovny

Popis: UCastnici jsou sezvani krecepci, kde je jim s politovanim oznameno, Ze
vSechny vytahy v ,konferenéni budové“ jsou mimo provoz, a Ze existuje jen jeden
zpusob, jak se dostavit na zasedani konference — pouzit provizorni vytah. U&astnici si
sednou na zem do fady tésné za sebe. Posledni z Fady vybih4a a sedé si pfed prvniho.
Timto zpusobem se musi dostat z pfizemni recepce az do klubovny ve druhém patfe.

Cil: rychly nastup do programu dnesniho kurzu, vydej fyzickych sil a ranni ,rozehfani*,

télesny kontakt s druhymi.

2. den: Konferen ¢éni sedanek s chvilkou poezie: 9,20 — 9,30 hod - klu  bovna

Pom dcky : pfipravené basné.

Popis: jde o pfednes basni, které vznikly ve v€erejsi no¢ni hfe. Instruktor vyzve
zastupce vcerejSich skupinek k precteni svych dél.

Cil: odpocinek po fyzicky naro¢né aktivité. Navodit pohodu a komunikacni prostfedi pro

nasledujici aktivity.

2. den: Hry narozvojd tvéry: 9,30 — 11,00 hod - klubovna, zahrada

- Diskuse: 15 min — klubovna: instruktor nejdfive vyzve k ,brainstormingu” na
téma duvéra. Kazdy v kruhu dostane prostor pro svoji asociaci. Nasledné
rozpouta diskusi: Co je davéra? K ¢emu je potfebna? Jak lze divéru ziskat,
ztratit, cviCit? Jaky vztah ma k naSemu tématu ,moje budoucnost*?

- Slepé auti ¢ko: 10 min — zahrada: jeden ve dvojici ma zavazané oc€i a druhy ho
vodi za ruku. Nasledné se vystfidaji.

- Padani ve dvojici: 10 min — zahrada: (Neuman, 2000, 149).

- Kruh d Gvéry: 15 min — zahrada: (Neuman, 2000, 141).

- Pendl: 20 min — zahrada: (Neuman, 2000, 148).

- Pad davéry: 20 min — zahrada: (Neuman, 2000, 154).

Cil: uvédomit si dllezitost divéry a nasledné jeji posileni — vacéi sobé i k druhym
ve skupiné (davéra je jednim zakladnim predpokladem ,zdravého" Zivota). DalSi cile:

prekonani sebe sama, zabava.

2. den: DalSi tymové hry a seznameni se zdkladem ho rolezectvi: 11,00 — 13,00
hod

Ucastnici jsou rozdéleni do tfi stejné pocetnych skupin. Kazda skupina se prostfida

v nasledujicich tfech aktivitach:



1) Tymové hry: 40 min - zahrada

Popis: navazuji na tymové hry z predeSlého dne.
- Odsud tam (Neuman, 2000, 168).
- Chodici prkna (Neuman, 2000, 172).
- Pavou ¢&i sit’(Neuman, 2000, 178).
Cil: uvedeni nabytych poznatk z pfedchozich aktivit do praxe — prohloubeni

spoluprace, pocit sounalezitosti. ReSeni problémové situace, volba strategie, zabava.

2) Horolezecka st éna: 40 min - t élocvi éna

Pom dcky: lana, sedaci Gvazky, osmy a zamkové karabiny, boty na lezeni.

Popis: nez je Ucastnikim umoZnén bouldering na umeélé sténé (pod jisténim dvou
instruktort), je zapotfebi se seznamit s horolezeckym zakonem: ,Pamatuj, Ze pfi lezeni
neprekonavas sténu, skalu, horu nebo jiné lezce, ale jenom sdm sebe. Lezeni
vyZzaduje plné soustfedéni a spolupraci s druhymi. Pfed zacatkem vystupu popros
skalu, horu, aby ti umoznila pfistup” apod.

Cil: seznameni se slezeckou sténou (zékladni ,08ahani“ stény). Seznameni se
s horolezeckym z&konem, ktery vychézi z Zivotniho postoje. Pfekonavani prekazek
kazdodenniho Zivota neni prostfedkem k vitézstvi nad druhymi, ale je prostfedkem

k vlastnimu rustu a k sluzbé druhym.

3) Slarovani: 40 min - schodist é

Pomdcky: kompletni vybaveni pro slafiovani, sedaci Gvazky, helmy, osmy, controlora.

Popis: pfed ucastniky se otevira moznost, zméfit vlastni odvahu a prekonat ,riziko*
slanénim se s patnactimetrové vySky. Technika slanéni je rizna — jednotlivé, ve dvojici,
hlavou dolu apod. Pro rychlé prostfidani na aktivité kazdy ucastnik dostane vlastni
sedaci Gvazek a helmu. U&astnik je zaroven jistén dvéma zplUsoby: sam pfes osmu a
instruktorem pfes controloru. Timto je zprostfedkovan zazitek z vlastniho jisténi, které
je zcela bezpecné a riziko je pouze subjektivni.

Cil: zlepSeni osobniho hodnoceni z pfekroeni vlastnich hranic a strachu. Pfijemny

zazitek z né€eho nového, nove vyzvy.

2. den: Ob éd: 13,00 hod
Pfi odchodu z jidelny jsou Ucastnici vyzvani, aby na arch papiru napsali témata, ktera
si spojuji s budoucnosti, a kterd by je zajimala.

Komentéf: jde pouze o vyzkum podnétl k pfipravé odpoledniho programu.
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2. den: Vyro éni konference: 14,30 — 19,00 hod

Popis: jde o vyvrcholeni tématického celku kurzu. Instruktofi u¢astnikim nabidnou

Ctyfi témata ke zpracovani (témata jsou vybrana na zékladé pfedchoziho ukolu).
Témata:

- Volny ¢as a dospivani

- Povolani, Skola, vzdélani

- Rodina, vztahy

- Zivotni styl, vliv médii, reklamy, mody
Kazdy si vybere téma, které ho nejvice oslovuje a zajima. Timto jsou UcCastnici
rozdéleni do skupin dle tématu. V kazdé skupince vSak mize byt maximalni pocet Sesti
Gcastnik(. V pripadé vétSiho pocétu zajemcd o téma, muzou jedno téma obsadit dvé
skupiny. Instruktofi do kazdé skupinky rozdaji podotazky, které slouZi jako inspirace
a voditko k tématu.
Ukolem je: ve skuping dané téma prodiskutovat. PFipravit si k tématu anketu (alespori
5 otazek). Udélat prazkum vefejného minéni (oslovit, alespori 5 respondentd). Na
zakladé vysledkl z ankety a vlastni konfrontace vyhodnotit zavéry a téma vytvarné
zpracovat (vyroba plakat, koldzi apod.). Nasledné své dila, poznatky a zavéry
prezentovat na konferenci ostatnim skupinam.

Rozvrh konference:

- Slavnostni zahgjeni konference: motivani scénka (projev vSestranné
nadaného odbornika, ktery pfijel na konferenci bez vyzkumd a védeckych
poznatku), vybér tématu (20 min — klubovna).

- Premysleni nad tématem ve skupince, pfiprava otdzek do ankety (30 min —
klubovna).

- Anketa (60 min - nAmésti ve Frystaku).

- Vyhodnoceni zavérli a porovnani svlastnim nazorem na véc, vytvarné
zpracovani tématu (70 min — ateliér).

- Prezentace skupin — pfedstaveni tématu, zavért, uméleckych praci,
zodpovézeni otazek posluchacd (90 min — klubovna).

Cil: rozvoj tvofivosti, vynalézavosti, komunikace. Umét vyjadfit a obhdjit sv(j nazor
pred druhymi. Umét vyhodnotit a konfrontovat informace se sebou samym. Zajimavym

a netradiénim zplsobem se seznamit s hlavnim tématickym zamérenim kurzu.

2. den: Ve éere: 19,00 hod
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2. den: Divadelni festival ;,Moje budoucnost*: 20,00 -21,30 hod - klubovna

Pomdcky: divadelni kostymy, hudebni aparatura, CD nosice s hudbou.

Prabéh: pred UCastniky se otevira finale posledniho vecera ,konference®. Proto jsou
pofadatelem v motivacni scénce pozvani na divadelni festival. Ale dfive nez festival
za¢ne, musi si kazda skupinka pfipravit své vystoupeni. Ugastnici se rozdéli do tfi
skupinek. Mohou vyuZzit nabidky divadelnich kostymd, zvukové kulisy apod. Neni
podminkou, aby se vystoupeni pfimo tykalo hlavniho tématu. Po nacvi¢eni kratké
scénky se vSichni sejdou v klubovné a zacina divadelni festival. Kazdé téma je
uvedeno recesnim rozhovorem pofadatele a zastupce skupinky.

Cil: uvolnéni a odleh&eni z pfedchoziho tématického celku — recese, pobaveni.

2. den: Ve éerni seance: 21,30 — 22,20 hod - klubovna

Viz ,Velerni seance” pfedchoziho dne.

2. den: Ve ¢éerka: 23,00 hod

3. den: Snidan é: 8,30 hod

3. den: Zah Fivaci hry: 9,00 — 9,40 hod - zahrada

Clov éée nezlob se: 20 min

Cil: vydej fyzické aktivity - rozproudéni ucastnikd. Vstup do programu dne. Ukéazat
novym zpusobem zdanlivé zndmou hru — ukazat, Ze hry Ize upravovat a ménit jejich
pfirozené prostiedi.

(Hrkal, Hanu§, 2000, 53)

Améba: 20 min_ (Neuman, 2000, 81).

Cil: kontakt s druhymi, zabava.

3. den: Zakon éeni konference: 9,40 — 12.00 hod

Slavnostni p fedavani cen: 70 min - ateliér a klubovna

Pomdcky: papiry, pastelky, tuzky, Stétce, vodové barvy, nlzky, lepidla, provazky
apod.

Popis: konference o budoucnosti se blizi ke konci. VSichni do ni pfispéli svymi
poznatky, napady a vyzkumy. V3ichni si zaslouzi ocenéni. U&astnici si vylosuiji listeéek
se jménem svého spoluzéka, kterému vyrobi cenu (soSku, fad, medaili apod.).
Instruktofi motivacni scénkou naladi k tvofivé ¢innosti. Po zhotoveni cen se vSichni

sejdou v klubovné, kde za zvuku fanfar a slavnostni nalady dojde k pfedani ocenéni.
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Kazdy si jednotlivé pozve do Cela ,konferenéniho salu“ spoluzaka, pro kterého vyrobil
darek. Nejdfive mu fekne, za co mu cenu dava, a potom mu ji pieda.

Cil: obdarovani druhého darkem, ktery mu bude pfipominat tento kurz. Vefejna
pochvala — umét pochvalu dat a umét ji pfijmout, navodit atmosféru pro zavére¢nou

reflexi.

Zaveérecné zhodnoceni kurzu: 50min - klubovna

Pom dcky: sluchatko.

Popis: zhodnoceni poslednich aktivit a celkové zhodnoceni kurzu — ¢innosti skupiny.
Navrat k obavam a oCekavanim (aktivita z 1. dne) — co se splnilo a co se nesplnilo.
Odpovédéni si na otazku — ,,co mi kurz pfinesl|?“ Pfipominka, ze strany instruktor(, ze
pouze nabidli program — zazitky a ted jiz je na kazdém, co s tim dal udéla. Podékovani,

popfani mnoho Uspéchd v Zivoté.

Dotaznik: 15 min - klubovna

Pomdcky: dotaznik, psaci potfeby.
Popis: navazuje na zavére¢né hodnoceni. Jde o anonymni odpovédéni otazek.

Dotaznik slouZi jako zpétné vazba pro instruktory.

3. den: Obéd, baleni véci, uklid pokoju: 12,00 — 13,15 hod

3. den: Oh nostroj: 13,15 hod- zahrada
Popis: (Neuman, 2000, 299).

Komenta F. tym instruktord je obleCeny ve slavnostnich oblecich a opét vyuZiva

momentu pfekvapeni jako na zacatku kurzu. Uplné posledni aktivitu kurzu, symbolické

radostné zakonceni celé ,konference” — ,tecka“ za kurzem, rozlouc€eni a odjezd domd.

6.3. Vyhodnoceni dotaznik G od U €astnik i programu

Vyhodnoceni kurzu uvadim na zakladé vysledk( z dotaznikd, které vyplhovali u¢astnici
(zaci) na konci zazitkového programu. Pouzivam tentyz dotaznik, ktery byl G¢astnikim
predloZen pofadateli kurzu.

Dotaznik obsahoval 3 uzaviené a 4 oteviené otazky. Z uzavienych otazek uc€astnici

vybirali vZdy nejvy3e tfi polozky, se kterymi se mohli nejlépe ztotoznit.

Zpracovani dat — uzav rené otazky

Jaky pfinos mél pro tebe tento kurz? — Vyber nejvyse t/i moznosti.
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- Poznal/a jsem |épe a jinak své spoluzaky

- Poznal/a jsem Iépe sam/sama sebe

- Ziskal/a jsem dobrou naladu do dalSich dnd

- Zneklidnéni z toho, na co jsem u sebe priSel/p/isla.

- Dokéazu lépe formulovat své nazory

- Poznal/a jsem, Ze dok&dZeme spolupracovat jako dobry tym

Vyhodnoceni p Finosu kurzu

21 20
A%
20
15 12
. :
5 3 o
U
0 | ] —

Poznallajsem Poznallajsem, Ziskallajsem Poznallajsem  Dokazulépe  Zneklidnéniz
lépe ajinak své Ze dokdZeme dobrou naladu Iépe sanVsama formulovatsvé  toho, na co
spoluzaky spolupracovat do dalSich dnt sebe nazory jsemu sebe
jako dobry tym pFiSel/prisla

Pocéet hlas G
=
o

Prinosy

Témeér vSichni zaci ze tfidy uvadi za pfinosné, ze poznali |épe své spoluzaky a zjistili,
Ze dokazi spolupracovat jako dobry tym. Polovina respondent pomoci kurzu ziskala
dobrou naladu do dalSich dnd. Zneklidnéni z toho, na co u sebe pfisli neuvadi nikdo

z respondentu.

Které tfi aktivity se ti nejvice libily?

Vecerni seance

- Kreativni nabidka

- Sportovni a pohybové aktivity
- Hry

- Tymové Ukoly

- Debaty, diskuse

- Anketa
Aktivity podle oblibenosti
20 17
o 14
2 15
£ 9
< 10 7 7
] 5
< [0 O e
0 T T T _—\
Tymové Ukoly Hry Sportovni a Vederni Kreativni Anketa Debaty,
pohybové seance nabidka diskuse
aktivity
Aktivity




Pohybové naro¢né aktivity u zakl zaznamenaly vétSi oblibu, nez aktivity kreativni
a diskusni. Nejvice se u€astnikim libily tymové ukoly a hry. Jedna tfetina zak
ohodnatila kreativni nabidku a vecerni reflexe (vecerni seance) jako oblibené aktivity.
Nejmensi obliby se dostalo anketé a diskusnim pofadim. Toto vyhodnoceni vSak muze
byt velice zavadéjici, protoZe hranice mezi nabidnutymi poloZzkami k ohodnoceni jsou
velice Uzké nebo se dokonce prekryvaji. Tymové ukoly mohou znamenat pro Ucastnika

jak hru, sportovni aktivitu, tak kreativni nabidku.

Jaké pocity mas na konci kurzu? — Vyber nejvySe tfi pocity s kterymi se mdzes
ztotozZnit.

- Touha a snaha byt vic se svou tfidou

- Kurz mé rozhodil

- TéSim se na své blizké

- Spokojenost s tim, Ze jsem v né¢em prfekonal/a sém/sama sebe

Vyhodnoceni pocit @ na konci kurzu
18 + 7 15
16 14
3 14 -
g 12
< 104
g0
o 1 3
a 4
2 - | |
0
Spokojenost s tim, Ze  Touha a snaha byt vice TéSim se na své blizké Kurz mé rozhodil
jsem v né¢em prekonal/a se svou tfidou
sam/sama sebe
Pocity

V otazce po pocitech na konci kurzu, se nejvice UCastnikl ztotoZrfiuje s pocitem
spokojenosti z pfekonani sebe sama. Naopak nejmensiho ohlasu se dostava pocitu

rozhozeni z kurzu.

Zpracovani dat — otev fené otazky

Chybélo ti na kurzu néco — co konkrétné?

Osm Z&ka uvedlo, Ze jim na kurzu nic nechybélo. CtyFi G&astnici si prali vice volného

¢asu. Po dvou hlasech se objevovala pfani: zaZzit kurz se vSemi €leny tfidy, vénovat se

vice hernim aktivitAm a horolezectvi, vice diskusi a aktivit zaméfenych k tématu
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a k volbé povolani. Po jednom hlasu byla vyjadfena pfani po domacim komfortu a po

v w7z

pozdéjSi vecCerce. TFi Z&aci se k otdzce nevyjadfrili.

Prekvapilo té néco nebo nékdo a ¢im?

Jedna tfetina zak( uvadi za prekvapivy pratelsky pistup instruktord k Géastnikam. Ctyfi
Zaci zminuji, bez blizsi specifikace chovani spoluzaku v jednotlivych situacich. Po tfech
ohlasech bylo zaznamenano: pfekvapeni z vysoké miry spoluprace a duvéry ve
skupiné a z dobré atmosféry. Ctyfi Zaci byli pozitivné prekvapeni z programu kurzu a

jeden respondent uvadi pozitivni pfekvapeni ze svych ugitell.

Jaky byl pro Tebe pfinos tohoto kurzu?

Osm zaku uvadi pozitivni pfinos z kurzu bez blizSiho specifikovani. DalSich osm zak
si mysli, Zze kurz mél pozitivni vliv na podporu vztah(l ve tfidé. Pro tfi zaky bylo
uzite¢né, Ze vice poznali své spoluzaky pomoci kolektivnich a tymovych her. Pro dva
Ucastniky byly pfinosné hry (bez specifikace). Dalsi dva uc€astnici hodnoti za pfinos
naCerpani dobrych napadl a inspirace do vyletd. Po jednom hlasu byla zminéna

zabava a adrenalinové zkuSenosti.

Co bys jesté chtél/a dodat?
TFinact ucastnikd v posledni otdzce hodnoti kladné kurz bez blizSi specifikace. Pét
UCastnikd vyjadfilo pfani podobny kurz znovu absolvovat. Tfi respondenti vyjadfili

podékovani instruktorim za préatelsky pFistup.

6.4. Celkoveé vyhodnoceni programu

Na zakladé pozorovani dramaturgickych pfiprav, pozorovani realizace kurzu a
vyhodnoceni vysledku zpétné vazby z dotaznikl jsem doSel k témto zavéram.

V kurzu na téma ,Moje budoucnost’ byla vyuZita koncepce z&zitkové pedagogiky.
Nebot’ jednotlivé aktivity tvofici program kurzu poskytovaly u€astnikim prozitky, které
byly nasledné podrobeny rozboru metodou zpétné vazby, vzdy na konci dne a na konci
celého kurzu. Tim se poskytnuté aktivity stavaly prostfedkem vychovy a vzdélani.
Ucastnikdm byl nabidnut program s Sirokou $kalou aktivit od kreativnich Ukold
v ateliéru, diskusnich cvienich, az po problémové situace inscenacniho (soupefeni se
sebou samym — napf. slafiovani) a iniciativniho charakteru (tymové ukoly).

Pfiprava programu a jeho realizace byla podpofena, v mensi €i vétSi mife, vSemi
specifickymi metodami z&zitkové pedagogiky, které uvadim v praktické casti.

Pozoruhodné je bohaté vyuziti motivacnich prostfedkd aktivujici Gc¢astniky do
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jednotlivych programl a v jejich prab&hu (Gvodni libreta, recesni scénky, prace
s atmosférou a prostfedim navozujicim o€ekavani, rychlé ,rozehfivaci* hry na zacatku
dne, povzbuzovani, udrzovani radostné nalady apod.).

Silnou strankou metodiky kurzu byla snaha instruktord o rovnocenny vztah
k aCastnikum, ktefi byli pfijimani jako plnohodnotni partnefi, tak jak jsem ho popsal
v kapitole ,Charakteristika pedagoga pracujiciho se zaZitkovou pedagogikou”. Tento
pfistup je zakladem vychovného procesu a byl také ohodnocen castniky
v zavére¢ném dotazniku.

Z vyhodnoceni otazek dotazniku je patrny pozitivni pfinos kurzu. Pokud tento pfinos
Z&ci v otevienych otazkach blize specifikuji tak uvadi zkuSenost, Ze kurz jim pomohl
lépe poznat druhé spoluzaky a mél vliv na podporu vztah( a spolupraci ve tfidé. Tyto
Zavéry jsou podporeny i vysledkem z uzavienych otazek. Pokud jde o naplnéni cilové
mySlenky podpofit zdravé vazby a vztahy ve tfidé, byly tyto cile spinény. Otazkou v3ak
stale zustava, do jaké miry byly naplnény cile vztahujici se pfimo k tématickému
zaméreni kurzu ,Moje budoucnost®. PfedloZzeny dotaznik pfimou odpovéd neposkytuje,
ani jeho charakter to neumoZiuje. V oteviené otazce se k tématickému zaméfeni
vyjadfuji pouze dva ucastnici.

Lze vyjadfit hypotézu, Ze zafazenim aktivit, umoznujici hlubSi konfrontaci se sebou
samym, s druhymi a s okolim, které byly nasledné podrobeny rozboru, byl u€astniky

rozvijen potencional k naplnéni vyt¢enych cila.

Na tomto misté bych se chtél také vyjadrit k askali kurzu. Povazuji za né dramaturgii
pfipravy programu, kdy dramaturgické Gvahy zacaly vznikat v pfedvecer celého
programu a v prub&hu pfestavek mezi tématickymi bloky vlastniho kurzu. To ma za
dasledek, ze ve chvili, kdy za¢ina kurz, je vytvofen pouze ramcovy okraj celého kurzu
s rozpracovanou dramaturgii jednoho dne nebo tématického bloku. Vyhodou takového
postupu je moznost flexibilni reakce na potfeby G¢astnik(l. Program muze byt ovSem
také ,UspéSny“ bez dumysiné dramaturgie, bez podrobného rozpracovani déje
a cilového zaméreni a tento kurz je toho prikladem (viz scénéf zazitkového programu
.Moje budoucnost®). Jestlize je vSak vybér programu spiSe nahodny a jejich sestaveni
do celkového scénéfe intuitivni, téZko Ize v takovém pfipadé hovofit o propracovanych
a védomé naplnénych cilech a zamérech. Celkovy efekt je pak do znacné miry
nadhodny a zavisly na mnoZstvi nepfedvidatelnych a subjektivnich faktorech.

Druhou nevyhodou je ztrata mozné dispozice hovofit s u€astniky mimo hlavni program
v pfestavkach kurzu o vécech, které neni mozné rozvadét prfed celou skupinou

v jednotlivych aktivithich nebo v reflexi. Napfiklad navazani kontaktu s nesmélym
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Ucastnikem s cilem povzbudit ho a motivovat k dalSi €innosti apod. (viz kapitola
.Metoda motivace").

Tento druh dramaturgickych postupt je v8ak ovlivnén nékolika skute¢nostmi. Prvni je,
Ze instruktorsky tym byl sloZzen z jednoho interniho instruktora, z jednoho externiho
dobrovolného instruktora a dvou praktikantd. Takovéto vstupni podminky neumoZziuji
delSi potfebnou spolupraci na pfipravé programu. V neposledni fadé to je zapfi¢inéno
finanénimi dispozicemi, nebot idealni realizace kurz( si vyZzaduje SirSi Fady interniho

instruktorského tymu.

Posledni Uskali probéhlého kurzu spatfuji v malé Cetnosti reflexnich technik, vzhledem
k ¢asovému potencionalu programu a k poctu ucastnik(. Je samoziejmé, Ze neni
nutnosti kazdé cvieni analyzovat metodou zpétné vazby a ani to neni vhodné. Také
neni nutnosti vzdy zafazovat dlouhé reflexe, ale lze vyuzit bohatou Skélu kratkych
a rychlych alternativnich cvi€eni (viz Neuman, 2000). Kazdopadné se domnivam, Ze je
dalezité umoznit ucastnikovi smysl aktivity. Reflexni blok zafazeny na konci dne
neumoZzniuje ,uchopit* vSechny zajimavé prvky v daném dni. V takovém sledu zazitka
pak neni vSe uvédomovano. Zarazeni reflexnich technik (at uz alternativniho nebo
tradi€niho charakteru formou Fizené diskuse) po skonceni ,vétSich* her a tématickych
bloku, by jisté pfispélo k zefektivnéni vychovného procesu.

Nyni bych se chtél vratit opét k scénafi kurzu a ukazat zménu vhodnéjSiho Fazeni
reflexnich technik, tedy zpétné vazby.

1. den:

- Presunuti ,Velerni seance" - zhodnoceni prvniho dne po ,netradiéni vecefi“ a

kratké prestavce, pred zaCatkem nocni hry ,Pevnost Boyard“, stim, Ze by byl
posunut zacatek hry. Pfesunuti by pfispélo k lepSi koncentraci U€astniki — nez
skuteCné zafazeni po nocni hfe. Zafazeni no¢ni hry po reflexi pfedchoziho
programu by bylo také zajimavé z hlediska nahlé zmény tempa v programu s
momentem prekvapeni.

2. den:

- Kratka reflexe na zhodnoceni _hry ,Pevnost Boyard“ v programu ,konferencni

sedanek" — Reflexe by mohla byt zafazena po predcitani basni, které vznikly
v pribéhu nocéni hry. Mozné reflexni techniky: ,barevna Skala“, ,mluvici ruce",
.Jjednim slovem* apod. (viz Neuman, 2000, 318-321).

- Kratkda reflexe k pasmu aktivit na posileni ddavéry, tymovych her a lanovych

aktivit (viz zminované techniky ,barevna Skala“, apod.) po obédé a odpoledni

prestavce.
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Uvedené vysledky z vyhodnoceni dotaznikd a vlastniho pozorovani vychazeji z tak
malé empirické zakladny, Ze z nich nelze vyvozovat obecné zavéry pro zézitkove
programy. Mohou vSak slouZit samotnym organizdtordm pro srovnani s jinymi

zazitkovymi programy a dat podnéty pro jejich dalSi praci.



7. Zaver

Tato prace byla mySlena jako obecné seznameni se zaZitkovou pedagogikou,
s pfipojenou ukézkou realizace kurzu tohoto typu vychovy. V souladu s prvnim cilem
vyt€enym v uUvodu prace jsem utfidil teoreticky zaklad zaZzitkové pedagogiky,
charakterizoval zakladni prostfedky a specifické metody.

Zazitkova pedagogika od sebe odliSuje své vychozi pojmy. ProZitek je neoddélitelny od
lidského Zivota a je spojen s aktivitou. Zazitek nastava s casovym odstupem po prozZité
situaci. Na zakladé téchto pojmli a definice pedagogiky je definovana zaZitkova
pedagogika jako koncepce, vyuZivajici prostfedek autentického prozitku, se kterym
dale pracuje, ve smyslu vyvolani budoucich vychovnych zmén jedince (Masilka, 2003,
31)

Cilové oblasti ve své komplexnosti, na které se tato koncepce zaméfuje, Ize
charakterizovat jako osobnostni, socidlni a moralni vychovy. Instruktor v tomto procesu
stavi UCastniky do ur€itych situaci a nabizi k feSeni pfipravené udkoly, které jim
umoZziuji vlastnim prozitim ziskat nové nahledy a védomosti. VyuZiva pfi tom Sirokou
Skélu prostfedkd v podobé aktivit a her rizného charakteru. Pfi¢emz hra je Ustfedni
prostiedek zazitkového uceni, protoZe je charakteristickd svobodnym vstupem do
aktivity, kterd méa cil vsobé samé a je doprovazena radosti. Takova cinnost je
povazovana za efektni formu uceni.

Zazitkové projekty jsou utvafeny na zakladé metod. Mezi specifické metody patfi
dramaturgie (metoda vybéru prostfedkl a jejich sestavovani do vySSich tématickych
celkd, s cilem dosahnout co nejvyssiho vychovného ucinku). Metoda motivace (zpusob
aktivovani a vtazeni UCastniki do programu). Metoda bezpe&nosti programu (usilujici
0 zachovani pfijatelné miry rizika a vyzvy). Zvlastni misto tu zaujima metoda zpétné
vazby, ktera naznacuje pfeménu proZitku ve zkuSenost. Jde vlastné o zpétny pohled
na aktivitu, s cilem identifikovat pozitivni prvky uceni a umoznit jejich pfenos do

skuteéného zivota.

Dal3im cilem bylo analyzovat realizaci konkrétniho zazitkového programu s propojenim
teoretickych poznatkd.

Popsal jsem tématicky zaZitkovy program ,Moje budoucnost” v jednotlivych etapach,
od propagace programu, az po jeho zavére¢né vyhodnoceni instruktory. PredloZil jsem
jeho scénar, ve kterém kladu duraz na cile aktivit vzhledem k hlavni mysSlence kurzu
a jeho dramaturgii. Z&zitkovy program vyhodnocuji na zakladé pozorovani a

zpracovani dotazniku, ktery vyplfiovali UCastnici. Analyzu programu jsem snaZzil
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konfrontovat s teorii zazitkové pedagogiky v hledani souvislosti. Zavéry a propojeni

souvislosti jsem uvedl v posledni kapitole této prace.

Prace na tématu zazitkové pedagogiky byla dlouha a naro¢na. V soucasné dobé je u
nas k dispozici jen velmi malo literatury, kterd by se pfimo zabyvala problematikou
zazitkové koncepce. Dokonce zatim neexistuje Zadné publikace mapujici komplexné
a systematicky moderni poznatky. Zahraniéni literatura je svou nabidkou bohatsi, ale
z hlediska jazykové bariéry a otazky pojmoslovi jsou tyto prameny huafe dostupné.
Dobrym zdrojem informaci mohou byt vzdélavaci seminare, které predavaji své ,know-
how" na zékladé kurzovniho poplatku. Nejvétsi pomoci pfi Cerpani informaci pro mé
byla magisterskd prace Davida Masilka a Casopisy o zaZitkové pedagogice

Gymnasion, které v3ak od svého kratkého vzniku zatim hledaji své vymezeni a témata.

Co dodat? Prace nenabidla ,3irsi" teoretické ukotveni zazitkové pedagogiky v systému
teorii vzdélani. Kromé cilu a osoby instruktora se téméf nevyjadrila k dalSim dulezitym
Ciniteldm tohoto procesu. Nezabyva se skupinovou dynamikou, kter4 probiha na
pozadi kazdého zaZitkového projektu. Tyto a dalSi témata mohou byt pfedmétem
dalSiho zkoumani. Vim, Ze neni moje prace dokonald, ani ja nejsem s mnoha vécmi
spokojen. Jestlize vSak Ctenafe pfiméje k zamysleni a prohloubi zdjem dozvédét se
vice o tomto svérazném stylu vychovy, pak tato prace méla smysl.

Chtél bych jeSté upozornit na to, Ze zazitkovad pedagogika neni vychovou ustrnulou,
kterd ma pfesné navody a pokyny jak postupovat. Nevlastni ani ,samospasitelny” Iek
na neduhy svéta. Je to dilo tvir¢i a dynamické. Instruktorovi postupujicimu dle vSech
pokynu a metod zminénych v této praci nelze zarucit, Ze vzdy vSechno dobfe dopadne,
a Ze vychovné ambice budou ocenény. ,Jde o to, neopustit vyzkouSenou cestu, zvaZit,
co se zdafilo, co odpovidalo potfebam dne a co ma obecnou platnost. Ptat se, jaka je
dnesni potfeba a dnesni situace a jaka asi bude potieba zitfka“ (Holec et al., 1994, 24).
Mozna, Ze se nékdo vratil ze z&Zitkového programu aniz byl ,poznamenan”, ale
vzpominky na hry a zaZzitky, které nelze zapomenout, naznacuji, Ze i tam se utvarel
pohled na sebe, svét a lidské vztahy. ZaZitkova pedagogika navazuje na 3kolni a

volnocCasoveé vychovy a spole€né s nimi tvofi malé kaminky ve velké mozaice.
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8. Summary

My diploma paper introduce the theme ,Experimental education®, this specific
educational style uses for its work authentic elements. It means that the educator tries
to ignite the changes in behaviour of the individual. The aims of this kind of education
are social, moral and personality related changes.

The educator working with this method shows to all participants different situations and
also provides an offer of several applicable solutions. All procedure is based on
activities such as games which should serve as a mirror of real processes as a later
resource of authentic experience. This experience is supported by feedback method so
that it can be used in real life.

Experimental education uses further specific methods of work concerning the
preparation of the course for clients.

First is dramaturgy — this method works especially well with games.

Secondly, motivation is presented as a way to initiate all participants of such a course
for the experimental work.

Thirdly, all participants are protected against injuries and wounds except for the
acceptable risk contained by the re — educational task.

In the second part of my paper, | introduce the experiential programme ,My future®
where | try to analyse the preparation itself and the duration of the experiment.
However, the main goal is to reach the connection between the pieces of knowledge

and the theoretical part of the task.
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