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RizENi MATERsKE ~KOLY 

Kritena hodnocenf zav~~nych praci 
po~et 

bOOd 0-5 
A UvOOnf~st 

Jasna fonnulace ternatu. Zduvodn~nf a stanovenf dIe prace. (Co chce autor vyi'e~it? 
Prot to chce autor re~it? Je to potl'ebne? Ma to ~ir~l ryznam? Co bude rystupern? Ceho 
rna bYt dosafeno?) 
Vymezenf obsabove struktury prace. 
Ztetelne vymezeni do oblasti ~kolskeho rnanagementu. (Kterych fidicfch funkci se to 
ryka? Kterych oblasti rnanaferske prace ?) 

4 

B Dosavadnf fdenf probl~mu 
Pfehled nazorU vztabujidch se k danemu tematu na zaklad~ odborne literatury (akcent 
na rnanaferskou literaturu). Konkretnf pfiklady teoreticIcych i prakticIcych pfistupu 
n~ich 6 zahranitnfch autorU. 
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C VyzkumnA ~Ast 
Stanoveni ryzkumneho problemu. Spravna formulace hypotez (pokud umo~uje typ 
ryzkumneho problemu). Zduvodn~ni zvolenych metod. Sondy a vyzkumy vztahujicf se 
k cHi prace. Riizne dokumenty ajine relevantni materialy (zejmena z oblasti fizenf). 
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D AnaIytickA ~st 
Analyza ziskanych faktii a udaju, jejich korektnl a objektivni hodnoceni. Urovei'\. 
interpretace materialu, konfrontace s Udaji z odborne literatury ti z jinych analogicIcych 
vyzkumii 
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E ZAvi!ry 
Doporuteni 0 vhodnosti implementace (kdy, kde vyuiit, zajaIcych okolnosti apod.). 
VyUst~nf formou projektu rozvoje 
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F Prezentace (formAlnf 6roveii price) 
Jasna a zfetelna struktura prace. 
Vbodn~ zatlen~ne tabulky ti jine dokumenty. 
Uplnost obligatnlch nalefitostl, napt.: 

• Pouiitl kvalitnfho tiskoveho editoru a korektoru. 
• Klitova slova. (Slova, ktera se nejvfce vztahujf k fe~ene problematice ajejichi 

zadAnim do poWate by byl prav~ text teto prace identifikovan a vyhledan 
z mno~tvl jinych podobnych). 

• Ceske a anglicke resume (ide 0 souhrn fe~enych a zji~t~nych skutetnostl, nikoliv 0 

"zknkeny obsah bez uvedenf stran"). 
• Bibliografie dIe platne norrny atd. 
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G Pffnos pro sf~ru Hunf 
Vztahuje se prace skutetn~ k managementu? Je dostatetn~ analyticka ti pouze 
popisna? (Nenf to pouze kornentovany pfehled feditelske dokumentace? Neobsabuje 
pfili~ obecnych frazi?) 

Jde skutKni! 0 odbomi! fundovany projekt vedoucf k rozvoji ur~it~ho 6seku Hunf 
§kolstvf? 
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celkem bodu (0-35) 26 



KJady prace: 

Jasne a srozumitelne fonnulovany cn prace. 

Kvalitni graficka uprava, maximcilni vyuiiti vsech momost! tiskoveho editoru a 

korektoru ke konecne uprave ZBP. 

Prehledne a obscihle vyuiiti odbome literatury v teoreticke casti, vycerpavajici prehled 

manaierskYch funkci. 

Prace prinasi ndicfm pracovnikiim uceleny a prehledny souhrn teoretickYch zakladu, 

jez maji v nzeni MS sve misto a mely by se realizovat a aplikovat. 

Cennou cast! ZBP jsou pnlohy s dokumenty pOuZ!vanYmi a overenYmi v praxi 

konkretni skoly. 


Nedostatky price: 

Zvolene tern a je pHlis siroke, prospelo by urcite vymezeni pro konkretni oblast 
skolskeho managementu 
V obsahu chybi uvedeni stran jednotlivych kapitol. 
Presto, ze se autorka v teoreticke casti venuje problematice velmi podrobne a rozscihle, 
uvadi konkretni pi1klady, chybi porrebny nadhled Ci kornentare, ktere urcuji kvalitni 
kompilaci.Z textu neni patme co je pnma citace(chybi uvedeni stran) a co je autorcin 
text. Jde spiSe 0 souhm vypiskii z del jednotlivych autorii bez vymezeni zacatku a 
konce pnspevkii. 
V ZBP predlozila autorka ve vyzkumne casti "vychodiska". Nejde 0 fonnulaci 
hypotez, nebot'tato vychodiska neurcuji, nezkoumaji vztah mezi dvema promennYmi. 
Jedna se spiSe 0 tvrzeni. Predlozena prace rna deskriptivni, popisny charakter, mapuje 
n<izory urCite skupiny a neni nutne v tomto typu vyzkumneho problemu stanovovat 
"vychodiska" Ci hypotezy. 
Zpracovcini vyzkumne casti neni prehledne. Presto, ze jsou vysledky vyhodnoceny a 
vlozeny pnmo ke graffun, chybi zduvodneni, polemika a propracovanejsi interpretace 
vysledkii vyzkumneho serreni. Praci by prospel diislednejsi komentar k ziskanYm 
infonnacfm a konkretnej si doporuceni pro nzeni MS. 
Vyhodnoceni vyzkumne casti i zaver prace jsou souhmem vybranych infonnaci, 
zakladii z teorie managementu obohacene 0 n<izory respondentii. Ve vystupu ZBP 
neprevladci konkretni navod Ci doporuceni jak teoreticke zaklady managementu 
aplikovat do nzeni materske skoly s jejimi specifiky, nepfinasi nova zjisteni. 

N avrh klasirIkace price: velmi dobfe 

Doporu&nf a otuky pro obhajobu: 

1. Jaka konkretni zjisteni pfinesl Vas vyzkum pro management skol? Zdiivodnete a 

obohat'te 0 vlastni doporuceni a zkusenosti. 

2. Vysvetlete tennin "fimkcni a pnnosne planovcini" - uvedeny v predlozene praci. 

3. Co je nejvetSi prekciZkou pfi vytvcifeni vhodnych podminek pro rizeni MS? 

V Praze dne 5.1.2007 

PhDr. Eva Koberova 

Doporurena stupnice pro navrh klasifikace prace na zAkladl! dosaieneho 
bodoveho hodnocenl prace: 


