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Hodnoceni reditele zakladni skoly z pohledu zrizovatele. 


Kriteria hodnoceni zaverecnych praci 
pocet 

bodu 0-5 
A Dvodnl cast 

Jasmi formulace tematu. Zdiivodnl:!ni a stanoveni cile pnice. (Co chce autor vyfe~it? 
Proc to chce autor fe~it? Je to potfebne? Ma to ~ir~i yYznam? Co bude yYstupem? Ceho 
ma by! dosazeno?) 
Vymezeni obsahove struktury prace. 
Zfetelne vymezeni do oblasti ~kolskeho managementu. (Kterych f[dicich funkci se to 
ryka? Kterych oblasti manazerske prace ?) 

5 

B Dosavadnl i'e~eni problemu 
Pfehled nazoni vztahujicfch se k danemu tematu na zakladl:! odborne literatury (akcent 
na manazerskou literaturu). Konkretni pfiklady teoretickych i praktickych pfistupii 
na~ich ci zahranicnich autorii. 

3 

C Vyzkumna cast 
Stanoveni yYzkumneho problemu. Spravna formulace hypotez (pokud umoznuje typ 
yYzkumneho problemu). Zdiivodnl:!ni zvolenych metod . Sondy a yYzkumy vztahujici se 
k cili prace. Riizne dokumenty a j ine relevantni materialy (zejmena z oblasti fizeni) . 

5 

D Analyticka cast 
Analyza ziskanych faktii a udajii, jejich korektni a objektivni hodnocenL Uroven 
interpretace materialu, konfrontace s udaji z odborne literatury Ci zjinych analogickych 
yYzkumii 

5 

E Zavhy 
Doporucen[ 0 vhodnosti implementace (kdy, kde vyuzit, za jakYch okolnosti apod .). 
VyUstl:!n[ formou projektu rozvoje 

3 

F Prezentace (formalni uroven prace) 
Jasna a zfetelna struktura prace. 
Vhodnl:! zaclenl:!ne tabulky ci j ine dokumenty. 
Uplnost obligMnich nalezitosti, napf .: 

• Pouziti kvalitniho tiskoveho editoru a korektoru. 
• Klicova slova. (Slova, ktera se nejv[ce vztahuj f k fe~ene problematice a jej ichz 

zadanim do pocitace by byJ pravl:! text teto prace identifikov{m a vyhJedan 
z mnoZstvi jinych podobnych). 

• Ceske a anglicke resume Ude 0 souhrn fe~enych a zji~tl:!nych skutecnosti, nikoliv 0 

"zkraceny obsah bez uvedeni stran"). 
• Bibliografie die platne normy atd. 

5 

G Pi'inos pro sferu i'izeni 
Vztahuje se prace skutecnl:! k managementu? Je dostatecnl:! analyticka ci pouze 
popisna? (Neni to pouze komentovany pfehled feditelske dokumentace? Neobsahuje 
pfiJi~ obecnych frazi?) 

Jde skutecnl! 0 odbornl! fundovany projekt vedouci k rozvoji urciteho useku i'fzeni 
~kolstvi? 

5 

celkem boduJO-35) 31 



Klady pnlce: 

potrebne tema, jasny cil, prehledmi struktura pnice 
zajimary mihled do historie odmenovani (hodnoeeni) reditelu skol 
komparaee zpusobu hodnoeeni managementu skol a dalSieh organizaci a firem 
uldzka struktury moznyeh cilu a Ukolu pro reditele skol zadanyeh znzovatelem 
pfinosne dotaznikove setieni doplnene pohovorem 
odpovidajici interpretaee vysledku pruzkumu 
vyuZitelnost pniee - jako inspirativni material pro ostatni zfizovatele 

Nedostatky prllce: 

pfilisna vazba hodnoeeni praee reditele na jeho odmenovani 
praei by prospel navrh zobeeneneho modelu (struktury) mozneho hodnoeeni praee 
reditelu Uen je naznacen u konkretniho zfizovatele na str. 17 - 20) 

Navrh klasifikace prace: 

I pres uvedene nedostatky navrhuji hodnotit v yb 0 r n e. 

Doporuceni a otazky pro obhajobu: 

1. Co by podle vaseho nazoru mohl obsahovat obeeny model hodnoeeni praee reditelu 

poliZitelny pro vseehny zfizovatele? 

2. Jakym zpusobem budete resit (organizovat) hodnotici pohovory s rediteli vseeh skol? 

V Chomutove dne 19.12.2006 

Paedm -:-Vciclav Mac 


