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Nazev zavérecné prace:

Hodnoceni reditele zakladni $koly z pohledu zFizovatele.

Kritéria hodnoceni zavérecnych praci b(ﬁ;)i’f 63_5
A Uvodni &4st
Jasna formulace tématu. Zdivodnéni a stanoveni cile prace. (Co chce autor vyfesit?
Prog to chce autor Fesit? Je to potfebné? Ma to 8irdi vyznam? Co bude vystupem? Ceho
ma byt dosazeno?) 5
Vymezeni obsahové struktury prace.
Ztetelné vymezeni do oblasti §kolského managementu. (Kterych Fidicich funkci se to
tyka? Kterych oblasti manazerské prace ?)
B Dosavadni feSeni problému
Ptehled nazord vztahujicich se k danému tématu na zakladé odborné literatury (akcent
na manazerskou literaturu). Konkrétni pfiklady teoretickych i praktickych ptistupi 3
nasich ¢&i zahrani¢nich autord.
C | Vyzkumn4 &ast
Stanoveni vyzkumného problému. Spravné formulace hypotéz (pokud umoziiuje typ
vyzkumného problému). Zdlvodnéni zvolenych metod. Sondy a vyzkumy vztahujici se 5
k cili prace. Rizné dokumenty a jiné relevantni materialy (zejména z oblasti tizeni).
D | Analyticka &ast
Analyza ziskanych fakt a idajd, jejich korektni a objektivni hodnoceni. Uroveit _
interpretace materialu, konfrontace s idaji z odborné literatury ¢&i z jinych analogickych 2
vyzkumi
E | Zavéry
Doporugeni o vhodnosti implementace (kdy, kde vyuzit, za jakych okolnosti apod.). 3
Vyusténi formou projektu rozvoje
F Prezentace (formlni Groven prace)
Jasna a zfeteln4 struktura prace.
Vhodné za&lenéné tabulky &i jiné dokumenty.
Uplnost obligatnich nalezitosti, napt.:
= Pouziti kvalitniho tiskového editoru a korektoru.
»  Kliova slova. (Slova, které se nejvice vztahuji k fe$ené problematice a jejichz 5
zadanim do po¢itade by byl pravé text této prace identifikovan a vyhledan
z mnozstvi jinych podobnych).
= Ceské a anglické resumé (jde o souhrn fedenych a zjidt&nych skute&nosti, nikoliv o
,,zkraceny obsah bez uvedeni stran‘).
= Bibliografie dle platné normy atd.
G | P¥inos pro sféru rizeni
Vztahuje se prace skute¢né k managementu? Je dostate¢né analyticka &i pouze
popisn&? (Neni to pouze komentovany pfehled feditelské dokumentace? Neobsahuje -
ptili& obecnych frazi?) 2
Jde skuteéné o odborné fundovany projekt vedouci k rozvoji ur€itého iiseku Fizeni
$kolstvi?
celkem bodu (0-35) 31




Klady prace:

- potfebné téma, jasny cil, pfehledna struktura prace

- zajimavy nahled do historie odménovani (hodnoceni) feditelt skol

- komparace zptsobii hodnoceni managementu Skol a dalSich organizaci a firem
- ukazka struktury moznych cilt a tikoll pro feditele $kol zadanych zfizovatelem
- ptinosné dotaznikové Setfeni doplnéné pohovorem

- odpovidajici interpretace vysledkd prizkumu

- vyuzitelnost prace — jako inspirativni material pro ostatni zfizovatele

Nedostatky prace:

- ptiliSna vazba hodnocenf prace feditele na jeho odmeénovani
- préci by prospél navrh zobecnéného modelu (struktury) mozného hodnoceni prace
fediteld (jen je naznacen u konkrétniho zfizovatele na str. 17 — 20)

Navrh klasifikace prace:

I pfes uvedené nedostatky navrhuji hodnotit vyborné.

Doporuceni a otazky pro obhajobu:

1. Co by podle vaseho nazoru mohl obsahovat obecny model hodnoceni prace reditell
pouzitelny pro vechny zfizovatele?

2. Jakym zptsobem budete feSit (organizovat) hodnotici pohovory s fediteli vSech $kol?
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