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wLeadership a zdravi: Diagnostické moZnosti*

PredloZena diplomova prace volné€ navazuje na bakalafskou praci pod nazvem Styly vedeni:
teoretické ptistupy a identifikace styli, kterd mapovala celou fadu diagnostickych nastrojti
zachycujicich riiznoroda teoreticka pojeti styll vedenti, resp. leadershipu. Autorka ziskany
ptehled v souvisejicim tématu zuzitkovala také v této diplomové praci a dale ho rozsitila o
téma zdravi v kontextu vedeni lidi. Zejména v oblasti diagnostické prace piinasi v eském
prostiedi zcela novou metodu pfistupu k leadershipu a to v podobé dotazniku HoL (Health
Oriented Leadership), do ¢estiny volngji prekladany jako Leadership zaméteny na zdravi.
Ovéfeni jeho psychometrickych vlastnosti a validizace mozZnosti jeho interpretace jsou
klicovym tématem empirické ¢asti DP. Jak propojeni tématu zdravi s leadershipem jako
takovym, tak adaptace nové metody zamétené na takovouto problematiku vnimam jako

vysoce piinosné a aktudlni.

Forma a stylisticka iprava prace je na velmi vysoké urovni, celkem prace ¢ita ptiblizné 100
stran, z nichz 60 tvofi teoretickd ¢ast. Autorka se opird o mimotadné vysoky pocet zdroji (cca
150), relevantnich k tématu, z vétSiny zahrani¢nich a vysoce aktualnich. Logicka struktura
textu, navaznost jednotlivych kapitol a celkové kultivovany pisemny projev usnadiiuje ¢teni

pomérné rozsahlé teorie.

Piehledova cast prace je ¢lenéna do tii hlavnich celkll — leadershipu, zdravi v kontextu
pracovniho prostiedi a leadershipu zaméteného na zdravi. Autorka svym zabérem pokryla
zejména oblasti souvisejici tizce s empirickou ¢asti, ale kromé toho ptinesla fadu velmi
zajimavych statistik popisujicich aktualni stav pé&e o zdravi zaméstnancti v Ceské republice i
Evrop¢. V tomto kontextu dolozila analyzu pfinosnosti nejen hlubsiho studia vztahu mezi
leadershipem a zdravim, ale také vyvoje diagnostickych néstroji schopnych v praxi zachytit

uroven s jakou se leader vénuje péci o zdravi své vlastni, jakoZz 1 svych zaméstnanct.

Cilem empirické ¢asti prace bylo zhodnotit psychometrické vlastnosti eské verze testu HoL,
jmenovité polozkovou analyzu, reliabilitu a dale byly provedeny validiza¢ni studie zamétené
na konstruktovou a kriteridlni validitu. Konkrétné byl sledovan vztah mezi leadershipem

orientovanym na zdravi a pfiznivymi pracovnimi podminkami posuzovanymi z pohledu lidra i



z pohledu vedenych osob a také vztahy mezi HoL a Zivotnim stylem, kognitivni nezdolnosti a
tendenci k chovani typu A. Kromé toho jesté autorka sledovala fadu dopliiujicich souvislosti,
napiiklad zda leadership zaméteny na zdravi néjak souvisi se senioritou lidra, se stylem
vedeni, ktery pouziva a dal$i. Rozsah provedenych analyz zcela odpovida ne-li prevysuje
o¢ekavani od diplomové prace. Autorka navic dokazala sehnat 17 realnych tymi

z riiznorodého pracovniho prostiedi, coZ ji umoznilo pracovat se vzorkem 93 osob. Vzhledem
k §if1 zabéru diagnostikovanych aspektl, resp. velikosti testové baterie, kterou museli

ucastnici studie vyplnit, se jedna o velmi slusny pocet.

Metodologicky je prace zpracovana na velmi dobré trovni, vyzkumné otazky jsou spravné
formulovany, pojmy adekvatné operacionalizovany, k jednotlivym analyzam jsou pouzity
odpovidajici statistické metody. Za diislednou a podrobnou povazuji také diskusi, ve které
autorka ukdzala schopnost kriticky zhodnotit zavéry psychometrické studie a interpretovat je

v kontextu jiz zndmych poznatki a limith provazejicich jakykoli diagnosticky proces.

Domnivam se, Ze predloZena diplomova prace jednozna¢né splituje naroky na takovou praci

kladené a proto ji také bez vahani doporucuji k obhajobé.

Navrhuji hodnoceni vyborné.
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