Oponentsky posudek na diplomovou praci Be. Barbory Muhrové na téma ,,Leadership a
zdravi: diagnostické moZnosti“

V diplomové praci lze najit dva okruhy souvisejicich odbornych problémi. Prvni se tyka
vymezeni a porozumeéni leadingu orientovaného na zdravi, druhy se pak vztahuje na
ovefovani psychometrickych tdaji pouzité metody v ndvaznosti na zpracovani dat zjisténych
touto a dalSimi metodami. Kazdy z uvedenych tematickych okruhl je pfredmétem zajmu
autorky a rozpracovan ve dvou castech diplomové prace: v ¢asti teoretické a empirickeé.

Teoreticka Cast prace se sestava ze tii kapitol. Prvni z nich se vénuje problematice
leadershipu. Toto téma, v odborné literatufe zna¢né Siroce a riznorodé¢ pojednavané, je ucelné
zpracovano v intencich zdméru autorky — vymezit, charakterizovat a roz¢lenit ty pasaze, které
jsou relevantni k zaméfeni prace.(terminologické vymezeni leadershipu, role a kompetence
leadera a teorie leadershipu). Navazujici kapitola je zaméfena na pojeti zdravi a na jeho
determinanty v obecné roving, dale pak na pracovni podminky specificky, se zaméfenim na
jejich mozny nepfiznivy vliv na zdravi zaméstnancl v organizaci. Ve tfeti kapitole dochazi
k propojeni ptedchozich tematickych celkii v podobé leadershipu orientovan¢ho na zdravi,
ktery je vymezen a charakterizovan s odvoldnim na odborné studie vénované této
problematice. V navaznosti na dany typ leadershipu je uvedena a popsana metoda (vcetné
jejich psychometrickych vlastnosti), kterd je aplikovand v Setfeni, uvedeném v nasledujici
casti prace.

Uvodni &ast prace povazuji za zdafile zpracovanou. Autorka prokazala schopnost
vytvofit s vyuzitim (vesmés zahrani¢ni) odborné literatury potfebné vychozi poznatkové
zazemi. Zdarné€ se vypotadala s terminologickymi problémy i s vybérem a fazenim informaci,
vytvarejicich podporu pro jeji ivahy a zaméry. Jednotlivé kapitoly a jejich vnitini struktura je
logicky ¢lenéna a vede k smysluplnému propojeni, jak dokladd zpracovani tfeti kapitoly.
Dobrd obeznamenost suvazovanym metodickym ndstrojem vytvafi znacnou vyhodu
z hlediska jeho aplikace, ovéfovani i pfi interpretaci vysledkd provedeného Setfeni. K této
¢asti prace nemam zadné vyhrady a piipadné drobné pfipominky k n€kterym formulacim
nejsou zasadni.

Empirickd ¢ast prace je v€novand jednak zjiStovani psychometrickych vlastnosti
pouzité¢ dotaznikové metody (HOL), jednak vlastnimu Setfeni dan¢ho vzorku respondentd
s vyuzitim dalSich dvou navazujicich dotaznikovych metod. Sméfovani Setfeni je vyjadieno
formulovanymi cili vyzkumu a vyzkumnymi otdzkami. Soucasti zavérecné kapitoly prace je
také operacionalizace relevantnich pojmu, popis vyzkumného souboru, sbér a analyza dat. Na
zjisténé vysledky navazuje diskuze. Ukazka pouzitych vyzkumnych nastroji se nachazi
v ptiloze diplomové prace.

Celkové Ize k empirické ¢asti prace konstatovat, Ze je kvalitné zpracovana, a to jak ve
fazi ptipravy Setfeni, tak ve fazich realizace a zpracovani dat. Reliabilita metod a korelacni
koeficienty jsou ilustrativné vyjadfeny v tabulkach standardnim zpisobem a doplnény
vécnym komentarem. Oceniuji zasvécenou diskuzi komentujici fadu skutecnosti souvisejicich
s provedenym Setfenim, vztahujicich se k zaméteni lidri na vlastni zdravi a orientaci na
zdravi podfizenych ve vztahu ke sledovanym pracovnim podminkdm.. Autorka prokazuje
pottebny kriticky nadhled, v némZz hodnoti pfinosy a limity provedeného Setfeni. S tim souvisi
1 naméty na mozné navazujici Setfeni, obsahujici naptiklad postupy eliminujici zkresleni
realné situace, pouziti jinych diagnostickych nastroji apod. Celkové povazuji empirickou ¢ast
za zdafilou a precizné provedenou.



Otazka do rozpravy: Jak vnimate vyznamovou blizkost ¢i vzdalenost terminii manazer a
lidr? Zv1asté na stran¢ 76 se z manaZert stavaji obratem lidfi a naopak.

Zavérem — diplomantka prokazala schopnost samostatného zpracovéani diplomového
ukolu. V teoretické ¢asti vypracovala nezbytna poznatkova vychodiska s vyuZzitim bohatého
zdroje predev§im zahrani¢ni literatury. Empirickda ¢ast prace obsahuje metodologicky
propracované Setfeni a adekvatné zpracovana data doplné€né v&cnou interpretaci a zasvécenym
komentarem. Obsahové struktura diplomové prace je logickd a obsahuje zddouci tematické
navaznosti. Prace je napsana solidnim odbornym jazykem ve kvalitni stylistické formé.

Na zékladé ptedchoziho konstatovani doporucuji, aby se posuzovana diplomova prace
stala pfedmétem obhajoby.

NavrzZené hodnoceni: vyborné
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