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Abstrakt:

Tato prace se soustiedi na vycet zakladnich psychosocialnich determinantii majicich vliv na vykon
fotbalisty. Determinanty jsou rozdé€leny do tiech kapitol. Prvni z nich pojima osobnost sportovce
jako hlavni ¢initel jeho vykonu. Sociokulturni prostfedi je predmétem druhé kapitoly. Specifika
a dil¢i aspekty sportovniho prostfedi jsou predstaveny ve tfeti kapitole. Vymezeni vykonu ve
fotbale a moznosti jeho métfeni je vénovana samostatna kapitola. V empirické Casti prace je
oveérovan vztah mezi piedzapasovym emoc¢nim stavem fotbalistii a jejich vykonem v zapase. Dil¢i
analyzou je porovnani vyzkumného souboru fotbalistli s béZznou populaci. Vysledky studie ukazuji
na statisticky vyznamny, nicméné¢ slaby vztah mezi emoc¢nim stavem fotbalistd a jejich vykonem
v zépase. Byla nalezena odliSnost mezi nékterymi emocemi a osobnostnimi vlastnostmi fotbalistt

a béznou populaci.

Kli¢ova slova:
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Abstract:

This thesis focuses on enumeration of the essential psychosocial determinants affecting
performance of the footballers. These determinants are divided into three sections. Personality of
athlete as a key factor influencing his performance is discussed in the chapter one. Social and
cultural environment are the subjects of the second chapter. Specifics and partial aspects of sports
environments are presented in the third chapter. Definition of performance in football and the
possibility of its measurement are defined in a separate section. Relationship between the pre-
match emotional state of footballers and their performance in the match are verified in the
empirical part of thesis. Comparison of footballers with general population is particular part of
analysis. The study results showes significant but weak correlations between emotional state of
football players and their performance in the match. Difference was found between certain

emotions and personalities of football players and the general population.
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Uvod

Sportovni psychologii jako aplikované psychologické védé se dostava v poslednich letech
v Evropé€ zvysené pozornosti. Stale zde vSak panuje nepomér mezi americkym piistupem, kde jsou
v oblasti vyuziti sportovni psychologie dale, a tim evropskym, kde je stale v mnoha oblastech role
sportovni psychologie podceniovana. Motivem pro napsani této prace byla vlastni zkuSenost ze
sportovniho prosttedi v evropském slova smyslu. Prosel jsem mladeznickymi kategoriemi
fotbalové akademie Sparty Praha, ptsobil jsem v profesionalnich klubech prvni a druhé nejvyssi
fotbalové ligy. Chtélo by se véfit, Ze na takovychto vykonnostnich Grovnich jiZ bude sportovni
priprava zohlediiovat veskeré aspekty vykonu a kluby jiz budou disponovat v nejzazsim piipadé
trenéry, kteti budou s problematikou psychologické ptipravy sportovce dobie obeznameni. Mnou
zazité realita vSak byla takova, ze bych mohl na prstech jedné ruky spocitat situace, kdy se trenéti
¢1 manazeti klubi cilené zabyvali touto strankou ptipravy. JelikoZ sdm jsem fotbalovym trenérem
desetiletych déti, Casto premyslim, jak své svéfence na zapasy co nejlépe ptipravit. S mym studiem
psychologie pak logicky vyvstavaji myslenky, zda ¢as vénovany vysvétlovani spravnych zptisobti
provedeni kli¢ek, nahrdvek a zakonceni nevénovat radéji vécem, které na hfisti nejsou tolik
viditelné, ale z mého pohledu pro samotny vykon vice dilezité. Tymova nalada, vztahy mezi
jednotlivymi hréaci, znamky a starosti se Skolou, zazitky zapliujici fotbalistovu hlavu ¢i starosti
odvadéjici jeho pozornost jsou jedny z oblasti, které se snazim pied zapasem korigovat na tkor
fotbalovych véci. Jsem si védom, Ze tento trenérsky pfistup je siln€ vazan na vék a vykonnost
fotbalistd. S rostouci vykonnostni urovni ¢i v€kem pak logicky stoupa tlak okolniho prostiedi na
vysledky. S tim by vSak ruku v ruce méla jit pravé vSestranna sportovni pfiprava zahrnujici prave

1 psychologickou stranku vykonu.

Hlavnim cilem prace je najit souvislost mezi osobnostnimi vlastnostmi a prozivanymi
emocemi na stran€ jedné a vykonem fotbalistil na strané druhé. Konkrétn€ mé bude zajimat, jak
prozivané emoce pied zapasem ovliviiuji hraciv vykon v samotném zapase. Kromé toho se
zam&fim také na srovndni osobnostnich vlastnosti i prozivanych emoci u fotbalisti a bézné
populace. Praktickym vyuZzitim vysledki studie by mohlo byt naptiklad vytvoteni podkladi pro

edukaci trenérti v kolektivnich sportech.

Prvni ¢ast prace je vénovana piehledu jednotlivych determinantli a oblasti majici vliv na

vykon sportovce, primarné fotbalisty. Nékteré kapitoly se budou tykat vnitiniho prostiedi jedince



(napf. jeho osobnostnich vlastnosti, motivace, emoc¢niho prozivani aj.), jiné kladou sviij diiraz na
prostiedi vnéjsi (napi. skupinova dynamika, vztah hra¢ — trenér, hrd¢ — manazer, hra¢ — divak
apod.). Vzhledem k rozsahu tématu i zaméteni této diplomové prace neni redlné podat uplny vycet
vSech determinantli. Pokusil jsem se vSak vybrat ty nejzasadnéjsi, nejen na zakladé¢ odborné

literatury, ale i mych osobnich zkusenosti s problematikou vykonu sportovce - fotbalisty.



1 Vykonové determinanty sportovce jako jednotlivce

Jednou z nejvyznamnéjSich determinant vykonu sportovce je samoziejmé jeho osobnost.
Do jaké miry a zda viibec formuje sportovni prostiedi sportujiciho jedince, je jedna ze zakladnich
otazek, na které se snazi psychologicky vyzkum jiz fadu let odpovédét. V historii byl prave
predpoklad, Ze sport formuje charakter, diivodem zafazovani sportovnich aktivit do ucebnich
osnov (Slepicka, Hosek, & Hatlova, 2009). Je t€zké najit univerzalné platnou definici charakteru,
a tak popiSeme aspon tu zékladni, tedy Ze se jedna o soubor psychologickych charakteristik
motivujicich jedince k hledani pravdy a kondni dobra (Bredemeier & Shields, 2014). Pokud se
zamétime na formovani a ovliviiovani charakteru a osobnosti jedince prosttednictvim sportu, je
potieba fici, Ze mluvime o procesech doprovazejicich fyzickou aktivitu. Samotné kopani do mice
charakter sportovce formovat nebude, ovSem kooperace se svymi spoluhraci za ucelem pokoteni
soupete i prekondvani tréninkovych objemt jiz formujici prvky obsahovat bude. Zaroven se lze
domnivat, ze jsou to pravé osobnostni vlastnosti/rysy a emocni regulace, které ovliviuji to, zda je
jedinec schopen v klicovych chvilich podédvat excelentni vykon a tedy i to, na jaké urovni bude
jedinec sport provozovat. V ndsledujicich Castech prvni kapitoly budou ptedstaveny oblasti

a ptistupy, které jsou stézejni pro pochopeni podstaty vztahu osobnosti a jeho vykonu.

1.1 Osobnost sportovce

Clovék promita do jakékoliv ¢innosti, kterou vykonava, znaény dil své osobnosti. Paklize
o ditéti tvrdime, Ze je pilné a snazivé, ocekdvame automaticky toto chovani i v jeho jednotlivych
dil¢ich cinnostech (ve Skole, v zalibach, povinnostech apod.). Z pohledu behavioristicky
orientované psychologie nemizeme odd¢lit chovani ¢lovéka od jeho osobnosti. Ve sportu pak
predpokladame, ze dité¢ bude jednotlivé prvky sportu (uceni se novym vécem, pirekondvani
prekazek, kooperace se spoluhraci aj.) vykondvat zplisobem piimo souvisejicim s jeho typem
osobnosti, charakteristickymi vlastnostmi a rysy ¢i temperamentem. Studii a thli pohledu na

vztah osobnosti sportovce a jeho vykon je celd fada, nékteré z nich zde predstavim.

Zacnéme u zdkladniho dé¢leni extravertniho a introvertniho zaméteni. Extravertn&jsi
sportovci Castéji vyhledavaji kolektivni sporty, protoze zde mohou pfirozené uspokojit svou
potfebu kontaktu s druhymi. Kolektivni sporty pfinasi i fadu vnéjSich stimuli (oproti tieba

dalkovému plavani) jiz ze své podstaty. Extraverzi jako piedpoklad pro vyssi sportovni vykon
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overovali naptiklad Woodman a kol. (2009). Ve sportovnich situacich, které zptisobovaly frustraci
a sportovci citili hnév, se extravertnéjsi jedinci s nekomfortni situaci vyporadavali mnohem Iépe
nez introverti a stejné tak vykazovali vyssi hodnoty vykonu. Paklize budeme uvazovat jiz pouze
o skupin¢ extravertnich sportovci, Bar-Eli (2014) dospél k zajimavému zjisténi. Kdyz posuzoval
extravertni sportovce mezi sebou, zjistil, Ze top-urovné dosahuji jedinci, ktefi v ramci této skupiny
vykazovali statisticky niz§i miru extraverze. Tuto skuteCnost ptfisuzoval lepsi schopnosti
koncentrace a eliminace vnéjSich vlivi, coz bylo zakladem pro jejich vyssi GspéSnost. Pomoci
pétifaktorového modelu osobnosti testovali sportovee také Ruiz-Barquin a Garcia-Naveira (2013).
Oproti bézné populaci sportovci vykazovali vy$$i miru otevienosti viici zkuSenostem
a svédomitosti, zatimco mira neuroticismu byla u sportovcl niz§i. V empirické ¢asti prace pak

budou tyto teoretické poznatky testovany na skupiné fotbalisti pomoci pétifaktorového

osobnostniho inventafe NEO-FFI.

V ptipadé vloh a piedpokladi pro elitni trovenn sportovce je to stejné jako naptiklad
s hudebnim mistrovstvim, kdy se hudebni nadani propoji s pfihodnymi podminkami pro vyvoj
hudebniho virtuéza. Vysledné mistrovstvi je pak soucinem interakce prostfedi a osobnostnich
predispozic. Vhodné podminky pro optimalni vyvoj fotbalisty budou rozebrany v kapitole 2 a 3
o socialnim a sportovnim prostfedi. Co jsou ale ty zakladni vlohy a pfedpoklady k budoucimu
uspéSnému sportovci? Lidor (2014) mluvi o tzv. ,,sportovni osobnosti”, kterd zahrnuje ochotu
tvrdého tréninku, touhu zlepSovat své schopnosti a dovednosti, zaméfenost na vykon a efektivni
copingové strategie fyzickych i psychickych bariér. V ndvaznosti na tento vycet lze zminit
perfekcionismus jako charakteristiku vrcholovych sportovell (Larkin, O’Connor, & Williams,
2016). Sva tvrzeni opieli o empirickd data. Pomoci dotaznikti méficich miru perfekcionismu
rozdélili hrace na dvé skupiny. Poté monitorovali jejich chovani smérem k provozovanému sportu.
Zjistili, Ze hraci, kteti vykazovali vy$§i miru perfekcionismu, stravili vybranym sportem mnohem
vice ¢asu nez mén¢ perfekcionistiCti sportovei. Konkrétné se jednalo o Castéjsi participaci na
tymovych trénincich, vyssi podil individudlni pfipravy, drobnych soutézi se svymi spoluhraci
a vys$i podil pasivni ucasti pfi sledovani sportovnich soutézi a zapast. Vysledkem studie je
potvrzeni propojenosti sportovcovy angazovanosti a perfekcionismu jako piredpokladu pro vyssi
vykonnostni urovenn. K podobnym zavérim dosli i Toering a Jordet (2015), kteti zkoumali
sebekontrolu ve spojeni s plnénim dennich povinnosti a jeji vztah k fotbalové vykonnosti

u norskych profesionalnich fotbalistii. Hraci s vySsi mirou sebekontroly pak vykazovali vyssi

11



sportovni vykonnost. Podle autorii je vysvétlenim pienositelnost sebekontroly i do sportovniho

prostiedi pii pfekonavani obtizi a naro¢nych tkoll pii sportovcove piiprave.

Snahu rozpoznat osobnosti uspé€snych sportovceii jiz v utlém véku dokazuje i studie Prieta
(2016). Snazil se objasnit vztah mezi akademickym prospéchem zaku a jejich soutézivosti, socialni
uzkosti a zavazkem ke sportu. Pomoci dotaznikovych metod zjistil, ze fotbalisté s lepSim Skolnim
prospéchem vykazuji mensi tizkost a strach z cizinct, méné Ipi na vysledcich, na hfisti jsou vice
casu a maji vyssi uroven soutézivosti. Pravé snaha rozpoznat sportovni talent i z hlediska jeho
osobnosti co nejdiive, je dnes kvuli brzké specializaci zdsadni. Pro dosdhnuti elitni urovné
vykonnosti je zapotiebi se specifickou sportovni ptipravou zacit co nejdiive (byt, jak dale v textu

poznamenavam, se vzdy nemusi jednat o spravny pristup z hlediska zdravi sportovce).

Poznatky o osobnostnich profilech Usp&Snych sportovci se dfive ziskdvaly pomoci
standardnich néstrojii uréenych bézné populaci (napf. MMPI). Dnes existuje jiz mnozstvi
specifickych metod, které 1ze pii zachycovani sportovcovy osobnosti pouzit (napt. Psychological
skills inventory for sports, Ottawa mental skills assessment tool aj.). Metody stale ptibyvaji,
prvotni cil sportovniho byznysu ziistdva stejny - rozpoznat talent nejen po pohybové strance, ale

1 z hlediska jeho osobnosti.

1.2 Emoce a emo¢ni stav sportovce

Maloktera lidskd €innost ma takovy emocni potencidl jako pravé sportovni soupeteni.
Nejen sami sportovci, ale 1 divaci a ostatni aktéfi zapojeni do sportovniho zapoleni, mohou béhem

jednoho klani zazivat nespocet emoci od strachu, studu az po pychu, radost, Stésti apod.

V odborné literatufe I1ze najit n€kolik definic, co jsou to emoce. Pro tuto praci jsem vybral
pohled Fredrickson (2001), kterd udava, ze emoce je kognitivni odpovéd’ jedince na udélost nebo
zéazitek, bud’ védoma, nebo nevédoma. Prave spojeni kognitivni odpovéd’ je v této definici stézejni,
dale budou pfedstaveny programy kognitivné-afektivni regulace emoci. Vysvétleni piivodu emoci,
tedy zda jsou evolu¢né€ podminény, nebo zda se jedna o socidlni konstrukt, ponechme stranou.
Nakonecny (2000) uvadi, ze jiz Kant rozliSoval emoce na stenické a astenické. Obecné plati, ze
stenické emoce Clovéka aktivizuji (vesmés pozitivni emoce), zatimco astenické cCloveka

deaktivizuji (spiSe negativni emoce).
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Studium vztahu emoci a vykonu bylo pfedmétem oboru psychologie jiz v zacatku minulého
stoleti. Systematicky tuto problematiku shrnul Hanin ve své knize Emotion in sport. Hanin uvedl
do poptedi dualezitost idiografického (tj. individudlniho a konkrétni osobnost zohlednujiciho)
pohledu na emoce ve sportu (Hanin, c2000). Zvratova teorie emoci (Weinberg & Gould, c2011)
predpoklada, ze vysokou uroven aktivace miize jeden sportovec vnimat jako pfijemné vzruseni,
druhy vSak muze zazivat izkost. Pfinosem této teorie je ptredpoklad, ze subjektivni prozivani
vysoké Girovné aktivace jako vzruseni, ¢i jako tizkosti mize byt béhem chvile zménéno. Cim vétsi
strach pted vykonem, tim vétsi euforie po dosazeni cile. Emoce pocitované ve vztahu k néjaké
udalosti ¢i okamziku ndm zjednodusené dédvaji signdl o citové angazovanosti a zaujeti jedince.
A préveé sport patfi mezi nejvice emocinogenni zajmové ¢innosti cloveéka. Prakticky mu mohou
konkurovat pouze hazard, sex a uméni (Slepicka, HoSek, & Hatlova, 2009). Neni tedy divu, ze je
mu po celém svété vénovana znacnd pozornost ze strany Siroké vefejnosti, médii i politickych
predstavitell (mezi nejsledovangjsi svétové udalosti patii Olympijské hry). Emoce mohou
ovlivitiovat jak aktudlni vykon, tak dlouhodobou angazovanost a motivaci u sportu ziistat.
Vzhledem k naslednym analyzdm zminme studii Rathschlaga a Memmerta (2015). Autofi
dotazovali sprintery, ktefi méli hodnotit svij stav ve tiech kategoriich - §tésti, izkost a neutralni

stav. Sprintefi, kteti pfed zdvodem zaZivali §tésti, béZeli rychleji (méli vyssi vykonnost).

Dfive, v Sedesatych a sedmdesatych letech minulého stoleti, byla pozornost vyzkumnik,
snazicich se vysvétlit vztah vySe emocni aktivace a vykonu, vénovana Teorii drivu (Drive theory),
pozdé¢ji Hypotéze obracené U-kiivky (Inverted-U Hypothesis). V soucasné dobé€ jsou tyto teorie
pokladany za ptekonané a nyni se ke slovu dostavaji teorie zahrnujici zony optimalniho fungovani
¢1 multidimenzionalni teorie tzkosti (Weinberg & Gould, ¢2011). Vhledem k velké pozornosti
(mimo jiné doklddané zna€nym mnoZstvim testli méficich tuto vlastnost ve sportu — The State-
Trait Anxiety Inventory, Sport Competition Anxiety Test, Competitive State Anxiety Inventory-2
aj.), kterd je vénovana studiu Uzkosti a uzkostnosti ve sportu, povazuji za nezbytné predstavit
strucné jednotlivé modely a teorie (Weinberg & Gould, ¢2011), 1 kdyz svou univerzalnosti

ptesahuji 1 do jinych oborti, nez o kterych pojednéava tato prace.

Drive theory — Jedna se o nejstarsi teorii snazici se zachytit vztah mezi emocni aktivaci (v tomto

piipadé drive) a vykonem jedince na line4rni urovni. Tato teorie, jejimz autorem je Hull (1951), je
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jiz ptekonana, protoze nedokaze zachytit komplexné podstatu sportovniho vykonu v celé jeho

slozitosti.

Hypotéza obracené U-kirivky — Autofti jsou Yerkes a Dodson (1908). Zfejm¢ nejznaméjsi teorie
mluvi o zvySujicim se vykonu soucasné se zvysujici se urovni aktivace do optimalni hladiny.
V tomto pasmu je jedinec schopen podle tohoto ptedpokladu podavat nejlepsi vykony. Ackoliv se
jedna v laické sportovni psychologii o nejpopularné;jsi teorii, v souc¢asné dob¢ se od ni sportovni
psychologové odvraceji mimo jiné i z divodu neschopnosti vysvétlit, pro¢ je vykon narusovan
1 pfi Grovni aktivace niz§i nebo vyssi nez optimalni hladina, a pro nedostatek jasnych empirickych
studii. Tato hypotéza, ackoliv je jeji zobecnéni na cely sport zna¢né¢ problematické, je hojné
zminovana u sportl vyzadujicich pfesnost a jemnou koordinaci, ¢imz fotbal bezesporu je. Mtiizeme
totiz zobecnit, Ze silné emocni afekty pozitivné ovliviiuji spiSe fyzickou silu, zatimco na psychické

vykony maji spiSe vliv negativni (Nakonecny, 2000).

Zona optimalniho fungovani (IZOF) — Na rozdil od ptedchoziho ptistupu se Zéna optimalniho
fungovani da pfenést do praxe velmi snadno. Jeji autor Hanin (c2000) byl na zéklad€ pozorovani
sportovcova vykonu a jeho retrospektivniho hodnoceni pocitli schopen pfesné definovat, jaka
uroven stavové aktivace pravdépodobné produkuje optimalni vykon. Hanintiv IZOF model nabizi
pet zékladnich dimenzi (forma, obsah, intenzita, ¢as a kontext) pro popis dynamiky optimalniho

a dysfunk¢niho emo¢niho predsoutézniho rozpoloZeni sportovce.

Reverzni teorie — Jestlize jsme na predchozi teorii ocefiovali moznost pfeneseni do praxe, nyni se
jedna o pftistup, ktery je zalozen spiSe na teoretickém piinosu. Nas sportovni vykon je ovlivnén
Ctyfmi rlznymi stavy (relaxace, nuda, vzruSeni a Uzkost) podle toho, jakym zpisobem
interpretujeme jednotlivé poly dimenze telického — paratelického paru. Telicky stav je
charakterizovan nizkou aktivaéni urovni, zatimco paratelicky se vyznacuje vysokou urovni

aktivace (Apter & Carter, 2002).

Katastroficky model — Tento model vyzkumnikli Fazeye a Hardyho z roku 1988 zjednodusené
tvrdi, ze vykon po dosaZeni kritického bodu na obracené U-kiivce neklesa postupné, nybrz
dramaticky na nizké hodnoty. Stézejni je pfitom kognitivni posouzeni situace konkrétnim

jedincem (dle Weinberg & Gould, c2011).
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Ve sportu obecné a ve fotbalovém prostiedi pfedevsim jsou zaménovany dva pojmy, které
uzce souvisi s emocni angazovanosti sportovce. Zaménovani téchto pojmt vede k posunutému
vnimani ze strany sportovce i sportovni vefejnosti. Samotna soutéz nebo zavod ptinasi podminky
pro porovnani se se soupetem a vyhrou nad nim. Asertivni prosazovani vlastni osoby s cilem ziskat
odménu v podobé vitézstvi vSak nesmi byt zaménovano za agresivni hru. Pravée agrese, z podstaty
své definice, zahrnuje verbalni i neverbalni chovani smérem k druhému (v tomto piipadé k soupeti)
potencialné zpiisobujici zranéni ¢i bolest (Eklund & Tenenbaum, 2014). Syticem agrese pak mize
byt frustrace nebo hnév na sebe i ostatni aktéry zadpasu. Posouzeni, zda se v konkrétnim ptipadé
jednalo o agresivni, ¢i asertivni chovani, je sloZzité, protoze jedina osoba, ktera dokaze zodpovédné
fici, zda v projevu byl imysl ohrozit soupete, ¢i nikoliv, je sportovec sam. Agrese je v zajmu
predmétu sportovni psychologie, protoze Casto vyplyva z frustrace, tedy z podstaty hry castému
pocitu sportovcl (Spatny vykon, neptiznivy stav, pocit kiivdy ze strany rozhod¢iho aj.) V praktické
¢asti prace je pak zkoumdno, zda pocitovany hnév ma vliv na pocet soubojovych situaci

absolvovanych fotbalistou.

1.2.1 Strach a uzkost

Uzkost a jeji vliv na sportoveiv vykon je jednim z nejvice zkoumanych psychologickych
konstruktii ve sportu (Dias, Cruz, & Fonsesa, 2014). Mezi nejbéZnéjsi projevy patii neklid
a jaktace (tfes a zadrhavani v feci), pocity bezmocnosti, stereotypy v jednani, ziZzené védomi,
poruchy hodnoceni, deformace vztahii k okoli, k vlastni osob¢, somatické potize aj. (Slepicka,
Hosek, & Hatlova 2009). RozliSujeme dva zakladni pohledy na tzkost ¢loveéka (Weinberg
& Gould, c2011). Uzkost navozenou okolnostmi a vn&j§im prostiedim nazyvame state anxiety.
Jde o subjektivné pocitovanou tenzi a obavy. Zatimco druhy typ uzkosti je spiSe osobnostnim
piedpokladem (predispozici) jednat uzkostné na rizné neohrozujici situace, tzv. trait anxiety.
S touto podobou tizkosti je pak pocitano 1 ve vyzkumné ¢asti prace, kdy lze tuto vlastnost osobnosti
postihnout osobnostnim dotaznikem. Emoc¢ni doprovod pted, béhem a po vykonu sportovce 1ze
zjednodusen¢ vyjadfit vztahem osobnosti sportovce a vnimané diilezitosti zapasu, ktery klade na
sportujiciho ur€ité pozadavky. Nekteti se s témito poZzadavky vypotadavaji dobfe, pro jiné se mize
jednat o traumatizujici udalost s charakteristickou tizkosti a sniZzenym vykonem. Ackoliv nelze fici
definitivni zavéry, nepfetrzité¢ vyzkumy na toto téma objasnuji stale vice aspektli tohoto konceptu.

Napftiklad tym portugalskych vyzkumnika (Dias, Cruz, & Fonsesa, 2014) sebral data od 54
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fotbalistl pomoci dotaznikii Competitive State Anxiety Inventory — 2 a Inventory of Emotions in
Sport. Vysledky ukézaly, ze sportovci vykazovali Castéji vice pozitivnich emoci (Ste€sti, nadéji) nez
negativnich (pocity viny, stud). Tato studie tedy podporuje ptedpoklad o sportu jako o prospésné
aktivité¢ ptisobici na sportovcovo télesné i duSevni zdravi. Dalsi studie z fotbalového prostiedi
(Kanniyan, 2015) se zamétfovala na predsoutézni tzkost u juniorskych fotbalisti. Cilem bylo
zjistit, do jaké miry lze ovlivnit pocitovanou uzkost pomoci pozitivni vnitini feci. Rozdélili
fotbalisty (N=36) ndhodn¢ do kontrolni a experimentadlni skupiny (osmitydenni intervence).
Vysledky ukazaly signifikantni rozdil u vykazované¢ somatické i kognitivni tzkosti mezi
experimentalni a kontrolni skupinou. Dale byva vyssi mira anxiozity popisovéna u starSich
sportovcl (Slepicka, HoSek, & Hatlova, 2009), ktefti stale bojuji o svou vydobytou pozici pred
svymi mladSimi kolegy. Toto tvrzeni jde do mirného rozporu s rozsifenym piedpokladem ve

fotbale o ,,vyjukaném® mladi a starSich hracich ,,s nadhledem®.

VeétSina odbornikl se shodne, Ze uzkost neni jediny pfedsoutézni ¢i pfedstartovni stav.
Rozsah emoci je velmi Siroky, jedna se naptiklad o zlost, $tésti, pocity viny, strach ¢i stud (Hanin,
2000). Emoci uzce souvisejici s uzkosti je strach. Od tzkosti se 1i§i ve znalosti konkrétniho
podnétu vyvolavajiciho strach. Zatimco tizkost je obecnym a v mnoha sportech stejné prozivanym
stavem, o strachu hovoiime jako o velmi specifickém napfi¢ rliznymi sporty. Zatimco u skokant
o ty¢i se miize jednat o strach z padu mimo doskocisté, u dostihovych jezdcti o strach z karambolu
s ostatnimi jezdci, u fotbalistd se miize jednat o strach z neproménéné penalty, neuhlidaného hrace
¢i zbyte€ného faulu pobliz vlastni branky. O schopnosti témto strachim celit mluvime jako
o nepienosné do jinych sportovnich odvétvi. O diilezitosti vyladéného emocniho nabuzeni pred
zavodem na vykon sportovce mluvi Macha¢ (1988). Podle néj je strach nej€astéjsi ptri¢inou
vedouci jesté pred zahajenim soutéze ke ztraté nervové psychické svézesti a chuti ke stietnuti, ke
vzniku Uzkosti, anticipace a o¢ekavani mozného nepiiznivého vysledku soutéze a nasledkd, které
to pro sportovce miize mit. Jak ukézala studie Gouttebarge a kol. (2016) profesionalni fotbalisté

jsou vystaveni stresujicim podminkam, které jsou ptivodcem vyskytu deprese u této subpopulace.

V této kapitole jsme mluvili pfevdzné o uzkosti jako o nejrozsifenéjSim psychickém
konceptu zkoumaném ve sportu. V ndvaznosti na toto se objevuje problematika dopingu. Nelze
totiz aplikovat stejny princip, ktery je mnohdy aplikovan u bézné populace, kdy jsou

predepisovana zvySené¢ Uzkostnym jedincim anxiolytika. U sportovcl vSak toto
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psychofarmakologické feSeni aplikovat nejde, jelikoz veSkera anxiolytika jsou na seznamu
zakazanych latek. Otazka, co je pfi¢inou zvySené¢ho vyskytu dopujicich sportovcil, je vsSak
slozit&j$i a hlubsi. V hledani odpovédi miizeme uvazovat o vétSich moznostech z divodu
technologického pokroku (nove pouzivané latky a prostiedky), o celospolecenském prostiedi (tlak
na uspeéch) ¢i o pohnutych charakterech jednotlivych sportovcl. Tato problematika vSak jiz

piesahuje ramec této prace.

1.2.2 MoZnosti zvladani negativnich emoci a kognitivné-afektivni regulace

Co odliuje $pi¢kové sportovce od téch dobrych? Cim se hraci lisi, kdyz jsou viechny jejich
fyzické parametry téméf identické a co rozhoduje ve vypjatych chvilich zdpasu? V téchto chvilich
pak o uspéchu, ¢i neltspéchu z vétsi c¢asti rozhoduji emoce a schopnost jejich regulace pted
vykonem, moralné-volni vlastnosti ¢i schopnost koncentrace v klicovych fazich zapasu. Ve
vrcholovém sportovnim prostiedi, kde jsou sportovei pod neustalym drobnohledem, jsou fyzické
parametry sportovcll takika identické. Aspektem, ktery odliSuje uspéSné sportovce od
neuspesnych, je z velké ¢asti jejich mentalni schopnost vyrovnavat se s aktudlnimi pozadavky dané
sportovni situace a regulace psychickych procesi (Slepicka, Hosek, & Hatlova,
2009). V poslednich letech, s prosakovanim psychologickych poznatkli mezi Sir§i sportovni
vetejnost, fada odbornikll a trenérii za€ind uznavat, Ze nejen fyzicka piipravenost sportovce vede
k Zddoucim vykonim a vysledkiim. PakliZze hra¢ nedokéaze spravné pracovat se svou psychickou
energii, nebude schopen efektivné vyuzit ani svilj kondi¢ni potencial. Hra¢ je béhem zapasu rusen
fadou nezadoucich podnéti. Konkrétné se mize jednat o pokiikovani soupefovych fanouskd,
provokace ze strany soupefe, nepiiméifené pokyny od realizacniho tymu, spornd rozhodnuti
rozhod¢ich ¢i hostilni poznamky od spoluhraci v ptipadé€ nepfili§ soudrzného tymu. VSechny tyto
situace jsou potencidlnim ohroZenim hraCova vykonu v piipadé€, Zze jeho kontrola pfirozenych
emoci nebude dostate€na. Agresivni hra€ova reakce pak miiZze svédcit o jejich nedostatecném

filtrovani a nedostate¢né sebekontrole.

Naroky na kognitivné-afektivni regulaci se mohou liSit podle pozice fotbalisty na hfisti.
Vyzkumnici z University of Ottawa (Tedesqui & Orlick, 2015) zkoumali pomoci
polostrukturovanych rozhovort s patnacti elitnimi fotbalisty schopnost soustiedit svou pozornost
v zavislosti na riznych pozicich ve fotbale (brankaf, obrance, ktidlo, stfedopolaf a uto¢nik).

Rozhovory byly podrobeny obsahové analyze. Bylo zjisténo, ze od raznych pozic je vyzadovana
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rlizna mira pozornosti, respektive cile zaméteni pozornosti. Zatimco u brankait je v drtivé vétsiné
¢asu pozornost zaméeiena na mi¢, u hract v poli je pozornost vénovana kromé mice i pozicim
spoluhract, protihract a volnym prostorim na htisti. Tato zjiSténi byla podkladem pro specializaci
tréninkovych jednotek pro obranné a utocné hrace, kdy jsou adekvatné trénovany a posilovany
specifické pozadavky ptinasejici riizné pozice hrace na hiisti. Dale byla zjisténa data o psychickém
rozpolozeni a psychickych pochodech hraci vzhledem k jejich vykontim, coz se vzhledem
k zdméram této prace jevi jako stézejni. Bez rozdilu v pozicich na hiisti hraci pti svych nejlepsich
vykonech, dle své zpétné reflexe, zminovali pozitivni mySleni béhem zapasu, hrani na tzv.
»autopilota® a vyuzivani periferniho vidéni ¢i spoléhani se na néj. Naopak pti vykonech, které
podle jejich slov nebyly idealni, zminovali pfemysSleni o ptfedchozich chybach, ovlivnéni
negativnimi vécmi z rodinného prostiedi a zbytecné reagovani na soupetovy provokace. Vysledky
této studie z brazilského fotbalového prostfedi koresponduji s obecné uznavanym tvrzenim, ze
pozitivni mySlenky a plné ponoifeni do vykonavané ¢innosti (v naSem piipad€ uplné zaméteni
pozornosti) zvySuji pfedpoklad ¢i pravdépodobnost pozitivnich vysledki (resp. vykonu) (Orlick,
2008). Prave schopnost fotbalisty vyuzivat pfi hie svého ,,autopilota“ je jednim z nejdilezitéjsich
véci a zaroven umem, ktery odlisuje elitni hrac¢e od dobrych. Pravé schopnost vykonévat jednotlivé
ukony a ukoly je kli¢ovym faktorem ze dvou diivodli. Automaticky vykonavané tkoly nezabiraji
mnoho kapacity pozornosti a tuto volnou kapacitu pak Ize vyuZzit pro ziskavani informaci z jinych
relevantnich zdroji (konkrétné ve fotbale jde o automatické vedeni a ovladani mice, coz
zpusobuje, ze hra¢ muze byt soustfedén napiiklad na pozice a pohyby svych spoluhraci ¢i
protihraci) nebo pro planovani dalsi strategie hry (tzv. ,,decision-making*). Na rozdil od sportovcii
- stelct, kdy je jejich pozornost zamétena pfimo na danou €innost — v daném piipad¢ stied terce,
u elitnich sportovct v kolektivnich sportech (v nasem ptipadé ve fotbale) je aktudlni ¢innost
vykonavana automaticky a pozornost je vénovana budoucim akcim a strategiim. Vyjimkou mutize
byt pouze pokutovy kop ve fotbale ¢i napiiklad trestny hod v basketbalu (Tedesqui & Orlick,
2015).

Diilezita pro uspéch ve sportu je sportovcova sebedlvéra. Pozitivni korelace mezi
pocitovanymi pozitivnimi emocemi a sebedliivérou zdlraznuje dilezitost a naléhavost vytvareni
pozitivniho sportovniho prostfedi, kde budou moci sportovci pln€ rozvinout Zadouci stranky
osobnosti (Harwood & Anderson, 2015). Pozitivni stranky sportu jsou predmétem spiSe

rekreacniho a vykonnostniho sportu nezli profesiondlniho, nicméné¢ povazuji za dilezité zminit, ze
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pravé prozivani radosti je nezbytnou podminkou sportovani bez ohledu na jeho uroven.
V nékterych ptipadech, kdy je profesionalni sport vykonavan pouze za ucelem vydélku penéz
a vytraci se z n€j prvek hravosti, nelze o ném z psychologického hlediska hovofit jako o sportu se

vSemi jeho podstatnymi charakteristikami.

Se zvySujicimi se pozadavky na vykon sportovcl se v posledni dobé zacind pozornost
obracet i na vyuziti techniky hypnézy ve sportu. O tuto tradi¢ni, avSak ve sportovnim prostiedi
stale o své misto na slunci bojujici techniku, je v posledni dob¢ stale vétsi zajem. Podle Ziky
(osobni sdéleni, 22.2.2016) se pocet sportovcit vyhledavajicich pomoc hypnotizéra postupné
zvySuje. Pokud mluvime v souvislosti se sportem o vyuziti hypndzy, madme vzdy na mysli tzv.
posthypnoticky vykon. Jelikoz osoba v hypndéze méa zizené védomi, pozornost a utlumenou
¢innost vnéjsich regulacnich faktort, nelze ptimo v hypndze provadét tak komplexni a dynamické
ukoly, které sport vyzaduje (Machac, 1988). SpiSe neZ o zvyseni svalové sily €1 vytrvalosti se
u hypnézy predpokladd vyladéni psychického stavu a odstranéni psychickych vlivl a stresort
narusujicich maximalni vykon (Williamsen, Johnson, & Eriksen, 1965). Barker, Jones a Greenlees
(2010) podali dikazy o ptinosu hypnozy ve fotbalovém prostiedi. Hraci byli rozdéleni do dvou
skupin - kontrolni a experimentalni, kterd byla intervenovana tfemi hypnotickymi sezenimi.
Porovnani skupin pted a po intervenci ukazalo signifikantné vyssi miru self-efficacy a vykonnosti
u kontrolni skupiny. Tento rozdil byl patrny jesté¢ po Ctyfech tydnech od ukonceni hypnotické

intervence.

Vyse jsem nastinil dilezitost schopnosti regulace negativnich emoci a zatéze pred
vykonem, podpotenou n€kolika vyzkumy na toto téma. Nyni si pfedstavme nékteré z moznosti,
jak nadmérné emocni zatézi pred zapasem celit. NejznaméjSim programem na sniZovani stresu ve
sportu je Kognitivné-afektivni program na fizeni stresu (Cognitive affective stress management
training, Smith, 2006). Program je zaméfen na edukaci sportovci spravnému odpocinku
a kognitivnich dovednosti. Cilem programu je kontrola fyziologickych i psychologickych reakci
na stresové podnéty se zamérem dosahnout sportovcovy vyssi sebekontroly. Dal§im programem
je pak stresové ockovani (Stress Inoculation Training, SIT). Podstatou tohoto programu je
postupné zvySovani stresové zatéze a tim i zvySovani sportovcovy tolerance na stresové podnéty.

vvvvv

Moghadam a Mohammadizadeh (2014) jiz po osmi intervencich u zkoumanych osob dosahli
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vyrazného snizeni stresu. Dalsi studie, tentokrat jiz ze sportovniho prostfedi (Mace & Carroll,
1986), taktéz potvrdila piinos stresového ockovani jako vyznamného prostiedku pfi snizovani
stresu a uzkosti. Dvojice squashistli podstoupila osmitydenni program SIT. Rozdily ve vykazované
anxiet¢ pred absolvovanim programu a po jeho skonceni byly signifikantni. Dulezitost
exekutivnich funkci (kreativita ¢i kognitivni flexibilita) pro vysS$i vykon byla zkoumana
Vestbergem, Gustafsonem, Maurexem, Ingvarem a Petrovicem (2012). Pomoci standardizovanych
neuropsychologickych metod hodnotili hrace riznych vykonnostnich trovni a béznou populaci.
Zjistili, ze fotbalisté vykazovali vy$§i miru kognitivnich funkci nez bézné populace. Rozdil byl

nalezen i mezi samotnymi fotbalisty, kdy vysSich hodnot dosahovali hraci vySsich soutézi.

Na zavér této podkapitoly uved’'me struény vycet jednotlivych oblasti majicich pozitivni
vliv na osobnost sportujiciho jedince, aby se zdiiraznilo, Ze sportovani ma byt zdrojem predevsim
pozitivnich emoci a vySe uvedené programy na snizovani stresu maji své opodstatnéni. Z hlediska
fyziologického se jedna o lepsi prokrveni organismu a tim padem i o vétsi prokysli¢eni mozku ¢i
pii veétsi zatézi vyluCovani endorfinti. Hrdost po uspésném vykonu a sni spojeny nardst
sebehodnoceni a sebedlvéry jsou psychologickym ptinosem sportovani. A konecné, z hlediska
tymového sportu, jakym fotbal je, jde o saturaci socidlnich potieb sdilenou radosti, spolupraci,

soupefenim, srovnavanim ¢i tymovymi ritudly.

1.2.3 Genderové rozdily

Ackoliv se mnozi autofi zaméfovali vyhradné na muzskou sportujici populaci a 1 ja jsem
ve svém vyzkumu cilil na tuto ¢ast sportovcl, nelze opominout nékteré genderové rozdily
v emocionalnich odpovédich sportovcil a sportovkyn. Ackoliv dnes takika nenajdeme sport ¢i
disciplinu, kterou by jiz nepraktikovala ob& pohlavi, stidle se mizeme setkavat s pietrvavajicimi
stereotypy, Ze sportovni svét je vyhranén pouze muzim a ze touha zavodit a pométovat se ve vSech
moznych disciplindch je vyhradné muZskou vlastnosti. O fotbalovém prostiedi to plati dvojnasob.
Témét ve vSech odvétvich zavodi muzi a Zeny oddélené. Jedinym odvétvim, ve kterém soupeti
muZi i Zeny spolecné, je jezdectvi. Zastoupeni muzli a Zen v jezdectvi pak miize pomoci dokreslit
vliv pohlavi na participaci ve sportu. Ackoliv je daleko vice zen jezdkyi, na vrcholné irovni (napf.
mistrovstvi republiky) se pomér obraci vyrazné€ ve prospéch muzi. Zjednodusené miizeme tedy

fici, Ze pro Zeny je stéZejni samotna ¢innost, zatimco muZi jsou vice motivovani touhou vitézit.
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VysSe jsem se zabyval uzkosti jako nejCastéjSim projevem nedostatecné kognitivné-
afektivni regulace pred vykonem. V ramci genderu jsou pak zajimavé vysledky studie
z Loughborough University (Jones et al., 1991), které mimo jiné tvrdi, ze muzi vykazuji vetsi
uroven uzkosti nez Zeny. Testovani byli univerzitni sportovci pomoci dotazniku Competitive State
Anxiety Inventory-2. Zatimco u muzu byly pivodcem Uzkosti srovnavani se s ostatnimi soupefi
a touha po vitézstvi, u Zen se jednalo o o¢ekdvani z dosahnuti osobnich cilti a vysledka. Jina studie
(Crocker & Graham, 1995) ukazuje protipdl predchozich tvrzeni. Americti védei z University of
Saskatchewan dotazovali 235 atletl a zjistili vysS$i aroveil pozitivnich emoci vykazovanou muzi
behem zavodu ¢i soutéze. Zaroven vSak muzi vykazovali i vys$§i miru pocitovanych negativnich
emoci nez sportujici Zeny. Vysvétlenim mize byt pfedpoklad, Ze muzi jsou pii sportovani
zaméteni pouze na vysledek, coz u nich vyvolava intenzivnéj$i pozitivni, ¢i negativni emoce,

zatimco Zeny jsou vice orientovany na hru samotnou, kterd jejich prozitek drzi na stabilni Grovni.

Gender mizeme vnimat jako socidlni ulitu, které nas piedurcuje k vybéru konkrétniho
sportu. Tak jsou muzi sméfovani do silovych a agresivnich sportli, zatimco Zeny jsou vice
zastoupené v estetickych a bezkontaktnich sportech. Paklize nékdo vyboci z této predem dané
Skatulky, ihned je diskutovan skrze piedsudky vici jeho sexudlni orientaci. Tak je naptiklad
podporovan nazor, Ze homosexudlné orientované Zeny jsou pfitahovany fotbalem a na druhé
strané, Ze muZe homosexudaly nejcastéji najdeme mezi tanecniky a gymnasty. Samotné olympijské
heslo Citius, Altius, Fortius (a samoziejmé i ptivodni zdkaz soutézeni pro Zeny) pak ukazuje na
muzské charakteristiky sportovani (Gill, 2014). Zajimavou skutecnosti je pak vyrazné vyssi
zastoupeni kou€li - muzl u Zenskych tymi. Acosta a Carpenter (2002) provedli dlouhodobou
studii, kde sledovali pomér zastoupeni Zen v trenérskych a manazerskych pozicich v Zenském
sportu v USA. Od roku 1972 se pocet zen v téchto pozicich postupné snizoval az na 44% zen
plnilo manaZerské role v Zenském sportovnim prostiedi. O situaci, kdy by zeny vedly muzsky tym,
pak mizeme mluvit velmi ojedin€le. Opét se na tuto situaci mizeme podivat optikou muze v roli

leadera s aspiraci a ambici vést a vitézit.

1.3 Motivace sportovce

Jestlize je snaha ziskat informace, které osobnostni charakteristiky pfedurcuji sportovce

k elitni urovni, nesmime zapominat ani na motivaci sportovce, kterd se podili na rozhodovani
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o tom, zda nadéjny jedinec projde vSemi ndstrahami sportovni piipravy a u sportu vydrzi az do
pomysiného vrcholu. Motivace sportovce je tedy brana jako dalS$i vyznamny determinant
uspésného vykonu. Velky diiraz se pii vychoveé malych sportoveil klade na vytvoreni spravného
vztahu déti k samotné ¢innosti. ZvIasté v dnesni dob¢, zdaraziujici vykon za kazdou cenu, jsou
mali sportovci mnohdy vystavovani zcela neodpovidajicimu obrazu vrcholového sportovce. Ten
jim prezentuje predevsim atraktivni atributy spojené s uspéSnymi sportovci. Mladi sportovei tak
ziskavaji dojem, Ze Zivot vrcholovych sportovci se odehrava pouze titulnich strankach novin ¢i za
volantem rychlého sportovniho auta. Casto je pravé ona piitazlivost téchto ,,benefiti usp&nych
sportovcl hnacim motorem pro mnoho déti hltajicich kazdy pohyb svych idoli. V tomto piipade
pak mluvime o pfevazujici vné&j§i motivaci. Naopak silnou vnitini motivaci miZzeme vidét
napiiklad u africkych hrac¢t, ktefi vnimaji dosahnuti vysoké vykonnostni urovné a s nim spojené
finan¢ni ohodnoceni jako poslani zabezpecit svou Sirokou rodinu. Pro mnoho africkych hraca je
pak hnacim motorem moznost dostat se skrze sportovni kariéru do evropskych soutézi. Oproti
sportovct do jejich ¢innosti i socialni motiv. Z hlediska psychologie je vSak zapotiebi podotknout,
ze takto zprostfedkovand motivace €1 pohnutka k Gcasti v jakémkoliv sportu muize byt pouze
dobrou ob¢asnou pobidkou pfi niZ8i vnitini motivaci. Rodice a pfedevsim trenéfi by vSak méli mit
na paméti, Ze instantni touha po atributech uspéSného sportovce by nikdy neméla byt vétsi a silnéjsi
neZ touha pro hru samotnou. Pravé angazovanost ve hie samotné (commitment) je brana jako jadro
sportovcovy motivace (Harwood & Anderson, 2015). Nasledujici vycet zdrojii (Scanlan, Chow,
& Scanlan, 2014) je stéZejni pro vytvofeni sportovcovy zdravé angazovanosti: radost ze hry,
hodnotny a dlouhodoby cil, osobni angaZovanost, socialni podpora, touha po uspéchu a skloubeni
sportu s ostatnimi zivotnimi rolemi. Marian Jelinek (2011) timto vysvétluje, pro¢ generace hraci,
ktera byla usp€sna na olympijskych hrach v Naganu, hréala hokej 1 do pozdéjsiho véku po dosazeni
veskerych trofeji (Olympijské hry, Mistrovstvi svéta), zatimco dnes je plno sportovceii, ktefi konci
svou kariéru té€sné€ po tficatém roku véku z ditvodu ,,ztraty motivace®™. Oporu tohoto tvrzeni pak
muZeme sledovat v analyze vztahu soutéZivosti a nastavovani cild. Harwood a Anderson (2015)
uvadi, Ze znakem uspéSnych sportovct je jejich soutézivost a zamétenost na prekondvani osobnich

cilt. Vitézstvi a vysoka vykonnost je pak az druhotny efekt.

Jedny z prvnich pokusti o vysvétleni, jak vnéj$i ocenéni a pobidky ovliviiuji vnitini

motivaci sportovce, byla studie Ryana (podle Weinberg & Gould, ¢2011). Hra¢i amerického
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fotbalu, kteti byli odménovani sportovnim stipendiem, vykazovali nizsi prozitek ze samotné hry,
nezli jejich amatérsti kolegové. Dale s pfibyvajicimi lety v profesiondlnim sportu klesala jejich
vnitini motivace pro sport samotny, nejmensi urovné motivace tedy dosahovali seniorsti sportovci
na vrcholu svych kariér. Motivace sportovce sama o sobé jesté nezarucuje, ze jedinec dosdhne
nez samotnd motivace pro zmeénu, tak i pii vytyCeni sportovnich cilii je dilezita vile vytrvat za
nepfiznivych okolnosti nebo jinych ldkadlech. Ochota oddalit kratkodobé uspokojeni pro
dlouhodobé blaho je charakteristickou pro uspésné sportovce. Silna vile je stéZejni pro dosahovani

dlouhodobych akademickych, finan¢nich, mezilidskych a socialnich cilti (Ntoumanis, 2014).

Efekt nového kontraktu (New contract effect) je velmi diskutovany koncept u sportovcii
predevsim u americké NHL a baseballu. Pravé tyto soutéze jsou jedny z nejsledovanéjSich co se
tycCe statistického drobnohledu. Témét kazda akce jednotlivého hrace je analyzovéna v klubovych
laboratotich. Pravé v prosttedi NHL byl popsan tzv. efekt nového kontraktu (Bass, 2011).
Draftovani hraci maji po podpisu smlouvy se svym novym klubem statisticky horsi vykonnost nez
pted podpisem smlouvy. Otazkou vSak stale ziistavd, zda divodem nemohla byt zména prostredi
a nutna aklimatizace na nové herni podminky (spoluhraci apod.) Tomuto tvrzeni by nahravalo
1 zjiSténi u 30 sledovanych hract, ve kterém podpis smlouvy se stejnym klubem znamenal pokles
vykonnosti o 2,6 %, zatimco s jinym klubem to byl pokles o 14,5 %. DalSim vypozorovanym
efektem bylo, Ze hraci s jednoletymi kontrakty hrali 1€pe (opé€t podle statistickych ukazatelti) nezli
hréc¢i s kontrakty mnohaletymi. B&Znéa praxe v NHL je vSak az na vyjimky starSich hraca zcela

opacna a vétsina hract ma dlouhodobé kontrakty.
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2 Sociokulturni prostredi sportovce
2.1 Rodina

Paklize budeme mluvit o organizovaném sportovani na stiedni a vyss$i arovni, je tieba
zminit i stéZejni roli rodiny ve sportovcové kariéte. Ponechdme stranou ¢asovou investici, ktera je
riznd podle druhu sportu a vykonnostni urovné, v kazdém piipadé ale ptijde o znacnou cast
volného ¢asu sportovce. U mladych sportovct pak do procesu vytvareni vhodného sportovniho
prostiedi vstupuji samoziejmée 1 rodiCe, poptipadé sourozenci a dalsi ¢lenové rodiny. Doprovod
hracu ze Skoly na trénink a nasledné vyzvednuti po tréninku vyzaduje zna¢nou ¢asovou investici.
Finanéni zazemi je Casto také dulezité. Jsou sporty, které jsou finanéné narocnéjsi (napt. hokej)
nez jiné (fotbal), ovSem u vSech plati, ze nejsou zadarmo a veskeré vybaveni a ¢lenské ptispévky
jsou €asto zna¢nou polozkou v rodinném rozpoctu. Rodice jsou tedy jakymisi zprostfedkovateli
prvni sportovni zkusSenosti svych déti vybérem sportovniho krouzku. V neposledni fadé dalSim
aspektem vytvareni vhodného zazemi pro sportujici dité je pak pfizpisobovani rodinného rezimu
(napt. vikendy na chaté nebo rodinné oslavy) mladym sportoveiim. Nutno dodat, Ze z fad n¢kterych
klubli dochézi v tomto sméru ke kompromisiim, kdy déti odehraji sva utkani v patek odpoledne
a vikend je pak mozno vyuzit k rodinnym zéleZitostem. Toto nastaveni se vSak uplatiiuje spise
v menSich klubech. S rostouci vykonnosti a vétsi konkurenci rodinné zaleZzitosti ustupuji trochu do
pozadi a prednost dostava stale vice sportovni vyvoj jedincl. Rodic¢e pak hraji i roli modelu, se
kterym se muze dité€ snadno identifikovat. Sportujici rodice daji své déti na sport spisSe nez rodice,
ktefi ke sportu kladny vztah nemaji. Tento zakladni ptedpoklad uvedli do piimé praxe v Némecku
pfed né&kolika lety (Dusan Zovinec, osobni sdé&leni, 9.12.2016). Tamni fotbalovy svaz
mnohonasobn& navysil finanéni podporu pro Zensky fotbal (propagace, materidlni zajisténi,
ohodnoceni hracek apod). Cilem je pfitdhnout k fotbalu co nejvice Zen, které po skonceni své
sportovni kariéry a zalozeni rodiny pfivedou své déti do fotbalového prostiedi spise nez k jinému
sportu. Tim bude stoupat Clenska zakladna, ze které pak budou profitovat nadrodni reprezentace

zenskych 1 muzskych kategorii.

S rodinnym zdzemim samoziejmé souvisi 1 postoj rodiny ke sportovnim vysledkiim ditéte.
Na jedné stran€¢ miize dité ziskavat u rodict pocit podpory pii netspéchu, na druhé stran¢ pro né
muZe byt hodnoceni rodie vétsi stresor neZz samotny sportovni neuspéch. UZ pii pohledu na

fotbalové htiste a rodice stojici kolem lze vypozorovat jednotlivé rozdily v pfistupu rodict ke svym
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détem z hlediska ambici a tlaku na vysledek. Nelze na zaklad¢ jednoduchého pozorovani usuzovat
motivy rodi¢li, ovSem je nabiledni, ze jinak ke svym détem a ispéchiim budou pfistupovat rodice,
kteti své déti pii obdrzeném golu povzbudi nez ti, kteti na n¢ budou kficet a cestou ze zépasu jim
vyjmenuji, co vSe udé€laly v zapase Spatné. Zvlastni kategorii jsou pak rodice, kteti zapas svych
déti prosedi v prilehlé restauraci. Motivace rodic¢e by nikdy neméla byt vétsi nez motivace ditéte.
V mensi mife mizeme mluvit o Spatném vlivu rodi¢i na sportovni angazovanost svych déti, ve
vetsi mife pak mize pristup rodict vést i k zanechéni sportu ditétem. Jedno z doporuceni pro rodice
pak muze byt jednoducha zména ptistupu k ditéti po zapase z otdzky na vysledek na otdzku na
pozitek ze hry. Na obhajobu rodicu je tfeba zminit studii Burgesse, Knighta a Mellalieu (2016),
kterd pomoci polostrukturovanych rozhovori zjistovala, jaké stresory pocituji sami rodic¢e. Mezi
nejzavaznéjsi patii strach o zdravi ditéte, Casové a cestovni pozadavky a samotné sledovani

soutéze, které vétsinu rodict pohlti.

Zvlastni pozornost zaslouzi problematika vztahu dvojrole rodice - trenéra a ditéte. Na
vrcholové Urovni toto neni tak Castym jevem, ale v ptipadé€ niz§ich Grovni se s touto situaci
muzeme setkat pomérné ¢asto. Mnoho otcll se zane vénovat trénovani pravé v momente, kdy
jejich dité vstupuje do fotbalového oddilu. Na jedné strané muize byt tento stav pro obé strany
piinosny. Ditéti se dostava dostateéné pozornosti od rodi¢e, rodi¢ pak mé dostate¢ny piehled
o sportovnim vyvoji svého ditéte. VSe ma vSak 1 své stinné stranky, dité je vystaveno zvySenému
oCekavani ze strany rodiCe i ostatnich spoluhracli a pro trenéra - rodice je sloZité rozliSovat
a oddélovat ve vztahu k ditéti obé tyto role. Naptiklad Schmid a kol. (2015) zkoumal aspekty
dvojrole rodi€ - trenér v tenisovém prostredi. Navzdory nékterym benefitim, jenz byly zminény
vyse, retrospektivni rozhovory se sportovci pfinesly informace o rozmazéani hranic mezi otcem
a trenérem, nenapliiovanou touhu po otcovsko-trenérském schvaleni a sndSeni fidiciho

a ptikazujiciho jednani.

2.2 Kulturni prostiedi

Diive nebylo rozdilné kulturni pozadi jednotlivych naroddi predmétem zkoumani.
V soucasné dob¢ se vSak jedinecnost jednotlivych ndrodnich mentalit bere v potaz i pfi
vysvétlovani sportovni participace. Kulturni a celospolecenské prostiedi ovliviiuje vybér a zptisob
provozovaného sportu. Od vétSiho zastoupeni kolektivnich her v komunitni africké spolecnosti po

veétsi podil individualnich sportii a sportoveti v euro-americké spole¢nosti. Na jedné strané je sport
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silnym (politickym) pojitkem mezi narody, na druhé stran¢ vyjadiuje a zdiraznuje néarodni,

etnickou ¢i regionalni identitu (Slepicka, Hosek, & Hatlova, 2009).

Vliv kulturniho prostfedi se projevuje 1 pii zpisobu a v mife vyjadfovanych emoci
u riiznych hra¢t pochazejicich z rozdilnych socialnich a kulturnich podminek. Emo¢ni imploze,
kterd zpiisobuje, ze jsme jiz od mladi (v rizné mife napfi¢ riznymi kulturami, napft. asijska vs.
evropska) vedeni spiSe k tomu, abychom své emoce na vetejnosti potlacovali a vyhybali se silnym
emocnim projeviim, mtize byt kompenzovana prave prostiednictvim sportovni aktivity, konkrétné
emocemi vyjadfovanymi pii dosazeni uspechu (Slepicka, Hosek, & Hatlova, 2009). Zajimavé je
napiiklad sledovat oslavy vstieleni gélu u africkych muzstev v porovnani s témi evropskymi.
Zatimco u evropskych ,,oslav* vstfeleni golu miizeme pozorovat vétsi pocet individualnich projevi
(napt. svléknuti dresu, gesta smérem k divaklim ¢i riiznd ,letadla® ¢i pozy), u oslav africkych
muzstev jsou charakteristické skupinové tanecky. Mezi dal$i oblasti, které mizeme skrze kulturu
v oblasti sportu nahlizet, jsou dle Schinkeho (2014) vzdalenost mezi interagujicimi sportovci pfi
formalni, ¢i neformalni komunikaci, zda-li je sportovni pfiprava vniméana z hlediska hodin, ¢i
udalosti, jak je hodnoceno formalni i neformalni vzdé€lani sportovceii, jidelni zvyklosti, zvyky v

oblékani a mnoho dalsiho.

2.2.1 Socializace sportem

V ptedchozich castech kapitoly jsem nastinil, jak mtze socidlni prostfedi sportovce
formovat jeho osobnost a jakym zplisobem se miiZze promitat do jeho vykonu a ptistupu ke sportu
obecné. V této podkapitole predstavim sport jako Cinitel interakce, tedy jakym zplsobem sport
formuje osobnost sportovce. Sport byl vZdy nedilnou soucasti spolecenského vyvoje, at’ mluvime
o minulosti davné (antické olympijské hry), nebo nedavné (spartakiady). Casté komentaie
o fotbale jako o zrcadle dané spole¢nosti jsou pak soucasti mnoha Gvah a polemik. V ¢eském
prostiedi je fotbal nejrozsifenéjsi organizovanou sportovni aktivitou a vzhledem k mladeznickym
kategoriim je pak nutné dbat pfedevsim o vychovnou stranku fotbalu. V poslednich letech probiha
u mladeznického fotbalu osvéta, ktera ma zabranovat tomu, aby déti fotbaloveé prostiedi predcasné
opoustély. Casto se totiZ stava, Ze nepat¥iéné ambiciézni rodi¢ nebo trenér ditéti fotbal zprotivi
a dit¢ fotbalu zanecha. VySe zminovana osvéta pak nese ptiznacné heslo smétujici na ambicidzni

rodiCe a trenéry: ,,Neberte nam nasi hru.”
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Pti spravné vedené sportovni pripravé déti pak sport napliiuje svou spolecenskou roli pii
vychové mladych obcanti - sportovci. I pres stale rostouci moznosti traveni volného casu
v poslednich letech, sport si stale drzi své misto v prioritdch u mladych lidi. Sport jako socializa¢ni
Cinitel spoluvytvaii vzory u chlapct spojené s tvrdosti a vytrvalosti, zatimco u divek s ladnosti
a estetickym dojmem. Heinemann (1985) pak shrnul Sest zakladnich bodl socializa¢niho
potencialu sportu: normativni konformita a ritualismus, frustracni tolerance a zatizeni, kompetence
a rigidita, empatie a respektovani hranic, solidarita a etnocentrismus a chapani demokracie. Jak je
vidét na vyctu jednotlivych bodt, vliv sportovani na jedince se neomezuje pouze na stadiony
a sportovni haly, ale prostupuje i do béZnych oblasti Zivota. I z tohoto diivodu se sport v urcitych
etapach historického vyvoje stal prostfedkem politické moci (napft. spartakiada, Jizerské padesatka

apod.).

Lze samoziejmé vést diskuzi o rizné volenych sportech v zavislosti na osobnostnich
vlastnostech a vyznavanych hodnotach sportovce. Povahové a osobnostné rozdilné sportovce
bychom jisté o€ekavali u sportovni stielby nez na ragbyovém stadionu. VySe byl sport zminén jako
nedilnd souc¢ast hodnotového zebticku pro mnoho mladych lidi. S tim souvisi vyvoj a posileni
identity jedince jako sportovce a nasledné 1 spoleCenska integrace (Slepicka, HoSek, & Hatlova,
2009). Ze socialniho hlediska zaujima kolektivni sport stejné postaveni jako Skola. Prostfednictvim
komunikace a interakce s ostatnimi ¢leny tymu a trenéry je hra¢ socialné stimulovan. Otdzkou pak
vzdy zlstava, do jaké miry je charakter sportujici populace utvaren sportem a do jaké miry sport

JiZ takto profilované lidi ptitahuje.

Paklize mluvime o socializaci sportem, je zapotiebi zminit 1 jeden z nejsklofiovanéjSich
ptinost sportu, tedy cténi zasad fair-play. Z psychologického hlediska miizeme mluvit o moralnich
zéasadach, které miizeme sportem v jedincich kultivovat. Vallerand a kol. (1996) vyjmenovali pét
zakladnich bodd, které by méla spravna definice spravného sportovniho chovéani obsahovat - jde
o snazeni se ze vSech sil dosdhnout nejlepsiho vykonu, respekt k soupeti a uznani jeho kvalit,
respektovani pravidel, nevyuziti vyhody v pfipad¢ zranéni protihraCe a absence jakychkoliv
prostfedkti vedouci k touze po vitézstvi za kazdou cenu (napt. doping). Lamoneda a kol. (2015)
vypracovali Sestitydenni fair play program, ktery administrovali 126 mladym sportovciim. Jejich
hodnotové a moralni postoje pied a po absolvovani tohoto programu méfili

pomoci Multidimensional Sportspersonship Orientation Scale. Vysledky ukazaly, Ze v porovnani
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s kontrolni skupinou byli hrac¢i podrobeni tomuto programu vice pozorni ke svym protihracim,
vice se zajimali a pecovali o své zranéné spoluhrace a vykazovali vétsi respekt k rozhodnutim
rozhodc¢iho. Tato studie ukazuje na nutnost kontrolovat kompetentnost trenérti byt dobrymi vzory
pro své svéfence tak, aby sport mohl napliiovat své moralni a hodnotové poslani. Stejného
vysledku dosahl tento Spanélsky vyzkumnik i ve studii u mladych fotbalisti (Lamoneda & Huertas,
2017). Osmdesat sedm hraci rozd€lil na experimentalni a kontrolni skupinu. Kontrolni skupina
byla podrobena Sestitydennimu programu zamétenému na spravné sportovni chovani. Vysledky
ukdzaly, ze hraci kontrolni skupiny pak vykazovali Castéji znaky fair-play: omluva pfi faulu,
pogratulovani vitézi, povzbuzeni porazenych ¢i zdjem a pozornost smérem ke zranénym

spoluhractm.
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3 Sportovni prostredi
3.1 Individualita a tym

Diskuze o tom, zda je pro uspéch ve fotbale dulezitéjsi tym nebo vyrazné individuality, se
vedou neustale. Prirozené lze ndzory rozdélit na dva vyhranéné proudy zdiraziiuji mimotadny
a stézejni piinos jednotlivych individualit (v soucasné dobé ve fotbale napt. C. Ronaldo nebo L.
Messi), €1 vyzdvihujici tym jako celek. Kompromisem je umirnény nazor akceptujici mimotadny
piinos jednotlivct v soucinnosti s celym tymem. Ackoliv ve vySe popsané diskuzi 1ze jen obtizné
dojit k univerzalné platnému tvrzeni, o dulezitosti spravného fungovani tymu pii dosahovani
dil¢ich ¢i dlouhodobéjsich cilti pochyb neni. Uvadim Eriksonovych osm nezbytnych témat, ktera
by mé¢l trenér ¢i manazer brat v tivahu pii optimalizaci tymové harmonie (dle Slepicka, Hosek, &
Hatlova, 2009). Jsou jimi: vize sméfovani muzstva, emociondlné¢ akceptované a jasné cile,
porozuméni strategii a taktice hry, velka vnitini disciplina, komplementarni charakteristiky hract
a jejich spravny mix, dobré rozdéleni roli mezi hraci, upiednostiiovani spole¢ného uspéchu pired
osobnimi zajmy a zodpovednost jednotlivce za celé muZstvo. V piipadée fotbalu jako kolektivni
hry nelze otevirat otazku, zda jedinec podava vykon lepsi, pokud sportovni ¢innost provadi sam,

nebo spolecné se svymi spoluhraci z divodu povahy fotbalu jako kolektivniho sportu.

Ptedposledni bod Eriksonova vyctu (spolecny tispéch je uptednostiiovany pied osobnimi
zajmy) 1ze nahlédnout z perspektivy ega jednotlivych hraca. Fotbal je tymovy sport, kterym hybou
jednotlivci. Mnoho fanouskl dnes diskutuje o tom, zda je lepsi Messi nebo Ronaldo, malo z nich
vSak srovnava jednotlivé tymy. Otazka kooperace svétovych hvézd v jednom tymu a jeji feSeni je
klicovou pro dosazeni tspéchu ve vSech svétovych soutézich. Mojzis§ (dle Borbély et al., 2016)
uvadi zajimavou myslenku o vétSim piinosu fotbalovych hvézd pii efektivnosti tymové kooperace.
Egoista ve fotbalovém muzZstvu, ktery si je védom nutnosti plnéni tymové strategie a taktiky hry,

bude kooperovat s ostatnimi o to vice pravé z ticelovych, egoistickych pohnutek.

3.2 Skupinova dynamika

Sportovec musi mit pro naplnéni svého potencidlu idedlni nejen socialni podminky, ale
1 podminky sportovniho prosttedi. Praveé uspé€sné fungujici tym je st€zejnim zdzemim pro vysoky
vykon jednotlivych sportovci. Soudrznost, spravnou funkénost tymu hodnotime trovni koheze.

Koheze tymu je dana vazbami socidlnimi a vazbami danymi spole¢nym cilem muzstva. Jak zjistili
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Carron a Chelladurai (1981), tymova koheze je konstrukt, ktery lze charakterizovat mirou
individualniho/skupinového mysleni kazdého ¢lena a pocitu jednoty celku a blizkosti jeho Clena
navzajem. Mira koheze tymu je pak ovlivnéna pfedevsim povahou sportovniho cile a vztahem hrac
- trenér a hrac - tym. Tomuto konceptu se po pravu dostava velké pozornosti mnoha vyzkumniki
1 v soucasné dob¢. Napiiklad Gioldasis a kol. (2016) zkoumali miru koheze u fotbalovych tymu
béhem sportovni sezony. Ackoliv se obecné predpoklada, ze vyssi mira koheze tymu vede
k vyssim vykontim, autofi diky dlouhodobému sledovani zjistili, Ze koheze a sportovni vykon jsou
dva konstrukty, které se ovliviiuji navzajem a je t¢zké mezi nimi najit smér kauzality. Velky zdjem
o tuto problematiku dokladda i mnozstvi dotaznikil a ndstroji pro mefeni miry koheze (napt. Group

Environment Questionnaire, The Child Sport Cohesion Questionaire aj.).

Fotbal jako tymovy sport se vyznacuje socidlni interakci, které neunikne Zadny ¢len tymu.
Nelze tedy opomijet mapovani a kontinualni praci pfi sestavovani tymu ani pii jeho dopliiovani.
Pravé védomi neustalého probihani dynamické sité¢ vztahli v tymu je zdsadni pro jeho spravné
fizeni. Skupiny nejsou nikdy statické. Kazdy ¢len tymu je ovliviiovan uz samotnou pfitomnosti ve
skuping, ¢lenové skupiny chtéji ziskat uznani skupiny jako celku a prizpiisobuji tomu své chovani,
Casto na nevédomé Urovni. Tento princip je zaZzity i v celych spole¢nostech, kdy prospéch skupiny

je vzdy fazen nad zajmy jednotlivci (Linz, 2016).

Jednim z odbornikili zabyvajicich se skupinovou dynamikou sportovnich tymii je Goérgényi.
Jeho teorie loveckého izemi (Hunting territory theory) vychazi z ptedpokladu podobnosti hry se
zviteci 1i8i. Tvrdi, Ze vykon fotbalového muzstva, pfipadné skupiny hracl, zavisi 1 na jejich
schopnosti vyhybat se teritoridlnim konfliktim, pfipadné na jejich schopnosti tyto konflikty
zvladat a korigovat jejich pribéh a ucinek na vykon (Gorgényi dle Borbély & spol, 2016).
Nejznamé;jsi teorie formovani tymu je linearni. Podle této teorie (Nakonecny, 2000) tym prochazi
postupné jednotlivymi fazemi - forming, storming, norming, performing, V ptipadé fotbalového
muzstva, do kterého kazdy ptilrok pfichazi mensi, €1 vétsi poCet hract a nékteti hraci tym opoustéji,
pak mizeme mluvit o opakovani téchto fazi v mensi, ¢i vétsi mite podle toho, kolik hraci nove do
tymu pfiislo nebo jej opustilo. Klicova otdzka pro majitele klubli a manazery zodpovédné za
skladbu muZstva pak miize byt v rozhodnuti, zda uptfednostnit formovani tymu pfi zachovani
stavajicich hracli nebo tym okysliCit novymi tvaifemi za cenu opétovného formovani tymu a vztahii

vV ném.
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3.2.1 Skupinové role a normy

Stejné jako ve spolecnosti, kde kazdy Cloveék zaujima svou specifickou roli podle svého
spolecenského postaveni a zkuSenosti, 1 ve sportovnim prostiedi je od riznych ¢lend tymi
o¢ekavana jind role a spolecné s ni plnéni i riznych ocekévani. Kdyz odhlédneme od specifickych
roli danych pozici jednotlivych hraca (napt. brankaf vs. obrance), jind ocekavani budou kladena
na starSi a zkuSené hrace nez na novacky v tymu, stejné¢ tak jiné ocekavani bude od
mnohamilionové posily nez od SirSiho ¢lena kddru. V ramci tymového sloZzeni mizeme mluvit
o formalnich a neformalnich rolich. V obou pfipadech je nutné, aby hraci svym rolim rozuméli
a akceptovali je. Jak uvadi Beauchamp a kol. (2005), pravé sportovcovo porozumeéni roli je stézejni
pro jeho efektivitu a pfinos. V pfedchozi podkapitole jsem se zmifioval o plisobeni individualit
a tymu jako celku na jeho Uspé&Snost. V minulé 1 nedavné historii miiZeme najit mnoho ptikladd,
které potvrzuji nadiazenost a vy$§i hodnotu tymu nad individualitami (Recko na ME 2004 nebo
Dansko na ME 1992) i ptiklady, kdy hrac¢ské individuality zastinuji tym (FC Barcelona
v poslednich letech). Pravé Barcelona neni uspé$na pouze z divodu vyrazné individuality
v podobé Lionela Messiho, nybrz i svym tymovym pojetim, kdy ostatni ¢lenové tymu znaji svou
roli a podfizuji své osobni cile pro cile tymové. Projevem tohoto tymového pojeti byl kruh
utvoreny uprostfed hiisté¢ vSemi ¢leny tymu (nejen hréaci, ale 1 realizanim tymem a ostatnim
podplrnym persondlem) po vitézném finale Ligy mistrt. S jednotlivymi rolemi souvisi 1 akceptace
rozhodnuti trenéra o sestavé a poctu odehranych minut jednotlivych hract. Jednotlivé role mohou
mit 1 svd oznaceni. Napiiklad z hokejového prostfedi je nejznamé;jsi role vymahace (enforcer),
ktery chrani ostatni Cleny tymu (vétSinou nejvetsi hvézdy) a dohlizi, aby nikomu z jeho tymu
nebylo ublizeno. Univerzalné platnou napti¢ vSemi kolektivnimi sporty je pak role mediatora
(diplomatic player), ktery fesi ptipadné problémy mezi hraci nebo mezi hraci a kouc¢em, ptipadné
komunikuje s rozhod¢imi. Stejné jako role mlzeme rozde€lit na formalni a neformalni, i na
skupinové normy Ize nahlédnout z hlediska Grovné formality. Normy mohou nabyvat riznych
podob, od chovani v kabing, zptisobu oblékani, komunikace mezi hraci, zptisobu slaveni vitézstvi

apod.

Do skupinové dynamiky spadaji také komunikaéni modely v tymu, zpisoby komunikace,
kolektivni identita ¢i teamspirit. Detailni rozbor struktury komunikace uvadi Nakonecny (2000).

Zakladnimi Ciniteli komunikace podle néj jsou komunikator, komunikant a komuniké jako obsah

31



sdéleni. Teamspirit jako diilezity predpoklad pro tymovou Gspésnost je rozebran napiiklad v knize
Mental Mastery (Way, 2010). Tyto a dalsi charakteristiky skupinové dynamiky vsak jiz piesahuji

ramec této prace.

3.3 Soupefteni a spoluprace

Ackoliv miizeme soupeteni/soutézeni vnimat v mnoha riiznych kontextech (soupeteni se
sebou samym, proti pfirodnim vyzvam pii horolezectvi apod.), vSeobecné se uznava, ze soupeteni
probiha v organizovanych sportovnich situacich proti protivnikovi. Studie Deutsche (dle Weinberg
& Gould, c2011) se pokusila roztesit otazku, zda je pro vétsi vykon lepsi soupeteni, ¢i spoluprace.
Studie, kdy i¢astnici skladali puzzle proti ostatnim (soupeteni) a v druhé ¢ésti spole¢né s ostatnimi
osobami (spoluprace), ukazala, ze lepSich vysledki dosahuji lidé v podminkéach spolupréce.
Charakteristickym znakem téchto spolupracujicich skupin byla oteviena komunikace, sdileni

informaci a navazovani vztahu.

Proces soupeteni ma Ctyti zakladni faze podle Martinse (1987). Prvnim z nich je objektivita
soutézni situace. O soutézeni mluvime tehdy, pokud je tato situace takto nastavena. Bézec muze
pokofovat své osobni limity (neni tedy nutné zavodit proti n€komu), ovSem tento cil by mél byt
vysloveny pred n&jakou druhou osobou. Subjektivita situace je zastoupena rozdilnym vnimanim
soupefeni jednotlivymi Gcastniky. Zatimco novacek bude zdvod vnimat jako ptilezitost k ziskani
novych zkuSenosti, obhdjce trofeje bude svazovan ocekdvanim, zda se mu podafi naplnit
predpoklady a opét zvitézit. V tomto piipad€ jiz vstupuje do vnimani dané situace 1 kognitivni
zkresleni a zohlednéni situace pii ocekavanych vysledcich. Pak se mlze stat, Ze po zédpase mliZze
byt spokojeno i prohrané muzstvo, paklize prohra nebyla tak velka, jako byl hodnocen kvalitativni
rozdil mezi t€émito muzstvy. Tteti faze soupeteni se tyka odpoveédi sportovce na danou situaci. Lze
zde zahrnout odpovéd’ a reagovani sportovce na Urovni chovani, télesnych zmén a psychickych
procesti. Ctvrta a posledni faze se pak do zna¢né miry piekryvé se subjektivitou vnimani dané
soutézni situace. Konsekvence neboli okolnosti soupefeni pak ovliviiuji, zda jsme po zapase
v negativnim, ¢i pozitivnim rozpoloZeni. Pokud muZstvo vyhraje nejtésnéjSim rozdilem nad
tymem o 3 soutéze nize, objektivni uspéch prehlusi okolnosti a takovato vyhra nebude spojena

s pozitivnimi ohlasy.
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Bredemeier a Shields (2014) rozliSuji tii druhy soutézni orientace. Prvni je soutézivost
samotna, tedy radost ze soutézeni samotného. Druhou je pak orientace na vyhru, kdy sportovec
uptednostiiuje vyhru pted svymi osobnimi cili. Tteti je pak logicky orientace na cil, kdy je
v popiedi sportovcova zajmu zlepSovani osobnich cilii. V konkrétnich ptipadech sportovct pak
mluvime o kombinaci téchto tfi orientaci a jejich spravném namixovani v kontextu celého tymu.
Se soupetenim piichazi ruku v ruce i1 agrese, ktera mize byt na jedné strané pfi¢inou a na druhé
stran¢ disledkem soupeteni ¢i zavodu. Naptiklad Mojzis (dle Borbély et al., 2016) uvadi uréitou
miru kontrolované agresivity jako nezbytnou podminku pro spravné nastaveni obranného chovani.
V soucasné dobé se ve fotbalovém prostiedi obracela pozornost i na agresi mezi rodi¢i na
tribunach, kdy v poslednich letech doslo k n¢kolika medializovanym poty¢kam mezi rodici na
stadionech. Zadouci osvéta je tedy nyni sméfovana primarné na rodi¢e jako na vzory pro své déti.
Tak aby mezi jednotlivymi tymy a pfedevsim rodi¢i nevznikalo piiliSné napéti, je u mladsich
kategorii upusténo od vysledkovych tabulek, aby pozornost rodi¢ti byla zamétena pouze na vyvoj

hrace (tzv. goal orientation namisto win orientation).

Pokud bychom méli z vySe uvedeného vyvodit zavéry smérem k idealni dlouhodobé
sportovni vykonnosti sportovce, 1ze konstatovat, Ze idealni sportovni prostfedi je nastaveno obéma
elementy - tedy jak soupefenim, tak spolupraci. Sportovec se snazi byt lepsi nez soupeft, chce jej
porazit, ale zaroven si uvédomuje partnerskou roli, Ze pravé diky soupefové kvalit€ a soupefi
samotnému je sam sportovec na ur¢ité vykonnostni trovni. Je to totiz zdrava konkurence, ktera
vétSinu sportovcl posouva vykonnostné stale kuptfedu. Orlick (2012) pak vidi spolupraci
a soupefeni jako propojené interagujici elementy nezbytné pro dosahnuti Spickovych vykont ve
sportu. V piipade tymovych sportii miizeme mluvit o ambivalenci, kdy hraci kooperuji s ostatnimi
spoluhraci pfi soupeteni se svym protivnikem. Zaroven vSak mezi jednotlivymi ¢leny jednoho

tymu probiha soupeteni o zdkladni sestavu ¢i poc¢et minut na hfisti.

SoutéZni vs. kooperativni prostredi

Kooperativni
Hledisko Soutézni prostredi
prostiedi
Individuélni zlepSeni Jak je definovan uspéch Lepsi vykon neZ ostatni
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Usili Co je ocennovano Schopnosti

Progres, Usili Podle ¢eho je jedinec hodnocen Skore, vitézstvi

Soucast uceni Jak jsou hodnoceny chyby Selhani

Vyzva, individualni

Diivod sportovni aktivity Vnéjsi ocenéni, uznani
rust
Na co je zamérena pozornost )
Uceni, osobni posun Srovnani s ostatnimi
sportovce
Na co je zaméfena pozornost Porovnavani v kontextu s
Vykonnostni progres _
trenéra druhymi

Tabulka ¢.1: Soutézni vs. kooperativni prostiedi (dle Weinberg & Gould, c2011)

Z hlediska typologie osobnosti a jejitho vlivu na vykon ve sportu se mizeme setkat
s d€lenim na osobnosti typu A a B (Lidor, 2014). Jedinec typu A je soutéZivy, agresivni a hostilni.
S vysokymi aspiracemi svého vykonu, beze strachu ze selhani pti soutéznich podminkéch plné¢
vyuziva své zdroje a dosahuje nejlepSich vykont, kdy je to skutecné potiebné, dokdze se sam
motivovat a zdroven ma dostate¢nou emocné intelektovou kapacitu pro redukei svych negativnich
emoci z vykonového selhani (Erikson dle Borbély et al., 2016). Jedinec typu B se naopak

vyznacuje opaénymi rysy, tedy lehkomyslnosti, neagresivnim a nesoutéZnim chovanim.

3.4 Kolektivni a individualni pojeti vykonu sportovce

Zodpovédnost sportovce za svilij vlastni vykon je logicky vétsi u individudlnich sportovcd,
moralku a cilevédomost pozorujeme vyssi u téchto sportovcl nezli u sportovct kolektivnich
sportii. Pfedchozi ambivalenci potvrzuji 1 slova dvou vyznamnych americkych sportovct. Hrac¢
amerického fotbalu Roger Staubach hodnotil svou sportovni kariéru jako velmi dobrou pripravu
pro pozdé€jsi uspéch ve svété byznysu, zatimco baseballista Tom House vidi profesiondlni

sportovce v kontextu zivotnich narokt jako adolescenty (Weinberg & Gould, c2011).

Kolektivni sportovec musi ¢ast svého ega ob&tovat pro tymové cile. Individualistické, ¢i

kolektivni pojeti sportu miize mit hlubsi sociokulturni pozadi i1 v pfipad¢ stejného sportovniho
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odvétvi. Dlraz na jednotlivce a individualistické pojeti hry je znamé naptiklad v euroamerickém
prostiedi, zatimco kolektivni pojeti hry mtzeme sledovat u africkych narodd ¢i nékterych
asijskych ¢i jihoamerickych zemi. Tyto obecné piedsudky vSak nejsou samoziejme univerzalné
platné a kazdy sportovec je jedine¢ny. Miru individualismu, ¢i kolektivismu pak mizeme
naptiklad pozorovat pii rozhovorech, kdy hra¢ vyzdvihuje do poptedi své usili nebo v opacném
piipadé snahu celého tymu. Tento rozdil v sociokulturnim pozadi by mél mit na paméti trenér ¢i
manazer multikulturniho tymu, poptipadé sportovni psycholog pracujici s timto tymem.
Kolektivisticky orientovany sportovec ma pak tendenci pod¢lit se o své dovednosti a zkusenosti
se svou komunitou napiiklad trénovanim mladeZze v misté svého narozeni ¢i jinou pomoci

materialni ¢i nematerialni povahy.

V ptipadé tymovych sportl je diileZité, aby trenéfi dbali na Casty jev socidlniho zahéleni
(social loafing) vyskytujiciho se ve skupinach. Ringelmann (dle Nakonec¢ny, 2010) vypozoroval
niz§i vykon (nizsi motivace pro spoleény cil) u jednotlived, kteti byli souasti skupiny. Cim vétsi
byla skupina, tim niz§i byla produktivita celého tymu. Zajimavou studii na toto téma pak provedli
Czyz a kol. (2016), kteti porovnavali miru socidlniho zahaleni prostfednictvim pfetahovani lana.
Porovnaval tii skupiny - individualni sportovce, sportovce tymovych sportl a osoby bez piedchozi
sportovni zkuSenosti. Vysledky jednoduchého testu ukéazaly, ze predchozi zkusSenost s kolektivnim
sportem eliminuje socialni zahaleni. Sport tedy v tomto pfipadé plni roli dobré pripravy pro

budouci participaci v pracovnich tymech.

3.5 Vztah hraé a trenér

Vztah trenéra a hrace je do znacné miry jedine¢ny. Jak bylo popisovano vyse, sport s sebou
pfindsi fadu emocné vypjatych situaci, kterym jsou vystaveni jak hraci, tak trenéfi. Obé strany
tohoto vztahu zazivaji pocity soucasné, coz dava tomuto vztahu vyjimecné postaveni. Disledky
negativniho, ¢i pozitivniho vztahu hra¢ - trenér se mohou projevit v trenérové ochoté vést své
svéfence, trenérové motivaci nebo jim vytvareném klimatu na sportovisti. U sportovce pak
v urovni sebehodnoceni, vnitini motivace nebo ocekavaného vykonu. Leadership rodica, koucu,

a dalSich dospélych idoli mladého sportovce ma zasadni vliv na skutecnost, zda sportovni

soupeteni bude jedince vnimat pozitivné nebo negativné (Weinberg & Gould, c2011).
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Préaveé trenér vytvaii z hlavni ¢asti atmosféru v tymu. Pokud budou ocefiovani pouze jedinci
podle vykonnosti, takto nastavené prostiedi pak muze byt podhoubim pro zvySené agresivni
chovani jedinct bazicich po uznani trenéra. Stézejni roli hraje trenér nejen ve sportovnim prostredi,
ale i v celkovém vyvoji jedince. Lze ji v mensi mife ptfirovnat k roli ucitele. Z tohoto pohledu je
tteba trenéry stale vzdélavat v oblasti vyvoje déti, jeho psychologickych zvlastnosti. Pry¢ jsou

doby, kdy pouze uspésna aktivni kariéra byla jedinym predpokladem pro roli trenéra.

Kazdy jedinec ve sportovnim prostiedi, at’ uz zastava jakoukoliv roli, vstupuje do interakce
s ostatnimi se svym specifickym osobnostnim pozadim. Minulé zkuSenosti, pfedsudky a rizna
o¢ekavani zpusobuji, ze i na prvni pohled jasnd sdéleni jsou partnerem v komunikaci chapana
jinak, nez byla piivodné myslena. Tyto skutecnosti ¢asto vedou ke komunikacnim problémtm pti
interakci hrace se svymi nadfizenymi. Pozice v hierarchii klubu pak miize byt dalS$im divodem
problémit v komunikaci. Zékladni déleni styli vedeni je notoricky znamé (autoritativni,
demokraticky, liberdlni) (Slepicka, HoSek, & Hatlova, 2009). Ve vrcholovém sportu nelze
jednoznaéné tvrdit, ktery ze styll je pro trenéra/manazera vzhledem k uspésnému vedeni muzstva

idedlni, spiSe se jedna o kombinaci spravného stylu vedeni ve spravnou dobu.

Model a zplisob leadershipu tzce souvisi s loajalitou a mirou konformity jednotlivych
¢lenil tymu ke svému pfimému nadiizenému (vétSinou trenér ¢i manazer). Vuckovi¢ a kol. (2012)
analyzovali miru konformity u sportovcii podle tfi kategorii (typ sportu, pohlavi a zavodni
zkuSenost). Vysledky ukazaly, ze hra¢i vykazuji vyssi konformitu k trenérim nez ke ¢lenim
vedeni a méné zkuSeni hraci vykazuji vyssi miru konformity k vedeni klubu neZ hraci zkuSengjsi.
Naopak nebyl nalezen rozdil ve vykazované miie konformity podle pohlavi. Mira konformity jako
determinantu UspéSnosti vedeni a akceptovani rozkazi je Casto analyzovéana u piloth letadel
(Gladwell, 2009) ¢i vojenskych distojnikti (Senor & Singer, 2011). Pravé americkd dvojice autora
se ve své knize Start-up nation pokousi vysvétlit podstatu Uspéchil izraelskych podnikl ¢i
vojenskych jednotek. Charakteristickym slovem pro celou knihu je slovo chucpe, autofi jej chapou

v pozitivnim slova smyslu jako nonkonformni, ale nebojacnou sebejistou zastifiujici hierarchické

uspotadani podnikovych managementt ¢i vojenského vedeni.
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Determinanty Chovani trenéra Dasledky

Situacni Pozadované

| ] e
chovani
Osoba trenéra Vykon a
spokojenost
=——————1

Osoba sportovce Preferované
chovani

Obrazek ¢. 1: Multidimensionalni model sportovniho leadershipu dle Chelladurai, 1980

3.6 Hrac a divak

Interakce hrac - divak nesmi byt opomenuta vzhledem k plivodni povaze sportu, tedy jako
podivané pro piihliZejici, jako moznost pfedvést své uméni svému okoli. Divaci tedy hraji
nezanedbatelnou roli ve sportovcoveé aktualnim vykonu a je tieba s nimi ve vétsi, ¢i mensi mife
pocitat pfi nazirani na hracovo psychické rozpoloZeni pied zapasem. UZ Zajonc (dle Weinberg &
Gould, c2011) se zminoval o pisobeni ostatnich na vykon sportovce. Pokud provadime
jednoduché a naucené pohyby, pfitomnost ostatnich nés stimuluje k vy$Sim vykontm. Jestlize
ovSem situace vyzaduje komplexngj§i teSeni, které nemame zautomatizované, piitomnost

ostatnich zplsobuje zvySenou Uroven arousal, coz vede k horSim sportovnim vysledkim. Pro

trenéry tak lze vyvodit doporuceni nevystavovat své svéfence pii uc¢eni se novych dovednostem
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pozornosti ostatnim, dokud sportovci nové dovednosti nebudou mit dostate¢né osvojené, aby jejich

provadéni pied ostatnimi nezptisobovalo zvysené napéti.

Baumeister a Steinhilber (dle Jones, 2014) analyzovali, zda je mytus o vyhod¢ domaciho
prostiedi pravdivy a zda ma pozitivni vliv na vysledky muzstva. Ve sportech, které¢ se hraji na
neuzavieném stadionu (baseball, fotbal), nebyly nalezeny signifikantni rozdily v UspéSnosti
muzstev doma a venku, zatimco u sportd hranych v uzavienych halach (hokej, basketbal) jiz byl
nalezen rozdil. Vyzkumnici tento efekt vysvétlovali blizkosti divakl a pocitem nemoznosti tiniku
pro hostujici tym. Tato vyhoda se vSak ve vyfazovaci €asti soutéze stala pro domaci tym
nevyhodou, kdy divaci zdiraziovali ocekavani kladena na domaci tym, coz vedlo k méné nez
polovi¢ni Gspé$nosti domacich tyma v rozhodujicich zapasech play-off (46%). Pro tento stav

dusici domadci tym se pak ve sportovnim prostfedi uchytil vyraz ,,championship choke”.
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4 Vykon ve fotbale a mozZnosti jeho méreni

Sport své hranice a limity neustale posouva. Jsme svédky stale novych svétovych rekorda
a mimotadnych vykontl. Spolu s nimi pfichazeji i zvySujici se pozadavky na sportovce. Fotbal
nezustava stranou. Na soucasného fotbalistu jsou kladeny vysoké pozadavky v mnoha aspektech
- kondicnich, technickych, kognitivnich, socialnich aj. Tento maximalisticky pfistup je dobie
zachycen v anglické frazi No sweet without sweat. Stle se zvysujici pozadavky pak ovSem narazeji
na limity, kde hrozi riziko pfetrénovanosti, zranéni ¢i vyhoteni (Kellmann, 2010). Nedostate¢ny
¢as odpocinku mezi tréninkovymi jednotkami ¢i zdpasy je pak hlavni pfi¢inou utnavového
syndromu (Kellmann & Altfeld, 2014). Mezi hlavni symptomy pak patii tinava, vykonnostni
propad a poruchy nalad. V piipad€ unavového syndromu a podminek, které k nému mohou vést,
Casto myln¢ predpokladame, Ze se toto riziko tyka pouze dospélych sportovcli na vykonnostni
a profesionalni urovni. Ov§em podobné riziko hrozi i u mladsich sportovceii, kdy nejsou schopny
snést vzhledem k probihajicim fyziologickym zménam poZadavky trenérti a rodict. U sportovel
dochazi pti prvnich ptiznacich nastupujiciho inavového syndromu k poklesu vykonnosti. Zakladni
chybou, ktera se jevi jako kontraproduktivni, je pak zvySovani tréninkovych davek, aby tento
pokles odeznél. Zde se jako piinosna jevi role sportovniho psychologa, ktery by vSak mél
symptomy Unavového syndromu rozpoznat. Casto totiz nezalezi na mnozstvi a objemu

tréninkovych davek, ale spiSe na jejich sprdvném nacasovani.

Ericsson (dle Gladwell, 2009) ptedstavil své pravidlo 10 000 hodin nutnych
k mistrovskému zvladnuti jakékoliv Cinnosti. Toto pravidlo, které piivodné demonstroval na
hudebnich vitruosech, 1ze prevést 1 do sportovniho prosttedi, kdy sportovec dosahuje mistrovstvi
ve sve disciplin€ az po 10 000 hodinach tréninku. Je jasné, Ze tohoto limitu jedinec dosahne, kdyz
se danému sportu bude vénovat od utlého veku. Jestlize v Sedesatych letech minulého stoleti bylo
mozné, aby Vlastimil Bubnik byl reprezentantem v hokeji i fotbalu zaroven, dnes je néco takového
nemyslitelné. Otazka brzké specializace je vSak v posledni dobé velmi kritizovéana, protoze se

zjistuje, ze zhruba polovina détskych zranéni je zplisobena jednosmérnou fyzickou zatézi.

O vykonu hovotime pfi jeho hodnoceni jako o relativné stdlém ukazateli. Behem doby
jednoho zapasu se vSak vykon miize ménit, coZ by mélo byt trenéry zohlednéno. Dale je pak tfeba
rozliSovat pojmy vykon a vykonnost. Pojem vykon je v této praci povazovan za kratkodoby projev

sportovce v konkrétnim zépase, zatimco vykonnosti je mySlena dlouhodoba kiivka ¢i hladina jeho
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jednotlivych vykonii. Samotné chovani sportovce je pak ovlivnéno piedzapasovymi stavy.
Zvlastni pozornost regulaci psychického stavu a jeho ndvaznosti na vykon hrac¢i by méla byt
predevsim vénovana s blizicim se zacatkem zapasu (Slepicka, Hosek, & Hatlova, 2009). Z divodu
klesajicich tréninkovych objemil smérem k zapasu a snahou realiza¢nich tymu a blizkych osob
o nezatézovani hraci jakymikoliv pozadavky ziskavaji s ubyvajicim Casem smérem k zapasu stale
vice Casu a prostoru, kdy neni jejich pozornost rozptylovana a odvadéna jakymkoliv smérem.
A pravé zde vstupuje ke slovu hracova schopnost zadouci regulace psychickych pochodu pied

zapasem.

Pomyslnou metou, ke které sportovci védome i nevédome sméfuji pii vykonu, je stav flow
Czikszentmihalyiho (Harwood & Anderson, 2015). Jestlize kol ¢i nadchazejici vykon musi byt
vniman jako vyzva, lze o tomto stavu hovofit pouze v ptipad¢ zhruba stejné vykonnostni tirovné,
nejcasteji v ramci jedné soutéze Ci ligy. Problematictéjsi pak byva stietnuti soupeit z vykonnostné
odli$nych soutézi, kdy pak predevsim u ,,papirové siln€jSiho soupete lze jen stézi tohoto stavu
doséhnout. O jasném vymezeni situace a jasné zpétné vazb¢ jako o dulezitych podminkéch stavu
flow mizeme v piipad¢ fotbalu hovoftit v ptipadech, kdy hra¢i maji jasné taktické pokyny od
trenérl, veédi, co maji v daném zapase plnit a soucasné pii Uspésném prevedeni téchto pokynd do
praxe na hfisti, které pak vedou k dil¢im, ¢i celkovym vitézstvim, jsou odménéni. Napf. trenér
apeluje na hrae, aby se dostavali k soupetfové brance pomoci kiidelnich akci, kde je soupet
nejzranitelné;si, hraci pokyny plni a vysledkem jsou dvé branky v siti soupete, pravé po centrech
z kiidelnich prostor apod. Soulad mezi naroky situace a dovednostmi jednajiciho subjektu pro
dosaZeni stavu flow znovu odkazuje na jiz vySe zminéné tvrzeni o relativni vyrovnanosti obou
soupeitl. Pravé esky pieklad tohoto stavu, tedy plynuti, je vystizenim ¢innosti samé. Cinnost ma
hladky pribéh, tedy hraci na hiisti védi, co maji délat, d€laji to spravné a trenér ani neni nucen do
hry zasahovat. V tomto ptipad¢ tedy o trenérovi a jeho projevech béhem zapasu miizeme mluvit
jako o jakémsi ukazateli, zda jeho tym smétuje ke stavu flow, ¢i nikoliv. Hraci jsou tak ponofeni
do zépasu, Ze nejsou nachylni k pokiikiim soupefovych fanouskt ¢i k provokacim soupeie a plné
se sousttedi pouze na sviij vykon. Mluvime tedy o plné koncentraci na ¢innost samotnou. Hrac je
plné€ ponoten do aktivity bez redlného vniméni casu. Vykon (a jeho hodnoceni) v zapase se pak
promitd i do pozapasovych stavil. Napiiklad pozapasova euforie u hract vit€ézného tymu dokdze
oddalit ¢i potlacit pocity unavy, ¢i zmirnit drobné trazy a bolesti. Divodem je vylucovani

endorfinti u hraci zazivajicich pocity vitézstvi. V ptipadé porazky ¢i neuspokojivého vykonu jsou
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hraci frustrovani (citi zmar, kdy jim nebylo umoznéno dosahnout ocekévaného cile). Toto chovani
se pak muze projevovat razn¢ (hnév, rezignace ¢i regrese). Nékteré z nich jsem se s pomoci

Dotazniku sportovnich emoci snazil zachytit i ve svém vyzkumu.

Samotna operacionalizace vykonu fotbalisty je zna¢nou vyzvou pro sportovni analytiky
a védce. Vzhledem k rozdilnosti roli jednotlivych hraca v tymu (obrance, zaloznik, ito¢nik) nelze
vSechny hrace méfit skrze jeden parametr. Timto parametrem muze byt pocet vstielenych branek
¢i pocet prihravek, popfipadé pocet vyhranych osobnich souboji. At vezmeme kterykoliv
parametr, vzdy bude zvyhodiiovat nékterou skupinu hraéi. Utoénici dosahuji vice goli, coZ se pak
logicky odrézi i v samotném hodnoceni trenéra, kdy dochéazi ke kognitivnimu zkresleni a trenéti
a ostatni zainteresovani lidé hodnoti itocniky Iépe nez obrance. Dokladem tohoto tvrzeni muze
byt vycet vitézh nejriiznéjSich anket typu fotbalista roku, kde se na pfednich ptickach umist’uji
spiSe ofensivni hraci. Logicky pak nelze s hodnocenim trenért pocitat jako s objektivni metrikou.
Ackoliv jsou velmi Casto zmitlovany ptiklady, kdy agent objevil vynikajici fotbalovy talent diky
svému ,,pozornému oku”, vzhledem k transparentnosti a ¢asové uspofe se v souc¢asné dob¢ zacinaji
vyuzivat statistické a matematické modely pro hodnoceni jednotlivych hrac¢t v kolektivnich
sportech. Nekteré nejrozSitenéjsi programy jsou DakStats Football Software, Stat Crew Software
¢i Instat program. Zakladnim znakem vSech téchto programi je analyzovani veskerych pohybt,
soubojti, prihravek, stiel, dotekd s mi¢em a dalSich parametr hrace. Hraci jsou pak na zakladé
téchto metrik porovnavani mezi sebou a vysledkem je souhrnny Ciselny ukazatel pro jednotlivého
hrace v daném zéapase. Tento Cisté statisticky objektivni ukazatel byl diive ptehlizen, ovSem
v soucasné¢ dobé se k tomuto zpusobu hodnoceni ptiklani stidle vice klubl. Nejde pouze
o hodnoceni svych kmenovych hraci, kdy lze jednotlivé hodnoty porovnavat i v del§im ¢asovém
obdobi. Tyto programy se uplatituji 1 pifi mapovani piipadnych posil prakticky po celém svété
(zélezi vzdy na databazi kazdého programu), kdy jsou vykonové ukazatele porovnavany s trznimi
cenami fotbalistl a kluby tak maji piehled o velkém mnozstvi hra¢l pti zohlednéni dvou hlavnich

ukazatell, tedy vykon a cena.
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5 Empiricka cast
5.1 Uvod do empirické &asti

Pozornost celé teoretické Casti prace byla sméfovana na jednotlivé determinanty vykonu
fotbalisty. Jak bylo mozno vidét, existuje mnoho faktord, které hraji ve vysledném vykonu svou
roli. Cilem empirické Casti je podrobnéji prozkoumat vztah mezi prozivanymi emocemi pred
zéapasem a vykonem sportovce. Dulezitou sledovanou proménnou v tomto vztahu je také osobnost
fotbalisty, jejiz vliv jsem do studie zahrnul také. Vychodiska empirické Casti prace vychazi
z predpokladu, ze aktudlni emoc¢ni naladéni pred zdpasem ma vyrazny vliv na vykon fotbalisty
v konkrétnim zépase. Studie byla designovana jako korela¢ni vyzkum, ve kterém jsem mapoval
osobnostni profily jednotlivych fotbalisti a jejich aktudlni emocni stav pred zapasem. Vysledky
jsem pak porovnaval s vykonovymi ukazateli fotbalisti. Zamétoval jsem se na konkrétni hrace,
vysledek utkani pro mé nebyl v této analyze diileZity. Slo o to nalézt podklady pro presvédéent, Ze
trenéfi by méli pred zapasem vice energie vénovat vyladéni emoc¢niho stavu fotbalisti nez
taktickym pokynim. Tvrdit trenérim, aby nedbali na rozestavéni muzstva a zpisobu hry a namisto
toho se vénovali tymové atmosféfe a moznostem jejiho ovlivnéni, je mySlenka pomérné troufala.
Nicméné prave troufalost stala na zacatku mnoha vyznamnych objevi. Po formulaci vyzkumnych
otazek a jednotlivych testovanych hypotéz budou prezentovany vysledky statistickych procedur,

kde se dozvime, zda se pivodni pfedpoklad ukazal jako pravdivy.

5.2 Definice problému, vyzkumna otazka

V této Casti prace bude predstavena hlavni vyzkumna otdzka, na kterou budou navazovat
vyzkumné otazky dil¢i. Obsahové logicky navazuji na tvodni ¢ast prace a v ni citovanou literaturu,
kde byly emocni procesy predstaveny jako jedny z determinant vykonu. Stézejni pro hlavni
vyzkumnou otazku je individudlni hodnoceni sportovcll v kolektivni hie - fotbalu. Pravé moZnost
porovnat emocni stav s individualnimi vykony fotbalisti je odliSujicim prvkem od vétSiny praci

zamétenych na problematiku emoce - vykon.

Hlavni vyzkumna otazka:

Existuje vztah mezi aktudlnim emo¢nim prozivanim pted utkdnim a vykonem hréace v zapase?
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Hlavni vyzkumna otdzka se opird o pfesvédCeni, ze pozitivni emocni naladéni pied
zépasem a absence negativnich emoci vede k lepSim vykonim jednotlivych hrac¢h v zapase.
Vzhledem k povaze pouzitych dotazniki jsem se pokousel zachytit emocni rozpoloZeni fotbalistt
tésné pied zapasem a tyto vysledky vztdhnout k jejich vykoniim. Analyze byly podrobeny pozitivni
1 negativni emoce. Jak bylo v teoretické ¢asti prace zdurazinovano a dokladano ¢etnymi vyzkumy,
emocni stav je vyraznym cCinitelem pii urovni sportovcova vykonu. Dalsi vyzkumné otazky se
tykaji porovnani jednotlivych tyml mezi sebou z hlediska osobnostnich vlastnosti a emocnim
prozivanim ptfed zapasem, dale pak porovnani vykonnostnich ukazatelli jednotlivych tymu
a nakonec i porovnani vybérového souboru s béZznou populaci. Dlivodem k zatazeni téchto analyz
bylo zjisténi, jak homogenni soubor jsem do svého vyzkumu zahrnul a v neposledni tadé
poskytnuti participujicim trenériim moznost srovnani svého tymu s ostatnimi. Jednotlivé hypotézy
vztahujici se k jednotlivym otdzkam budou piedstaveny v podkapitole s vysledky pro lepsi

piehlednost.

Dalsi vyzkumné otazky:
1. Lisi se hréaci jednotlivych muzstev svymi osobnostnimi vlastnostmi a emo¢nim prozivanim
pred zédpasem?
2. Lisi se hraci jednotlivych muZstev ve svém vykonu?
3. Odlisuji se fotbalisté ve svych vlastnostech a ve svych emocich prozivanych pted zapasem

od bézné populace?

5.3 Metody
5.3.1 Vyzkumny soubor

Vybérovy soubor ¢ital 75 mladych fotbalisti v kategorii U19 (M = 18,02 let, SD = 0,66).
Pro tcel studie byly osloveny kluby hrajici nejvyssi dorosteneckou soutéz (krome vyjimky Kladna
a Dukly Praha). Konkrétné se jednalo o Bohemians 1905, Mladou Boleslav, Pardubice a Teplice
a zminované Kladno a Duklu Praha. Prvni krokem bylo osloveni klubii s zadosti o spolupraci.
Vybér klubli byl ovlivnén lokaci (vylouceni moravskych klubti) a ochotou jednotlivych trenért.
Z metodologického hlediska se jednalo o pftileZitostny vybér na zdkladé dostupnosti
a dobrovolnosti. Prvotni zdmér byl provést tuto studii u dospélé kategorie fotbalisth pfi

mistrovskych zapasech v profesionalnich soutézich (tzn. 1. a 2. nejvyssi soutéz v Cesku). Omezeni
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nastalo pfi zjisténi, Ze 2. nejvyssi soutéz v Cesku neni monitorovana pomoci Instat programu,
a tudiz by data z administrovanych dotaznikii nebyla s ¢im porovnat. U tymi prvni ligy jsem
narazil na trochu odliSny problém. Jelikoz zapasy prvoligovych tymil jsou vrcholem pyramidy
snazeni celého klubu, s ¢imz souvisi tlak a ocekévani ze strany vedeni a vetejnosti, nebyl bych
v tomto piipadé schopen sebrat dostatecné velky vzorek fotbalisth. Kluby si pifipravu svych
prvoligovych tymut chrani a nejsou ochotny dovolit jakékoliv naruSeni pfedzapasového rezimu.
V praxi bych musel sehnat cca 6 klubt naklonénych této studii, coz by se mi i vzhledem k dob¢
sbéru dat (jaro 2016 a s tim spojeny silici tlak ke konci soutéze) nepodarilo. Kategorie U19 je
u vétSiny klubt na druhém misté klubové hierarchie co se tyce zazemi, erudice trenérského
persondlu, tréninkovych ploch a odpovidajiciho tlaku na hrace této kategorie. Jde o jakési pomezi
mezi mladeznickymi kategoriemi a kategorii dospélych. Nékteti hraci jiz jsou smluvné vazani
a i tréninkovy proces probiha na profesionalni trovni. Byla tedy zvolena kategorie U19 jako
kompromis mezi profesionalni irovni a moznosti ziskat citliva data o osobnostnich profilech hract
¢1 hodnocenti jejich vykonl. Hracim byly dotazniky administrovany pfed zdpasem po konzultaci

s trenérem a s ohledem na predzapasovy rezim muzstva.

5.3.2 Procedura

Vzhledem k nedlouhé historii sportovni psychologie v Ceské republice existuje jen malo
specifickych diagnostickych metod, které jsou zaméteny na sportovni psychologii. Napftiklad pti
nahlédnuti do katalogu v kabinetu diagnostickych pomticek miizeme mluvit pouze o Dotazniku
motivace k vykonu, ktery by mohl byt aplikovan do sportovniho prosttedi. Sleduje totiz vliv usili
na podavani vykonu, coz je spojeni univerzalné platné nejen ve sportu, ale v Zivoté obecné.
Vzhledem k nedostatecnému mnozstvi standardizovanych metod pro potieby sportovniho
prostiedi néktefi autofi pouzivaji i nespecifické psychologické nastroje (napt. The Profile of Mood
States). Ackoliv jsou standardni metody pouzivany i1 ve sportovnim prostedi, nebyly k tomuto
ucelu tvoreny, a proto lze i1 ptes nckteré vysledky studii pochybovat o jejich dostatecném
podchyceni vSech specifik sportovniho prostfedi. Mam piedevsim na mysli Siroké spektrum emoci
prozivané ve sportu. Méfeni emoci ve sportu se mlze vztahovat na jedince samotného nebo na
emocni rozpolozeni skupiny, v naSem piipadé sportovniho tymu. Pro svou praci jsem se proto

rozhodl vyuzit tyto dotazniky:
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NEO pétifaktorovy osobnostni inventat (NEO-FFT)

Dotaznik NEO-FFI (Costa & McCrae, 2001) jsem zvolil jako ziklad pro posouzeni
osobnosti jednotlivych sportovcl. Dotaznik hodnoti sportovce pomoci péti znamych faktori
- neuroticismu, extraverze, otevienosti, privétivosti a svédomitosti. Popis jednotlivych skal je
pomérné znam, v ¢asti 5.4, vénujici se vysledkiim statistického testovani, pak budou jednotlivé
faktory diskutovany blize vzhledem k primérnym hodnotam u populace fotbalisti. Zvolil jsem

zkracenou verzi dotazniku (60 polozek), jejiz vyplnéni zabralo sportovciim cca 15 minut.

Dotaznik osmi stavu

Zatimco osobnostni dotaznik NEO-FFI byl zakladnim dotaznikem, ktery mél dat jakysi
ramec a zakladni obrdzek o osobnostnich profilech sportovcl, Dotaznik osmi stavii (Curran
& Cattel, 1994) jiz byl volen s ohledem na vyzkumné cile studie. Dotaznik obsahuje tyto faktory:
anxieta, stres, deprese, regrese, Unava, pocit viny, extraverze a arousal. Téchto osm faktord, které
dotaznik zkoumd, pak bylo na zéklad¢ statistické analyzy korelace vztazeno k ukazatelim
hodnoceni hra¢ova vykonu. Jiz v ndzvu nékterych faktorti (napt. arousal ¢i unava) mizeme vidét
jejich moZznou vztaZitelnost ke sportovnimu prostfedi. Pfedevs§im se vSak jednd o metodu, ktera
méti proménlivé emocni stavy. Na rozdil od osobnostniho inventafe NEO-FFI se ve faktorech
v dotazniku promitne aktudlni emocni stav ovlivnény nadchézejicim zdpasem a s nim spojenym
tlakem, o¢ekavanim apod. Dotaznik osmi stavli postihuje obecnou povahu emoci, které jedinec

pocituje tady a ted’.

Zatimco faktory osobnostniho inventafe jsou vSeobecné znamy, Skaly Dotazniku osmi

stavll rad&ji podrobnéji predstavim v této tabulce vysokych skoért jednotlivych faktori.

Tabulka ¢&. 2: Popis vysokych skoru jednotlivych faktoru dotazniku 8SQ

utrdpeny, lehce rozrusitelny, napjaty, emo¢né zmateny, lehce vydrazditelny, snadno
Anxieta s
zneklidnitelny

pocit velkého tlaku, neschopnost uvolnéni a relaxace, stale v akci, hekticky,
Stres
prozivani velkého napéti, nestastny z vlastniho vykonu, pocit vysokych narokt
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Deprese nest’astny, pesimisticky, Spatné naladény, zklamany

zmateny, neorganizovany, neschopny soustfedéni, impulzivni jednéni, prozivani

Regrese . D e asas .
tézkosti pfi zvladani situaci
i vyCerpany, bez energie, liny, unaveny, potfeba odpocinku, nizka vykonnost,
Unava
utahany
litost, soustfedéni se na vlastni Spatné skutky, potize se spankem, neptatelsky,
Pocit viny )
nespokojeny sam se sebou
Extraverze spolecensky, povidavy, druzny, ma rad dobrodruZzstvi, entuziasticky
Arousal ¢ily, vzruSeny, aktivni, stimulovany, ostré smyslové vnimani

Dotaznik sportovnich emoci (Sport emotion questionaire)

Zatimco v ptipad¢€ piredchozich dvou metod jsme mluvili o jejich primarnim zaméfeni na
obecnou populaci, v ptipadé Dotazniku sportovnich emoci (Jones et al., 2005) se jedna o nastroj
vyvinuty piimo pro sportujici populaci. Dotaznik se ptd na emocni rozpoloZeni respondenti
vztahujici se ke konkrétni sportovni udalosti. Respondenti na likertovée Skale (1-7) zaskrtavaji, jak
se citi pfed zapasem. JelikoZ se jedna o ptivodni metodu v anglické verzi, musel jsem pfistoupit
k ptekladu jednotlivych vyrazl/poloZzek v dotazniku. K piekladu jsem mimo slovniku vyuzil
1 konzultace se sportovnim trenérem, aby jednotliveé ceské vyrazy byly vztazeny do sportovniho
prostredi. Jelikoz se jedna o specifickou sportovni metodu, uvadim v ptilohach pro nazornost jeji
originalni 1 pfeloZenou verzi. Jedna se o jednoduchou metodu, jejiz vyplnéni trva 1-2 minuty.

Faktory tohoto dotazniku (po pfekladu) jsou tzkost, deprese (sklicenost), arousal, hnév a §tésti.

Hodnoceni hracova vykonu

Vyse jsem zminoval metody, které jsem pouzil pro mapovani psychologickych
charakteristik hra¢t. Druhym hlavnim pfedmétem zkoumani bylo ohodnotit jejich vykon
v konkrétnim zapase béhem 90 minut. V jinych sportovnich odvétvich (plavani, atletika, stfelba
apod.) pomérné€ jednoduchy ukol se v kolektivnim sportu jevi obtizngji. UZ z podstaty hry fotbalu

jako takové vyplyva, ze vysledek zapasu je jednoduSe feceno vysledkem snazeni vSech hract pii
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zohlednéni vykonu a usili druhého muzstva jako protivnika. Nelze tvrdit to samé, co napiiklad
u atletické Stafety, ze vysledek tymu je pouhym souctem vykont jednotlivych sportovci. Pravé
méfitelnost vykonu jednotlivych hraca u kolektivnich sportit byla dlouhou dobu odkazana na
subjektivni hodnoceni odbornikii (trenérti, manazerii, novinadii apod.). S roustoucimi moznostmi
techniky (GPS monitorovani, videoanalyza ¢i fyziologické monitorovani) se i do ptvodné

méteni vykonu. Objektivni posuzovani hracova vykonu se stava stale popularnéjsim ptistupem.

Jak jsem jiz psal ve ¢tvrté kapitole, v literatuie 1ze dohledat mnoho vyzkumu zabyvajicich
se vztahem piedsoutézniho psychického stavu a vykonu. Ovsem vzdy se jednalo o jasné méfitelné
vykony. Méfeni ptivodné nemeéftitelného vykonu jednotlivych hraci se v poslednich letech podaftilo
az diky analytickym programim. V mé analyze jsem vyuzil programu Instat. Na svych
internetovych strankach si vyrobce své vyrobni tajemstvi chrani a prozrazuje jen, Ze na
analyzovani veskerych fotbalovych zapasti pomoci matematickych modelti pracuje vice jak 300
analytikil. Vzhledem ke spolupraci spole¢nosti Instat s Fotbalovou asociaci CR a svoleni ze strany
manaZera Instatu pro Ceskou republiku Mgr. Jakuba Andryska se mi podafilo ziskat tyto analyzy
ze zapasi, pred jejichz pribéhem jsem hra¢tim administroval i jednotlivé dotazniky uvedené vyse.
Hraci jsou béhem zapasu monitorovani pomoci n¢kolika kamer a nésledné analyza poskytne idaje
o poctu stiel, (ne)usp&Snych prihravkach, vyhranych ¢i prohranych soubojich, ztratdich mice nebo
poctu faulli. Pomoci matematickych analyz se vypocita tzv. Instat index, ktery je pro tuto praci
stéZejni. Jedna se o Ciselny ukazatel (v rozmezi cca 80 az 250) vyjadiujici vykon jednotlivych
hract v monitorovaném zapase. Instat index nema zadnou ocekavanou primérnou hodnotu, index
konkrétniho hrace lze tedy porovnat pouze s ostatnimi hraci v daném zapase nebo nékolik indext
jednotlivého hrace v n€kolika po sobé jdoucich zapasech. Z praxe a z rozhovord s trenéry vim, Ze
se na tento ukazatel pfi rozboru zapast divaji, ovSem v zaddném piipad¢ se nejednd o jediny
ukazatel hraCova vykonu v zapase. Dle jejich slov si Instat indexem potvrzuji své domnénky
a subjektivni hodnoceni jednotlivych hraci. Pro blizsi ilustraci uvadim v ptiloze ukazku, jak

takova analyza miiZze vypadat.

A pravé proto, abych co nejpiesnéji zachytil vykon hrace v daném zapase, vyuzil jsem pro
svou analyzu jak statisticky (objektivni), tak 1 subjektivni udaj v podobé hodnoceni trenéra.

Jednotlivi trenéfi ohodnotili hra¢e pomoci desetibodové Skaly od 1 do 10 (1 nejhorsi, 10 nejlepsi).

47



Toto hodnoceni bylo provedeno po zapase jesté predtim, nez trenéii vidéli hodnoty Instat index,
aby jimi nebyli ovlivnéni. Korelace objektivniho a subjektivniho hodnoceni byla 0.584, p < 0,05.
Lze tedy fici, ze jak hodnoceni statistickymi analyzami, tak subjektivni pohledy trenéra
vykazovaly konzistentnost a predstavovaly jakési dva uhly méfeni téhoz. V naslednych
statistickych analyzach bude pocitdno s obéma ¢iselnymi udaji oddélené, nebudou spojovany do

jednoho ¢iselného ukazatele.

5.3.3 Analyza dat

Vzhledem k povaze kvantitativnich dat, kterd jsem pro svou studii ziskal, jsem pfi jejich
analyze pracoval vyhradné se statistickym softwarem SPSS. Konkrétni procedury zahrnovaly
korelacni analyzu pii hledani odpovédi na hlavni vyzkumnou otazku o vztahu emoci a vykonu.
Pro porovnani jednotlivych tymt z hlediska osobnostnich vlastnosti a pfedzapasovych emoci jsem
vyuzil neparametricky Kruskal-Wallistv test. Nasledné dvojice tyma pak byly porovnavéany
pomoci Mann-Whitneyho U testu pro dva nezavislé vybéry. Zavére¢na Cast analyzy byla
provedena jednovybérovym T-testem. Porovnaval jsem timto vybérovy soubor s béZznou populaci.
Co se tyce samotného sbéru dat, dotazniky byly administrovany formou tuzka - papir a nasledné
vyhodnocovany. Hodnoceni hra¢li pomoci Instat indexu jsem ziskal pfimo z Instat analyz

jednotlivych zapasi, které jsou trenériim vZdy poskytovany.

5.4 Vysledky

5.4.1 Existuje vztah mezi aktudlnim emoc¢nim prozivanim pred utkanim a vykonem hrace v

zéapase?

H10: Neni vztah mezi mirou Stésti pred zapase a vykonem v zdpase.

HI1A: Existuje vztah mezi mirou stésti pred zapasem a vykonem v zdpase.

Pro tuto ¢ast analyzy jsem vyuzil hodnot faktoru Stésti z Dotazniku sportovnich emoci a
dva typy ukazateli hracova vykonu (statistické 1 subjektivni). Podle statistické analyzy korelace
zde neni signifikantni vztah mezi tirovni vykazovaného pocitu Stésti a vykonem v zapase. Analyza

byla provedena na obou ukazatelich vykonu hréace.
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Korelace hodnot Instat programu a faktoru stésti: r = - 0,129; p > 0,05.

Korelace hodnot hodnoceni trenéra a faktoru §tésti: r = - 0,137; p > 0,05.

Na zakladé téchto vysledki tedy nemohu zamitnout nulovou hypotézu, Ze neexistuje vztah
mezi pocitovanym Stéstim pred zapasem a vykonem v zapase. Pro tuto vyzkumnou podotazku
jsem vyuzil hodnoty faktoru §tésti z Dotazniku sportovnich emoci. Dalsi faktory (napi. arousal v
Dotazniku osmi stavil i v Dotazniku sportovnich emoci) bych mohl pouzit pfi piipadné interpretaci
jako stavu nabuzeni, natéSeni se na nadchazejici zapas také, ovSem pro jejich emocni

nejednoznacnost jsem je radé€ji z analyzy vynechal.

Ve druhé ¢asti této analyzy jsem vyuzil hodnoty faktort stres, deprese, regrese a pocit viny

z Dotazniku osmi stavt a faktorti deprese a hnév z Dotazniku sportovnich emoci.

H20.: Neni vztah mezi vykazovanou hodnotou stresu a vykonem v zdpase.

H20.: Neni vztah mezi vykazovanou hodnotou deprese (8SQ) a vykonem v zapase.

H20,: Neni vztah mezi vykazovanou hodnotou regrese a vykonem v zapase.

H20,: Neni vztah mezi vykazovanou hodnotou pocitu viny a vykonem v zdpase.

H20;: Neni vztah mezi vykazovanou hodnotou deprese a sklicenosti (SEQ) a vykonem v zapase.

H20,: Neni vztah mezi vvkazovanou hodnotou hnévu a vvkonem v zdpase.

H2A,: Existuje vztah mezi vykazovanou hodnotou stresu a vykonem v zdpase.

H2A.: Existuje vztah mezi vykazovanou hodnotou deprese (8§S0Q) a vykonem v zapase.

H2A.: Existuje vztah mezi vykazovanou hodnotou regrese a vykonem v zdpase.

H2A,: Existuje vztah mezi vykazovanou hodnotou pocitu viny a vvkonem v zdpase.

H2A;: Existuje vztah mezi vykazovanou hodnotou deprese a sklicenosti (SEQ) a vykonem v zdpase.

H2A,: Existuje vztah mezi vykazovanou hodnotou hnévu a vykonem v zapase.

Oproti piedchozi analyze mohu v tomto piipadé vyuZzit vice faktord k ovéfeni vyzkumné
otazky. Analyzy korelace ukazaly slabou korelaci (pozitivni) mezi pocitem viny (8SQ), respektive

deprese (SEQ) a vykonem v zapase.
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Tabulka €. 3: Korelace hodnot negativnich emoci a vykonu v zapase
Stres | Deprese | Regrese Pocit Deprese, Hnév
viny skli¢enost
8SQ) | (8SQ) | (8SQ) (850) (SEQ) (SEQ)
Pearsoniiv
Hodnoceni korela¢ni -.012 -.152 -.043 .069 .010 .002
trenéra koeficient
p 920 192 713 556 931 987
Pearsoniiv
Instat korelaéni 128 .004 .046 252% 339%* 174
program koeficient
p 272 976 .694 .03 <0,01 136

Z vyse uvedené tabulky vyplyva, Ze pouze ve dvou piipadech mizeme zamitnout nulovou
hypotézu (konkrétné¢ H20,a H20;). V téchto dvou ptipadech tedy mohu piijmout alternativni
hypotézu, Ze existuje vztah mezi hodnotami faktord pocit viny a deprese (skli¢enost) a vykonem
v zépase méfenym programem Instat. V pifipadé hodnoceni trénera nebyl nalezen signifikantni

vztah ani u jednoho z vySe uvedenych faktort.

5.4.2 Lisi se hraci jednotlivych muzstev svymi osobnostnimi vlastnostmi a emo¢nim prozivanim

pred zédpasem?

H30.: Jednotlivé tymy se mezi sebou ve skorech faktorii NEO-FFI nelisi.
H3A4,: Mezi tymy ve skorech faktorit NEO-FFI existuje rozdil.

Ani v jednom z faktor osobnostniho inventéafe se podle analyzy nenachézi signifikantni
rozdil. Pro analyzu jsem vyuzil Kruskal-Wallistiv neparametricky test. Nize v tabulce uvadim
jednotlivé statistiky a p hodnoty kazdého faktoru. V tomto piipadé tedy nemohu zamitnout

nulovou hypotézu.
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Tabulka €. 4: Kruskal-Wallis analyza faktori NEO-FFI

faktor neuroticismus | extraverze | otevienost | privétivost | svédomitost
statistika 5,73 2,23 4,27 2,66 3,47
p 0,33 0,82 0,51 0,75 0,63

H30.: Jednotlivé tymy se mezi sebou ve skorech faktorii v Dotazniku osmi stavii nelisi.

H3A.: Mezi tymy ve skorech faktorii v Dotazniku osmi stavii existuje rozdil.

V ptipad€ Dotazniku osmi stavi je situace zajimavéjsi. Opét pomoci Kruskal-Wallisova
testu jsem zjistil, ze mezi tymy je u nékterych faktora statisticky vyznamny rozdil v dosazenych

skorech. Konkrétné se jedna o faktor stres, inava, pocit viny a arousal.

Tabulka €. 5: Kruskal-Wallis analyza faktori Dotazniku osmi stavi

faktor | anxieta | stres | deprese | regrese | inava | pocit viny | extraverze | arousal
statistika [ 9,67 | 14,25 10,56 4,17 | 15,93 17,98 10,21 32,63
p 0,09 | 0,01 0,61 0,53 0,01 0,01 0,07 <0,01

Nasledné analyzy pomoci Mann-Whitney U testu pro dva nezavislé vybéry ukazaly
signifikatni rozdily mezi nékterymi tymy u vySe zminénych faktori. Nésledna tabulka pak tyto
rozdily demonstruje. Modie jsou zvyraznény tymy, které dosahly signifikantné vysSich hodnot
v jednotlivych faktorech. Abychom tyto vysledky mohli porovnat s vysledkem utkani, znaménkem
(+) jsem oznacil muzstva, ktera sviij zapas vyhrala a znaménkem (-) muzstva, ktera prohrala.

Pardubice sviij zapas remizovaly (0).

Tabulka €. 6: Mann-Whitney U test pro dva nezavislé vybéry

faktor U statistika|p hodnota

tymy
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Dukla + 28 <0,01
Stres |Bohemians - Teplice + 34 0.02
Pardubice 0 23,5 <0,01
Bohemians - 28,5 0,01
Dukla + Kladno - 27 0,01
Unava 13,5 <0,01
Teplice +
Pardubice 0 47,5 0,03
Bohemians - 37,5 0,03
Dukla +
Pardubice 0 50,5 0,049
Mlada Boleslav - 32,5 0,04
Bohemians 0
Pocit viny 24,5 <0,01
Kladno - Teplice + 26,5 <0,01
Pardubice 0 32,5 <0,01
Bohemians - 78,5 <0,01
Kladno - 18,5 <0,01
Dukla + |Mlada Boleslav - 4.5 <0,01
Arousal
Pardubice 0 10,5 <0,01
2 <0,01
Teplice +
Kladno - 36,5 0,02

Je zajimavé, Ze u vSech Ctyt faktorti vykazoval tym Teplic signifikantn€ odliSnych hodnot

v porovnani s ostatnimi tymy. Konkrétn€ meli hraci Teplic vyssi hodnoty stresu oproti Dukle,

Bohemians a Pardubicim, ve faktoru tnavy vyssi hodnoty nez hrac¢i Dukly a Pardubic. Citili vétsi

pocit viny nez Bohemians, Kladno ¢i Pardubice a co se ty€e posledniho faktoru arousal, dosahovali
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niz$ich hodnot nez Dukla a Kladno. Pfes vySe uvedené vysledky analyz vSak hraci Teplic sviij

zéapas vyhrali. K této neobvyklé situaci se vratim v diskuzi.

Podle vysledkii ve vySe uvedené tabulce lze zamitnout nulovou hypotézu. Hraci
jednotlivych tymu se mezi sebou lisi v emo¢nim rozpolozeni pied zdpasem. Tato ¢ast analyzy neni
pro studii stézejni a zaradil jsem ji pouze z divodu zmapovani jednotlivych tymi z hlediska jejich
osobnosti a emoc¢niho naladéni pfed zapasem. Tyto analyzy poskytnou trenérim informaci o jejich
tymech v porovnani s ostatnimi. Se souhlasem trenért jsem mohl poskytnout souhrnné vysledky
a porovnani tymid ve vysledcich osobnostniho inventife NEO-FFI a Dotazniku osmi stavi

1 ostatnim trenéram.

5.4.3 Lisi se hraci jednotlivych muzstev ve svém vykonu?

HA40,: Mezi tymy neni rozdil v hodnoceni vykonu jednotlivych hraci.

HA4A,: Mezi tymy existuje rozdil v hodnoceni vykonu jednotlivych hracii.

Pomoci Kruskal Wallis neparametrického testu jsem zjistil, Ze se hrac¢i v hodnotach vykonu
v zapase signifikantné 1i§i v hodnoceni Instat programem (K=25,37; p < 0,01) i trenérem
(K=20,85; p <0,01). Tento fakt je zcela pochopitelny, jelikoZ n€kterd muZstva svlij zapas vyhrala,
jind prohréla, jeden zapas skoncil remizou. Lze tedy vidét pfirozenou variabilitu v hodnoceni
trenérem 1 Instat programem na zakladé vysledku zapasu. Tyto vysledky tedy potvrdily
pfedpoklad, Ze jednotlivd muZstva se podle vykont liSila podle toho, zda svilj zépas vyhrala,
prohrala, ¢i remizovala. V tomto ptipad¢ tedy mohu zamitnout nulovou hypotézu a piijmout

hypotézu alternativni o rozdilu v hodnoceni vykonu jednotlivych muzstev.

Pro jednodussi orientaci zde v tabulce ¢. 7, uvadim jednotlivd utkéni i s vysledkem
a primérnym hodnocenim trenéra a primérnym Instat indexem hrace. Tu¢né jsou zvyraznéna
muzstva, kterd jsem v konkrétnim zapase sledoval, resp. kterym hra¢im byly pfed zapasem

administrovany dotazniky.
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Tabulka €. 7: Prehled jednotlivych zapasu a sledovanych tymi

vysledek priumérny Instat | primérné hodnoceni
Zapasu index trenéra
FK Dukla
1:0 SK Motorlet Praha 124,15 6,31
Praha
SK Stema 31 Bohemians 1905 110,08 5,67
Olomouc
FK Dukla Praha 3:0 SK Kladno 101,33 4,83
FK Mlada
AC Sparta Praha 3:0 122,91 5,82
Boleslav
1.FC Slovacko 0:0 FK Pardubice 117,57 5,57
FK Teplice 1:0 SK Sigma Olomouc 126,77 6,31

5.4.4 Odlisuji se fotbalisté ve svych vlastnostech a ve svych emocich prozivanych pted zépasem

od béZzné populace?

H50.: Mezi skory v jednotlivych faktorech v dotazniku NEO-FFI neexistuje rozdil mezi béznou

populaci a fotbalisty.

H5A,: Mezi skory v jednotlivych faktorech v dotazniku NEO-FFI je rozdil mezi béznou populaci a

fotbalisty.

Tato analyza je zahrnuta aZ na konec studie, jelikoz mé poslouzit pouze pro popis

vybérového souboru a jeho porovnani s obecnou populaci (tykd se NEO-FFI a Dotazniku osmi

stavil).
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Tabulka €. 8: Porovnani vybérového souboru s béZnou populaci (NEO-FFI)
priamér testova statistika t p hodnota
Neuroticismus 38,72 -3.73 p <0,01
Extraverze 64,89 5.55 p <0,01
Otevienost 42,53 -2.73 p <0,01
Piivétivost 51,68 0.61 p=0,54
Svédomitost 72,13 -2.73 p <0,01

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze populace fotbalisti se od bézné populace lisi. Podle

vysledkll osobnostniho inventafe NEO-FFI ve vSech faktorech kromé otevienosti. Podle vysledkl

T-testu tedy mohu zamitnout nulovou hypotézu a pfijmout hypotézu alternativni, Ze vyberovy

soubor fotbalist se od bézné populace lisi.

Konkrétné€ fotbalovi hraci vykazuji signifikantn€ niZ§i miru neuroticismu a otevienosti.

Naopak signifikantné vySe skoéruji ve faktoru extraverze a svédomitosti. Jednd se o stabilni

charakteristiky osobnosti, které by nemély byt ovlivnény pifedzapasovym stavem.

H50.: Mezi skory v jednotlivych faktorech Dotazniku osmi stavii neexistuje rozdil mezi béZnou

populaci a fotbalisty.

H5A.: Mezi skory v jednotlivych faktorech Dotazniku osmi stavii je rozdil mezi béznou populaci a

fotbalisty.
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Tabulka €. 9: Porovnani vybérového souboru s béZnou populaci (Dotaznik osmi stavii)
priamér testova statistika t p hodnota

Anxieta 64,63 8.25 p <0,01
Stres 48,33 -0.66 0.51
Deprese 52,93 1.34 0.19
Regrese 49,87 -0.06 0.95
Unava 51,83 0.68 0.50

Pocit viny 64,35 6.30 p <0,01

Extraverze 63,33 5.73 p <0,01
Arousal 53,19 1.36 0.18

Z vyse uvedené tabulky €. 9 vyplyva, Ze hraci ve tfech faktorech vykazovali signifikantné
vys$si hodnoty nezli bézna populace. Konkrétné se jednalo o faktor anxieta, pocit viny a extraverze.
Za povSimnuti stoji i pomé&mé vysoka t-statistika jednotlivych faktorti. K témto zjiSténim se

podrobnéji vratim v diskuzi.

V Dotazniku sportovnich emoci hrac¢i skoérovali signifikantné vySe u faktord vzruSeni
a Stésti, nezli je primér v téchto faktorech. Ostatni faktory (izkost, deprese/sklicenost a hnév) se
neliSily od norem. Hodnoty byly analyzovany pomoci T-testu a na zéklad¢ téchto zjiSténi lze
usoudit, ze hra¢i zahrnuti do této studie byli vice nabuzeni a pocitovali vice Stésti, nez je

u sportujici populace bézné.

Faktor vzruseni (SEQ): t =9,62; p < 0,05
Faktor stésti (SEQ): t=6,72; p < 0,05

5.5 Diskuze

Hlavnim cilem této studie bylo zjistit, zda existuje vztah mezi emoc¢nim nastavenim hrace

pfed zapasem a jeho vykonem v zapase. Pfi statistické analyze jsem se pievazné soustiedil na
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Dotaznik osmi stavli a Dotaznik sportovnich emoci. Na rozdil od osobnostniho inventaie NEO-
FFI tyto instrumenty hodnoti proménlivou veli¢inu aktudlniho emoc¢niho naladéni. Vysledky
osobnostniho inventafe pak jsou zohlednény predevsim v celkovém kontextu osobnostnich profili

v kazdém tymu a pii porovnani fotbalové populace s populacnimi normami.

Nékteré analyzy naplnily mé presvédceni, nékteré byly piekvapivé. V prvni ¢asti analyz
jsem se zaméfil na pozitivni a negativni emoce a jejich vliv na sportovcav vykon. V piipadé
pozitivnich emoci jsem zadny vztah s vykonem sportovce nezjistil. NenaSel jsem tak potvrzeni
studie Rathschlaga a Memmerta (2015) o vztahu pfedzavodniho Stésti a vySS$i vykonnosti
u sprintert. Statisticky vyznamny vliv negativnich emoci na vykon (méfeny Instat programem)
fotbalisty se mi podafilo zjistit u faktori pocit viny (Dotaznik osmi stavll) a deprese (Dotaznik
sportovnich emoci). Jedna se vSak o mirné pozitivni korelace. V tomto piipad¢ jsou mé vysledky
do mirného rozporu s Gouttebarge a kol. (2016) o depresi jako limitujicim stavem pro vykon

fotbalisty.

Druha cast analyz se tykala porovnani muzstev mezi sebou z hlediska osobnostniho
dotazniku a Dotazniku osmi stavil. V ptipadé€ osobnostniho dotazniku nebyl mezi muZstvy nalezen
rozdil. Ukazala se tak homogenita vyzkumného souboru. V ptipadé faktorti u Dotazniku osmi
stavi byl nalezen rozdil mezi muZstvy u faktoru stresu, inavy, pocitu viny a arousal. Jak vSak bylo
naznaceno vyse, tyto rozdily u jednotlivych muZstev nebyly dostatenymi pii predpovidani
vysledku zapasu. Pti detailnéj$§im zkoumani vysledkl pak 1ze najit nékteré zajimavé situace, které

by pro vyvozeni zavéri potfebovaly dalsi empirické ovéfeni.

Posledni cCast analyz se tykala porovnani vyzkumného souboru s béznou populaci.
Fotbalova populace se signifikantné 1iSi od béZzné populace ve ctyfech faktorech osobnostniho
dotazniku NEO-FFI. Konkrétné fotbalovi hrac¢i vykazuji vyrazné niz$i miru neuroticismu
a otevienosti, naopak vyse skoruji ve faktoru extraverze a svédomitosti. Ackoliv se nepodatilo
v prvni ¢asti analyzy najit potvrzeni studie Bar-Eliho (2014) o vztahu extraverze a vykonu
fotbalisty, tento faktor je u fotbalistl signifikantné vyssi nez u bézné populace. Za diskuzi a tvahu
stoji 1 otazka kauzality. Je fotbalové prostiedi lakavé pro tento typ lidi nebo fotbalové prostredi
tyto charakteristiky béhem sportovcovy kariéry u hrac¢t formuje? Zodpovézeni této otazky by

potiebovalo vice vysledkl nez poskytuji tyto analyzy.
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V téchto analyzach se mi tedy nepodafilo nalézt empirickou podporu pro predpoklad, ze
pozitivni emocni nastaveni ma kladny vliv na vykon sportovce. Pri¢inou mohla byt
nejednoznacnost ¢i posunuté vnimani faktoru stésti v Dotazniku sportovnich emoci jako stavu
mimotadnych pozitivnich emoci. Dal§im divodem mohlo byt také jisté omezeni pfi administraci
metod. Dotazniky jsem mél v planu administrovat tésn¢ pied zapasem, abych pomoci Dotazniku
osmi stavli a Dotazniku sportovnich emoci postihl co nejaktualnéjsi emoc¢ni rozpolozeni hracu.
Vzhledem k riznym okolnostem jsem vSak musel u nékterych tyma pfistoupit k uréitym
kompromistim. Napiiklad na venkovni zapas v Olomouci odjizd¢li hra¢i Bohemians vlakem brzy
rano a tudiz jim byly dotazniky administrovany po piedzapasovém tréninku (cca 18 hodin pted
vykopem utkéani). Stejnd situace nastala u hraci Pardubic, hrajicich nasledujici den na hfisti
Slovacka. Jsem si védom toho, ze béhem 18 hodin, které délily vypliovani dotaznikd a samotny
zapas, mohlo dojit k urcitym udalostem, které mohly monitorovany stav hraci zménit. Na tento
ptedzapasovy trénink, tudiz ve vétSiné piipadl védeli, kdo nastoupi od zacatku utkani ¢i nikoliv
(Casty zdroj stresu v predzapasovém obdobi v pripad¢€ nejistoty sestavy). Mezi dotazniky a utkanim
hréaci jiz ani nesli do Skoly, a tudiZ jediné “riziko” ovlivnéni jejich stavu piedstavovala rodina
a interakce s jejimi €leny a jiné neocekavané udalosti, které mohly zménit emocionélni rozpoloZeni
hract. Je tfeba ptiznat, ze v n€kterych ptipadech k tomuto postupu bylo svoleno na zakladé€ Zadosti
trenéri, aby predzapasovy rezim (cca 2 hodiny pied zapasem) byl co nejméné naruSen. Nicméné
1 t€chto 18 hodin mohlo hrat roli a vysledky dotaznikii nemusely piesné odpovidat emo¢nimu stavu
sportovct tésné pred zapasem. Urcité naplnéni mého piedpokladu bych mohl najit v pfipadé tymu
Dukly. Oproti nékterym tymim vykazovali jeji hra¢i méné stresu, méné tinavy a vyssi hodnoty

arousal.

U Dotazniku osmi stavii byl nalezen rozdil mezi muZstvy u faktoru stresu, tinavy, pocitu
viny a arousal. Nebylo mozné vSak na zakladé téchto vysledki predpoveédét vysledek utkani. Pti
detailnéjSim zkoumani vysledka pak Ize najit nckteré zajimavé situace, které by pro vyvozeni
zavera potiebovaly dalsi empirické ovéfeni. Naptiklad Teplice mély signifikantné vyssi vysledky
nez ostatni sledované tymy v Dotazniku osmi stavil u faktord stres, unava a pocit viny, a piesto
svlij zapas vyhraly. Vysledek utkani by ptipadné bylo mozné pticist rozdilné kvalité tymt, ovSem
Teplice se pted zapasem nachdzely na 13. misté, zatimco Olomouc byla na misté¢ druhém. Podle

postaveni v tabulce a pedzapasového stavu hract Teplic bylo mozné predpokladat lepsi vychozi
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pozici hract Olomouce, ovSem piesto zapas dopadl ve prospéch Teplic. Potvrzuje se tak fakt, ze
fotbal je nevyzpytatelnd hra s nejistym vysledkem. Zapas je totiz vysledkem souhry mnoha
okolnosti a ptedzapasovy soutézni stav je pouze jednim z nich. V ptipadé prognéz a odhadi bude
ziejme trvat jeSté néjaky Cas, nez bude mozné na zaklad¢ analyz, statistik a dalSich informaci

s vyssi pravdépodobnosti predpoveédeét vysledek utkani, nez je tomu dnes.

V tabulce ¢. 9, kterd porovnava vyberovy soubor s béznou populaci pomoci faktori
Dotazniku osmi stavi, je vidét signifikantné vyssi mira faktoru anxieta, pocit viny a extraverze.
V ptipadé Dotazniku osmi stavil se jedna o proménlivéjsi charakteristiky ovlivnitelné jednotlivymi
udalostmi ¢i okolnostmi, proto tedy k jejich interpretaci musim ptistoupit opatrnéji. Je zajimavé si
v§imnout, Ze zatimco stabilni charakteristika neuroticismu (NEO-FFI) byla signifikantné niZ8i nez
je pramér u obecné populace, u stavu anxiety hraci skorovali signifikantné vySe. Toto zjisténi
podporuje predpoklad, ze zapas, jakozto vyusténi celotydenni snahy, je hraci vniman jako udalost
vyvolavajici znacnou uzkost. Dalsi stav, ktery nabyl signifikantné odliSnych hodnot, je pocit viny.
Zde bych vSak se svou interpretaci, pro¢ tomu tak je, byl trochu opatrné;jsi. Hraci mohli citit tlak z
ptedchoziho utkani, které se jim nemuselo povést podle predstav. Dal§im spoustééem tohoto stavu
mohl byt i1 pfedzapasovy pfistup trenéra, ktery svym piistupem k hra¢tim mohl tento stav vyvolat.
Co se tyce signifikantné vysSich hodnot u stavu extraverze, zde toto zjiSténi souvisi 1 s vysSSimi
hodnotami hodnot faktoru extraverze v osobnostnim inventafi NEO-FFI. Lze tedy fici, Ze
extraverze u fotbalistl je natolik silnd, Ze ji neovlivni ani predzépasovy stav, ktery je, jak je vidét
v tabulce ¢. 9, spojen s vyS$i mirou anxiety. Pro Uplnost uvadim i1 hodnotu korelace faktoru
extraverze v NEO-FFI a stavu extraverze v Dotazniku osmi stavii: r = 0,61; p < 0,05. Jak jsem jiz
vyse psal, hodnoty anxiety a pocitu viny mohly byt ovlivnény nadchézejicim zdpasem, postavenim
muzstva v tabulce nebo plsobenim trenéra na hrace. Vzhledem k cilim studie, tedy zjistit, zda
pfedzapasovy stav muze ovlivnit vykon v zapase, jsem se mohl pokusit ve svych analyzach
zachytit i promeénnou plisobeni trenéra na hrace. Konkrétné by se mohlo jednat o kratky dotaznik
administrovany hra¢tim, kterym by hodnotili pfistup, chovéni a plisobeni trenéra a tyto vysledky

pak vztahnout k jejich vysledkiim v Dotazniku osmi stavi.

Jak jiz bylo v kapitole o pouzitych metodach uvadéno, méteni vykonu v kolektivnich
sportech je pomémné¢ slozity tikol. O co nejptesnéjsi mefeni vykonu hrace v kolektivnim sportu

jsem se snazil pomoci dvou ukazatell - statistického hodnoceni pomoci programu Instat a pomoci

59



subjektivniho hodnoceni trenéra. Je tieba rozlisit vykon hrace a jeho ptinos pro vysledny vysledek
zéapasu. Poslouzit mize priklad hrace, ktery bude cely zéapas kazit ptihravky, prohravat osobni
souboje, béhem dosavadniho pribéhu zapasu si nepfipiSe ani jeden stielecky pokus, a ptesto
v poslednich minutach zapasu rozhodne o tésném vitézstvi svého tymu golem. Jak je z ptikladu
patrné, hra¢ vykazoval po cely zapas objektivné Spatny vykon, ale vzhledem k vysledku utkani byl
jeho pfinos stézejni. Pro vyse uvedenou studii jsem se zamétoval na hraciv celozapasovy vykon
a k tomu jsem nabadal i trenéry, aby hrace po zapase hodnotili pfedevSim z hlediska samotného
vykonu bez ohledu na vysledek utkéani a hrac¢tv ptinos v utkani. Trenérim bylo doporuceno, aby
hrace hodnotili v kontextu jeho vykonl v predeslych utkénich sezoény. Program Instat s timto
pocita automaticky a neni zde moznost “emoc¢niho” zkresleni pod vlivem vitézstvi v utkani. I tak
nelze jednoznaéné tvrdit, Ze program Instat postihuje vykon fotbalisty dokonale a Instat indexy
jednotlivych hracti nemusely byt presné odpovidajicim ukazatelem jejich vykonu. Jak jsem jiz
vyse naznacoval, dalS§imi ur¢itymi limity prace mohl byt vybér metody Dotaznik osmi stavi, ktery
neni uréen pro sportovni subpopulaci a jeho vysledky tak nemusely postihnout specifika tohoto
prostiedi. Stézejni pro dalsi vyzkumnou praci na tomto poli mize byt pouziti vyhradné
specifickych metod pro sportujici populaci. V piipadé¢ samotné analyzy vysledkd jsem mohl
pfistoupit ke kategorizaci respondentti do tii skupin podle vykazované tirovné pozitivnich emoci.

Poté bych porovnal skupinu s nejniz§imi a nejvy$$imi hodnotami.
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Zavér

Ve vyspélych fotbalovych zemich je bézné, ze kluby maji psychologicka oddéleni. Jak
popisuje napiiklad Vaamonde a Villanueva (2012), psychologové jako zaméstnanci klubu Atlético
Madrid provazi mladé fotbalisty na jejich cesté do profesionalniho fotbalu, fesi pozadavky
aktivnich ¢lenli muzstva ¢i pomahaji se zaclenovanim hra¢e do bézného Zivota po skonceni
profesionalni kariéry. Zkratka jsou plnohodnotnymi ¢leny realiza¢nich tymu spolecné s ostatnimi
trenéry. V Ceské republice je dle mych zkuSenosti psychologické piprava stale zanedbavana.
Hraci jsou zjednodusené rozd€lovani na skupinu se silnou hlavou a na skupinu hraci s “problémem
v hlavé”. Také proto jsem se v teoretické Casti této prace zaméfil na souhrnné popsani
psychosocialnich determinant vykonu fotbalisti a v empirické studii pak ovétroval vztah mezi
emocnim stavem pied zdpasem a naslednym vykonem fotbalistd v jeho pribéhu. Osobnost
sportovce a pfedsoutézni emocni stav byly predstaveny jako dilezité determinanty sportovniho
vykonu v teoretické ¢asti prace. V empirické ¢asti byl zjiStén vztah mezi vykazovanym pocitem
viny a depresi a vykonem hrace v zapase. Dale se nasly dikazy, Ze se populace fotbalisti od bézné
populace 1isi v osobnostnich charakteristikach a v nékterych faktorech emoc¢niho prozivani pred

zapasem.

I ptes vySe nastinény problém pii zachycovani zakonitosti a analyzovani fotbalovych
situaci, pfedpovidani vykonu tymi a vysledkl zapast, silici vliv statisticky a analyticky
zaméfenych odbornikli zacind promlouvat do trenérského femesla a manazerského rozhodovani.
Uvedena prace by tak mohla ptispét k cilenému monitorovani kratkodobé i dlouhodobé vykonnosti
hract vzhledem k jejich emocnimu rozpolozeni. V diskuzi jsem se také snazil vysvétlit, co mohlo
byt ptic¢inou signifikantné vyssich skort v piipadé stavu pocit viny. Vzhledem k roli sportovniho
psychologa jako plnohodnotného clena realiza¢niho tymu a konzultanta trenéra vidim nejveétsi
moznosti a potencial v plisobeni trenéra na hra¢e béhem tréninkového procesu, zv1asté pak tésné

pfed zapasem.

Na zaklad¢ prostudované literatury 1 vysledki empirické studie ziistava faktem, ze ani
informace o postaveni muZzstev v tabulce, ani informace o emocnim stavu hracli ¢i jejich
osobnostnich vlastnostech neposkytuji dostatek informaci pro to, aby bylo mozné usuzovat, jak se

zéapas bude vyvijet. A mozna i1 proto fotbal je a stale bude tak pftitazlivy pro Sirokou vefejnost.
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Uvedeny vyzkum pak tedy miize slouzit jako jakysi zéklad pro dalsi vyzkumy v tomto sméru pfi

vyuziti statistického programu hodnoceni hract.

62



Pouzita literatura

Acosta, R. V., & Carpenter, L. J. (2002). Women in Intercollegiate Sport: A Longitudinal Study.
Twenty Five Year Update, 1977-2002.

Anderson, C., & Sally, D. (2013). Hra cisel: co skutecné rozhoduje ve fotbale. (1. vyd., 312s.) V

Brné: CPress.

Apter, M. & Carter, S. (2002). Mentoring and motivational versatility: An exploration of reversal
theory. Career Development International, 7(5), 292-295.

Bar-Eli, M. (2014). Extraversion - introversion. In R. C. Eklund & G. Tenenbaum (Eds.),
Encyclopedia of sport and exercise psychology (278-280). Los Angeles: Sage Publications, Inc.

Barker, J., Jones, M., & Greenlees, 1. (2010). Assessing the Immediate and Maintained Effects of
Hypnosis on Self-Efficacy and Soccer Wall-Volley Performance. Journal Of Sport & Exercise
Psychology, 32(2), 243-252.

Bass, A. (2011). The great expansion: the ultimate risk that changed the NHL forever.

Bloomington, IN: iUniverse.

Beauchamp, M. R., Bray, S. R., Fielding, A., & Eys, M. A. (2005). A multilevel investigation of
the relationship between role ambiguity and role efficacy in sport. Psychology Of Sport &
Exercise, 6289-302.

Borbély, L., Hiebik, J., Ganczner, P., Singer, A., & Zalabdk, J. (2016). Fotbal a trénink:
Psychologické aspekty pressingu (1/2016). Praha: Agentura G.D.K. Sport M.

Bredemeier, B. L., & Shields, D. L. (2014). Character Development. In R. C. Eklund & G.
Tenenbaum (Eds.), Encyclopedia of sport and exercise psychology (120-123). Los Angeles: Sage

Publications, Inc.

Bredemeier, B. L., & Shields, D. L. (2014). Competition. In R. C. Eklund & G. Tenenbaum (Eds.),
Encyclopedia of sport and exercise psychology (158-159). Los Angeles: Sage Publications, Inc.

Bredtmann, J., Crede, C. J., & Otten, S. (2016). The Effect of Gender Equality on International
Soccer Performance. International Journal Of Sport Finance, 11(4), 288-309.

63



Burgess, N., Knight, C. & Mellalieu, S. (2016). Parental stress and coping in elite youth
gymnastics: an interpretative phenomenological analysis. Qualitiative Research In Sport, Exercise

And Health, 8(3), 237-256.

Carron, A. V., & Chelladurai, P. (1981). The Dynamics of Group Cohesion in Sport. Journal Of
Sport Psychology, 3(2), 123.

Costa, P. T. & McCrae, R. R. (2001), NEO pétifaktorovy osobnostni inventar, Testcentrum Praha.

Crocker, P. R., & Graham, T. R. (1995). Coping by Competitive Athletes With Performance
Stress: Gender Differences and Relationships With Affect. Sport Psychologist, 9(3), 325-338.

Curran, J. P. & Cattell, R. B. (1994), Dotaznik osmi stavii - 8SQ, Psychodiagnostika, Brno a

Bratislava.

Csikszentmihalyi, M. (2008). Flow: the psychology of optimal experience. New York: Harper

Perennial.

Czyz, S. H., Szmajke, A., Kruger, A., & Kiibler, M. (2016). Participation in Team Sports Can
Eliminate the Effect of Social Loafing. Perceptual & Motor Skills, 123(3), 754-768.

Dias, C., Cruz, J. F., & Fonseca, A. M. (2014). Pre-competitive emotions in team sports:
Differences across gender and perceived importance and difficulty of the competition. Cifid,14(3),

81-96.

Falat, J. (2007). Viiv prozitku na sportovni vykonnost. Usti nad Labem: KTV PF UJEP v Usti nad

Labem.

Flett, G. L., & Hewitt, P. L. (2005). The Perils of Perfectionism in Sports and Exercise. Current

Directions in Psychological Science, (1). 14.

Fredrickson, B. L. (2001). The role of positive emotions in positive psychology: The broaden-and-
build theory of positive emotions. American Psychologist, 56(3), 218-226.

Gill, D. L. (2014). Gender. In R. C. Eklund & G. Tenenbaum (Eds.), Encyclopedia of sport and
exercise psychology (305-306). Los Angeles: Sage Publications, Inc.

64



Gioldasis, A., Stavrou, N., Mitrotasios, M., & Psychountaki, M. (2016). Cohesion and

performance in soccer: A causal model. Sport Science Review, 25(1/2), 97-111.

Gladwell, M. (2009). Mimo fadu: anatomie uspéchu. Praha: Dokotan.

Gouttebarge, V., Aoki, H., Ekstrand, J., Verhagen, E., Kerkhoffs, G., Verhagen, E. M., &
Kerkhoffs, G. J. (2016). Are severe musculoskeletal injuries associated with symptoms of
common mental disorders among male European professional footballers?. Knee Surgery, Sports

Traumatology, Arthroscopy, 24(12), 3934.
Hanin, Y. L. (Ed.). (c2000). Emotions in sport. Champaign: Human Kinetics.

Hanrahan, S. J., & Andersen, M. B. (2010). Routledge handbook of applied sport psychology: a

comprehensive guide for students and practitioners. New York: Routledge.

Hartl, P., & Hartlova, H. (2010). Velky psychologicky slovnik. Praha: Portal.

Harwood, C., & Anderson, R. (2015). Coaching Psychological Skills in Youth Football:
Developing The 5Cs (1.st ed.). Oakamoor: Bennion Kearny Limited.

Heinemann, K. (1985). Unemployment, Personality, and Involvement in Sport. Sociology Of Sport
Journal, 2(2), 157-163.
Hull, C. L. (1951). Essentials of behavior. New Haven: published for the Institute of Human

Relations by Yale University Press.

Chelladurai, P. (1980). Leadership in sport organization. Canadian Journal of Applied Sport
Psychology, 5, 266.

Jamshidifar, Z., Moghadam, N. S., & Mohammadizadeh, S. (2014). Effectiveness of Group
Training of Stress Inoculation in Reducing Perceived Stress. Procedia - Social And Behavioral
Sciences, 159(5th World Conference on Psychology, Counseling and Guidance, WCPCG-2014,
1-3 May 2014, Dubrovnik, Croatia), 430-432.

Jelinek, M., & Hurkova, M. (2011). Strach je pftitel vitézi. Plzeni: Stary most.

65



Jones, G., Swain, A., & Cale, A. (1991). Gender Differences in Precompetition Temporal
Patterning and Antecedents of Anxiety and Self-Confidence. Journal Of Sport & Exercise
Psychology, 13(1), 1-15.

Jones, M. B. (2014). The home disadvantage in championship competitions: team sports.

Psychology Of Sport & Exercise, 15392-398.

Jones, M. V., Lane, A. M., Bray, S. R., Uphill, M., & Catlin, J. (2005). Development and
Validation of the Sport Emotion Questionnaire. Journal Of Sport & Exercise Psychology, 27(4),
407.

Kanniyan, A. (2015). Competitive State Anxiety: Impact of Positive Self Talk Training on Junior
Level Football Players. Sport Mont, (43-45), 42-49.

Kellmann, M. (2010). Preventing overtraining in athletes in high-intensity sports and

stress/recovery monitoring. Scandinavian Journal Of Medicine & Science In Sports, 20 95-102.

Kellmann, M., & Altfeld, S. (2014). Overtraining syndrome. In R. C. Eklund & G. Tenenbaum
(Eds.), Encyclopedia of sport and exercise psychology (510-512). Los Angeles: Sage Publications,

Inc.

Lamoneda, P. J., Cordoba, C. L., Garcia, P. A. & Huertas, D. F. (2015). Development of
sportsmanship social components in juvenile players. Cuadernos De Psicologia Del Deporte,
15(2), 113-123.

Lamoneda, J., & Huertas, F. J. (2017). Efectos de un Programa de Juego Limpio Aplicado a
Jovenes Futbolistas Para la Mejora de la Deportividad. Revista Iberoamericana De Psicologia Del

Ejercicio Y El Deporte, 12(1), 107-119.

Larkin, P., O’Connor, D., & Williams, A. M. (2016). Perfectionism and sport-specific engagement
in elite youth soccer players. Journal Of Sports Sciences, 34(14), 1305-1310.

Lidor, R. (2014). Personality and psychological characteristics of athletes. In R. C. Eklund & G.
Tenenbaum (Eds.), Encyclopedia of sport and exercise psychology (532-535). Los Angeles: Sage

Publications, Inc.

66



Lidor, R. (2014). Type A/B personality. In R. C. Eklund & G. Tenenbaum (Eds.), Encyclopedia
of sport and exercise psychology (769-771). Los Angeles: Sage Publications, Inc.

Linz, L. (2016). Uspé&sné koucovani tymu: sportovné-psychologicka piirucka pro trenéry. Praha:

Mladj fronta.

Mace, R., & Carroll, D. (1986). Stress inoculation training to control anxiety in sport: two case

studies in squash. British Journal Of Sports Medicine, 20(3), 115-117.

Macha¢, M., Machacové, H., & Hoskovec, J. (1988). Emoce a vykonnost (2. vydani). Praha: Statni
pedagogické nakladatelstvi, n. p.

Martins, R. (1987). Science, Knowledge, and Sport Psychology. Sport Psychologist, 1(1), 29.

Mellalieu, S. D., Hanton, S., & Jones, G. (2003). Emotional Labeling and Competitive Anxiety in
Preparation and Competition. Sport Psychologist, 17(2), 157.

Nakonecny, M. (2000). Lidské emoce. Praha: Academia.

Nesti, M. (2010). Psychology in football: working with elite and professional players. London:
Routledge.

Ntoumanis, N. (2014). Strenght model of self-control. In R. C. Eklund & G. Tenenbaum (Eds.),
Encyclopedia of sport and exercise psychology (714-716). Los Angeles: Sage Publications, Inc.

Orlick, T. (2012). Na cesté k vitézstvi: jak vitézit ve sportu 1 v Zivoté pomoci mentalniho tréninku

(1. vyd.). Brno: CPress.

Prieto, J. M. (2016). Relacion Entre Competitividad, Ansiedad Social y Compromiso con
Variables Deportivas y Académicas en Futbolistas Jovenes. Revista Iberoamericana De

Psicologia Del Ejercicio Y El Deporte, 11(2), 193-200.

Rathschlag, M., & Memmert, D. (2015). Self-Generated Emotions and Their Influence on Sprint
Performance: An Investigation of Happiness and Anxiety. Journal Of Applied Sport Psychology,
27(2), 186-199.

67



Ruiz-Barquin, R., & Garcia-Naveira, A. (2013). Personality, age and athletic performance in

soccer players from the model of Costa and McCrae. Anales De Psicologia, 29(3), 642-655.

Scanlan, T. K., Chow, G. M. & Scanlan, L. A. (2014). Enjoyment. In R. C. Eklund & G.
Tenenbaum (Eds.), Encyclopedia of sport and exercise psychology (254-256). Los Angeles: Sage

Publications, Inc.

Senor, D., & Singer, S. (2011). Start-up nation: ptib¢h izraelského hospodarského zazraku. Praha:
Aligier.

Slepicka, P. (2010). Divacka reflexe sportu. Praha: Karolinum.
Slepicka, P., Hosek, V., & Hatlova, B. (2009). Psychologie sportu (Vyd. 2.). Praha: Karolinum.

Schinke, R. J. (2014). Collectivism/Individualism. In R. C. Eklund & G. Tenenbaum (Eds.),
Encyclopedia of sport and exercise psychology (151-153). Los Angeles: Sage Publications, Inc.

Schmid, O. N., Shannon, V. R., Bernstein, M., Rishell, C., & Griffith, C. (2015). "It's Not Just
Your Dad, It's Not Just Your Coach..." The Dual-Relationship in Female Tennis Players. Sport
Psychologist, 29(3), 224-236.

Smith, R. E. (2006). Understanding Sport Behavior: A Cognitive-Affective Processing Systems
Approach. Journal Of Applied Sport Psychology, 18(1), 1-27.

Tedesqui, R. B., & Orlick, T. (2015). Brazilian Elite Soccer Players: Exploring Attentional Focus
in Performance Tasks and Soccer Positions. Sport Psychologist, 29(1), 41-50.

Toering, T., & Jordet, G. (2015). Self-Control in Professional Soccer Players. Journal Of Applied
Sport Psychology, 27(3), 335-350.

Vaamonde, A. G., & Villanueva, P. J. (2012). Departamento de psicologia del club Atlético de
Madrid: filosofia, programacion y desempeiio profesional en el futbol base. / Department of
Psychology of Club Atlético de Madrid: Philosophy and Performance Management Program in
Grassroots. Cuadernos De Psicologia Del Deporte, 12(1), 111-120.

Vallerand, R. J., Deshaies, P., Cuerrier, J. -P., BriEre, N. M., & Pelletier, L. G. (1996). Toward a
multidimensional definition of sportsmanship. Journal Of Applied Sport Psychology, 8(1), 89-101.

68



Vestberg, T., Gustafson, R., Maurex, L., Ingvar, M., & Petrovic, P. (2012). Executive Functions
Predict the Success of Top-Soccer Players. Plos ONE, 7(4), 1-5.

Vugkovi¢, 1., Gadzi¢, A., Zeljko, S., & Kukri¢, A. (2012). Conformity of athletes: roles of type of

sports, gender and competition experience. Homo Sporticus, 14(1), 12-16.

Yerkes, R. M., & Dodson, J. D. (1908). The relation of strength of stimulus to rapidity of habit-
formation. Journal Of Comparative Neurology And Psychology, 18(5), 459-482.

Way, K. (2010). Mental mastery: tried and tested techniques for exceptional sports performance.
Nottingham: Won Way Pub.

Weinberg, R. S., & Gould, D. (c2011). Foundations of sport and exercise psychology (5th ed.).

Champaign, IL: Human Kinetics.

Williamsen, J. A., Johnson, H. J., & Eriksen, C. W. (1965). Some characteristics of posthypnotic
amnesia. Journal Of Abnormal Psychology, 70(2), 123-131.

Woodman, T., Davis, P. A., Hardy, L., Callow, N., Glasscock, 1., & Yuill-Proctor, J. (2009).
Emotions and Sport Performance: An Exploration of Happiness, Hope, and Anger. [Online].

Journal Of Sport And Exercise Psychology, 2009(31), 169-188. Retrieved from Human Kinetics

69



Prilohy

Ptiloha ¢. 1 Dotaznik sportovnich emoci

Dotaznik sportovnich emoci

NiZe najdete seznam slov popisujici emoce, které muZete jako sportovci citit. Prosim,
prectéte si pozorné kazdeé slovo a na vedlejsi $kale vyznacte, jak se citite pravé ted, v tento
moment, ve vztahu k nadchdzejicimu zdpasu. Neexistuji spravné ani 3patné odpovédi.
Nepifemyslejte pfili§ dlouho nad kazdou polozkou a vyberte odpovéd, ktera nejlépe vystihuje
vase pocity pfed nadchazejicim zapasem.

VUBEC TROCHU STREDNE HODNE EXTREMNE

NEKLIDNY 0 1 2 3 4
ZNEPOKOJENY 0 1 2 3 4
VESELY 0 1 2 3 4
PODRAZDENY 0 1 2 3 4
POTESENY 0 i 2 3 4
NAPJATY 0 1 2 3 4
SMUTNY 0 1 2 3 4
NABUZENY 0 1 2 3 4
ROZZURENY 0 1 2 3 4
ROZRADOSTNENY 0 1 2 3 4
NERVOZNI 0 1 2 3 4
NESTASTNY 0 1 2 3 4
ZAPALENY 0 il 2 3 4
OTRAVENY 0 1 2 3 4
RADOSTNY 0 1 2 3 4
OBAVAIICI SE 0 1 2 3 4
ZKLAMANY 0 1 2 3 4
ROZHNEVANY 0 1 2 3 4
ENERGICKY 0 il 2 3 4
STASTNY 0 1 2 3 4
UZKOSTNY 0 1 2 3 4
SKLICENY 0 1 2 3 4




Ptiloha €. 2 Sport emotion questionaire

Emotion Questionnaire

SPORT EMOTION QUESTIONNAIRE

Below you will find a list of words that describe a range of feelings that sport
performers may experience. Please read each one carefully and indicate on the scale
next to each item how you feel right now, at this moment, in relation to the
upcoming competition. There are no right or wrong answers. Do not spend too
much time on any one item, but choose the answer which best describes your feelings
right now in relation to the upcoming competition.

Notatall Alttle Moderately Quite abit Extremely

Uneasy 0 1 2 3 4
Upset 0 1 2 3 4
Exhilarated 0 1 2 3 4
Irritated 0 1 2 3 4
Pleased 0 1 2 3 4
Tense 0 1 2 3 4
Sad 0 1 2 3 4
Excited 0 1 2 3 4
Furious 0 1 2 3 4
Joyful 0 1 2 3 4
Nervous 0 1 2 3 4
Unhappy 0 1 2 3 4
Enthusiastic 0 1 2 3 4
Annoyed 0 1 2 3 4
Cheerfiil 0 1 2 3 4
Apprehensive 0 1 2 3 4
Disappointed 0 1 2 3 4
Angry 0 1 2 3 4
Energetic 0 1 2 3 4
Happy 0 1 2 3 4
Anxious 0 1 2 3 4
Dejected 0 1 2 3 4

Scoring Instructions:

Anxiety = (uneasy + tense + nervous + apprehensive + anxious)/5
Dejection = (upset + sad + unhappy + disappointed + dejected)/5
Excitement = (exhilarated + excited + enthusiastic + energetic)/4
Anger = (urritated + firious + annoyed + angry)/4

Happiness = (pleased + joytul + cheerful + happy)/4

The response stem can be changed to refer to current or previous competition as
required although the SEQ has only been currently validated for pre-competition use.
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Ptiloha ¢. 3 Analyza Instat programu
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