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Ptiloha €. 2: Titulni strana Mladé fronty DNES (obrazek)
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Priloha €. 3: Kodovaci kniha (tabulka)



Identifikaini

promenné
Titul 1 Mlad3 fronta DNES
2 Hospodarske noviny
2 Webovy server — neplaceny V] Nevyskyhje se
1 iDNES cz
2 Alualng cz
3 Webovy server — placeny a Nevyskyhje se
1 iHNed.cz
4 Datum vydani €lanku v novinach DD.MM.RRRR
5 Datumn vydani £lanku na intemetu DD.MM.RRRR
Analytické
promenné
6Téma 1 Politika
2 Skolstvi
3 Zdravotnictvi
4 Kombinace Skolstvi-politika
5 Kombinace zdravotnictvi-politika
7 Posytovana verze {placeny web) 1 Zdarma
2 Soft paywall
3 Hard paywall
8 Podoba €lanku — {neplaceny web) 1 Stejny na webu jako v novinach
2 Verze na webu je delsi
3 Verze na webu je kratsi
4 TiEténa a webova verze se zasadné lisi
5 Nevyskyhje se
9 Podoba €lanku — {placeny web) 1 Stejny na webu jako v novinach
2 Verze na webu je del§i
3 Verze na webu je kratsi
4 TiEténa a webova verze se zasadné lisi
5 Nevyskyhje se
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Priloha ¢. 6

Rozhovor s Romanem Latuskem - Economia

Porad plati, Ze maji ¢tenari deset €lanki zdarma, neZ narazi na platebni branu?

No, oficidln¢€ ano. Neoficialné - protoze byznys model iHNedu je kombinovany - néco z placeného
obsahu, néco z inzerce a ¢im vic page views, tim vic dokazeme prodat inzerce na ihnedu, obchodni
tym, jak jsme ho pred¢lali posledni dva rok docela dobie funguje. Kdyz mame na iHNedu vétsi
vykonnost v oblasti page views, tak madme i docela jist¢ vic penéz. Dokdzeme to zmonetizovat.
Takze kdyz je inzertni poptavka, coz jsou silné inzertni mésice bfezen, duben, kvéten pak fijen
listopad, tak branu bez toho, abychom to ¢tenarim tekli, tfeba o dva ¢lanky otevieme, on to nikdo

nepocita. Takze tieba 12. Diky tomu i Economia vydé¢la vice pies reklamu.

Kdyz jsme pred dvéma a pul lety zacinali s paywallem, tak jsme premysleli jaky typ. Jestli aplné
tvrdy, metered, nebo i kombinované modely a pravé jsme dlouho fikali, my tam generujeme skoro
Ctyficet miliont korun rocné na bannerech na ihnedu, coz je obrovské ¢islo. Tohle kdybychom
chtéli nahradit jen placenym obsahem, tak bychom museli mit dvacet tisic platicich ¢tenaiti. Takze
proto jedeme takovy ten hybrid, metered, takze dokud funguje ten byznys model, tak postupné
uc¢ime ty lidi platit za prémiovy obsah, pak jsme si fekli, pojd'me to trosku vice tlacit a rychleji

nahradit a zacali jsme nékteré véci zamykat hned, ale neukézalo to Gpln¢ ten efekt.

Ted’ uZ mluvite o tom hard paywallu?

Ano, pted rokem v lednu se s tim zac¢inalo troSku experimentovat, zkouselo se na jakych ¢lancich to
funguje, na jakych ne. Nemélo to ten efekt, abychom ihned striktnéji zavirali a vedlo to k
razantnimu ndrastu predplatiteltl. Takze jsme udélali krok zpét a tekli jsme, pojd'me postupnym
krokem. Pojd'me rozpracovavat ten metered paywall, stale ho tunit, dopliiovat obsah do nabidky,
chceme to zkusit i pfes LeoSe Rouska a ptes dalsi odbornéjsi byznys kontent. Tam mize byt

paywall striktnéji zavieny a pies to mizeme ddvat ¢tendiim ten argument, aby si platili. Uz jen



proto, Ze pak je ten ihned bez reklamy.

TakZe kdyZ ma ¢tenar predplatné nevidi reklamu?

Ano. A jeden ukol pro letosek - chceme vic Slapnout do marketingu a komunikovat vic vyhody, pro¢
je dobré byt predplatitelem prémiového obsahu. U paywallu, jak jsem fikal, na svété neexistuje
jedno univerzalni spravné feSeni. Byli jsme v Anglii, Americe se koukat, kazdy vydavatel si s tim
hraje, pfizplisobuje to, a my se pohybujeme upln¢ stejné. Néjakou vizi mame, ze n€kdy v budoucnu
asi by to mél byt vic ten placeny model a uzivit se redakce z toho placeného obsahu, ale od toho

jsme jesté relativné daleko.

TakZe funguje tam to pomalé uceni ¢tenari?

My se na tom ucime a vidime, jak se chovaji ti ¢tenafi, co jsou ochotni zaplatit, s tim, jak je
specificka situace v Cechach, existuje iDNES.cz, Novinky, Aktualng, Seznam zpravy, tim padem ta
motivace, nebo prostiedi, ze by se tady pro vSeobecné zpravodajstvi byla ochota platit, moc neni.
Takze musime jit pravé tim metered modelem, je to asi ten sprdvny model, Ze n€komu dame ty
zékladni informace for free a kdyz pak budeme dopliovat ¢im dal vice obsahu z té byznys sekce,
tak za to si pak mizeme fict stejné penize, to je asi tak za m¢ vize na ty dalsi dva tfi roky. Se kterou

zvladneme to, ze stale udrzime ty penize z reklamy a postupné budou nabihat dalsi predplatitel€.

Kolik maji nyni Hospodarské noviny predplatitelu elektronického obsahu?

Ted” mame vice nez 15 tisic lidi, ktefi nam néco plati za digitdlni obsah Hospodaiskych novin.
Sklada se to z n€kolika produktl. Vice nez 8 tisic si k printu pfiplatilo 200 korun ro¢n¢ a vyuziva
takzvané Premium, to znamend ¢te Hospodaiské noviny na vSech platformach a ma i neomezeny
1iHNed. Pak necelych dvacet procent ma jenom digital - coz znamena aplikace plus web a postupné
pilotujeme a testujeme a ted’ uz je to 1 500 lidi si plati jen ten web - to znamena neomezené Cteni na
webu plus novinovy archiv, ale neni v tom ta aplikace Hospodaiskych novin. Tohle celé déla uz
vice nez 15 tisic lidi, ale v penézich feceno, to v zivoté neuzivi redakci Hospodatskych novin. Ale

ukazuje to, Ze je n&jaka vétsi ochota za prémiovejsi obsah platit, tady je.

Cisla poi'ad stoupaji?
Ano, spousta naSich ptedplatitelii si pfedplatné obnovuje na pielomu roku, ted’ ndm skocilo asi o 1
500 kusii to kombinované ptedplatné, to znamena Ze si ho lidé pfiplatili k tomu printu a postupné

nam roste 1 to webové.

To je dobra zprava pro firmu? Je to tak, jak byste chtéli?

Ano, protoze printové predplatné stoji pét tisic korun, plus minus, po slevach, to webové stoji 2
400, 200 x 12, stoji to pilku ale my se divdme z pohledu firmy na marZzi z kontentu, kterou
generujeme. U toho printového musime ty noviny vytisknout a dorucit pfes postu lidem, a zbude

nam bez nakladii na redakce cca 50 procent toho, co utrzime. TakZe ve findle ta marZe je stejna z



toho digitalu i printu. TakZe to, ze ndm to ptedplatné print only ubyva, je pro nas z hlediska marze
ok. Strategicky spravné pro nas je, kdyz ten soucet, pocet predplatitelti, bude pokud mozno co

nejstabilnéjsi, ale to, Ze z printu postupné piechazeji na digital neni viibec Spatné.

Mohli bychom se vratil k hardpaywallu? Davali jste ho k obsahu, u kterého jste si mysleli, Ze
je exkluzivni a ti lidé na to tedy reagovali jak?

Moc ho nekupovali. Pér jednotek kusti se na tom vzdycky vygenerovalo, ale fadu lidi to odradilo. Je
to problém na socidlnich sitich. U metered paywallu ani tak ne, protoze kdyz ho poslete pies
socialni sité, dokonce ty clanky, které na socidlnich sitich poutdme se do toho poctu ani

nezapocitavaji.

TakZe pro sdilené ¢lanky neni Zadné omezeni v ramci méreného paywallu?

Ne vubec.

U toho hardpaywallu to bylo vidét hodné?

Ano, bylo z toho chovani vidét, ze lidé byli obezietn€jsi, nechodili ani na jiné ¢lanky na ihnedu.
Zacali si fikat, oni to tam maji placené a zamcené. Nepfineslo to ve finale tak viditelny efekt, aby to
stalo za to, si nicit tu fungujici metered paywall Cast. Takze to byl krok zpét. Nefikam, Ze se k tomu
v néjakém jiném testu zase nevratime, ale dokazu si to predstavit tieba na obsahu, kde budeme mit
odborné komentare k akciovym trhiim, néco jako Patria online, néco byznysové specifického, kde

fekneme: tohle je jen pro ptedplatitele. Ale asi ne na n¢jaké, i kdyz skvélé magazinové ¢lanky.

Je tedy budoucnost ve zpoplatiiovani byznysového exkluzivniho obsahu? ProtoZe jak jste sam
rekl, je tady iDNES.cz, Novinky, které délaji zpravodajstvi podobné jako Economie. Ale ta v
byznysu cili na jiného ¢tenare, tak timhle smérem piijdete, Ze zacnete zamykat ty byznysové
¢lanky?

To ani ne, ne vSeobecné byznysové, protoze kdyz jinde budou free, tak u nas maji byt alespon v tom
metered modelu Castecné free, ale specificky byznysovy obsah, ktery na Novinkdch ani na iDNESu
neni. Burzovni zpravy, burzovni tabulky, v§echno, co je za paywallem i na Patrii online, néjakou
takovouhle sekci. To se da n¢kde od agentur nakoupit a pfemysSlime o tom, jak si to néjak
vyzkouset, co by to udélalo. To neni o velké investici, ale o n€jaky takovy obsah, pro nasi cilovou

skupinu bychom ten ihned chtéli rozsifit.

Co budoucnost. Mate néjaké plany tohle ménit?

Ne, zakladni strategii nechceme meénit, véfime v to, Ze je tady prostor pro placeny obsah v
prémiovejSim segmentu, ale nechceme rezignovat na inzertni pifijmy, které dnes dokazeme
generovat, takze se tam ta naSe cesta smérem k placenému obsahu v onlinu je postupna. Urcité
placeny obsah vidime pro prémiovy segment, to znamend nepfichazi v tvahu pro Aktudlné.cz na to

je tady konkurenc¢ni prostiedi s iDNESem a Novinkami, to je specifické, jsem rad, ze madme dva



zpravodajské servery, kdybychom neméli Aktudlné, tak si myslim, Ze nase debaty, kolem zavedeni

vvvvvv

Pro¢?

Protoze potad je tady ten trh, obsahovy, se zivi tou bannerovou reklamou a jakékoli zavirani vlastné
vas limituje v page views. KdyZ se podivate na statistiky page views, tak ihned samoziejmé klesl a 1
klesa. ProtoZe lidi uz pochopili, ze n¢jaké ¢lanky jsou free, ale pohybuji se obezfetnéji na ihnedu,

aby si nevycerpali ten limit.

Jak moc si tedy ¢tenari toho v§imayji, co je zdarma a co ne? Ve svém vyzkumu reSim, jestli ten
¢tenar tohle vnima, Ze je nékde néco zdarma, jinde za penize. Nerikaji si, tak ja jsem si to
zaplatila a ted’ to tady visi na Aktualné zdarma?

No dyt’ jo. Vy se ptate, jaky podil ¢lankti ddvame zdarma, u nds tam je vlastné vSechno. Kdybychom

dali stranou myslenku, Ze jsme méli hardpaywall, tak je tam vSechno...

Myslim mimo ten méreny paywall.

No tam jsou jen Cetky, jen totalné pieklopeny Cetky, nebo to, co je na aktualné.

No to se ale v mém vyzkumu potvrdilo jen nékdy. Narazila jsem v nékolika pripadech na to,
Ze néco vyslo na aktuialné, na ihnedu vyjde stejna verze a plus se vytvori verze do novin, ktera
vychazi z téch textii na webu, protoZe ji piSou ti sami lidé, maximalné je jen malicko jiny
uvod. TakZe druhy den visi na ihnedu placena verze ¢lanku - ta z novin, a ten samy ¢lanek
zdarma, ktery byl napsan v€era a zarovei visi na Aktualné.

No mate pravdu v tom, Ze dfiv se to objevi online, ale my si myslime, Ze je to spravné. A v
novinach, samoziejmé v idedlnim piipadé€, nefikam, Ze se to vzdycky podaii, tak by to nemélo byt
uplné€ jedna ku jedny, ale bud’ k ty udalosti vic vysvétleni, nebo n¢jaké pozadi nebo vétsi rozmér

toho celého..pokud to je jedna ku jediny, tak to neni Gplné idealni si myslim.

Musim vam oponovat, vétSinou to tak prosté je, Ze je tam skoro to samé, je tam tieba
ucesanéjsi uvod, ale neni tam nic navic. To se v mém vyzkumu uplné nepotvrdilo.

Ale to tak bude vzdycky u udélosti. Bude se to stavat, vzdycky, kdyz chcete prodat jeden obsah ve
vicero platformach, tak se to prosté stane. A kdyz by n¢kdo intenzivné Cetl jak web, tak noviny, tak
tohle na né&j bude skakat. J& kdyz jsem dlouho pracoval v Maffe, tak kdyz jsem pravidelné cetl
noviny a pak 1 iDNES, tam to bylo opa¢né. Néjakou dobu to bylo v novinach, a v néjakou dobu se
to pak pieklopilo na iDNES. Tam printova redakce byla oddélend a printova si to chtéla drzet pro
ten svlij placeny obsah. Kolegové z iDNESu tam vybojovali néjaké lhity a za dva dny jim to
ukradli a hodili si to na web. Ale jako pravidelného ¢tenare novin i pak iDNESu mé to vlastné
nastvalo, kdyz to pak mam vSechno fo free. U nas tu na mé po deseti ¢lancich skoc¢i zaplat’, takze

tohle mé az tak Upln& netrapi. J& bych se pak nékdy musel rozhodnout, jestli chci vSechny ty



platformy, nebo web. J4 asi bych byl ¢tendf...pofad to mam rad vytistény takZze pro mé by byla

idealni nabidka patec¢niho ptedplatného tisténé¢ho a zbytek tydne web.

Tuhle nabidku Economia ma?

My ji mame, ale ne Uplné vefejné€. Zkousime to. KdyZ jsme byli v New York Times, tak tam nam
to je jejich nejlepsi produkt pro oblast piedplatného. A z hlediska chovani ¢tenaii tomu docela
rozumim. ProtoZze v tydnu na to nemam cas Cist noviny, o vikendu je Casu vic a zbytek tydne si
vysta¢im s tim digitdlem. To je takova zajimava kombinace a mozna tady k tomu nastane teprve

cas.

Takze ted’ je to ve fazi avah?
Ne my to i mame, ale ne Upln¢€ spravné to prodavame. Prave, protoZze jsme to vidéli v Americe,
tomu fikdme Americka nabidka a je to pate¢ni vydani s egem, normalni tisténé a k tomu celotydenni

digital a je to za cenu patecniho printu, tzn. za 1200 korun ro¢né, je to takovahle nabidka.

Pro¢ to nedavate verejné do marketingu?

Protoze jenom digitél stoji rocné 2400. To jsou pifesné ty véci...to je asi ta cesta, ze se ty véci musi
vyzkouset, ud¢lat ten spravnej marketing, my ho potfebujeme vylepsit, na tohle jsme ho nedélali
optimalné, ne Upln¢ sofistikované pracujeme s riznymi databazemi minulych piedplatitell, to je
néco co potiebujeme poladit, proto také posilujeme tym marketingu. Efektivnéji ¢tenafe lakat na
aktudlni nabidky. Napfiiklad byvalym ptedplatitelim, ktefi ndm zrusSili, protoZe maji malo Casu na
¢teni, tak jim zkusit nabidnout formy, které jim budou vic vyhovovat, nebo nékdo, kdo nam tekl, ze
je to moc drahé, tak mu fict, hele tady mame ten digital, neomezené ¢teni na webu, stoji to ptlku.

Ale fakt kreativni marketing.

K tomu mému vyzkumu, ja jsem porovnala leden 2015 a leden 2016, v lednu 2015 si noviny
mnohem vic drZely obsah za paywallem, mnohem méné se sdilely texty. Zamcenych bylo 81
procent ¢lanki, v lednu 2016 jen 38 procent texti.

A neni to celkovy vyvoj? Na zacatku roku 2015, to byl teprve zacatek sdilené redakce, to viibec
jesté nezilo. Podle mé i dneska, kdyz se podivate, tak redaktofi domaciho oddéleni, pfestozZe je to
sdilena redakce, maji podpis redaktor Hospodaiskych novin i ptesto, Ze piSou pro Hospodaiské
noviny i Aktudlné.cz. Stale to neni Upln€ dotaZené do konce. Celd organizacni struktura se méni. K
tomu sdileni jsme se propracovavali v etapach, prvné se néco vyhlésilo, ale nestalo se nic, pak se
riznymi vlnami, persondlné ptes Jirku Kubika se udélala prvni vlna, s Ondiejem Tolarem a
Zuzanou Kleknerovou se ud¢€lala druhé vina, za kterou lonské odchody a ptichody docela prospéli,
Ze se to celé posunulo dal. V tom je také trosku rozdil, Ze ta struktura a kdyz ted’ za¢nete pocitat, tak

ta struktura a organiza¢ni fungovani neni Gpln€ porovnatelné. V roce 15 a 16.



TakZe se da Fict, Ze je to tim, Ze spoluprace se prohlubuje?

No vyrobni model sdileni redakci se postupné zaziva...dulezité¢ je, aby jasné existovala néjaka
strategie, a to feSi Vladimir Piskacek, mit strategii, jaky typ obsahu, v jaké formé jde na aktudlné,
jaky typ obsahu v jaké formé jde na ihned. To je straSné dulezité, aby se nestalo, Ze identické clanky
budou tam i tam. U doméciho to bude vzdycky oSemetné, Zeman nekde ztrati botu, tak to asi bude
na obou webech. Ted je otazka, mé se to n¢jak liSit? M4 se piepsat titulek jen, aby se to lisilo?
Nevim, co je ta spravnad odpoved’. Pokud se to objevi na obou webech a pak to neni uz v novinéch,

tak je to spravne.

Jak to funguje z byznysové stranky?

Je to asi dobte, ale vzdycky musime mit spravné ty argumenty a jet podle nich. Proc ja jako uzivatel
mam cist a predplatit si ihned.cz. Vzdycky tam musi byt odli§né strategie, to Ze u nékterych ¢lankda,
co musi byt rychle, Ze budou na obou webech stejné¢ a pak i v novinach, tak to vzdycky tak bude,

tak to ten Ctenaf neporovnava. Vy se tim zabyvate hrozné detailné, ale kdo se tim takhle zabyva?

No to se snazim zjistit. Zabyvaji se tim ¢tenari? Vycetl vam to tfeba nékdy nékdo?

J& si myslim, Ze ne, nikdo to nesleduje dopodrobna. A stejn€ je to na internetu tak, Ze se lidé
pohybuji u zpravodajskych serverii napfic. Néco si prectete na iDNESu pak na Aktualné, néco na
thnedu. Tam to neni tak, ze si kupujete jedny noviny a néjaké Ctete, u internetu lidi koluji. Podobné
se fesi obsah autotymu s Ondfejem Béhalem, je velka diskuze, protoze my mame jeden autotym a
ten déla obsah o autech do Ekonomu, néco do hospodaiek, néco na ihned a na aktudlné velky sviij
magazin a jest¢ néco délaji pro video. A strasné jsme vedli debaty, jestli drah4 auta maji davat do

hospodarek nebo jak to rozdélovat. Jak byste to udélala vy?

wewrs

varianta je dat je na oba weby, protoze zasahnete stejné nejvic lidi, které chcete.

Spravné, protoze obé dvé cilové skupiny, kdyZ se zajimaji o auta, tak si o tom maji pfecist. My
nejsme automagazin, na$ hlavni byznys neni segment aut, takze v téch vedlejSich segmentech
klidné ty véci miizeme mit takhle. Uplné stejné ted’ premyslime o sportu. Z n&jakého divodu se
tady n€kdo kdysi rozhodl, Ze sport zmizi z ihnedu, jasné, Ze vratime sport na ihned. Kdo ¢te o
byznysu o ekonomice, tak md zajem i1 o sport. To jediné, v ¢em se odliSime, jak aktuilné déla
zpravodajstvi minutu po minuté, tak to na ihnedu délat nebudem, tak prosté budou zobrazené
ptebarvené Clanky ze stejné redakce o téch vysledcich, o pozadi, kdo kam piestoupil a ty onliny
nechame pro aktualné€, aby to v nécem bylo specifické. Takze pro kazdou rubriku je potieba nastavit
néjakou strategii pro to sdileni, a pro kazdou rubriku to bude troSku jinak, nejslozitéjsi je to u

domaciho a zahrani¢niho.



Piiloha €. 7

Rozhovor Vladimir Piska¢ek — Economia

Jak byste popsal sou¢asnou byznysovou situaci Economie?

J& bych zacal trosku zeSiroka. Situaci Economie jeden kolega osklivé glosuje: kdyZz uz se nam ta
zivelna pohroma stala, tak se s tim musime néjak vyrovnat a mini tim akvizici Aktualné. Protoze
sice diky Centru a Aktualng jsme vé&tsi a digitalni, zaplat’ panbth za to, na druhé stran€ my bychom
meli vyrabét dva druhy obsahu. Jeden, o kterém fikdme zaplat ndm za néj a druhy, o kterém
fikame, neplat’ za néj, tam nam sta¢i reklama. To je masovka. Ale my nejsme médium, které umi ¢i
chce d¢lat bulvar, takze ted’ je otdzka, co je vlastné hodnotnéjsi, co je vlastné kvalitni obsah, za

ktery se plati a co je v uvozovkach zdarma na weby.

Ja kdyz jsem to hledal ve svéte, tak jsem nasel jen Boston Globe, coz je vydavatelstvi, které ma
Boston.com ale jinak nezndm moc médii, které by mély velky zpravodajsky server zadarmo a druhy
zpravodajsky server, ktery by také mohl byt zadarmo, ihned byl zadarmo, nebo mohl byt cely
zpoplatnény, coz by bylo nejjednodussi a byl by odrazem novin, jenze na ihnedu jsou velké ptijmy

z inzerce, protoze to ¢te bonitni cilova skupina, takze je to netesitelna situace. Co s tim?

Economie to ma v tomhle t¢Z8i, Mlada fronta fesi jen iDNES.cz a také maji problém, vyzvu, jak
chceme, ze byznysové idedlni by bylo, aby i my jsme méli iHNed.cz, Hospodarky, Ekonom,
Respekt a vedle toho tfeba Blesk.cz nebo Super, néco co by se davalo na homepage Centra a co by
bylo jednoznac¢né jiné a dé€lal by to jiny tym. Jasné, ze bulvarni obsah se také zpoplatituje ve svéte,
ale pfeci jen nejsme Build, takze tim by se to zjednoznacnilo, ale z riznych divodi to tak udélat
nechceme, nebo to nejde, nebo majitel fekl, ja nechci délat bulvar. Coz vlastné vSechny tii véci
plati. Takze, ano, jsme ve specifické situaci a kdyz jsme nad tim badali pred ctyimi lety, tak tady se
propoustélo, snizovaly se hodné ndklady. iHNed m¢él tehdy 35 lidi, jako redaktorti, editort, takze
fakt velké &islo. Zil mimo Hospodaiské noviny, dokonce jesté na Letné iHNed sedél uplné v jiné
budové nez sedély Hospodarky, pak tedy se st€éhovaly do toho newsroomu, iHNed je podle mé
prvni zpravodajsky server v Cesku, jeden z prvnich uréité, bylo to stavéné jako svébytna entita,
protoze to je ten web, tam my nepiSeme, a my jsme ty papirové noviny, ta my piSeme. A ja kdyz
jsem sem pfisel, tak tu fungovalo: On-line je odpad, co se nevejde do novin, to ddme jen na web, to
je takova ta véta, kterou fakt nenavidim, a ktera uz snad mizi a v ramci téch Skrtd se podle meé %
iHNedu propustily, byly tady jesté¢ osobni neshody s Lucii Tvartizkovou, a iHNed pfisel o vlastni
redakci, coz je podle m¢e spravné, ale porad se po ném chtél ten vykon, ktery délal predtim, aby

ptindsel ty penize z inzerce do bardku, ktery ptinasSel. Takze vlastné¢ méfeny paywall pro mé osobné



byla i takova komunikacni schovka, kdy miizu tikat, to, co délam do tisténych novin, ddvam na web
ale tam to neni zdarma, tam je to v rdmci néjakého pocitadla. Jasn¢, mizete ho obejit, kdyz chcete,
ale vy nam stejné nikdy platit nebudete, vy co si mazete ty cookies a tak, takze vy si to prectéte a
neobtéZujte me. Séazeli jsme na to, Ze za prvé, cilova skupina, kterd cte papirové noviny a iHNed,
nefikdm, Ze jsou to jini lidé ale pouZivaji tu v&c v jinou situaci a jinym zpusobem. A to se nam
podatilo, ze prodeje Hospodarek se zastabilizovaly v dob¢, kdy my jsme ud¢lali tenhle krok s
webem. To neznamend, ze 1 kdybychom to daly v uvozovkach jakoby zadarmo na web, tak z papiru
zmizeli ti ¢tenafi, to se nestalo. TakZe tam to byla komunikaéni véc, ted’ je n€jaky metered paywall,
ten my si umime nastavit, jak chceme, a v podstaté, kdyZ jsme s tim jesté vic pracovali nez ted’, tak

to bylo kazdy meésic také jinak.

A kdy?z sledujete, pied tiemi lety jsme to hodné sledovali s Milosem Cermakem, jakym zptisobem
zpoplatiiuji vSichni velei hrac¢i, Wall Street Journal, Financial Times, New York Times a vSichni
tihle velci, ti na to maji skvélé a vétsi mozky, a oni to béhem pul roku tiikrat, ctytikrat zménili, a ja
jsem az po n&jaké dob& pochopil, Ze ten experiment bude nekonecny. Protoze, jako prvni to ud¢lal
Wall Street Journal a Times brutdlnéji a Financial Times zacaly takové to, Ze daly deset, pak devét,
osm ¢lankl a taky se s tim praly. A nevyhoda téch prvnich, co to ud¢laly natvrdo, Ze oni Gplné
zmizeli z vefejného prostoru. To si mi stézovali v Britanii miliondfi, manazefi, ze jak davali
vypoveéd komentatofi, protoze najednou prestali byt relevantni, protoze byli pro téch 50 tisic lidi, co
tam mélo predplatné on-linové, ale pro téch desitek miliont ostatnich ne...takze oni to fesili jako
velky problém, a nevyhoda tvrdého paywallu, Ze vy schovate to nejlepsi, co mate, ¢im byste se méla

vlastné chlubit...takze je to takové inverzni.

Jaké jsou vyhody/nevyhody sdilené redakce?

Dutvody pro sdilenou redakcei jsou dva, jednozna¢né, jeden je ekonomicka nutnost, a druhy je, Ze...i
kdyz nema smysl vSechno délat fundamentalné, tak neddva vitbec Zadnou logiku v koncentrovanych
vydavatelstvich drZet staré¢ modely redakci. Znate knizku Jak se co déla? To je sbirka fejetont, kde
je fejeton Jak se dé€laji noviny, je to napsané v roce 1927 a kdybyste si odmyslela tu ¢eStinu, tak je
to Uplné stejné. Daval jsem to studentim a hodné€ Casto ti, co znali média, si tipovali, Ze to jsou
devadesata 1éta protoze noviny se sto let vyrabély uplné stejné. Tam i ten popis, jak se chova
ekonomicky redaktor, domaci redaktor ma Capek uplné stejny, jako se to délalo pred &tyfmi lety. A
uz to samo o sob¢ je bizarni, protoZe sto let to délat stejné? No a ono to bylo mozné, protoze ta
velké revoluce poprvé pfisla s knihtiskem a podruhé s Googlem a facebookem, a mezitim byla tahle
vize, pak se to vyvijelo n¢jak kontinudlné. No a média hledaji nové zdroje pifijmi, jiné zdroje

piijmi, ale mély by také pfizplsobit svou organizaci tomu novému svétu. Podle mého ndzoru



nedava smysl myslet si, ze dostanu jiny vysledek, kdyz budu délat véci stejnym zptisobem. Takze
pro Economii to byla jednozna¢né ekonomicka nutnost, protoze ty redakce byly moc velké, a pokud
by se nechaly a jen se propustili ti lidé, tak nebudeme délat kvalitni Zurnalistiku...protoze piiklad.
Kdyz jsem sem nastoupil, vola mi strasné rozc¢ileny ¢loveék, byl to ministr priimyslu Cienciala, a
hrozné na mé tval, pak jsem pochopil, Ze on si mysli Ze si z n&j délame srandu a tikd mi, j& vam
néco poslu do mailu, kouknéte se, tak jsem se podival: Respekt, iHNed., Hospodarky, Aktualné a
Ekonom - pét redaktori poslalo prakticky identickych pét otazek na to, pro¢ se buduje na Letné
olympijsky park, pro¢ na n¢j ministerstvo davd 80 miliond, ty otazky, které napadnou mé, vas,
kazdého a jemu to pfiSlo v pribéhu jednoho dne od péti lidi a vSude bylo v podpisu Economie a on
si myslel, Ze si z néj délame srandu a ja mu nebyl schopny vysvétlit, Ze to tak neni...a tohle se
stavalo porad. Takze ano mé smysl délat médium samostatné s néjakou logikou, pokud jich mate
vic, tak j& ptes vSechny starosti a problémy, které s tim mame, tak ja véfim tomu, Ze ty tymy jsou
vic a jsou schopné i pii mensim poctu délat lepsi zurnalistiku nezZ ty separované. I kdybych na to
nekoukal pres penize, tak si jednozna¢né myslim, ze dim jako celek mize lip planovat, kdy jakou

agendu kam vrhne, a vlastné za¢ne ukazovat, co si mysli, ze je dilezité.

Stava se, Ze by si Aktudlné tfeba s ihnedem, s hospodirkama navziajem kradly ¢tenare,
kanibalizovaly na sobé?

Ptijmy urcité ne, ale kradly ¢tenéfe...jak by si je mohly krast? Ano, problém existuje problém v tom,
ze Aktudln€ a iHNed jsou si podobnéjsi, nez jak by v idedlnim svété mély byt. Kdyby byl jeden
ultra bulvar a druhy ultra ekonomicky, tak je to asi vyfeSené a nebavime se tady o tom. iHNed ma
nejvetsi cilovku sociodemo A, coz jsou vysokoskolaci a B, Aktualné ma A,B,C,D. Protoze Aktualné
ma hodné trafiku z Centra, coZ jsou opravdu lidi, kteti maji sttedoSkolské, spiS niZsi vzdélani a mail
na Centrum.cz. Uz to ur€uje, Ze Aktualné, byt’ d€la kvalitni véci, d€ldme pro néj kvalitni véci, tak
ma S§irsi sociodemografické pokryti nez iHNed, iHNed je vysek, na iHNedu je daleko drazsi
reklama, protoze inzerenti tam chtéji a poCet impresi je omezeny, takze si nemyslim, ze si kradou
¢tenatre. Myslim si, Ze se mohou piekryvat, ale upfimné, nevim, jak to mate vy, ale ze bych ja mél

silny respons ze ¢lankd, ktery se sdili na obou webech, Ze by to nékomu vadilo? To jsem si nevSiml.

Nemate na to tedy negativni ohlas?

Ne. Uptimné, Aktualné i iHNed.cz berou servis z ¢etky, tam je 50 procent stejnych ¢lankt, ze vSech
vyzkumi, které ja jsem délal v jakémkoli zaméstnani tak az na extrémy, typu Milo§ Cermak,
Jindfich Sidlo, lidi nejdou za autory, byt si to autofi radi mysli. Zajima je titulek a text, i v
papirovych novinach, nedej boze na webu. To uz je vic zajima editor, ktery jim dela skladbu

stranky:.



Ptam se proto, jestli si toho lidi viibec v§imaji, FeSi, jestli se ty texty opakuji? V redakcich se
preci FeSi, co se da zdarma, co se neda, proto se na to ptam.

Je rozdil v tom, jestli se bavim o tom, jestli néco ddvam zdarma nebo za paywall, to naprosto
jednoznacné, to feSime a budeme fesit, co j& nefeSim a myslim si, Ze to netesi nikdo, je, Ze kdyz je
to zdarma na obou webech, ze je to stejny na obou webech...tam je podstatné, aby to bylo zdarma
na obou. To byly chyby, které se nam stavaly, ze se to zapocitalo do toho paywallu, ale to se rychle
odstranilo. Ja to beru - néktera média tomu fikaji vnitini agentura, ze takovy ten val obsahu, a velké
medidlni domy maji x serverd, tak pouzivaji samy sebe jako vnitini agenturu. Pro¢ by to prosté
neudélaly. A profiluji to dané médium. Tohle je vice ekonomické, tohle je vice sportovni, tady
mame tohle. Teoreticky je také mozné, Ze ithned bude mit ¢ast ekonomické redakce jen na ihnedu, to
neni dogma. My také hledame tu cestu, nikdo ndm nenamaloval udélejte to takhle, Zadny genidlni
poradce z Ameriky. Akorat jsme presvédCeni o tom, Ze ¢im vic jedeme z tymové prace, tim vic se to
projevi u toho ¢tenare, ktery nas zivi, protoze to prosté znat je. P&t ¢lankt o olympijskych hrach na

Letné, to fakt nemusime délat.

Podle jakého kli¢e se rozhoduje, které ¢lanky z aktualnich novin, pokud ziistaneme u domaci
rubriky, se daji ten den na Aktualné?

Oni si to nedavaji celé, pokud se nestane chyba, tak si to tam davaji jako poutdky, monitoring. Co
ud¢la cetka kazdé rano? Napise, ze v Hospodarskych novinach pisou ze, ale my to udélame za tu

cetku, délame si to pro sebe, monitorujeme si..

Ale neni to tak vZdycky, v mém vyzkumu se objevovaly ¢lanky na Aktualné uplné stejné, nebo
nékdy dokonce i delSi nez v novinach.

Muze tam byt za tim posun v hlavé editora, do kterého nevidim, mate pravdu, ale to, jak to ma
spravng byt, ze bud’ je tam delsi a obsahlejsi ten material na Aktudln€, protoze je to pro $irsi cilovou
skupinu, tam je dulezité kritérium, hodné se to tykd domaciho, v mém idedlnim svété je vétSina
produkce domdaciho tymu na Aktualné. Obcas vybereme z toho a néco specificky udélame naopak
pro Hospodaiky, ale to neznamena, Ze na to Aktudlné toho nemohu dat vic. Citim, Ze to tam patfi, je
to velky zpravodajsky server a ma to tak byt a Hospodarky maji pfeci jen byt vic byznysové. A
urcité 1 domadci politika, organizace statni spravy a tak, ale hlavni fokus v souasném nastaveni ma
byt pro domaci tym Aktudlné. Budou volby, Aktualné je ten, kdo to tady bude nejvic délat. Tam to
rozhrani je skoro bych fekl opacné. Ale jak jsem fikal na zac¢atku. Co je kvalitni obsah? Pro mé je
kvalitni obsah ne to, co napiSeme, ale néco konzistentniho. Jsme konzistentni v né¢jakém pfiistupu a

¢ast Ctenaft to od nas ocekava a n¢jak ji to rezonuje, at’ uz pozitivné nebo negativné. Ja si kvalitni



obsah nedefinuji jako jeden super ¢lanek nebo dva super ¢lanky, ale to, Ze Hospodarky délaji néco
timhle zplisobem, kulturu néjakym zplisobem a to vSechno je néjaky celek, za ktery si fikdme o

pfedplatné. J4 neumim fict, jestli ted’ otvirdk na Aktualné je urcité také kvalitni.

Jaké téma z novin vybrat na Aktuilné? Podle jakého klice se rozhodujete, co budete s
Aktuilné sdilet?

KIi¢ je pro nas zkuSenost, a je to pro nas definice Aktualné€ jako Siroce zpravodajského webu. Takze
70 procent produkce domdciho tymu m4 jit tam, tficet procent byznysového obsahu, hlavné ta
spotiebitelskd ekonomika, naopak ihned potazmo Hospodarky maji mit néjakych 60, 70 procent
byznysového tymu, protoze, ano, pro Hospodaiky je dulezitd jind agenda. Vybird se ministr
pramyslu, urc¢it¢ dalezita zprava, je dilezitd pro podnikatele, pro vSechny, ale je vlastné tzka.
Naopak ministryné Skolstvi pfinasi maturitu za matematiky nebo néco, tak to je pro me primarné
Aktualné, Hospodatky si to néjakym zplisobem vezmou taky, kdyZ jim bude chybét otvirdk, tak
mozna budou Zadonit, aby to smély mit rano na otvirdku, ale pro m¢ je to sprava pro masového

Ctenafe. A tim nefikédm, Ze ¢tenafi Hospodarek nemaji déti, co budou maturovat z matematiky.

Z mého vyzkumu vyplynulo, Ze v lednu 2016 bylo skutecné zaméenych jen 38 procent ¢lanki z
domaci rubriky novin. 42 procent ¢lanki z novin bylo i na Aktualné.cz, 20 procent jich bylo
na ihned.cz, ale "odemcenych", ¢tenar nenarazil na paywall. Neni to demotivujici pro ¢tenare,
kupovat si ten obsah ihnedu Hospodarek, kdyz takova velka ¢ast, vic nez pulka, je nékde
dostupna zadarme?

Ja nevim, co se délo v lednu 2016, ale kdyz dam ptiklad v fijnu 2017 budou volby, a dovedu si
tvrdit, ze 95 procent produkce domaciho tymu bude vSude zadarmo, protoze nevim, co bych d¢lal
na volbéch, co nikdo jiny mit nebude, zv1ast' v Cesku, kde je Seznam, iDNES.cz. Nevim, tieba jsem
to délali Spatné...ted’ tfeba mame jiny pfistup, nez pred rokem, ted’ naopak si myslim, Ze z né¢jakého

divodu jsme nejmekci, co jsme kdy byli.

Pro¢ je Economia ted’ nejmék¢i?

ProtoZze iHNed.cz ma okolo 40 miliont trZeb z inzerce, coz je dost penéz. Klesaly, jak jsme zacali
vice zamykat a délali ten pevny paywall. Ten mél smysl i komunikaéni v ramci redakce a pak
zaCaly padat page views, lidé vi, Ze iHNed.cz je zpoplatnény. Nedd se ocekavat, ze piijmy z
pfedplatného v dohledném ptlroce, roce, roce a pll nahradi vypadek piijml z inzerce, kdyz je
konjunktura, automobilky utraceji jako blazen a tak, takze my jsem vlastné v takovych klestich.
Réadi bychom se chovali €isté, skoro vSechno to zamkli, lakali ty lidi, délali lepSi zpravodajstvi,

pridali tam né&jaké sluzby, dé€lali to prosté supr. Na druhé stran€, obchodni oddéleni logicky jeci a



fikéa: ptatelé, j4 mam vyprodano na cely rok, co blbnete, vy prodate par tisic dvoustovkovych

ptedplatnych, ale tady je 40 milionti korun. A fikdme, no vlastné¢ mate pravdu a to jsme fesili.

TakZe je to pro Economii ekonomicky nezajimavé, vice si drZet ten paywall?

Ne. Ja bych to tieba tak chtél udélat, osobné, protoze jsem piesvédCen o tom, Ze na long run to dava
naprosty smysl, zamknout obsah, a néjak vysvétlit lidem, ze za ten obsah ma smysl, ty dvé stovky
mésicné poslat, je to lahev vina a mam za to tyhle benefity a ted miizeme testovat, co je bude
zajimat k tomu. D4 se s tim délat spousta véci. Jen si myslim, ze obsah je hodnota nejvétsi, co
umime. A nemyslim si, Zze v dobé Googlu, Facebooku je dobré s nimi bojovat, tim, Ze jim davame
néco zadarmo. Mysli si to tady vétSina lidi, ale na druhou stranu jde proti tomu ta ekonomicka
realita, ze se podafilo zaplat’ panbih vysekat noviny z klinické smrti a ted’ je tam znova posleme na
tfi roky tfeba nez se zmatoii trh s placenym obsahem? Ale dlouhodobé by to davalo smysl,
kratkodobé je lepsi si s tim hrat a postupné riznymi kampanémi a akvizicemi presvédcovat lidi, at’
si to predplati, ale vlastn¢ je k tomu moc nenutit. Na druhé stran¢ to, Zze se to tam bude vic
objevovat minimaln€ v komunikaéni Grovni, bude za mésic novy ihned vizualné i strukturou, tak
nam je muze pomoct tu corovou cilovku pfildkat. ProtoZe s ¢im ja se ¢asto setkdvam, kdyz se bavim
se zndmymi - no na mé& to tam furt skéace, to je hrozny, ja si to snad jednou predplatim. A ja se na n¢j
podivam, a tfeknu, hele pfiteli ty mas hodinky, ktery jsou asi za tii tisice let predplatnych...pro né
neni bariéra penize, pro hrozné lidi to nejsou ty penize, ty dvé stovky, ale to, ze za informace ja
nebudu platit pfece...stdva se nam vSem, Ze volaji, at’ jim poSleme ¢lanek. Ja fikdm, ty jsi asi Gplné
zesilel, dyt jsi z PR Cezu, tak si to kup. Ale to je to, co maji v hlavé. Ze je to prosté viude zdarma a
my po mé chceme penize, a my jim musime fict, no samoziejmé Ze ano, protoze pratelé podivejte

se, kdo to pro vas dela?

TakZe vy jdete tou cestou pomalu jim davat najevo, Ze informace nejsou zadarmo...

No jenZe jednou se budeme muset rozhodnout. To je véc, ke které jsme dospéli, ze kdybychom zili
velky masovy web a mame iHNed jako vybrousenou niku, kterd ma tfeba specidlni investi¢ni
stranku, kde se radi lidem s investicemi, kterd ma educational site, kde radi manaZertim, jak mayji
vybrat soukromou $kolku, ma tyhlety specifika a nejede upln¢€ natvrdo denni zpravodajstvi, jede
natvrdo tyhle témata a agendu novin. Bylo by to srozumitelny, chdpal by to Ctenaf, chapala by to

redakce lip jak a co vyrabeét, jenze to prost€¢ nemtizeme jesté udélat.

V porovnani s minulosti leden 2016 38 procent ¢lankid zamdenych, leden 2015, 81 dokazal

byste vysvétlit ten posun?



J& to miZu zjistit, nevim, co se tam délo. MliZe to byt, Ze se nam ten stroj rozbil.

To si popravdé nemyslim. Zjistila jsem také, Ze se €lanek objevil na aktualné zadarmo, na
ihnedu zadarmo a druhy den byl na ihnedu za paywallem, protoze to byl ¢lanek z novin...

To se bohuzel stava potad. Odbocka - kdybyste délala medialni startup, tak si za par euro stdhnete
wordpress, udélate si pomérné hezkou stranku a fréite. Kdyz se perete s né¢im, kde je 72 redakcénich
systémt, tolik jsem napocital vSech systémii, ve kterych pracujeme, tak véc, ktera je zfejma, kterou
bychom chtéli takto udélat, my technologicky nejsme schopni udélat. Takze my neumime na ihnedu
udélat té samé zprave stejné ID, protoZe ihned nikdy nepocital s papirovymi novinami. Respektive
mozna bychom to n&jak uméli, ale Stépan Burda mi tehdy vysvétloval, Ze kdyby se to spojilo, tak
nas Google zacne penalizovat, protoze si bude myslet, Zze ho podvadime...ja tomu tfeba nerozumim,
ale oni ano, na to jsou tady, ale resumé zni, Ze velmi obtizné jsme schopni vytvofit jedno IDcko ze

dvou zprav.

To by se ted’ mélo zménit s novym systémem?

Ano, ptejdeme na stejny redakcni systém jako méa Aktualné.cz. Postupné to budeme ofezavat, ale je
to na dva, na tfi roky...1 kdybychom do toho chtéli vrhnout tfi miliony korun, tak by se to tady za tfi
mésice zhroutilo. Takze vim o spousté¢ nedokonalosti, které bych chtél mit jinak, ale z néjakého

divodu tak nejsou.

Jaké typy ¢lanku si ¢tenari kupuji nejvice, z jakych témat si kupuji nejvice predplatnych?
Tohle vy nezjistite, kdyz mame metered paywall, tak si lidé koupi predplatné az dojdou na konec
¢lankd zdarma, koupi si ho na tom prvnim s vyzvou zaplat. S timhle jsem hodné pracovali, kdyz

jsme zacali délat tvrdy paywall, a ktery zas Casem obnovime, ale asi ne brzy.

Jaka témata tedy nejvice zabirala v ramci hard paywallu?
Viibec to nebyla ekonomicka nebo byznysova témata, jak jsem si myslel ja, nebo ne tolik, jak jsem

vvvvvv

Afghénistanu a vic fungovala spolecenské témata nez ekonomické a byznysova.

Takze z toho vyplyva, Ze jsou lidé ochotni platit spiSe za zabavu neZ za informace?

To je jedna interpretace. Druha je, Ze od nas odebira informace na zaklad¢ smlouvy firma Newton
media a tuhle firmu ma objednana témér kazda vyznamnéjsi firma v téhle zemi a dostava od ni
vybéry z tisku a internetu. Mame my jim to davat, aby si to ty firmy takhle braly, kdyz my to sami

chceme obchodovat? Dosud jsme to nefeSili, tak ndm to bylo jedno. Podle m¢ davod, pro¢



nefungovaly ty byznysové véci byl ten, Ze to firmy vSechno mély v Newtonu. Clovék sam to
predplacené nema. Protoze to, na co jsme sazeli a co funguje vSude na svété, ze kdyz pise nékdo o
mé firmé, tak ja to potfebuji védét. To, ze ty firmy takhle nereagovaly, tak mi to fika, bud’ jsme
nevyznamni, nebo to maji odjinud...Experimentovali jsme s tim, chtél jsem, aby ty texty byly rano
obejdeme Newton, protoze ten nas monitoruje ve 4 rano druhy den, takze my na webu vydame,
Tyka¢ koupil néco, zamceny, a kdyZ to ddme rano, tak mame naskok do ¢tvrté hodiny, kdy nas
newton nemuze zmonitorovat. Zatim jsem to opustili, kviili padu page views, ale tohle je jedna ze
smysluplnych cest. Zaprvé, jak lidem ve firmé neustile vysvétlovat, Ze online je pro nas fakt
dualezity, coz ted’ uz snad vSichni chépou ale pied tfemi roky to tady moc lidi nechapalo,a zaroven

mit naskok pfed newtonem.

A da se viibec prodavat zpravodajstvi?

Myslim, Ze ne, myslim, Ze se da prodavat ten pocit.

Pocit jako v jakém slova smyslu?

Obrovska statusovka jeSté za komunismu byla, jestli si n€kdo z trafiky odnesl Lidovou demokracii
nebo Pravo, i v rdmci toho omezeného komunistického svéta to tikalo: pfiteli, ja teda Pravo fakt
nemam. Kdyz se podivate na Zapad, statusovka byla mit ty lososové noviny v podpazi a kufiik. Ja
jsem né&kdo, kdo je timhle definovany. Kdyz jsem byl na studiich, potdd jsem si kupoval
Hospodatské noviny, byt jsem nerozumél tomu, co tam piSou, protoZze tehdy to byl neskute¢ny
hardcore, ale bylo to pro m¢ dobré mit tam jako jediny Hospodaiky, kdyz vSichni méli Lidovky.
Velka role tisténych meédii byla, ze se Clov€k identifikoval s tim brandem, protoZze bud mu
vyhovovalo, co tam piSou, nebo se tim vzdélaval, nebo se tim roz€iloval, ale néjak se s tim
identifikoval. Google, facebook, vSechno tohle smazalo brandy. Kliknete na odkaz...norméalni lidi
vibec nesleduji, jestli jsou na iDNESu nebo na iHNedu, to prosté netusi. Pokud se podati zvysit
pocet lidi, ktefi ptijdou sami n web Aktudlné ¢i na ihned, ne pies link z facebooku nebo odnékud, to
bude dobré. Ale kdyZz poroste pocet lidi, ktefi piijdou ptimo, protoZe jim vyhovuje, jak je postavena
homepage...jasné, rostou mobily, takze za chvili to bude celé jedno, ale je to pro pfeziti médii
hrozn¢ dilezity, bez toho se stavaji jen tou virtudlni tupinkou...ale Respektu se dafi budit v urcité
skupiné lidi n€jaky ten pocit. DVTV to samé, dafi se jim to - sice ani jeden z téch projektl neni
ekonomicky zdravy - ale bavime se o n¢jakém pudu. Je to jednodussi pro tyhle skupiny lidi nezZ pro
Hospodarky nebo pro Aktualné, ale pro dva tfi roky nésledujici je pro nas stézejni tikol fikat, hele
ten ihned ti pece vyhovuje ne? Tak mi posli dvé stovky. Staci si udé€lat resersi, historii paywalld,

pristupt, jsou hodné rtizné. Némci tfeba zadali o piispévky, posli dvacet centli mési¢n€, podporuj



kvalitni Zurnalistiku...netikam, ze to Gipln€ funguje, ale je to n¢jaka forma komunikace, ja t&€ prosim,
protoze si myslim, Ze jsem pro tebe dulezity. Nékde jsou ty paywally schvalné déravy...takze ty
paywally nejsou jen zpiisob jak vytahnout téch par korun z lidi , ale je to i n€jaka obrana jak

upozornit lidi: pozor ptatelé, my nedélame néjakou tu generickou véc, kterou vam napise robot.

KdyzZ jste narazil na socialni sité, je pro nas diilezité sdileni naSich ¢lanki na socialnich sitich?
Na jednu stranu to dualezité je, protoze se to sleduje a protoze to piinasi kliky, tudiz page views, ale
na druhou stranu z toho nemdme penize, kdyz si to pfectou z facebooku... Jak dlouho je silny
facebook, ctyfi pét let? Co to je v historii modernich médii...vzdyt televize vznikaly dvacet let.
Kratkodobé délame to, co je pro nas prospesné. Ale my vime, Ze kdyz pfijde ¢lovék rovnou na
Aktuélng, tak primérné za navsStévu klikne na tfi Clanky. Kdyz pfijde na clanek Aktudlné ze
socialnich sitich, klikne na 1,3 ¢lanku, to znamena, na ten ¢lanek co klikl plus 0,3 ¢lanku navic.
Takze pro nés je daleko hodnotnéjsi ten, kdo pfijde na homepage klikne a klika neZ ten, co pfijde ze
siti, rozklikne ¢lanek, hned ho vypne a jde pry¢. Na druhé stran€ je to mozna jen nase nedokonalost,
ze to prostiedi ¢lanku nedokdzeme udélat tak, aby Ctenadfe zaujalo a dam piiklad, kdyz je to
politicky ¢lanek, analyza chovani Zemana, tak mi to nabidne néjaky Zemany, a pak mi to nabidne
ndco, co chytry robot vymysli, Ze by mé také mohlo zajimat. Rikdme tomu programaticka
homepage, je to takova bublina, zavira vas to do facebookovy bubliny, akorat se s tim déa pracovat,
da se to tieba resetovat. Ma to témer kazdé médium na svété, v rizné formé a intenzité. Nicméné
ted’ je pro nas dulezity kazdy, kdo pfijde, 1 kdyZ je ze socialnich siti, a je to zadarmo, ud¢la ndm
tady aspon n¢jakou muziku. Kdyby byl zvykly chodit na Aktualn¢ nebo iHNed.cz ta je to pro nas
daleko lepsi. Problém je, ze Aktualng a iHNed se se socidlnimi sitémi nemiize rovnat. Rikalo se,
obsah je kral, a tikalo se, kdo umi dé€lat dobry obsah, to je ten kral...no jo, ale viibec se nefeSila
druhé forma, a to je distribuce. ProtoZze od vzniku knihtisku distribuci kontroloval ten, kdo vyrabél
obsah. Bud’ si n€koho najal, Turn Taxis to vozil postiliony...aZ pfed deseti nebo patnécti lety média
absolutné ztratila kontrolu nad distribuci vlastniho obsahu. To je to smrtici, to je ten problém, a
proto se dostdvame az do paradoxu, ze my nakupujeme kampané na facebooku, abychom naSe
penize dali Facebooku, aby k nam pfisli zadarmo lidi si to ptecist. To je Upln€ bizarni, je mozna

zajimavé sledovat ten spor Axel Springer versus Google u Evropské komise.

Nefunguje to tak, Ze kdyZ ja nahodné narazim na ¢lanek na Aktualné, rozkliknu si ho a Feknu
si, Ze je dobry a vratim se?

Ne, ti lidé jdou hned pry¢, dokonce jsou tam i ty fast exity, jsou to myslim 4 vtefiny, kdy Gogle ndm
da védét, ze tihle odchazeji rychle, nékdo da do titulku slovo sex a ma okamzité desetinasobnou

navstévnost, ale lidé kliknou na titulek pfectou perex a zklamani obsahem jdou pry¢. To je



mimochodem hodné ¢asté chovani.

Obecné nebo na ihnedu?

Obecné. Cim se délaji lepsi titulky, tim méné koresponduji s obsahem. Na centru maji texty
Aktualné jiné titulky, protoZe Ctenaii centra by na ty aktudliiacky zpravodajstvi neklikali. Kdyz to
otoCite, tak my toho Ctendfe vlastné podvadime, protoze mu dam titulek na ktery klikne, ale

pravdépodobné ten obsah nebude odpovidat tomu, co si chce ¢ist. Nebo ja nevim, mliZe se to stat.

Inzerenti to védi nebo je to nezajima?

Ti to taky védi, ta reklama se prodava na strasné moc kust, neni to tak, Ze bychom prodavali né¢jaké
bannery, ale uz jen to ¢slo 1,3 fika, Ze jsme minimalné fikali 1,3 pfectenych ¢lankl na ¢lovéka vic,
nez bychom chtéli, coz v tom ¢isle desitek miliont page views jsou velky pocty...proto mé ta média
hrozné bavi, Ze v takovéhle tranzici to odvétvi nebylo tfi sta let, na druhé strané je to takova divna
hra, ale je to hra, kde neni obét’ ¢tenaf, nebo spravedlivy ten Ctenaf, protoze ten Ctenaf si mysli, Ze
ma pravo na néco zadarmo, na co pravo nema...ale diiv, nez to mé¢l zadarmo na webu, tak si to
kupoval v novinach a nefesil to...dat dvacku za noviny bylo normal...a ted’ kdybych chtél dvacet

korun kazdy den za ptedplatné ihned, tak mi feknou ne.

Priloha €. 8.

Rozhovor FrantiSek Nachtigall - Mafra

Kolik jste méli v roce 2016 digitalnich predplatiteli?

5700 v priméru

Stoupa to Cislo?

Mize stoupat, kdyZ budeme chtit.

Vy nechcete?

Ty modely jsou dva. Jedno je, co si koupi lidi proklikem z ¢lanku, co si objednaji. Druhym jsou
obchodni smlouvy s velkymi partnery jako je Alza a tak dale, to délaji vSichni vydavatelé, uzaviete
smlouvu na ur€ity objem, to si mizete regulovat sami, tam miiZzete s tim objemem hybat. Co se tyce

Ctenafu, tam to roste, ale straSn¢ pomalu. Neni to cesta.

Jaké procento lidi si koupi elektronicky vytisk nebo predplatné pieklikem z ¢lanku?

Z piekliku z ¢lanku, coz neznamend, Ze to jsou vSichni lidé, ktefi si to koupi. Tak je to do tficeti



procent, z jednotlivych ¢lankt, kousek textu a pak kup si ty noviny. To je zhruba tficet procent z
tohohle Cisla, pak jsou tam lidé, ktefi si to objednaji Ze cht&ji noviny misto papirovych v digitalni

podobé¢ a pak jsou tam ty firemni. Tam uzZ vam ty procenta fikat nechci.

Jaké téma prinese nejvic ¢tenari skrz proklik?

Funguji testy, spotiebitelské a tak dale, ale daleko lepSi na meéfeni je, ze to nejlépe funguje o
vikendu. Na rovinu - lidé jsou lini dojit si do trafiky. Tieba rozhovor, kdyz tam dame kus, tak oni
pak prosté do té trafiky o vikendu neptijdou, nechce se jim, nebo uz tam ty noviny neseZenou, tak si

to koupi.

Pracujete s tim néjak?

Ano, ale na druhou stranu v tom poméru téch ¢isel je to straSné miniaturni zalezitost. Vezmeéte si, Ze

mame kolem 183 tisic prodanych kusi a tady se bavime o 5 700 v praméru...

Vas ekonomicky uspéch tedy nelezi v tom, ziskat jeSté vétSi mnozstvi digitalnich
predplatitel?
Urcité ne. Ja jsem nenasel nikde na svété, kde by to fungovalo. VSechny zpravy, které fikaji, ze

digitalni pfijmy rostou, a ze uz je to 50 procent z papirovych, tak ve velké vétsin€ je to hra s Cisly.

vvvvvv

Ceskou republiku, tak ma 6000 tisic piedplatitelil, kdyz to pfepoétete na pocet obyvatel, kupni silu a

tak dale, tak je na tom stejné jako MF DNES, to je marginalie. To prosté neni cesta.

TakzZe ten model, jako mate ted’, Ze je to doplnék, tak je to pro vas vyhovujici?
Ano, vyzaduje n¢jaké zlepSeni, na néem se tam musi pracovat porad, ale neni to priorita ¢isla

jedna. Viibec ne.

Dnes jsou diilezité socialni sité, sdileni, kliky. Vy kdyZ noviny méte jen ve ¢tecce a je tam jeden
¢lanek, ktery si bere o ptlnoci a ma napoutavat a zbytek téch ¢lankia ze zpravodajstvi nejde

nikde sdilet, nemate s timhle problém?

Pro¢ jsou ty socidlni sit¢ dulezité podle vas?

Kvili ¢tenosti.

Souhlas, ale kvli ¢tenosti, u nas si ¢tenafi naseho produktu nerozlisuji mezi iDNESem a Mladou



frontou DNES a iDNES na socidlnich sitich je. A penize z facebooku nedostanu a my potifebujeme
ty penize, to znamena dat jim vSechno na socialni sité neni cesta. Ze mame spoustu nedostatki a
mezer na socidlnich sitich, co se ty€e dalSich produkti, to je pravda. Ted’ na to najimame néjaké
lidi, snazime se s tim néco délat. Ja& mam hendicap, protoze tomu Upln€ nerozumim, musim se
spolehnout na mladsi, ktefi jsou v tom zb&hlejsi, ale n&jak se s tim snazime pracovat. Ale prodavat

noviny pfes socialni sit¢ neni cesta.

Nikdy jste nepremysleli o zavedeni paywallu, Ze by byl obsah novin na internetu dostupny jen
pro piedplatitele od urcitého poctu ¢lanka?

Ne. Ani v tuhle chvili to neni vibec otazka.

V dobé mého vyzkumu jste méli oddélené redakce v domaci rubrice, jaké vyhody, nevyhody z

toho vyplyvaji? Domaci rubrika iDNES a domaci rubrika MF DNES.

No, my to spojime. Musi se to spojit, protoze to je jedina cesta. Vy musite umét docilit toho, a to je
rozdil pravé proti tém socialnim sitim - ja jeden text prodam vickrat, ale proddm, ne dam. Prodam.
To bez spojenych redakci nejde. Ja nevim, jak jinak by se to dalo ud¢lat. To znamend, doméci - to je

hendicap, ktery mame, vetejné bych to nikdy nefekl, ale musime to spojit a ten proces probiha.

Jasné, ale ja ve své praci FeSim obdobi, kdy to jeSté spojené nebylo, tak ma to néjaké vyhody,

nevyhody?

Tak mé to vyhody v tom, Ze piinesete na tu udalost dva riizné pohledy, protoze to délaji dva rizni
lidé. Coz budou ale moZna délat i ve spojené redakci. ProtoZe to nema vést ke sjednoceni, unifikaci
téch produktli. To se nema stat. Ta musi byt néjak fizend. Ta vyhoda spocivala v tom, Ze kdyz délate
pro noviny, tak noviny jsou pomalejsi, ti lidé na to mohou mit vice ¢asu a pak tézite z néceho, co
onlinovi lidé strasn¢ neradi sly$i a tim, Ze ty noviny maji daleko vétsi tradici a specialné v Mafte to
tak dlouho bylo, tak tam velmi Casto jsou lepsi novinafi, a novinafina je femeslo, které se musite
ucit, musite se v ném zdokonalovat a kdyz jste navaleni jako fabrika na rychlost, tak nemate Sanci
se to naucit, i kdyz na to mate. Netikam, ze ti lidé jsou horsi, ale oni nemaji moznost se to lip

naudit.

A nebude to horsi pro kvalitu, kdyZ ti novinovi se budou muset vénovat tomu on-linu?

Pokud se ndm to povede tak, jak chci, tak ne. Protoze se stane to, Ze ted’ mate jeden tym, a druhy
tym. A v podstat¢ de€laji velmi podobnou praci, nebo cast t€ prace, a to je to denni aktualni

zpravodajstvi, to rychlé, abdikoval ministr, prezident, rozhovor, tohle, a to délaji dvakrat stejné a to



je zbytecné. Kdyz se to dobfe udéld do iDNESu, tak mlizu pouzit to samé, ne jinak napsané, to
samé, i v téch novinach, jenom si musim fict, kam to dam dfiv, coz rozhodne aktualnost. Musim byt
konkurenceschopny. To znamen4, a umi odhadnout, Ze tohle nemam Sanci udrzet do zitej$iho rana,
tak to musi jit prvni na iDNES a pak to pfiddm i do té fronty. Tim uSetfim ¢ast téch lidi a mizu lidi
odsud i1 odsud vysunout vy$§ v té hierarchii odd¢leni a je nechat vénovat se jejich ndpadim,
tématiim, daleko hlubsim vécem. Mélo by to naopak pomoct obéma tém produktim. Mélo by to

pomoci hlavné iDNESu, Ze by mél mit daleko vic vlastniho obsahu.

Neni tam to riziko, Ze ti ¢tenafi zjisti, Ze ty €lanky, za které ted’ plati v novinach, si mohou

precist na iDNESu?

To se nesmi stat.

Jak to zaridite?

Musite to umét ufidit, a na to musite mit to odd€leni spole¢né. Dokud mate dva $éfy oddéleni, tak
oni spolu budou vzdycky jen bojovat a je to spravné. Ten se bude zastavat svého produktu, ten
svého produktu a budou se ho snazit mit co nejlepsi, coz vede k tomu, Ze to je stejny, kdyz jsou ti
lidé dobii na obou stranach. Kdyz mate jednu tu hlavu, tak musite umét ufidit, kdyz mam
exkluzivni rozhovor s prezidentem republiky a mam ho jediny, to se da ovéfit, tak ho nemusim
prvni dat na on-line, ddm ho prvni do novin, to rozpouta reakce, diskuzi, do novin ho nemusim dat

cely, mizu ho doplnit v tom onlinu a nemam tam to samé. Je to strasné tézké,

TakZe budete hodné pracovat s tim obsahem, v jaké podobé a kde se objevi?

Ano, ted’ nam vznika to spolecné oddéleni, jest€ mame trochu hybrid, Ze ndm tady zlstane par lidi
jenom pro papir, coz by mélo byt trochu podobné, jako kdyz tu kdysi bylo investigativni oddéleni
Kmenta, Syrovatka a tak dale. To by mélo ziistat jenom pro ten papir, coz neznamena, ze by se
jejich texty nemély objevit na onlinu,mély, ale mély by byt primarné pro tuhle vétsi praci a zaroven
jsem nechal $éfy téch produktli, Petra Suchomela v Mladé front€ a Honzu Vacu v iDNESu, kteti

maji bojovat a pretahovat se spolu o nabidku Michala Hrona $éfa spolecného oddéleni.

Aby ztstala zdrava konkurenceschopnost?

Tak.



D4 se Fict, Ze na sobé iDNES a Mlada fronta na sobé kanibalizuji?

Urciteé, protoze to jeSté neni dobfe fizené. V tuhle chvili se ndm tu d&ji véci, které by se nam dit
nem¢éli, coz je historickd véc...V tuhle chvili to neni dobie sdilené, ten obsah, potfebuje dost

vylepsit, proto to délame.

Podle ¢eho se rozhodujete, které ¢lanky vypustite na iDNES.cz jako poutak na noviny?

Podle intuice a podle odhadu, jak by to mé¢lo fungovat. Mé¢lo by to byt néco, co kdyz na tom
iDNESu rozectete, tak jen prostym vyhledavanim v Googlu nenajdete na strankach vedle, musite jit
do téch novin. Proto jsou to ty testy nebo ¢asto rozhovory, to se blb¢ hled4. KdyZ tam date obecnou
véc, tak Ctenaf to docCte a nez by zaplatil, tak si tam vytuka poplatky do Googlu a najde si to a ja
jsem ho neziskal a jesté¢ jsem ho odvedl jinam. Podle toho je ten kli¢, ale rozhoduji o tom lidé, jestli

to d¢€laji vsichni dobfte...? Nesleduji to denné.

A pokud mluvime c¢isté o domaci rubrice, protoZe tam je hodné tézké, aby se néco podobného

nenaslo jinde...

Prodavani elektronického predplatného pres doméaci zpravodajstvi neni cesta a nevéfim, ze bude
fungovat. To, co se d¢je ted’, je pro me trochu pro forma a imigovka, to, co déla image Mladé fronty

jako zpravodajského deniku. Ale neni to to, co ma fungovat financné.

Tedy Ze to neni ekonomicky pouzitelné?

Ano, tak. Neni.

Z mého vyzkumu vyplynulo, Ze v lednu 2016 si ¢tenari mohli precist na iDNES.cz 35 procent
¢lanki z domaci rubriky MF DNES, at’ uz v aplné, ¢i zkracené (prodlouzené) podobé. Je toto

C¢islo podle vas adekvatni?

J& myslim, ze ano. Je to optimdlni, ja jsem chtél tficet, 35 m¢ ptekvapilo...zhruba 30 procent mi
pfislo, Ze je optimalni ¢ast. Tam my se dostaneme. V tuhle chvili chceme pravidla, ktera nemohou
byt dogmatickd. Protoze prosté noviny nemizou byt dogmatické, ale obecné by to mélo vzdycky
vypadat tak, Ze titulni strana Mladé¢ fronty je unikétni a otvirdky na téch strankach, ted’ se bavim o
domacim, jsou unikatni a od ptlky doli téch stranek, uz to mize byt sdilené s iDNESem, ¢imz se

dostanete zhruba na 30 procent, protoze tohle je vzdycky vétsi. Takze ten pomér mné nevadi.



TakZe si nemyslite, Ze v tomhle poméru to miZe odradit ¢tenare, kdyzZ zjisti, Ze si to mohou
prefist zadarmo na iDNESu? Myslite, Ze to ¢tenari sleduji?

Ne. Sem tam na to narazi, ale nevadi jim to. Tam je jesté hrozné dilezité, co to je. Pfedstavte si, zZe
vyhrajete Nagano 98, v tu dobu to byly slzy dojeti, obrovska emoce, v tu dobu jste na to koukala v
televizi, rychle jste to Cetla na onlinu a stejné jsem si to druhy den v téch novinach chtél precist
znovu, to je to umeni, dat to tam dvakrat to, co takhle miize fungovat. Musi to byt emoce, co tieba
na prvni dobrou tpln& nepochopim, takZe to chci znovu, takhle je s tim potieba pracovat. Neni to

jednoduché a bude tam v tom spousta chyb.

Ale nemyslite pripad, kdy je ten text uplné stejny?

Klidn¢, musim ho umét doplnit.

Pak myslite, Ze to tém ¢tenafim nebude vadit?

Tak, ale musim zvazit, co to je. Noviny maji proti onlinu vét§inu nevyhod. Ze stoji penize, nejsou
nafukovaci a nejsou dost aktudlni, to jsou samé nevyhody, ale maji jednu vyhodu, se kterou internet
neumi zachdzet, protoze se to déla blbé. Nekdo vam tam fekne, tohle je dllezité¢ a tohle spolu
souvisi. A ted nemyslim v textu, ale tim, jak vam to poskladaji k sobé. Vy tady na té strance
najednou mate nehodu u Nazidel a k tomu mate uz u toho, a nemusite to hledat, ¢lanek o tom, jak
jsou zabezpecené autobusy, jak rychle jezdi sanitky...a ja vam to takhle naserviruji jako na talifi.
Jidlo mate taky lepsi po riznych restauracich, v kazdé maji lepsi néco jiného, ale nakonec jdete do
jedné, kde vam to slozi do toho menu. To funguje stejné. Vybeér je straSné diilezity a vzdycky bude.

Vzdycky. Akorat se k tomu posune i ten online ¢asem. Ale jest¢ tam neni.

Porovnani s lednem 2015 ukazuje, Ze se pristup k poskytovani obsahu zdarma zménil (alespon
v doméci rubrice). Tehdy si néktery z ¢lanki z MF DNES mohli ¢tenari precist na iDNES.cz v

25 procentech pripadii. TakZe to narostlo...

To jsem rad, ze to narostlo. To je dobré. Urcité se sdilelo vic od roku 2016 to zacalo, zacaly tam i ty

chyby, ale zacalo to, protoZe jsem na to zacal strasn¢ tlacit

TakZe to byl néjaky piikaz shora?
No jasné€. A protoze uz od roku 2016 vim, a chystam tu redakci na to spojeni, které v roce 2018
musi byt pln€é funkéni. To je tézky proces, je dlouhy...kdyZ spojujete maly tym, tak je to relativné

jednoduché, protoze i kdyz se vam tam néco pokazi, tak se nic moc nestane a néjak to nahradite.



Tady se bavime o stamilionech korun piijmii v obou téch produktech a nemuzete je rozviklat.
Bavime se o tom, jak jsou ty tymy nastavené. Ja jsem v tomhle straSny sedldk. J& moc nevéfim na
tabulky, na programy, power pointy, véfim na lidi, na lidské vztahy a na to, jak funguje Clovek.
Clovék a k nému né&jaky projekt a ten ¢lovék ho déld na kli¢ a myslim, Ze v médiich je to extra
dalezité a ty tymy nebyly nastavené na to, spolu viibec mluvit. Dneska spolu mluvi, ja jsem je
ptresadil, sedi v pulkruhu, v ptlce sedi online v ptilce papir dohromady. Bavi se spolu, neni to jen
jedna porada, kterou si online pfetrpi na papiru ale komunikuji spolu pofad, ja jsem tam ten
spojovaci prvek, protoZze chodim pofdd s nima a bavim se, jak se $éfredaktorkou iDNESu, tak s
Séfredaktorem Mladé fronty, tak s Séfama rubrik, protoZe ja jak jsem na ty lidi, tak se bavim s
kazdym redaktorem, mam to rad. Ti lidé museji ziskat pocit, Ze jsou jeden tym. Jesté tam nejsme,
ale dostaneme se tam. Bude to znamenat n¢jaké otfesy, vnitiné jsem pfipraven na to, Ze ne vSichni
to v sob& zkousnou, miiZe se stat, Ze ndm nékdo odejde, bude m¢ to mrzet, ale v zajmu toho celého

kam chci, aby to §lo, tak jsem to pfipraveny obétovat.

Cekate od toho ekonomické tspory?

Ne, uspory ne. Ale ano, bude to ekonomicky vyhodnégjsi. Je mozné, Ze z toho vyplyne, Ze se mi
n¢kde budou lidi dublovat a nebudeme je potiebovat, ale neni to cil, neni to to, za ¢im jdeme.
Cekam, ze ziskam vic penéz. Divod je takovy, v printu mate klesajici piijmy. V celé Evropé,
nejsme vyjimka, je to vSude. Na onlinu vadm ty pfijmy rostou n¢jakym zplsobem a nestiha se to.
Protoze v novinéach ptichéazite o dvoji druh piijmu. Inzerci a pfijem z prodeje. Na onlinu, protoze
nékdo pfed mnoha a mnoha lety vymyslel internet zadarmo, tak tam nemate pfijem z prodeje,
placeny obsah v Cesku nemiizete délat, protoze dokud ho neudélaji viichni tak lidé platit nebudou.
Nejde to. Tak mate jen ty reklamni pfijmy. Reklamni pfijmy na onlinu jsou brutdln¢ zavislé na tom,
kolik téch lidi tam jak klikd, my jsme v tuhle chvili dvojka na trhu jako Mafra, jsme jednicka ve
zpravodajstvi, n€kdy se pereme s Novinkama ale ja fikdm jednicka. Predstava, Ze zasdhneme o 50
procent vétsi pocet lidi, je mylna. To se nestane. Ja neziskam téch lidi o tolik vic. Ano, my jsme
silngj§i ve mestech, Novinky na venkov€, na venkové lip funguje bulvar, proto Express.cz a
zkusime to tudy, protoze s tim iDNESem na venkov..jo ted’ chystame velkou billboardovou
kampan, snad nam to trochu pomize ale pfedstava, Ze ze 4,5 milionu realnych uzivateli mési¢n¢ se
dostanu na 6 miliont je mylna. Nedostanu. Tak abych mohl mit vic klik, tak tam ty lidi musim
udrzet dyl. Musim je donutit vic klikat, protoZze kazdy klik je n&jaka imprese, a za tu plati inzerent,
protoZze se jim tam objevi inzerat. Aby klikali vic, musim mit obsah pestiej$i a musim mit vic

vlastniho obsahu. A to je to, co tim sleduji. Vic vlastniho obsahu v domacim zpravodajstvi. V

vvvvvv



pro iDNES a frontu a to je to domaci zpravodajstvi. To udélame letos.

Proc bylo zrovna domaci zpravodajstvi jako posledni?

vvvvvv

co maji. Proto na zacatku vSichni obétovali sport, kulturu, to nikoho tolik nezajimalo a ted’ najednou

v domacim se to branilo.

Novinové ¢lanky z domaciho oddéleni poutate tak, Ze zverejnite ¢ast ¢lanku. Neni to ale
modelem postupné mizejiciho textu, ale ¢lanku, ktery ma pilisobit svébytné, v ném je box s
poutanim na noviny a proklikem na elektronické predplatné. Z reakci v diskuzich ¢i na
socialnich sitich ale vyplyva, Ze to lidé velmi ¢asto nepochopi, povazuji text za svébytny ¢lanek
a potom si stéZuji, Ze je nekvalitni. KdyzZ vySel ¢lanek o kandidatovi na prezidenta Michalovi
Horackovi, dva tfi odstavce poutané, prestoZe tam byl boxik, bylo tam dole napsané, Ze tohle
neni cely text, tak i od novinari, jste to schytavali za to, Ze v tom ¢lanku nic neni, FeSite tenhle

problém?

Ptece ten zplsob, kterym mi to délame je jakysi kompromis toho, jak to délat, aby to oba produkty
unesly, jesté pofad to neni jeden tym. Samoziejmé, Zze tohle neni nejlepsi mozny zplisob. Neni.
Samoziejmé, Ze by to mélo vypadat jinak a samoziejmé, ze bych mé¢l bud’to pripravit ¢tenaie onlinu
na to, ze jim nedam vibec Zadny ¢lanek a udélam to formou jen napoutani, a budu je nutit platit,
anebo jim to dam cely a nenutim je to kupovat. Ale protoZe onlinova redakce celkem spravné z
jejich pohledu tik4, ¢tenaf bude nastvanej, kdyz nedostane uplny obsah a poSkodi nas to, a noviny
tikaji, kdyz jim ten cely obsah dame, tak uz nemaji diivod si nds koupit, protoze se na nas divaji
takhle, tak z toho obc¢as vznikne ne uplné Stastny hybrid. Pivodni zaddni ma znit, Ze je tam
informace a sama o sobé dava smysl, je Uiplna a Ctenéfe jen nuti, hledat dal$i odpovedi a ty mize
ziskat jen tak, Ze si koupi elektronické predplatné, ¢lanek. Tohle tvofit je strasné t€zké a obcas se

stavaji chyby a budou, dokud nevymyslime jiny zptisob.

Nepi‘emysleli jste o takovém tom zpiisobu mizeni texti?

J& to nemam rad a nemyslim si, ze to funguje.

A myslite Ze ¢tenare vice naStve ten mizejici text nebo ten neuplny?

Myslim, Ze je to jedno. Ze se nastve v kazdém piipadé. Vzdycky bude urdita skupina ¢tenafi, ktera

se vzdycky nasStve u obou téch produktl a u onlinu jich bude vic, protoze je tam téch Ctenait vic a



protoze jsou mladsi a spoustu z nich noviny v zivoté nedrzelo v ruce, takze si mysli, Ze jim nutime
néco, co vibec nechtéji, nepotiebuji...takze nikdy se nemtize stat, nemtzete délat néco tak, aby
vSichni byli spokojeni. To délate blb¢, o to ztrati zajem. I tohle, prestoze to nebylo dobie udélané,
ten Horacek, tak to vlastn¢ neublizilo, vyvolalo to diskuzi, emoci a vlastn€ se o nas zacalo mluvit a
ti 1idé, ktefi nejvic nadavali, tak specialné ti tam budou chodit pofad, uzZ jen proto, aby ndm mohli

vynadat. Takze stejné piijdou.

Kdy maji nastat zmény v redakcich?

Plan je takovy, Ze pln€ funkéni oddéleni spojenych redakci domaécich oddé€leni a fronty ma

vzniknout 1.7. 2017, ja doufam, Ze to bude o mésic dfiv, ale 1.7. je deadline.
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