Posudek oponenta prace

BORUTOVA, Denisa. Vyuziti alternativnich pracovnich tivazkii. Praha, 2017. 116 s., véetnd
priloh. Diplomova prace (Mgr.). Univerzita Karlova, Filozoficka fakulta, Katedra
andragogiky a personalniho fizeni. Vedouci prace: PhDr. Renata Kocianova, Ph.D.

1. Obsah a struktura prace

Posuzovana magisterska prace ma rozsah 99 stran vykladového textu a je rozdélena do
sedmi samostatnych kapitol, Uvodu a Zavéru. Obsahuje ti ptilohy. Vybér tématu hodnotim
jako relevantni a zcela odpovidajici odborneé profilaci katedry.

Text je zpracovan komplexné, do hloubky a jednotliva témata na sebe plynule a zcela
logicky navazuji. Vyklad ma nicméné misty duplicitni charakter. Tuto skute¢nost lze alespon
Casteéné piipsat na vrub velkému mnoZstvi textu a Snizené kriti¢nosti autorky pifi psani této
prace, kdy jedna a ta sama problematika je misty zpracovana n¢kolikrat a v rizném pojeti,
v zavislosti na citovaném zdroji ¢i analyzovaném Setfeni, aniz by vSak bylo na pfipadné
rozdilnosti poukazano.

Pozitivné a vice nez zajimavé hodnotim rozpracovani tfeti a ¢tvrté, nejobsahlejsi,
kapitoly v teoretické Casti, ve které autorka vymezuje a sumarizuje alternativni pracovni
Uvazky v EU a v Ceské republice, vEetnd jejich piinost a rizik. Koncentruje se na aktualni
zmény a trendy Vv této oblasti, véetné pohledi na vybrané procesy personalniho fizeni
Vv organizaci a kriticky pohled na omezeny kariérni rust takto zaméstnanych pracovnikii. Ve
¢tvrté kapitole se detailné zabyva ¢tyfmi nejéastéjSimi alternativnimi formami zaméstnani,
véetné jejich legislativniho vymezeni a vyuziti v ramei EU (dle ILO) a v Ceské republice (dle
platnych zakont). S cilem dosahnout co nejkomplexngjsiho pohledu na feSenou problematiku
zafazuje také subkapitolu 4. 5 s nazvem Dal3i alternativni pracovni Givazky vyuzivané v Ceské
republice a jejich nasledné srovnani, kterou rozdélila do tii kategorii dle flexibility, a to na
flexibilitu ¢asovou, prostorovou a funkcni.

Empirickou ¢ast prace tvofi patd, Sesta a sedmé kapitola. Na zéakladé popisu cili a
metodiky Setfeni jsou piedstaveny a postupné interpretovany Vvysledky autoréina
kvalitativniho Seteni alternativnich pracovnich tvazkt ve vybranych prazskych organizacich.
Vyusténim je zavérecna Diskuze. Zatazené prilohy jsou odiivodnéné a dostacujici. Dopliuji
diskutovanou problematiku o konkrétni prehled vSech tabulek a grafii a otazky z dotazniku,
které byly pokladany deseti respondentiim (8 Zenam, 2 muzim) z velkych organizaci sidlicich
Vv Praze.

2. Odborna troven

Téma vyuziti alternativnich pracovnich uvazkl je v soucasné dobé velmi aktualni,
zejména v jeho vazb&é na trh prace a aktivni politiku zaméstnanosti. Autorka vhodné
kompiluje a propojuje odborné zdroje, které korektné uvadi a specifikuje v teoretické
¢asti své prace, s poznatky ziskanymi skrze sve empirické Setfeni.

Prace ma velmi encyklopedicky charakter, ktery je vykladem jednotlivych typu
alternativnich pracovnich avazkt (v EU i CR). Je zdarné kompenzovan cennymi, ziskanymi
daty v empiricke c¢ast. Autorka zvolila kvalitativni Setfeni, které doplnila 0 dotazovani za
pomoci polostrukturovaného rozhovoru. Uvadi, Ze si je védoma limitu tohoto pfistupu i
nizkého poctu respondentl a snazila se naplnit kvalitu Setfeni (tj. validitu, reliabilitu), hlavné
redukci (volbou polostrukturovanych rozhovort s pfedem jasné formulovanymi otazkami) a
provazanosti otazek ve vztahu k dil¢im a hlavnim cilim celého Setfeni. Autorce se tyto cile
prace podafilo naplnit a vygenerovat nékolik zjisténi, kterd maji prediktivni charakter a
mohou byt vyuzity v praxi.



3. Prace s literaturou

Soupis bibliografickych citaci ¢ita deset stran, obsahuje pies 80 prament, z toho 18
v anglickém jazyce. Jedna se o literaturu aktualni a odpovidajici odborné Grovné. Autorka
v celém textu prokazuje svou schopnost korektné s témito prameny pracovat.

V soupisu bibliografickych citaci je n¢kolik odchyleni od doporuc¢ované normy. U
mnoha zdrojt chybi datum citace (tj. vid.), u ndzvu kniznich zdroji je nejednotné pracovano s
kurzivou a v neposledni fadé chybi teka na konci kazdého zdroje.

Vhodné je na konci prace vlozen seznam grafu, tabulek a tfi pifilohy - Ptiloha A:
Polostrukturovany rozhovor, Ptiloha B: Definice a vycet alternativnich pracovnich uvazki a
Ptiloha C: Nov¢ formy alternativnich pracovnich tivazki.

4. Grafické zpracovani

Z hlediska grafického zpracovani je prace vypracovana zodpovédné, Uprava stranek a
nadpist je kvalitni a pfehledna. Autorka Cetné zatazuje grafy a tabulky, které logicky zapadaji
do fesené problematiky, at’ jiz z oblasti vyuzivani alternativnich pracovnich tivazku ¢i v rdmci
jejiho kvalitativniho Setieni.

5. Jazykova troven

Posuzovana diplomové prace vykazuje odpovidajici stylistikou troven a chvalim ji za
kvalitni gramatickou korekturu. Hlavni vyhradu mam Kk rozvlaénosti textu, ktery by si
zaslouzil redukci, a tim by se zamezila duplicita ¢i nadbyte¢nost nékterych informaci. V textu
se objevuje jen nékolik prohieskti proti pozadované normé V interpunkci, u nékterych
formulaci ,,...muzeme setkat, ¢i ,,...mazeme pozorovat / sledovat™ apod. neni uvedena blizsi
specifikace ,,kdo*, doporucovala bych tedy radé¢ji pouzit format 1. os. j. ¢. ¢i pasivum,
Vv Pfiloze B je v tvodnim odstavci pieklep v podobé ,,pétitydenniho pracovniho tydne, misto
pétidenniho.

6. Podnéty k rozpravé
a) Jaky je Vas nazor na tak malé procento vyuzivani alternativnich pracovnich uvazki
v Ceské republice?
b) Jak chépete propojeni této problematiky s dalsimi aktudlni trendy, napiiklad s
problematikou work-life balance ¢i age managementu?
c) Jak mohou podle Véas vnimat znevyhodnéné skupiny osob na trhu préce nabidku
jednotlivych typt alternativnich pracovnich tivazku jako uchazec¢i o zaméstnani?

7. Zavérecné hodnoceni prace

Posuzovanou praci 1ze celkové hodnotit jako rozsahlou, s velkou mirou vlastniho
vkladu autorky. Podatilo se ji komplexné zpracovat pohledy na problematiku alternativnich
pracovnich tvazku. Negativnim rysem textu je jeho ptevazujici deskriptivni charakter a misty
nevyvazené zpracovani nékterych témat. Celkové praci hodnotim jako zdafilou, a proto ji
doporucuji k obhajobeg.

Navrh znamky: velmi dobte
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