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Studentka si v diplomové praci dala za cil ukdzat, jak ,vhodna strategie a podnikatelsky plan
umoznuji transformovat vizi organizace v zZivotaschopny projekt”. Tohoto cile se studentce
podafilo dosdhnout pouze ¢aste¢né. Na jedné strané prokazala, Ze splfiuje zakladni naroky
samostatného zvlddnuti vymezeného problému a aplikovat vhodnd Fe3en, tj. formulovat
vychozi situaci a volbou vhodnych prostfedkl a postupl shromaZdit data a poznatky a tyto
aplikovat, v pfipadé této diplomové prace formou podnikatelského planu. Zdsadnim Uskalim
prace je dovednost aplikace poznatkl. Zejména v ekonomické kalkulaci studentka zachazi
velmi volné s pojmy naklady, vydaje, vynosy a pfijmy, cena (str. 106-109). Vysledkem je misty
matouci text obtizny pro pochopeni zavéra.

V pfedloZené préci studentka vyuZiva relevantni informacni zdroje, zvolené metody v aplikaéni
Casti jsou adekvétni. Z hlediska pouZitych zdrojl je tfeba autorce vytknout, Ze nezohledfiuje
dosavadni zku$enost (vysledky, Zivotaschopnost) socidinich podnikd v CR. Tyto informace jsou
vyznamnym podkladem pro hodnoceni podnikatelského rizika. Préce teoretickymi néstroji a
ziskanymi informacemi (napF. volba jednotky produkce pfi vypoétu bodu zvratu) nezohledriuje
dostatecné praxi (napf. pocet liZkodnid vyuZivany ve vypoltu predpoklddd plné vyuZiti
kapacity, které bude obtizné dosahovat vzhledem k povaze pokojd — vicelGZkové). Ostatni
informace (mapovani trhu, konkurence apod.) jsou pfiméfené zadanému cili. Po formalni
strance prédce splfiuje naroky.

| pfes uvedené vyhrady doporucuji praci k obhajobé a navrhuji hodnoceni stupném
DOBRE.

K obhajobé prace si dovoluji navrhnout dvé otazky:
1) Vprdci — vasti analyzy bodu zvratu — vypocitdvate objem produkce pro
dosazeni vyrovnaného hospodareni spolecnosti. Do jaké miry Ize s oéekavanou

strukturou klientely dosahnout bodu zvratu, tj. témér 84% vyuZiti roéni I0zkové
kapacity?

2) Jak ovlivni dafova zatéz rentabilitu celého projektu?
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