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Abstrakt

Tato diplomova prace se zabyva kulturni sférou zahranic¢ni politiky globalnich mést a
zkoumd ji na pfipadu Londyna a PafiZze v letech 2007-2016. Odpovida na otazku,
z jakych divodi, jakym zplsobem a s jakymi vysledky tato dvé globalni mésta tvoii
kulturni dimenzi své zahrani¢ni politiky. Pomoci analyzy kulturni diplomacie v podani
Spojeného kréalovstvi a Francie zkoumad, zda se zahrani¢ni kulturni snahy globalnich
meést odchyluji od téch statnich a vykazuji spoleéné rysy, nebo zda naopak statni
ptislusnost hraje navzdory fenoménu globalnich mést naddle hlavni roli. Nakonec
dochézi k zodpovézeni otazky, zda, do jaké miry a s jakymi vysledky dochdzi v kulturni
sféfe k meziméstské spolupraci mezi Londynem, Patfizi a ostatnimi metropolemi, ve
snaze zhodnotit hypotézu Saskie Sassen o utvafeni nadnarodnich urbénnich siti. Prace
dochazi k zavéru, Ze ackoli kulturni sféra zahrani¢ni politiky Londyna a PatiZe vykazuje
mnohé podobnosti, stale 1ze sledovat i vliv statnich modelt. Londyn oproti Patizi, stejné
jako Spojené kralovstvi ve srovnani s Francii, vice vyuzivdA modernich metod
marketingu a utvareni znacky mésta ¢i statu a zaroven klade diraz na ekonomicky zisk.
Obé& meésta na druhou stranu v ramci svych kulturnédiplomatickych aktivit vyuZivaji
podobnych nastroji a sdileji nékteré z cilid, ¢imZz do jisté miry potvrzuji teorie
globalnich mést. Londyn 1 Pafiz se navic intenzivné angazuji v mezimé&stské bilateralni
a multilateralni diplomacii, a potvrzuji tak hypotézu Saskie Sassen, ze metropole utvaii

sit’ spolupréce sahajici za hranice narodnich stat.



Abstract

This Master‘s thesis examines the foreign cultural policies of global cities, and
incorporates case studies of London and Paris during the years 2007-2016. It answers
the question why, in what manner and with what results do these two global cities form
the cultural sphere of their respective foreign policies. Through the analysis of the
British and French cultural diplomacy, the thesis determines whether the foreign
cultural efforts of global cities differ from the ones of their states and share common
features among themselves, or whether the influence of the national models, contrary to
the global cities theories, still plays the key role. Furthermore, the question of if, to what
extent and with what results do Paris and London participate in cooperation among
cities is addressed in order to asses Saskia Sassen’s hypothesis about the formation of
transnational urban networks. The thesis concludes that even though the cultural spheres
of London’s and Paris’s foreign policies share many similarities, the influence of state
models is still evident. London, as opposed to Paris, just like the United Kingdom as
opposed to France, makes use of modern methods, including marketing and city/state
branding, and at the same time puts emphasis on economic profit. On the other hand,
both cities use similar tools and share specific goals when it comes to their cultural
diplomatic activities, and consequently to a certain extent affirm global city theories.
Moreover, London and Paris actively participate in bilateral and multilateral city
diplomacy, and thus support Saskia Sassen’s hypothesis, that cities are forming a

network of cooperation which extends beyond the nation states’ borders.
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Uvod

Po dlouholeté dominanci statii v mezindrodnich vztazich se v 21. stoleti za¢ina
pfi feSeni globdlnich probléml angazovat ¢im dal tim vic rGznych aktérd. Stoupa
dilezitost nadnarodnich korporaci a instituci, neziskovych organizaci a v neposledni
fad¢ 1 lokalnich, zejména méstskych, organi. Ve méstech dnes Zije vice nez polovina
svétového obyvatelstva, a predevsim globalni mésta proto jako ekonomicka, politickd i
kulturni centra hraji stale vétsi roli. Predstavuji unikéatni diplomatické aktéry, schopné
efektivné fesit vyznamné svétové problémy vcetné zhorSujicitho se stavu zivotniho
prostfedi, terorismu nebo migrace. Ve vétSiné piipadi jsou témito problémy
nejvyrazngji zasazeny jejich regiony, musi je proto feSit, i kdyz na celostatni a
mezinarodni rovni neexistuje konsenzus. Mésta jsou zaroven diky efektivnéjSimu
aparatu schopna dosahnout konsenzu mnohem rychleji nez celé staty, a to i v ptipadé
spoluprace s ostatnimi metropolemi. Pfes zminénou perspektivnost se postaveni
(globalnich) mést v mezinarodni politice v odborné literatufe nevénuje pfili§ pozornosti,
obzvlast pokud jde o Ceska dila. Tato prace si proto klade za cil debatu na dané téma
rozsifit, s tim, Ze se zaméfi na kulturni sféru méstské diplomacie, které byl v sekundarni

literatufe navzdory jejimu potencialu dosud vénovan minimalni prostor.

Prvni konkrétni cil prace piedstavuje konceptualizace kulturniho odvétvi
meéstské diplomacie a analyza konkrétnich kulturnédiplomatickych aktivit PafiZe a
Londyna ve vymezeném ¢asovém rozmezi. Ta povede k zodpovézeni vyzkumné otazky,
z jakych diivodl, jakym zpisobem a s jakymi vysledky tyto dvé globalni mésta tvoii
kulturni dimenzi své zahranicni politiky. Prace se zaméfi jak na rozdily mezi ptipady
Londyna a Patize, tak na spolecné charakteristiky, které mohou poskytnout generalizace
v ramci globalnich mést. Analyza kulturni diplomacie v podani Spojeného kralovstvi a
Francie déle ukéaZe, zda se zahrani¢ni kulturni snahy globélnich mést odchyluji od téch
statnich a vykazuji spolecné rysy, nebo zda naopak statni piislusnost hraje navzdory
fenoménu globalnich mést stale rozhodujici roli. Posledni cil pak pfedstavuje pomoci
analyzy kulturni diplomacie globdlnich mést zhodnotit hypotézu Saskie Sassen, Ze

globalni mésta formuji sit” spoluprace sahajici za hranice jednotlivych stati, vedouci az



k utvafeni nadnarodniho urbanniho (a v tomto p¥ipadé kulturniho) systému.' K tomu
napomiize zodpovézeni otazky, zda, do jaké miry a s jakymi vysledky dochazi v
kulturni sféfe k meziméstské spolupraci mezi Londynem, Pafizi a ostatnimi

metropolemi.

Prace je koncipovana jako kvalitativni komparativni analyza dvou co
nejpodobnéjsich piipadovych studii, s tim, Zze se zamétuje na Londyn a Pafiz. Tato
mésta predstavuji zépadoevropské globalni metropole nejvyssi irovné a na rozdil od
jinych evropskych mést (Frankfurt, Madrid, Milan atd.) je za globalni povazuji v§echny
v ptistich odstavcich analyzované studie. Pafiz a Londyn sdileji mnoho dalSich
charakteristik — maji dlouhou a bohatou historii, béhem niZz fungovaly jako centra
kolonialnich mocnosti, jsou soucésti Evropské unie a Gi€astni se jeji regionalni politiky,
podobaji se po geografické a demografické strance a plni roli svétovych kulturnich
center. Co se tyCe Casového vymezeni, prace se soustiedi na posledni desetileti, tedy
roky 2007 az 2016. Toto rozmezi umoziiuje provést co mozna nejkvalitngjsi analyzu,
jelikoZ nabizi aktudlni informace, které jsou navic oproti star§im dokumentiim dostupné

ke studiu.

Na kulturni propagaci Patize a Londyna se v dnesni dobé podili mnoho riznych
aktérd, jelikoz se ale prace soustiedi na kulturni sféru diplomacie jako soucast oficidlni
zahrani¢ni politiky téchto mést, zaméfuje se svou analyzou jen na vefejné aktéry
méstské arovné. V potaz budou tedy brany pouze oficialni politiky Utadu Velkého
Londyna a pafizské radnice, nikoli iniciativy soukromych aktéri. S orientaci na
iniciativy vetejnych méstskych aktérli tizce souvisi povaha primarnich zdrojt, které
diplomova prace vyuziva. Vyzkum je postaven predevSim na oficidlnich dokumentech

publikovanych Utadem Velkého Londyna a pafizskou radnici zahrnujicich tiskové a

vyrocni zpravy ¢i dlouhodobé strategie.

Prace se svym tématem inspiruje debatou v n¢kolika rGznych oblastech
sekundarni literatury, na niz navazuje svou oblasti vyzkumu. Nejvice stavi na literatuie
vénujici se pomérné novému problému globalnich mést, zejména na dilech

zkoumajicich konkrétné roli téchto metropoli v mezinarodnich vztazich. Zminéna oblast

! Saskia Sassen, ‘The Global City: Introducing a Concept’, Brown Journal of World Affairs 11 (2004-
2005): 29-30.



podle mnohych spadéd pod fenomén paradiplomacie, a proto prace bere v potaz a kratce
hodnoti, i literaturu vénujici se tomuto tématu. Nakonec se zamétuje na dila zabyvajici
se kulturni diplomacii jako takovou, jelikoz sekundarni literatura primarné analyzujici

kulturni sféru diplomacie globalnich mést zatim na dostatecné urovni neexistuje.

Pokud jde o literaturu vénujici se globalnim méstiim, prace Cerpa v prvni fadé
z teoretickych koncepti Saskie Sassen. Piedni roli hraje pfedevSim jeji Clanek ,,The
Global City: Introducing a Concept“’ a kniha The Global City: New York, London,
Tokyo.® Zohlednény jsou také hypotézy ostatnich piednich akademiki zabyvajicich se
problémem svétovych ¢i globdlnich mést véetné Johna Friedmanna, Petera Halla ¢i
Manuela Castellse. Prace se nejvice inspiruje Friedmannovym ¢lankem ,,The World
City Hypothesis“* a knihou The World Cities® od Petera Halla. Kvalitné zpracovany
vhled do celé problematiky pak nabizi Zhenhua Zhou ve svém dile Study on Globalizing
Cities: Theoretical Frameworks and China’s Modes.® Co se ty¢e sekundarni literatury a
empirického vyzkumu zabyvajiciho se globdlnimi mésty, vyznamnou pozici zastava
skupina Globalization and World Cities Study Group and Network (GaWC), jejiz
vyzkum patii v dané oblasti k t€ém nejsystematictéjSim a nejrozsahlejsSim. Nakonec roli
kultury v globalnich méstech, kterd je pro tuto praci zasadni, zkoumd kniha

Transnational Connections: Culture, People, Places’ od Ulfa Hannerze.

Jeden z moznych piistupii, jak zkoumat roli globalnich mést v mezinarodnich
vztazich, pfedstavuje studium paradiplomacie, ktera se v poslednich letech tési pomérné
velké oblibé 1 v eskych kruzich. Velmi uZitenym zdrojem pro tuto praci je ¢lanek
»Paradiplomacie: teoretické uchopeni v mezindrodnich vztazich, politologii, evropskych
studiich a regionalnim rozvoji“®, ve kterém Vit Dostal a Michal Kofan analyzuji
jednotlivé piistupy k problému. V ramci sekundéarni literatury zabyvajici se timto
fenoménem pak v poslednich letech vySlo mnoho kvalitnich studii, n¢které z nich se

zabyvaji 1 konkrétnimi pfipady paradiplomacie zpohledu mést. Za zminku stoji

> Ibid.

3 Saskia Sassen, The Global City: New York, London, Tokyo (Princeton University Press, 2013).

* John Friedmann, ‘The World City Hypothesis®, Development and Change 7, no. 1 (1986): 69—83.

> Peter Hall, The World Cities (New York: McGraw-Hill, 1966).

6 Zhenhua Zhou, Study on Globalizing Cities : Theoretical Frameworks and China’s Modes (Singapore:
WCPC, 2014), http://site.ebrary.com/lib/alltitles/docDetail.action?docID=10845318.

7 Ulf Hannerz, Transnational Connections: Culture, People, Places (Psychology Press, 1996).

¥ Vit Dostal and Michal Kofan, ‘Paradiplomacie: teoretické uchopeni v mezinarodnich vztazich,
politologii, evropskych studiich a regiondlnim rozvoji’, Regionalni Studia 7, no. 2 (2013): 29-38.



napiiklad &lanek Viléma Rehaka ,Paradiplomacie a hlavni mé&sto Praha“

, ktery
ukazuje, ze ani v ¢eském prostiedi tento koncept nepfedstavuje nic ojedinélého. Jesté
bliz§i svym tématem této diplomové praci je ¢lanek ,,The Cultural Paradiplomacy of
Barcelona since the 1980s: Understanding Transformations in Local Cultural

Paradiplomacy*'

od Mariana Martina Zamorana a Artura Rodrigueze Moratoa.
Prestoze naptipad Barcelony ma velky vliv katalansky nacionalismus a autofi
nezminuji roli této metropole v ramci systému globalnich mést (Barcelonu nckteré
studie za globalni mésto povazuji), ¢lanek se stejné jako tato prace zabyva kulturni
sférou zahrani¢nich vztahli dulezitého zapadoevropského mésta, ¢imz nabizi hodnotny

alternativni pohled na danou problematiku.

Ackoli paradiplomacie ptfedstavuje relevantni vychodisko pro studium kulturni
diplomacie globalnich mést, tento koncept nebere v potaz vyjimecné postaveni
metropoli jako Londyn nebo Paiiz, které ve svych pracich zdaraziiuji akademici
zabyvajici se problematikou globalnich mést, a tudiZz neni vhodny pro tuto praci. Ta by
se naopak méla inspirovat pravé autory zkoumajicimi zahrani¢ni vztahy globalnich
mést. Nejveétsi zasluhu na rozvifeni diskuze v tomto ohledu nesou predevsim Simon
Curtis, Michele Acuto a Kristin Ljungkvist, ktefi se v poslednich letech podileli na
tvorbé podstatné ¢asti literatury v dané oblasti. Pomérné velkd pozornost byla vénovana
konkrétné angaZovanosti mést pii feSeni globalniho oteplovani a jeho disledkd, jelikoz
praveé v této sféfe metropole stale vice spolupracuji (viz naptiklad ,,The New Climate
Leaders?“!' od Michela Acuta). Co se ty¢e teoretického ukotveni, prace erpa v prvni
fad¢ ze ¢lanku Rogiera van der Pluijma ,,City Diplomacy: The Expanding Role of Cities

in International Politics*'2.

Posledni oblast pouzité¢ literatury pifedstavuje ta, kterd se zabyva kulturni
diplomacii a ptibuznymi pojmy - vefejnou diplomacii, kulturnimi vztahy, utvafenim

zna¢ky mésta a konkurenceschopnou identitou. Velmi dobry ptehled nadzorti na kulturni

? Vilém Rehak, ‘Paradiplomacie a Hlavni Mé&sto Praha’, Politologicky Casopis 20, no. 1 (2013): 69-92.
' Mariano Martin Zamorano a Arturo Rodriguez Moraté, ‘The Cultural Paradiplomacy of Barcelona
since the 1980s: Understanding Transformations in Local Cultural Paradiplomacy’, International Journal
of Cultural Policy 21, no. 5 (2015): 554-76.

""Michele Acuto, ‘The New Climate Leaders?’, Review of International Studies, no. 39 (2013): 835-57.
"2 Rogier van der Pluijm, ‘City Diplomacy: The Expanding Role of Cities in International Politics’
(Netherlands Institute of Interntaional Relations Clingendael, duben 2007),
http://www.uclg.org/sites/default/files/20070400 cdsp paper pluijm.pdf.



diplomacii nabizi kniha Searching for a Cultural Diplomacy” editovana Jessicou
Gienow-Hecht a Markem C. Donfriedem. Dal$i knihu, kterou se diplomova prace
inspiruje, predstavuje Cultural Diplomacy and Cultural Imperialism: European
perspective(s)™ od editor Martiny Topi¢ a Sinidi Rodina. Dilo se soustiedi naptiklad
na postaveni Evropské unie a vyznam identity, jeho vétSina se ale sklada z deseti
ptipadovych studii zaméfenych na kulturni diplomacii rtiznych evropskych stata.
Francouzsky piistup ke kulturni diplomacii, ktery je ve srovnani s tim britskym Iépe
prozkoumany, analyzuje napiiklad kniha French Scientific and Cultural Diplomacy" od
Philippeho Lanea. V ceskoslovenském prostiedi do debaty znacné ptispéli Eliska
Tomalové se svou knihou Kulturni diplomacie. Francouzskd zkusenost'® a Erik Pajtinka
s ¢lankem ,,Cultural Diplomacy in Theory and Practice of Contemporary International

. 17
Relations*

. Pokud jde o ptibuzné pojmy, prace Cerpa predevSim z knih Competitive
Identity’® od Simona Anholta a The Political Economy of City Branding" od Ari-
Veikko Anttiroiko a ¢lankli Marie Chevrant-Breton ,,Selling the World City: A

2 . . .
«20 3 Mihalise Kavaratzise a

Comparison of Promotional Strategies in Paris and London
G. J. Ashwortha ,,City Branding: An Effective Assertion of Identity or a Transitory

Marketing Trick??".

Co se tyce struktury, prvni ¢ast diplomové prace mapuje dosavadni vyzkum
zabyvajici se globalnimi mésty a kulturni diplomacii. Pfi formulaci teoretického ramce
cerpa z nékolika riznych teorii a ve stejném duchu je rozdélena do ¢tyf podkapitol,
zabyvajicich se odd¢lené globalnimi mésty, paradiplomacii, zahrani¢ni politikou

(globalnich) mést a kulturni a vetejnou diplomacii. Druhd a tteti kapitola se pak vénuji

13 Jessica C. E. Gienow-Hecht a Mark C. Donfried, Searching for a Cultural Diplomacy (Berghahn
Books, 2010).

'* Martina Topi¢ a Sinisa Rodin, Cultural Diplomacy and Cultural Imperialism : European Perspective(s)
(Frankfurt am Main: Peter Lang AG, 2012),
http://site.ebrary.com/lib/alltitles/docDetail.action?docID=10666128.

" Philippe Lane, French Scientific and Cultural Diplomacy (Liverpool: Liverpool University Press,
2013), http://site.ebrary.com/lib/alltitles/docDetail.action?docID=10785782.

' Eliska Tomalova, Kulturni Diplomacie. Francouzska ZkuSenost (Praha: Ustav mezinarodnich vztaht,
2008).

"7 Erik Pajtinka, ‘Cultural Diplomacy in Theory and Practice of Contemporary International Relations’,
Politické Védy 17, no. 4 (2014): 95-108.

'8 Simon Anholt, Competitive Identity (New York: Palgrave Macmillan, 2007).

' Ari-Veikko Anttiroiko, The Political Economy of City Branding (Routledge, 2014).

% Marie Chevrant-Breton, ‘Selling the World City: A Comparison of Promotional Strategies in Paris and
London’, European Planning Studies 5, no. 2 (1997): 137-61.

*! Mihalis Kavaratzis a G. J. Ashworth, ‘City Branding: An Effective Assertion of Identity or a Transitory
Marketing Trick’, Tijdschrift Voor Economische En Sociale Geografie 96, no. 5 (2005): 506—14.



konkrétn¢ pripadim Londyna a Pafize. Prvni €asti téchto kapitol se kratce zabyvaji
kulturni diplomacii v podani statd, kterych jsou dand meésta soucasti, tedy Spojeného
kralovstvi a Francie. Nasledn¢ je analyzovéna interakce mezi jednotlivymi rovinami, na
kterych k provozovani kulturni diplomacie dochazi, tedy spoluprace roviny globalni,
statni a méstské a jejich vzajemné ovliviiovani. Ostatni podkapitoly se poté zamétuji na
Ctyfi zakladni aspekty kulturni sféry zahrani¢ni politiky Londyna a Pafize. Nejdiive
zkoumaji cile danych politik a aktéry odpovédné za jejich urCovani a implementaci.
Stézejni ¢ast kapitol se nasledne€ vénuje oblastem Cinnosti a nastrojum, které¢ dani aktéti
vyuzivaji. Nakonec dochdzi k analyze vysledkii a evaluace zahrani¢nich kulturnich

politik.



1. Teoreticky ramec

Jelikoz teorie zabyvajici se pfimo kulturni diplomacii v podani globalnich mést
v soucasné dobé na dostacujici Girovni neexistuje, tato prace cerpa z nékolika riznych
teoretickych pristupi, které dohromady utvareji odpovidajici teoreticky rdmec. V prvni
fad¢ stavi na teorii globalnich ¢i svétovych mést, zpopularizované na konci minulého
tisicileti a obsahujici n€kolik riznych piistupi. Za nejrelevantnéj$i v tomto ohledu
autorka povazuje model prezentovany Saskii Sassen v dile ,,The Global City:
Introducing a Concept“**, jenz by mél praci poskytnout teoretické ukotveni. Jiz hiie
propracovany rdmec pak nabizi dila zabyvajici se diplomacii v podani mést, prace bude
proto tuto teorii Cerpat viceméné jen z ¢lanku ,,City Diplomacy: The Expanding Role of

Cities in International Politics**’

or Rogiera van der Pluijma a Jana Melissena. V ném
autori predstavuji dosud nejuplnéjsi model méstské diplomacie, ktery diplomovéa prace
vyuziva jako svij zakladni ramec. Mé&stskou diplomacii d€li na Sest konkrétnich
dimenzi véetné té kulturni, ale ani jedné se nevénuji detailn€é. Aby prace mohla kulturni
dimenzi méstské diplomacie uspésné analyzovat, musi proto stavét na obecnych teoriich
kulturni diplomacie tak, jak je v Ceskoslovenském prostiedi shrnuji napiiklad Erik
Pajtinka®® a Elika Tomalovd® a na mezinarodni piidé znacny pocet dalich autortL.
Jelikoz zahrani¢ni politika v podani (globalnich) mést 1 kulturni diplomacie stale
neptfedstavuji dominantni proudy v ramci socialnich véd, v nésledujicich odstavcich
budou prozkoumany i dal§i piibuzné pftistupy, konkrétné¢ paradiplomacie, vetejna

diplomacie ¢i city-branding.

1.1 Globalni mésta

21

Pojem globalni mésta vdéci za svou existenci a popularitu nizozemsko-americké
akademicce Saskii Sassen, kterd ho prostiednictvim svych dé€l zacala prosazovat v 90.

letech minulého stoleti. Tato prace cerpd piedevSim z jejiho teoretického modelu

** Saskia Sassen, ‘Global City: Introducing a Concept, The’, Brown Journal of World Affairs 11 (2005
2004), 27.

» Van der Pluijm, ‘City Diplomacy: The Expanding Role of Cities in International Politics’.

** Pajtinka, ‘Cultural Diplomacy in Theory and Practice of Contemporary International Relations’.

* Eliska Tomalové, Kulturni Diplomacie. Francouzskd Zkusenost.



piedstaveného v &lanku ,,The Global City: Introducing a Concept

. Pro dostate¢ny
vhled do problematiky je ale nutné zminit i autor¢ina dalsi dila a podobné zaméfenou
akademickou literaturu, ktera se zacala objevovat uz desetileti pfed prvnim vydanim
stéZejni knihy Sassen, The Global City: New York, London, Tokyo®'. Prace proto
zohlediiuje i teoric prezentované Johnem Friedmannem®, Peterem Hallem® &

Manuelem Castellsem’.

Globalni mésta predstavuji pomeérné novy a zatim nedostate¢né prozkoumany
koncept. Blizsi pozornost akademikl si ziskala v prab¢hu 80. let 20. stoleti, kdy se
zacaly objevovat hypotézy zavad¢jici a pouzivajici pojmy jako ,,svétové mésto (,,world
city”), ,,globalni mésto* (,,global city*), ,,systém svétovych meést* (,,world city system*)
nebo ,,globalni méstsky region® (,,global city-region®), tradi¢ni teorie urbanismu totiz
nedokazaly obsdhnout svétovy dosah modernich mést. Nové teorie na dané téma zacala
formulovat pravé Saskia Sassen, John Friedmann ¢i Peter Hall, jejichz pfistupy prace

rozebira na nasledujicich stranach.

Za prukopnika myslenky globalnich mést mtizeme povazovat Patricka Geddese,
ktery ve své knize Cities in Evolution®" postavil zdklady pro pozd&j§i vyzkum Saskie
Sassen ¢i Johna Friedmanna. Geddes sice misto pojmu ,,globalni mésto* pouZzival pojem
,»Svetové meésto® (,,world city*), v mnohém ale uz na zac¢atku 20. stoleti predznamenal
budouci teorie na dané téma. Jeho terminologii v 60. letech ptevzal Peter Hall, ktery ve
svém dile The World Cities™ svétova mésta definoval na zakladé koncentrace uréitych
odvétvi lidské cinnosti v téchto metropolich. Na rozdil od ostatnich typt osidleni
predstavuji svétova mésta podle Halla politickd, obchodni, bankovni a finan¢ni centra,

kterd v sob& zaroven soustiedi profesiondlni sluzby, zabavni primysl a spotiebu

luxusniho zbozi. Navic na svém uzemi také koncentruji ,,disproporéni ¢asti

vvvvv

*® Sassen, ‘Global City’.

7 Sassen, The Global City.

?® Friedmann, ‘The World City Hypothesis’.

2 Hall, The World Cities.

3% Manuel Castells, The Informational City: Information Technology, Economic Restructuring, and the
Urban Regional Process (Oxford: Blackwell, 1989).

*! Patrick Geddes, Cities in Evolution : An Introduction to the Town Planning Movement and to the Study
of Civics (London : Williams, 1915), http://archive.org/details/citiesinevolutio00gedduoft.

32 Hall, The World Cities.

* Ibid.
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obchodni organizace. Se svou analyzou se Peter Hall zaméfil na sedm konkrétnich
metropoli, které zminéné podminky spliiovaly; jak Londyn, tak Pafiz se do uzkého

vybéru dostaly.

Problematikou svétovych meést se zabyva rovnéz John Friedmann v dile ,,The
World City Hypothesis***. Opird se o sedm zakladnich tvrzeni, ke kterym dosel bez
empirického vyzkumu, a na cely problém se diva z makro-perspektivy. Zdaraziuje
predevsim dominantni roli, kterou svétova/globalni mésta hraji v ekonomickém
systému, jejich funkci center produkce a obchodu ¢i coby cilovych destinaci pro
obrovské mnozstvi migrantl i kapitalu. Dilezité postaveni zaujimaji i v ramci kultury.
Nejen ze tvofi ptiklad pro ostatni, ale funguji také jako centra pro tvorbu a Sifeni
Sirokého spektra kulturnich produktd. Friedmann mésta klasifikuje na zékladé sedmi
ukazateli — musi operovat jako svétova finan¢ni centra a dulezité uzly mezinarodni
dopravni sité, jako sidla nadndrodnich korporaci, mezinarodnich instituci, hlavnich
vyrobnich center i znacné ¢asti populace, a zarovenl zaznamendvat vysoky rist
terciarniho sektoru. Na zdklad¢ téchto norem Friedmann vytvofil pomyslnou hierarchii
sveétovych mést, podle které Londyn spolu s New Yorkem a Tokiem pifedstavuji svétova
meésta prvni urovné, zatimco Pafiz s dalS$imi jedenacti metropolemi véetné Amsterdamu
¢1 Frankfurtu spadd do druhé tirovné. Na jeho ¢lenéni v poslednich dekadach navazalo
mnoho autorti, Londyn zpravidla vSichni fadi do elitni skupiny globéalnich mést, kam
Casto spada jako jediné dalSi evropské centrum i PafiZ. Dobry piehled jednotlivych
navrhovanych systémil nabizi Zhenhua Zhou ve svém dile Study on Globalizing Cities:

Theoretical Frameworks and China's Modes™.

John Friedmann svou studii nabizi relevantni a uzite¢ny vyzkumny rdmec, na
druhou stranu ale zistdva pomérné daleko od ucelené teorie, na které by tato prace
mohla stavét. Vhodnégjsi teoreticky zdklad v tomto ohledu prezentuje profesorka z
Columbia University, Saskia Sassen, ve svém ¢lanku ,,The Global City: Introducing a

«36

Concept™“”. Této autorce se predev§im diky knize The Global City: New York, London,

Tokyo ™ zroku 1991 podafilo prosadit pojem ,.globalniho mésta®, a dodnes patfi

** Friedmann, ‘The World City Hypothesis’.

%> Zhenhua Zhou, Study on Globalizing Cities : Theoretical Frameworks and China’s Modes (Singapore:
WCPC, 2014), 19-24, http://site.ebrary.com/lib/alltitles/docDetail.action?docID=10845318.

%% Sassen, ‘Global City’.

37 Sassen, The Global City.
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k nejdtlezitéjsim odbornikiim na danou problematiku. Sassen se na globalni mésta diva
pfedevSim z ekonomické perspektivy a na rozdil od Friedmanna vychazi z mikro-
urovne, pricemz klade velky diiraz na empiricky vyzkum konkrétnich mést. Jeji prace
ma tak sice zjednoho pohledu vétsi vypovidajici hodnotu nez Friedmannova ,,The
World City Hypothesis®, na druhou stranu ale nabizi jen omezeny pocet piipadovych

studii, a tudiz jeji vize postrada srovnatelny globalni rozmér.

Globalni mésta se podle Sassen vyznacuji predevsSim tim, ze funguji jako
kontrolni centra svétové ekonomiky — sidli v nich ptfedni firmy a finan¢ni instituce a
dochazi zde k nejvétsim inovacim. Jejich vznik uzce souvisi s ekonomickou globalizaci.
Cim vé&tsi je jeji mira, tim vice se centralni funkce koncentruji jen v n&kolika
metropolich, ve kterych nésledné vznikd nadndrodni ekonomicky systém. Globalni
meésto nizozemsko-americkd akademicka zdmémné odliSuje od mésta svétového, které
podle ni Cerpad svou identitu z historického postaveni. Globalni mésta Sassen naopak
definuje v ndvaznosti na soucasny vyvoj svéta a roli, kterou v ném tyto metropole hraji.
To znamend, Ze ackoli mnoho dne$nich globalnich mést véetné¢ Patize a Londyna
predstavuje zaroven mésta svétova, dal$i metropole (Sassen v tomto ohledu zminuje
Miami) spadaji pouze do prvni zminéné kategorie. Vznik a rast globalnich mést autorka
vidi jako disledek vSeobecné privatizace, deregulace a globalizace, které vedou

k oslabeni dosud dominantniho postaveni statnich jednotek.

Co se tyce specifického teoretického modelu globalnich meést, Saskia Sassen
pfichazi se sedmi konkrétnimi hypotézami, zaloZenymi v prvni fadé na ekonomickém
postaveni zminénych metropoli. Prvni z hypotéz mini, Ze v ndvaznosti na globalizaci
operuji mezindrodni korporace na stale SirSim geografickém prostoru, a tim se zvySuje
potieba zajistit vysoce efektivni centralni funkce, které zvladnou Uspésné koordinovat
pobocky rozptylené po celém svété. Druha hypotéza navazuje na prvni a dochézi
k zavéru, ze potieba vytvofit velmi komplexni centralni sidlo korporace casto vede
k najimédni specializovanych firem, které dané korporaci zajisti odpovidajici sluzby
v ramci ucetnictvi, prava nebo naptiklad vztahl s vefejnosti. Tyto specializované firmy
se podle Sassen musi vyrovnat s novou aglomera¢ni dynamikou, kvuli které se z mést

stavaji intenzivni informacni centra (jak tvrdi tfeti hypotéza).
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Autorka dale mini, ze ¢im vice mezinarodnich korporaci ¢erpa Siroké spektrum
sluzeb z externich zdrojt, tim vice moZznosti se jim nabizi pfi vybéru vhodného hlavniho
sidla. Podle ¢tvrté hypotézy jsou globalni mésta tedy definovana vysokou koncentraci
firem specializovanych na sluzby. Dané firmy musi byt schopné reagovat globalné, coz
vede k formovani siti a spoluprace sahajici za hranice jednotlivych statl, coz Sassen
vidi jako potencialni ,,zadatek utvafeni nadnarodnich urbannich systémi*®. Zmin&né
meziméstské sit€¢ se tykaji mnoha riiznych odvétvi, véetné toho kulturniho, kterym se
tato prace zabyva. Sassen v tomto ohledu poukazuje naptiklad na riist mezinarodniho
obchodu suménim a mnozstvi kuratori pulsobicich nadnarodné. S touto patou
hypotézou déle souvisi autor¢ino minéni, Ze nadnarodni urbanni systémy hraji ve svéte
stale vétsi roli a ovliviiujyi ekonomicky chod globalnich mést, kterd piestavaji zaviset
primdrné na svych stitech. Dochazi tak dokonce az ke vzniku paralelni politické
geografie. Mésta Sassen vidi jako ,,mista pro nové typy politickych operaci a pro celou
fadu novych ,kulturnich® a subjektivnich operaci.” V budoucnu by tento vyvoj mohl
podle autorky vést az k ustanoveni nové formy obcanské pftislusnosti. Posledni dvé
hypotézy se pak soustfedi na negativni efekty téchto procesti. Vysokad poptavka po
specializovanych sluzbach a kvalifikovanych jedincich vede k rdstu nerovnosti mezi
obyvateli a vysoké koncentraci znevyhodnénych jedinci v globalnich méstech. Tento

vyvoj nasledné zapftic¢iniuje vznik neformalnich podob urcitych odvétvi pracovniho trhu.

Pro teorii globalnich mést, jak ji predstavuje Saskia Sassen, je tedy naprosto
zdsadni dynamika soucasného geografického rozptyleni a koncentrace. Vysoce
globalizovany obchodni trh potfebuje urcita centra, ve kterych lze koncentrovat zasadni
funkce jednotlivych korporaci a instituci, a pravé globalni mésta nabizi idealni prostiedi
a zdroje, které zminénym organizacim umoZziuji operovat na celosvétovém trhu. Povaha
globalnich mést tzce souvisi s novymi komunika¢nimi technologiemi a ménicim se
ekonomickym systémem. Jejich vyvoj zkoumaji naptiklad knihy 7he Making of a World
City: London 1991 to 2021"° od Grega Clarka a Shanghai Rising: State Power and
Local Transformations in a Global Megacity’ od Xiangming Chena & ¢&lanek

,Benchmarking the Competitiveness of Australian Global Cities: Sydney and

*¥ Sassen, ‘Global City’, 29.
% Ibid, 38.
* Greg Clark, The Making of a World City: London 1991 to 2021 (John Wiley & Sons, 2014).



13

Melbourne in the Global Context“** od Richarda Hu, Edwarda J. Blakelyho a Yimin
Zhou. Zminéné publikace ukazuji, Ze svétova finan¢ni centra jako pravé Londyn nebo
Pafiz jsou na sebe Uzce navazana, piedevs§im co se tyce obchodu a investici. Z téchto
poznatkli 1ze vyvodit, ze 1 kulturni propojeni globalnich mést v dneSni dobé dosahuje
vetsi intenzity, a praveé této dosud nedostatecné prozkoumané oblasti se diplomova

prace vénuje.

Vzhledem k orientaci této prace na kulturni sféru zahrani¢ni politiky globalnich
mést predstavuje relevantni piispévek do diskuze i Ulf Hannerz se svou knihou
Transnational Connections: Culture, People, Places®, a zejména kapitolou ,,The
Cultural Role of World Cities*. Hannerz se vénuje kulturni roli globalnich mést a
identifikuje ¢tyfi hlavni skupiny lidi, ktefi maji na kulturu a jeji Sitfeni z t€chto metropoli
znaény vliv. Prvni z téchto skupin predstavuji vysoce kvalifikovani pracovnici, které ve
svych dilech Casto zminuje i Saskia Sassen. Tito lidé zarucuji ekonomickou prestiz
meésta a zarovenl diky svym vysokym platim vyhledavaji luxusni sluzby, vcetné téch
kulturnich. O to, aby se prominentnim podnikatelim dostalo odpovidajicich sluzeb, se
do zna¢né miry stard druhd ze skupin, tedy pocetna populace, ktera do globalnich meést
prisla ze zemi Tietiho svéta. Kulturni vyziti bohatych obyvatel ma pak zajistit tieti ze
skupin, konkrétné umélci, ktefi se v globalnich méstech Casto shlukuji ve snaze 1épe
prodat svou praci ¢i nalézt piihodné&jsi pracovni podminky. Posledni kategorii tvoii
turisté, kteti metropolim piinaSi finance a stejné jako predeslé tf1 skupiny pomahaji
kulturu globalnich mést §ifit do svych pavodnich bydlist. Hannerz svym dilem
v podstaté rozviji hypotézu Sassen, Ze globalni mésta pfitahuji konkrétni vrstvu vysoce
kvalifikovanych pracovnikii, ktefi od svého bydlist¢ ocekavaji kulturni vyZiti na
odpovidajici urovni, ¢imz nuti metropole zvysit svou konkurenceschopnost v této

oblasti.**

Do debaty o globalnich méstech vyznamné piispél také Manuel Castells, a to

konkrétné¢ vyzkumem o navazani jejich vyvoje na revoluci informacnich technologii.

*! Xiangming Chen, Shanghai Rising : State Power and Local Transformations in a Global Megacity
(Minneapolis: University of Minnesota Press, 2009),
http://site.ebrary.com/lib/alltitles/docDetail.action?docID=10326381.

# Richard Hu, Edward J. Blakely,a Yimin Zhou, ‘Benchmarking the Competitiveness of Australian
Global Cities: Sydney and Melbourne in the Global Context’, Urban Policy and Research 31, no. 4
(1.12.2013): 435-52, doi:10.1080/08111146.2013.832667.

3 Hannerz, Transnational Connections.
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Informacni technologie maji velky vliv na vzdjemnou propojenost mést a prave tato
vznikajici globalni sit’ postavend na informacich jako zakladni jednotce Castellse a
ostatni autory vénujici se podobné tématice zajimd. Za zminku v tomto ohledu stoji
predevsim jeho dilo The Informational City: Information Technology, Economic
Restructuring, and the Urban Regional Process®. Castells silu globalnich mést
neidentifikuje na zaklad€ toho, ¢im piimo disponuji, jejich bohatstvi a sila podle néj
zavisi na tom, co mésty proudi (kapital, informace atd.). Dlraz na propojeni globalnich
mést a z nich vznikajici sit¢ klade také skupina Globalization and World Cities Study
Group and Network, sidlici na univerzité¢ v Loughborough a reprezentovana predevsSim
osobou Petera J. Taylora. Dle GaWC je k pochopeni globalnich mést potfeba studovat
jejich vzdjemné vztahy a nesoustiedit se jen na charakteristiku jednotlivych metropoli.
V tomto duchu se nese i vétSina vyzkumu této skupiny, ktery svou §ifi v oboru jen tézko
hledé konkurenci. GaWC svétova mésta v navaznosti na praci Johna Friedmanna dé€li do
skupin ,,alfa®, ,beta” a ,,gamma®. Pafiz i Londyn patii do skupiny ,,alfa* a spolu s New
Yorkem a Tokiem ziskaly tyto metropole maximdalni mozny pocet bodl v ramci

, 46
hodnoceni.

1.2 Paradiplomacie

K tspésné analyze kulturni diplomacie globalnich mést je tfeba nejdiive zvolit
spravny piistup pro zkoumani diplomacie v podani mést jako takové. V posledni dobé
Casto pouzivany koncept paradiplomacie nabizi hned nékolik pohledl, jak se na
zahrani¢ni vztahy v podéani substatnich jednotek miZeme divat. Velmi dobfie je shrnuji
Vit Dostal a Michal Kofan ve svém clanku ,,Paradiplomacie: teoretické uchopeni v
mezinarodnich vztazich, politologii, evropskych studiich a regionalnim rozvoji“*’. Jak
uz nazev publikace napovidd, Dostal a Kofan se zabyvaji teoretickymi pfistupy, které
pro zkoumdni paradiplomacie pouZzivaji discipliny mezinarodnich vztaht, politologie,
evropskych studii a regiondlniho rozvoje. Mezinarodni vztahy paradiplomacii nevénuji

pfili§ pozornosti. Jak liberalni, tak realisticka a reflektivistickd teorie ndm nicméné

* Sassen, The Global City.

* Castells, The Informational City: Information Technology, Economic Restructuring, and the Urban
Regional Process.

% Zhou, Study on Globalizing Cities, 22.
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nabizi zajimavé pohledy na celou problematiku. Za nejrelevantnéj$i ke studiu
globalnich mést autorka prace povazuje tu reflektivistickou, podle niz se
zahrani¢népolitické zajmy substatnich utvart vytvari ,,na zakladé védomi specifické

regionlni identity**®

a odlisnych priorit oproti t¢ém prosazovanym centralni vladou.
Navic ,,postupnym rozsifovanim transnarodnich vztahti dochazi i k ¢astéjSim interakcim
na této urovni a CastéjSi a intenzivnéjsi interakce zpétné plisobi ve prospéch rozvoje
specifické identity. Dlouhodoby vyzkum socializacnich efektti ukazuje, ze aktéfi, kteii
jsou (za urcitych podminek) vystaveni vzajemnym interakcim, si vytvareji vyS$i miru
socialni blizkosti ke svym prot&jskim, coz prispiva ke spole¢né sebeidentifikaci.«*
Pravé na tomto zdkladé miize dochazet k postupnému utvareni sité¢ globalnich mést, jak

ji nastiniuje Saskia Sassen.

Dostal a Kofan dale zmifluji politologické pristupy ke studiu paradiplomacie
(federalismus, regionalismus a novy regionalismus a viceuroviové vladnuti), ty se vSak
zabyvaji v prvni fad¢€ zahrani¢ni politikou regionll v rdmci federativnich stati, a tak se
na globalni mésta aplikuji hiife. Evropska studia pak nabizi relevantni pohledy na roli
regionll a dalSich substatnich jednotek, nicméné jen v ramci specifickych podminek
Evropské unie. Proto pro tuto praci, ktera se chce zabyvat postavenim mést ve svétovém
systému, tudiz také nepiedstavuji odpovidajici vychodisko. Nakonec se autofi ¢lanku
zamé&fuji na ekonomické piistupy, které maji k teoriim globalniho mésta postavenym na
ekonomicke sile metropoli mnohem blize. Nastiiuji pfistup oboru regionalniho rozvoje,
ktery identifikuje ¢tyfi hlavni davody, pro¢ se substatni jednotky angazuji
v paradiplomacii: ,,Jakéni zahrani¢nich investord, snaha pfitdhnout urc¢ity druh pracovni
sily, exportni pomoc doméacim firmdm a zahraniéni propagace regionil jakoZto

turistickych destinaci.**’

Vsechny tyto faktory jsou lehce aplikovatelné na piipad
globalnich mést a do zna¢né miry vysvétluji jejich roli v mezinarodnich vztazich
zpusobenou castecné globalizaci a politickou integraci. Ptfesto ale paradiplomacie
nepiedstavuje nejvhodnéjsi zékladni vychodisko pro tuto praci, a to mimo jiné proto, Ze

nereflektuje unikéatni postaveni mést (at’ uz globalnich nebo ne), které ve svych dilech

7 Vit Dostal a Michal Kofan, ‘Paradiplomacie: Teoretické Uchopeni v Mezinarodnich Vztazich,
Politologii, Evropskych Studiich a Regionalnim Rozvoji’.

* Ibid.

*“ Ibid.

* Ibid.
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zdiraziiuje Saskia Sassen a ostatni akademici vénujici se problematice

svétovych/globalnich mést.

1.3 Zahraniéni politika globalnich mést

Vhodnéjsi vychodisko pokud jde o unikatni postaveni (globalnich) mést nabizi
literatura zabyvajici se pfimo jejich zahrani¢ni politikou. Toto odvétvi je pfedevsim co
se tyce teorie nedostatecné rozvinuté, ¢lanek ,,City Diplomacy: The Expanding Role of

Cities in International Politics*!

od Rogiera van der Pluijma a Jana Melissena nicméné
predstavuje relevantni teoretické ukotveni, na kterém tato prace stavi svij vyzkum.
Pluijm v ném prezentuje prvni ucelenou teorii méstské diplomacie a zaroven vysvétluje,
proc¢ je potieba tuto oblast zkoumat. Ac¢koli v soucasné dobé v mezinarodnich vztazich
hraji dominantni roli stale ndrodni vlady a ministfi zahrani¢i, tyto entity uz zdaleka
nepiedstavuji jediné aktéry ovliviiujici svétové déni. Na diplomacii ma od konce druhé
svétové valky vliv ¢im dal tim vice organizaci a instituci — mezinarodni firmy,
neziskové organizace, riznd statni seskupeni a v neposledni fad€ pravé i mésta,
pfedevsim ta globalni. Zvlasté vzhledem k tomu, Ze ve méstech poprvé v historii lidstva

zije veétsi podil populace nezli mimo n¢ a tento trend pravdépodobné bude pokracovat i

v budoucnosti, predstavuje méstska diplomacie dilezitou oblast pro vyzkum.

Ackoli definice méstské diplomacie v Pluijmové podani v mnohém piipomina
paradiplomacii, autor jasné vysvétluje rozdil mezi obéma koncepty. Paradiplomacie
predpokladé existenci dvou oddélenych systémi — toho mezistatniho a toho obsazeného
nestatnimi aktéry. Teorie méstské diplomacie naopak mini, Ze soucasna politickd scéna
nabyva tak komplexniho a komplikovaného charakteru, Ze nelze kompletné oddélit
sloZku domaci od té mezinarodni. Jednotlivi aktéfi spolu interaguji v mnohovrstevném
diplomatickém prostiedi’* zptisobem, ktery zavisi jak na jejich konkrétnich kapacitach a
zajmech, tak na povaze feSeného problému. Podkapitola dale rozebird dila dalSich
pfednich akademiki publikujicich na téma méstské diplomacie vetné Simona Curtise

¢1 Michela Acuta. Ti prezentuji alternativni pohled na problematiku a velmi uZite¢né

> Van der Pluijm, ‘City Diplomacy: The Expanding Role of Cities in International Politics’.
>2 Tento koncept detailné piedstavuje ve svém dile Brian Hocking. Brian Hocking, Localizing Foreign
Policy: Non-Central Governments and Multilayered Diplomacy (Springer, 1993).
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poznatky, na druhou stranu ale zlstavaji daleko od ustanoveni konkrétniho teoretického

ramce pro tento vyzkum.

Literatura vénujici se globalnim meéstim se na akademické pidé zacala
objevovat az v poslednich nékolika dekadach, a predstavuje tak velmi novy pohled na
danou problematiku. Jest¢ vice to plati v pfipad¢ publikaci zaméfujicich se na roli
globalnich mést v mezinarodnich vztazich, které podnitily debatu teprve v poslednich
nekolika letech. Jednim z prvnich, ktefi se diplomacii v podani globalnich mést zacali
vénovat, byl britsky akademik Simon Curtis, ptsobici na University of East Anglia.
V roce 2010 vydal ¢lanek ,,Global Cities and the Transformation of the International

System‘’

, na ktery navédzal o tfi roky pozdé€ji knihou The Power of Cities in
International Relations™. V této knize se mu jako editorovi podafilo shroméazdit osm
zajimavych studii, véetné¢ ¢lankti od Michela Acuta nebo Kristin Ljungkvist, a sdm
ptispél kapitolou ,,The Meaning of Global Cities: Rethinking the Relationship between
Cities, States, and International Order.“ Oproti vétSin€ autord zabyvajicich se
globalnimi mésty Curtis v této publikaci formuluje pomérné novy nazor, Ze ,prava
podstata globalnich mést je politicka: abychom pochopili jejich vyvoj a dusledky do

i“55

budoucna, musime se podivat na politickou historii 20. stoleti“””, s tim, Ze metropole za

své dnesni postaveni vdé¢i do zna¢né miry statnim aktérim.

Dilezitou a velmi aktivni roli v rdmci zahrani¢ni politiky globalnich mést na
akademické ptid¢ hraje Michele Acuto. Za zminku stoji napiiklad jeden z jeho prvnich
¢lankt na dané téma — ,,Global Cities: Gorillas in Our Midst“56, ve kterém plsobeni
mést na svétové scén€ piirovnava k ,neviditelnym* gorildm z psychologického
experimentu 90. let. V ném m¢li studenti za kol pocitat pfihravky mezi basketbalisty
na videu a kvili svému soustfedéni na hru nezaregistrovali, Ze béhem ni pres hfisté
prosel Clovek prevleceny za gorilu. Podle Acuta se az ,,moc soustfedime na vystupovani
narodnich statl a mezivladni vztahy a nedokdZeme tak zhodnotit néco lidem tak

«57

blizkého, jako jsou mésta*’. Globalni mésta uz dnes diky svym soft nastrojim

>3 Simon Curtis, ‘Global Cities and the Transformation of the International System’, Review of
International Studies 37, no. 4 (Rijen 2011): 1923-47,
doi:http://dx.doi.org/10.1017/S0260210510001099.
>* Simon Curtis, The Power of Cities in International Relations (Routledge, 2014).
55 T1a:
Ibid, 22.
> Michele Acuto, ‘Global Cities: Gorillas in Our Midst’, Alternatives 35 (2010): 425-48.
57 i
Ibid, 426.
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58
“>% a autor

ptfedstavuji ,,silné a vlivné postavy v ramci soudobych politickych zalezitosti
dokonce mini, Ze ,,jsou schopné integrovat, kdyz ne ptimo vést, fidici struktury tim, ze
budou nabizet koordinovand a neodmysliteln¢ nadnarodni fteSeni smétujici
k udrzitelnosti, lidské bezpe¢nosti a progresu.«> Tyto myslenky Acuto rozviji ve svych
nasledujicich dilech, v&etnd &lanku ,,City Leadership in Global Governance“® &i knihy

Global Cities, Governance and Diplomacy: The Urban Link®",

V ramci sekundarni literatury zabyvajici se diplomacii globalnich mést vznikly
v minulych letech i studie, které se soustiedi ¢isté na analyzu konkrétnich mést a jejich
zahrani¢nich vztahti. Z této oblasti by se prace méla inspirovat piredevSim c¢lankem
,.City Diplomacy and Istanbul“®*, ktery upozoriiuje na rostouci angazovanost svétovych
metropoli na mezinarodnim poli a zkouma zapojeni Istanbulu do nové vznikajicich
meéstskych struktur. Studie ,,Urban Societies and Dominant Political Coalitions in the

Internationalization of Cities*®®

je pojata v podobném duchu, ale prezentuje ptipady
Paiize, Rima a Montrealu, na nichz demonstruje diileZitost ob&anské spole¢nosti pii
formovani méstskych strategii. Zahrani¢ni politiku Pafize, kterd ma pro tuto praci
nejvetsi relevanci, zkouma od roku 2001, kdy doslo s ptfichodem nového starosty ke
znaénym zménam ve smeéfovani metropole. Dilo ,,World Politics by Other Means?
London, City Diplomacy and the Olympics“®* od jiz zminéného Michela Acuta pak
poukazuje na limity soucasného studia méstské diplomacie a analyzuje vyuziti sportu

v ramci urbanismu a diplomacie.

Za urcitou formu zahrani¢ni politiky mést se da povazovat také tzv. city
twinning neboli projekty sesterskych mést. Tomuto fenoménu, ktery se samoziejmé
netykéd jen globalnich mést, se podrobné vénuje napiiklad Wilbur Zelinsky ve svém

Clanku ,,The Twinning of the World: Sister Cities in Geographic and Historical

> Ibid, 442.

* 1bid, 442.

5 Michele Acuto, “City Leadership in Global Governance’, Global Governance 19 (2013): 481-98.

5! Michele Acuto, Global Cities, Governance and Diplomacy: The Urban Link (Routledge, 2013).

52 Burcu Giiltekin Punsmann, ‘City Diplomacy and Istanbul’, Report (Economic Policy Research
Foundation of Turkey, n.d.).

% Bernard Jouve, ‘Urban Socities and Dominant Political Coalitions in the Internationalization of Cities’,
Environment and Planning C: Government and Policy, no. 25 (2007): 374-90.

% Michele Acuto, ‘World Politics by Other Means? London, City Diplomacy and the Olympics’, The
Hague Journal of Diplomacy 8 (2013): 287-311.
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«65

Perspective®”. Pertti Joenniemi a Alexander Sergunin (,,Another Face of Integration:

<66

City Twinning in Europe*™) se soustfedi na city twinning v podani evropskych mést,

zatimco Mark Jayne, Phil Hubbard a David Bell ve své studii ,,Worlding a City:

Twinning and Urban Theory*®’

zkoumaji v prvni fad¢ ptfipad Manchesteru. Ackoli se
nékteré ze studii znovu nevénuji konkrétn¢ piipadu Londyna ¢i Pafize, praci nabizi

velmi uzitecny vhled do vnéjSich aktivit mést.

Mezi dalsi zajimavd dila zkoumajici problematiku globalnich mést
v mezinarodnich vztazich patfi kniha Kristin Ljungkvist, The Global City 2.0: From
Strategic Site to Global Actor®®, zabyvajici se v prvni fadé piipadem New Yorku, nebo
publikace Cities and Global Governance® editovand Markem Amenem, Noahem
Tolym, Klausem Segbersem a Patricii McCartney, soustiedici se na n€kolik konkrétnich
pfipad vlivu mést na mezinarodnim poli. Za pozornost dale stoji lehce nadsazena,
nicmén¢ velmi zajimava uvaha Benjamina J. Barbera If Mayors Ruled the World:
Dysfunctional Nations, Rising Cities'", které se dostalo mnoho pozornosti i ze strany
médii. K tématu se vyjadtila i prominentni akademicka zabyvajici se globalnimi mésty,

Saskia Sassen. Ve svém ¢&lanku ,Local Actors in Global Politics*’!

vyzdvihuje
predevsim hmatatelny charakter méstskych politik, které jsou cCasto ,,prijaty lidmi a
nezavislé na masivnich medialnich technologiich“’*>. Uvahy o roli globalnich mést
v mezinarodnich vztazich tedy na akademické pidé dostavaji v poslednich letech vétsi

prostor, malokdy vSak dokézou poslouzit jako teoretické vychodisko pro dalsi prace.

S absenci propracované teorie zahrani¢ni politiky globalnich mést se pokusil

vypotfadat Rogier van der Pluijm. Ve svém dile ,,City Diplomacy: The Expanding Role

«73

of Cities in International Politics mestskou diplomacii definuje jako ,,instituce a

5 Wilbur Zelinsky, ‘The Twinning of the World: Sister Cities in Geographic and Historical Perspective’,

Annals of the Association of American Geographers 81, no. 1 (March 1991): 1-31.

5 Pertti Joenniemi a Alexander Sergunin, ‘Another Face of Integration: City Twinning in Europe’,

Research Journal of International Studies, no. 22 (2011): 120-31.

57 Mark Jayne, Phil Hubbard, a David Bell, ‘Worlding a City: Twinning and Urban Theory’, City 15, no.

1 (2011): 25-41.

58 Kristin Ljungkvist, The Global City 2.0: From Strategic Site to Global Actor (Routledge, 2015).

% Dr Mark Amen et al., Cities and Global Governance: New Sites for International Relations (Ashgate

Publishing, Ltd., 2013).

7 Benjamin R. Barber, If Mayors Ruled the World: Dysfunctional Nations, Rising Cities (Yale University

Press, 2014).

Z; Saskia Sassen, ‘Local Actors in Global Politics’, Current Sociology 52, no. 4 (Cervenec 2004): 649—70.
Ibid.

3 Van der Pluijm, ‘City Diplomacy: The Expanding Role of Cities in International Politics’.
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procesy skrze které se mésta, nebo obecné lokélni vlady, zapojuji do vztahi s aktéry na
mezinarodni politické scéné ve snaze navzajem piedstavovat sebe a své zajmy.“’* Dale
ji povazuje za ,profesionalni, pragmatickou a aktudlni diplomatickou aktivitu na
mezinarodni politické scéné, ktera méni souCasny diplomaticky proces a bude ho ménit
i nadale.“”> Hlavni diivod, pro¢ mésta a ostatni zmin&né entity ziskavaji vétsi prostor na
mezinarodnim poli, autor vidi v procesu globalizace. Kvili ni nelze jasné odd¢lit
narodni politickou scénu od té celosvétove, jelikoz svétové problémy maji Casto dopad
na domaci situaci a stejné tak lokalni déni mtze Casto ovliviiovat podstatnou ¢ast zbytku
zemékoule. Nejlepsi ptiklad problému, ktery vyzaduje komplexngj$i feSeni nez to
mezistatni, predstavuje globalni oteplovani. Pravé v jeho prevenci se v poslednich

letech mésta vyrazné angazuji.

Co se ty¢e konkrétnich predstavitelt, kteti své metropole v ramci méstské
diplomacie zastupuji, Pluijm zmifuje v prvni fad¢ starosty, ale podotyka, ze i1 radni ¢i
mestSti ufednici a poradci Casto sehravaji podstatnou roli. Tito aktéfi se mohou
angazovat bud’ ve dvoustranné diplomacii, nebo v té mnohostranné, pokazdé ale
nejméné jednu ze stran predstavuji zastupci urcitého mésta. Ti se v mnohém podobaji
statnim diplomatim, ale na rozdil od nich jim chybi jedna zasadni charakteristika —
oficidlni pravni status. Dlvody, pro¢ se mésta v diplomacii angazuji, definuje Pluijm tfi:
snahu dosahnout svych zajml (naptfiklad v ndvaznosti na migraci), nutnost reagovat na
pozadavky obyvatel (odpor proti jadernym zbranim v 80. letech) a solidaritu s ostatnimi
mésty. Mira jejich angaZovanosti pak podle Pluijma zavisi na dalSich Sesti faktorech,
které identifikuje Brian Hocking ve své analyze federativnich jednotek. Té€mito faktory
jsou: hmatatelné i nehmatatelné zdroje daného regionu (v tomto piipadé mésta), statni
systém, ve kterém se region nachazi, jeho vztah k centralni vladé€, geografické umisténi

a mezinarodni propojenost.”

Ve snaze usnadnit analyzu tohoto komplexniho konceptu Rogier van der Pluijm
dale definuje Sest dimenzi méstské diplomacie: bezpecnostni, rozvojovou,
ekonomickou, kulturni, kooperativni a reprezentativni. Tyto dimenze se Casto piekryvaji

a jen tézko je lze povazovat za izolované od ostatnich, tato prace se nicméné zamé&ii

™ Ibid, 6.
> Ibid, 6.
7 Hocking, Localizing Foreign Policy.
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v prvni fad€¢ jen na slozku kulturni. Kulturni dimenzi méstské diplomacie povazuje
Pluijm spolu s dal$imi akademiky za nedostatecné vyuzivanou, coz z ni d¢la vhodnou
oblast pro vyzkum. Co se tyCe konkrétnich aktivit, clanek zminuje napiiklad
meziméstska partnerstvi (,,city-twinnig®), kterd uz za studené valky pomahala zabranit
ozbrojenému konfliktu, kulturni navstévy predstaviteld jednotlivych mést nebo
umoznovani setkavani mladeze z rliznych mést skrze sportovni a jiné udalosti. Jelikoz
ale tento ramec neni rozvinuty dostatecné¢ do detailti, tato prace bude dale Cerpat piimo

z teorii kulturni diplomacie.

1.4 Kulturni a verejna diplomacie

Pojmy kulturni a vetejna diplomacie se na akademické pidé zacaly objevovat
pfedev§im ve spojitosti se studenou valkou a snahou Spojenych stati prezentovat
pozitivni obraz své zemé& v zahrani¢i. Teorie zabyvajici se konkrétné kulturni c¢i
vetejnou diplomacii mést v soucasné dobé nejsou k dispozici a ani sekundarni literatura
v tomto ohledu neni o moc napfed. Obecné teorie kulturni diplomacie v podani statt
nicmén¢ nabizi relevantni teoreticky radmec, ktery se dd aplikovat i na pifipad globalnich
meést. Tato ¢ast prace nejdiive objasni rozdily mezi kulturni diplomacii a pfibuznymi
terminy jako vefejna diplomacie, kulturni vztahy nebo ,nation branding®, a pak se

zamé&fi na zpusoby, jakymi Ize kulturni diplomacii zkoumat.

Kulturni diplomacie v souCasné dobé postradd obecné uznavanou definici.
Nektefi ji povazuji napiiklad za ,,vyménu nazord, informaci, uméni a dalSich aspektl

kultury mezi narody a jejich lidmi s cilem rozvijet vzdjemné porozuméni.*’’

Tato prace
ale povazuje za nejlépe aplikovatelnou definici ¢eského akademika Vaclava Hubingera,
ktery kulturni diplomacii vidi jako ,,dlleZity nastroj statni zahranicni politiky, spojeny
s prezentaci, propagaci a vytvafenim pozitivniho obrazu statu skrze kulturni aktivity.«’®
Kulturni diplomacii globalnich mést proto definuje jako dilezity nastroj zahrani¢ni
politiky globédlnich mést, spojeny s prezentaci, propagaci a vytvafenim pozitivniho

obrazu dané¢ho mésta skrze kulturni aktivity.

77 Milton Cummings, Cultural Diplomacy and the United States Government: A Survey (Washington:
Center for Arts and Culture, 2003): 1.
78 Vaclav Hubinger, Encyklopedie Diplomacie, 1. vyd (Praha: Libri, 2006): 85.
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Tyto definice kulturni diplomacii jasné oddé€luji od piibuznych terminti véetné
vefejné diplomacie. Veiejna diplomacie predstavuje v posledni dobé pomérné popularni
koncept, uzivany v mnoha akademickych dilech, ale rovnéz postradajici jednomysiné
uznavanou definici. Erik Pajtinka ve svém c¢lanku ,,Cultural Diplomacy in Theory and
Practice of Contemporary International Relations* prezentuje ucelenou definici tohoto
pojmu, kterou tato prace vyuziva. Veiejna diplomacie podle Pajtinky piedstavuje
»soubor ¢innosti provadénych nebo koordinovanych diplomatickymi autoritami statu,
které jsou cilené na Sirokou vefejnost v zahrani¢i, a které maji za ukol ovlivnit vefejné
minéni v cizim stat¢ v souladu s cily zahrani¢ni politiky implementujiciho statu. "
Kulturni diplomacie je v tomto ohledu nejcastéji povazovana za jednu z odnozi vetejné
diplomacie, a to jak konceptudlné, tak v praxi.*® Ackoli vétsina jejich ¢innosti spada pod
diplomacii vetejnou, neplati to o vSech jejich aktivitdich. V rdmci vetejné diplomacie
navic dochazi k mnoha dalS$im procestim, které s kulturni diplomacii nemaji téméf nic

spolecného.

Co se tyce rozdilu mezi kulturni diplomacii a kulturnimi vztahy, kulturni
diplomacie znovu ptedstavuje jednu ze soucasti druhého zminéného konceptu. Kulturni
vztahy podle Jessicy Gienow-Hechto a Marka Donfrieda ,,rostou pfirozené a organicky,
bez vladni intervence®' a spadaji pod n& ,,obchodni a turistické transakce, proudy
studentli, komunikace, cirkulace knih, migrace, pfistup k médiim, smiSena
manzelstvi.“®* Kulturni diplomacie naopak ziistava v rukou oficialnich statnich (nebo
v pfipad€ této prace meéstskych) piedstavitell. Ti vyuZivaji danych procesii ve snaze
dosdhnout narodnich (méstskych) zajmi. Jak Pajtinka zdafile shrnuje ve svém c¢lanku,
»Kulturni diplomacie reguluje — v souladu s cili zahrani¢ni politiky statu provadéjiciho
kulturnédiplomatické aktivity — urcitou (vétSinou velmi malou) ¢ast kulturnich vztah

mezi staty.«*

Posledni z pfibuznych terminti, které jsou casto zaménovany s kulturni

diplomacii, pfedstavuje tzv. ,,nation branding®, neboli utvafeni znaCky statu a s nim

7 Erik Pajtinka, ‘Cultural Diplomacy in Theory and Practice of Contemporary International Relations’,
Politické Vedy 17, no. 4 (2014): 101.
% Topi¢ a Rodin, Cultural Diplomacy and Cultural Imperialism.
z; Gienow-Hecht a Donfried, Searching for a Cultural Diplomacy, 14.
Ibid, 14.
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spojeny ,,city branding®, neboli utvafeni znacky mésta. Tento koncept se od kulturni
diplomacie 1isi pfedev§im svou jednostrannosti. Zatimco kulturni diplomacie by do
urité miry méla navazat dialog mezi implementujicim statem/méstem a cilenou
populaci, ,branding se aplikuje v rtznych politickych teritoriich, aby propagoval
konkrétni a vétinou homogenni obraz, scilem sklizet ekonomické zisky.“**
Ekonomické cile tedy predstavuji zasadni charakteristiku méstského brandingu, s ¢imz
souvisi 1 ¢asté zapojeni soukromych aktérti. Kulturni diplomacie si navic vétSinou klade
mnohem dlouhodobéjsi a méné konkrétni cile, coz ji jasné oddéluje od - co se ziski tyce
- prevazné konkrétn¢ definovaného brandingu. Preklenout tuto mezeru mezi
brandingem a vefejnou/kulturni diplomacii se pokusil prikopnik nation brandingu
Simon Anholt se svym konceptem konkurenceschopné identity (competitive identity,
CI). Konkurenceschopna identita v sob¢ misi jak zminé€ny branding (utvafeni znacky),
tak vefejnou diplomacii, obchod, investice, turismus a propagaci exportu.” Za zasadni
faktor tspéchu autor povazuje spolupraci mezi jednotlivymi aktéry a jejich neustalou
snahu inovovat. Samotny marketing by mél dostat prostor az poté, co stat, region ¢i

meésto dosahne tspéchii hodnych publicity.

Co se tyce mést, Anholt v nich vidi unikatni aktéry, jelikoz jsou ,,jednodussi,
mensi a snaze se o nich premy3li jako o jednotném subjektu.“® Od statd se v ramci
kompetitivni identity 1i$i hned v n¢kolika ohledech vcéetné faktu, Ze jejich ,,vladni aparat
je vétSinou spiSe technokraticky nezli politicky a kulturu mésta nelze vzdy jednoduse
odligit od kultury celé zem&.“*” Z tohoto diivodu Simon Anholt vytvofil City Brand
Index, ktery mésta srovnava na zdklad¢é Sesti kritérii zasadn€ se liSicich od téch
aplikovanych na staty. Konkrétné¢ se jednd o vystupovani (,,presence®), potencial
(,,potential), obyvatelstvo (,,people*), piedpoklady (,,prerequisites), puls/atraktivitu
(,,pulse) a misto (,,place). Vystupovani souvisi s postavenim mésta na mezinarodni
pudé a jeho véhlasem, potencidl se soustfedi na ekonomické a vzdélavaci prilezitosti,
které mésto nabizi imigrantim, businessu i navStévnikliim a kritérium obyvatelstva

hodnoti vstiicnost a otevienost stavajicich obyvatel vii¢i nové ptichozim. Pfedpoklady

% Pajtinka, ‘Cultural Diplomacy in Theory and Practice of Contemporary International Relations’, 102.
% Mariano Martin Zamorano a Arturo Rodriguez Morato, ‘The Cultural Paradiplomacy of Barcelona
since the 1980s: Understanding Transformations in Local Cultural Paradiplomacy’, International Journal
of Cultural Policy 21, no. 5 (2015): 556.

% Simon Anholt, Competitive Identity (New York: Palgrave Macmillan, 2007), 3.

% Ibid., 59.

¥ Ibid.
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dale predstavuji obecnou vybavenost mésta (kvalita a dostupnost ubytovani, $kol ¢i
vetejné¢ dopravy), puls v sobé zahrnuje atraktivitu mésta z pohledu Zivotniho stylu a
kulturniho vyziti a misto nakonec hodnoti fyzicky charakter mésta, tedy jeho klima,
architekturu a celkové vzezieni. K hodnoceni dochazi na zéklad¢ prizkumt vnimani
danych metropoli vefejnosti a v prvnim oficialnim zebticku mést sestaveném na zaklade
Anholtova indexu se Londyn a Pafiz umistily na prvnim a druhém mist&,*® coZ ilustruje
znacnou silu jejich znacky. Tato prace povazuje Anholtiiv koncept konkurenceschopné
identity za velmi uzite¢ny, jeho metodologii zahrnujici vyzkumy vefejného minéni ale
nepiebird, a naopak se soustfedi na analyzu kulturnédiplomatickych aktivit mést, které
by ke zlepSeni vnimdni mést postupné¢ mély vést. V dusledku ptipadové studie
zohlediuji predevsim kritéria, kterd by teoreticky méla byt kulturni diplomacii a jejimi

obdobami nejvice ovlivnéna, tedy vystupovani, potencial a puls mést.

Jak uz bylo feceno, tato prace povazuje za nejrelevantnéjsi ptistup ke zvolenému
tématu zkoumani kulturni slozky diplomacie globalnich mést. Gienow-Hecht a
Donfried® nabizeji dva pohledy, které tato diplomova prace pii analyze kulturni
diplomacie vyuziva — konceptudlni a strukturdlni. Konceptualni pfistup se zabyva
motivacemi jednotlivych aktérii pro vyuzivani kulturni diplomacie, jejich cili a
kontextem. Strukturdlni pfistup se soustfedi na konkrétni podobu a organizaci
jednotlivych piipadt kulturni diplomacie — z jakych zdroji jsou financovany, jaké
aktéry zahrnuji a jaky maji tito aktéfi vztah k danému statu (méstu). V ndvaznosti na
tyto analytické pohledy autofi formuluji dvé charakteristiky kulturni diplomacie, které
urcuji jeji uspéch: dostateCnou vzdalenost zapojenych aktérti od politické ¢i ekonomické
agendy a celkovou interaktivni povahu daného programu. Gienow-Hecht a Donfried
zminuji rovnéz divody, pro€ je nezbytné kulturni diplomacii studovat, a jak dileZitou
roli mize v dne$nim svété hrat. Konkrétné zduraznuji jeji potencidl zabranit konfliktim
a poznamenavaji, ze ,,nikdy nemtzeme nahradit silu, kterd vychéazi z udrzitelného
dialogu a porozuméni mezi kulturami a ,civilizacemi‘ “*°. Ve svém knize Searching for
a Cultural Diplomacy’" autofi také analyzuji historicky vyvoj kulturnédiplomatickych
snah v pritbé¢hu poslednich nékolika stoleti a nabizi pfipadové studie Ctyf regiont:

Ruska (Sovétského svazu), sttedni Evropy, Blizkého vychodu a Japonska.

88 11.:
Ibid, 62.

% Gienow-Hecht and Donfried, Searching for a Cultural Diplomacy.

* Ibid, 25.
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Co se tyCe konkrétnich aktivit, které kulturni diplomacie zahrnuje, Pajtinka
identifikuje Sest rznych oblasti, které se Castecné¢ daji aplikovat i na kulturni sféru
diplomacie meést. Prvni znich, kterou Ize nepochybné vztahnout i na méstskou
diplomacii, pfedstavuje ,,asistence kulturnich subjektd pfi Sifeni narodni kultury a
kulturni identity.“** V piipadé globalnich mést pak asistence kulturnich subjektd pfi
Siteni kultury dané¢ho mésta a mistni kulturni identity. S touto oblasti tizce souvisi dalsi
z aktivit definovana Pajtinkou, konkrétné ,,propagace spoluprace mezi kulturnimi

«93

subjekty z vysilajiciho a pfijimajiciho statu,””” nebo v piipad¢ této prace mésta. To

94

sam¢ plati pro ,,vyjednavani mezinarodnich smluv o kulturni spolupraci“’™ a ,,propagaci

a vysvétlovani kulturnich hodnot vysilajictho statu [/mésta] v pfijimajicim staté

[/m&st&].«”

Do jisté miry lze aplikovat i dal§i z Pajtinkovych oblasti, tedy ,,podporu a

., . . . . o wer e [ %96
udrzovani kontaktli s komunitami emigrantl v pfijimajicim stat&é*

. Zde jiz ale vztazeni
ke kulturni sféfe diplomacie mést predstavuje mnohem vétsi problém vzhledem ke
slozité identifikaci zahrani¢nich komunit pochdzejicich z konkrétniho globalniho mésta,
se kterym se identifikuji. Stejné¢ tak posledni z aktivit, které autor definuje, tedy
,propagace a §ifeni narodniho jazyka vysilajiciho statu ve statd piijimajicim,"’
predstavuje téZko aplikovatelny koncept v ramci méstské diplomacie. Ackoli globalni
meésta jako Pafiz a Londyn nepochybné piispivaji k prosazovani francouzského a
anglického jazyka ve svété, jen tézko lze jejich aktivity jasné oddélit od kulturnich

aktivit celého statu.

Alternativni déleni kulturni diplomacie nabizi ve své knize Kulturni diplomacie.
Francouzskd zkusenost™ Geska akademicka Eliska Tomalova. Prace nabizi nejen
podrobnou studii francouzského modelu kulturni diplomacie, ale i velmi ptehledny

uvod do této sféry diplomacie obecng, vysvétleni souvisejicich pojmi a stru¢nou

*! Ibid.

%2 Pajtinka, ‘Cultural Diplomacy in Theory and Practice of Contemporary International Relations,” 103.
* Ibid, 105.

> Ibid, 105.

** Ibid, 104.

% Ibid, 106.

7 Ibid, 104.

% Eliska Tomalova, Kulturni Diplomacie. Francouzskd Zkusenost (Praha: Ustav mezinarodnich vztaht,
2008).
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analyzu ostatnich dulezitych modelti. Zahrani¢ni kulturni politiku vidi v souladu se
zavedenou strukturou obecné diplomacie jako kombinaci vetejné kulturni diplomacie a
tradicni bilaterdlni a multilateralni diplomacie. Vefejna kulturni diplomacie se, jak uz
jeji nadzev napovidd, orientuje na Sirokou vefejnost cizich statd, s tim, ze k dosazeni
svych cili vyuziva pestrou skdlu nastroji od univerzitni spolupriace po organizaci
kulturnich udalosti. Jeji cil predstavuje projekce neboli Sifeni domaci kultury (nejen) do
zahraniCi. Bilateralni a multilateralni kulturni diplomacie se li§i v rovin¢ zacastnénych
aktéra, jelikoz zahrnuje jednani oficidlnich piedstavitelii zainteresovanych stati (mést),
ve snaze dosdhnout mezinarodnich dohod v oblasti kultury. Jako sviij hlavni cil si klade
ochranu domdciho kulturniho modelu. Ob¢ tyto slozky ptedstavuji relevantni oblasti
kulturni diplomacie a jejich konceptualizace usnadiiuje analyzu ptipadovych studii této

prace.

2. Kulturni dimenze zahraniéni politiky Londyna

Londyn, hlavni mésto Spojené¢ho kralovstvi Velké Britdnie a Severniho Irska,
hraje, a po staleti hral, dulezitou roli nejen v rdmci svého statu, ale i v ramci celého
evropského kontinentu a svétového systému. V soucasné dobé v metropolitni oblasti
Londyna Zije podle odhadii Eurostatu vice nez 13,8 miliond obyvatel,” coz ji &ni
nejlidnatéjsi z celé Evropské unie. Kompletni globalni méstsky region, do néhoz spadaji
i piilehlé oblasti hlavniho mésta, pak podle Utadu Velkého Londyna v roce 2011
ptedstavoval domov az pro 22,7 milioni obyvaltel,100 coz poukazuje na znacny lidsky
potencidl této metropole. Jak ale plyne z v pfedchozi kapitole analyzované teorie, status
Londyna jako globalniho mésta nevyplyva jen z jeho populace, ale z mnoha dalSich
charakteristik. At uz se jedna o koncentraci obchodu, propojenost se zbytkem svéta
nebo turismus, hlavni mésto Spojeného kralovstvi patii ke sveétové Spicce. Podle

oficidlnich dat Utadu Velkého Londyna mésto v roce 2014 navstivilo pies 18 milioni

o wr o w o . v v 4 ’ v, v 101 o ’
cestovatelil, ¢imz se stalo viibec nejnavstévovanéjsi metropoli na svété. ™ Mezindrodni

% “Population on 1 January by Broad Age Group, Sex and Metropolitan Regions’ (Eurostat),
http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/submitViewTableAction.do (stazeno 7.3.2017).

1% <Policy 2.2 London and the Wider Metropolitan Area’, London City Hall, 15.10.2015,
https://www.london.gov.uk/what-we-do/planning/london-plan/current-london-plan/london-plan-chapter-
two-londons-places/policy-22 (stazeno 7.3.2017).

%! Data berou v potaz mezinarodni cestovatele, kteii ve mésté ziistanou alespon jednu noc. ‘London
Datastore — Greater London Authority’, https://data.london.gov.uk/ (stazeno 7.3.2017).
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rozmér Londyna pak podtrhuje prvenstvi mistniho méstského systému letist v ramci
po¢tu odbavenych cestujicich ¢i vysoké procento obyvatel narozenych v zahranici

37).12

Druha kapitola prace se zabyva ptipadovou studii Londyna a jeho kulturni
diplomacii. Kapitola je rozdélena do Sesti Casti, znichz Ctyfi se zaméfuji na
jednotlivé charakteristiky kulturni dimenze zahranic¢ni politiky tohoto globalniho mésta.
Konkrétné dochézi k analyze cila, aktérti, oblasti Cinnosti a nastroji a nakonec i
vysledkl a hodnoceni ve snaze odpoveédét na otdzku, zda, proc, jak a s jakymi vysledky
londynsti predstavitelé zahrani¢ni kulturni politiku provozuji. Prvni z podkapitol navic
zkouma kulturni diplomacii v podani Spojen¢ho kralovstvi, ¢imz davad praci mozZnost
porovnat, jak se li§i nebo naopak podobaji kulturni strategie na statni a mestské urovni,
a zkoumat, zda lze kulturni sféru zahrani¢nich vztahti Londyna povazovat za odnoz té
britské, nebo globalni mésto v tomto sméru tvofi nezavislou a jedinecnou politiku.
Druh4 podkapitola analyzuje interakci mezi zminénymi dvéma Grovnémi, s tim Ze bere

v potaz 1 ostatni relevantni globalni a regionalni aktéry.

2.1 Kulturni diplomacie Spojeného kralovstvi Velké Britanie a
Severniho Irska

Pro analyzu kulturni sféry zahrani¢ni politiky Londyna a zhodnoceni jeji
jedinecnosti je nezbytné nejprve prozkoumat kulturni diplomacii tak, jak ji provozuje
Spojené kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska jako celek. Prave na tuto oblast se
zamé&fi ndasledujici podkapitola, ktera se pro prehlednost a usnadnéni komparace
soustiedi na stejné Ctyfi aspekty kulturni diplomacie, jako v podani Londyna: aktéry,
cile, oblasti ¢innosti/nastroje a vysledky/evaluaci. Diky tomu mize na konci prace dojit
k zodpovézeni otazky, zda a do jaké miry lze londynskou kulturni diplomacii (¢i jeji
obdoby) povaZzovat za jedinecnou v ramci Spojené¢ho kralovstvi a potvrzujici teorie
globalnich mést, nebo zda procesy odpovidaji, a do zna¢né miry spadaji pod oficidlni

statni politiku.

102 Ibid.
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Spojené kralovstvi praktikuje kulturni diplomacii pod hlavickou diplomacie
vetejné a podili se na ni hned nékolik statnich aktérii. Na pomysiné Spicce v ramci
hierarchie a rozhodovéni stoji Ministerstvo zahrani¢nich véci Spojeného kralovstvi
(Foreign and Commonwealth Office, FCO), které jako oficialni provozovatel britské
diplomacie urcuje priority i v diplomacii vefejné a kulturni, které pod zahrani¢ni
politiku spadaji. Konkrétni koordinaci, vytyCovani cili a evaluaci se v prib&hu
poslednich dvaceti let vénovalo hned nékolik rtiznych aktérii véetné divize veiejné
diplomacie FCO (FCO Public Diplomacy Division), tzv. Public Diplomacy Board nebo
tzv. Britain Abroad Task Force. Zadné ze zminénych t&les ale svym piisobenim
ministerstvo nepfesvéd¢ilo o spravnosti navrzeného modelu, a tak k obménam a
vytvafeni novych organli zodpovédnych za vefejnou diplomacii dochazelo v novém

tisicileti pfiblizné kazdé &tyfi roky.'®

Na rozdil od ministerstva zahrani¢nich véci (a aktéri pod néj spadajicich) se
v ramci britské kulturni diplomacie velmi soustavné prezentuji jeji predni vykonavatelé
v praxi, konkrétné¢ piedevSim British Council a British Broadcasting Corporation
(BBC). British Council na mezinarodni urovni funguje jiz od 30. let 20. stoleti a
v soucasné dob& ma pobolky ve vice nez 100 zemich na Sesti kontinentech.'®*
S britskou vladou sice Gzce spolupracuje, predevs§im co se tyce priorit, na druhou stranu
je ale se svymi operacemi na vladé nezavisly.'” Stejné tak svétoznama spoleénost BBC
svym vysilanim oficialni linku vetejné diplomacie podporuje, ale editorsky ziistava plné
nezavisla.'” Svou vlastni kulturni politiku se pak snazi vést i jednotlivé soulasti
Spojeného kralovstvi, tedy Anglie, Skotsko, Wales a Severni Irsko,'"” ¢imZ se umociiuje
celkova dezorganizace britské vetfejné a kulturni diplomacie. Pokud jde o samotny
Londyn, mésto vynikd zna¢nou koncentraci vykonavatel britské vefejné diplomacie,
jeho statusu aktéra mezindrodnich kulturnich vztahd ale v analyzovanych oficidlnich

ra 7 o w r 1
statnich dokumentech neni vénovan prostor.'*®

' James Pamment, British Public Diplomacy and Soft Power: Diplomatic Influence and the Digital
Revolution (Springer, 2016), 6.

1% <Around the World | British Council’, https://www.britishcouncil.org/organisation/facts/around-the-
world (stazeno 24.3.2017).

195 ‘Relationship with the UK Government | British Council’,
https://www.britishcouncil.org/organisation/facts/what-the-british-council-does/relationship-uk-
government (staZeno 24.3.2017).

106 Fliska Tomalova, Kulturni Diplomacie. Francouzska Zkusenost, 35.

197 Ibid, 32.

1% Foreign Affairs Committee, ‘FCO Public Diplomacy: The Olympic and Paralympic Games 2012
(London: House of Commons, 2011),
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Z vétsiho mnozstvi aktéri kulturni diplomacie v piipadé Spojeného kralovstvi
vyplyva 1 vétsi mnozstvi cilti a priorit. Britské ministerstvo zahrani¢nich véci vyuziva
vefejné diplomacie k dosazeni svych obecnych cili, coz ilustruje Lord Carter of
Coles'”, autor zpravy hodnotici britskou vefejnou diplomacii z roku 2005, svou definici
daného fenoménu. Britskd vetfejnd diplomacie by se méla ,snazit informovat a
angazovat jednotlivce a organizace v zahrani¢i, aby zlepsSila porozuméni pro Spojené
kralovstvi a jeho vliv zplisobem, ktery je v souladu se stfedné a dlouhodobymi cili
vlady.“!'® Piedni provozovatel britské kulturni diplomacie, British Council, pak za svij
hlavni ucel povazuje ,,budovani vazeb mezi obyvateli a institucemi Spojeného
kralovstvi a témi na celém svéte, které pomahd vytvotit divéru a polozit zdklady pro

. o . wox cclll
prosperitu a bezpeci po celém svéte.

Vzhledem k ambicim a historické vyznamnosti Spojené¢ho kralovstvi cili svou
kulturni diplomacii ministerstvo zahrani¢nich véci, British Council i ostatni aktéfi na
Sirokou Skalu geografickych oblasti. Prioritu ptikladaji jak stfedni a vychodni Evropé,
tak zemim byvalého Sovétského svazu, vétSin€ Asie, Africe a islamskym zemim

v v 112
vSeobecné.

V ramci tematickych oblasti ¢innosti se pak klade diraz na vzdélani,
umeéni ¢i audiovizualni média. Vzdeélani, uméni a kulturu obecn€ ma na starost British
Council, ktery propaguje a poméaha s vyukou anglického jazyka po celém svété a
podporuje vymény nejen uéitel a studentd, ale i umdled.'”” Hlavniho aktéra v ramci
audiovizualnich meédii pak predstavuje BBC, ktera své publikum informuje

prostfednictvim televize, radia i internetovych stranek.

Oproti ostatnim zemim se Spojené kralovstvi ve své vefejné a kulturni
diplomacii spoléha na velmi moderni postupy, a Casto se tak nebrani strategiim

pfipominajicim, nebo pfimo spadajicim pod nation branding. V tomto ohledu lze zminit

https://www.publications.parliament.uk/pa/cm20101 1/cmselect/cmfaff/581/581.pdf (stazeno 13.5.2017);
Foreign Affairs Committee, ‘Public Diplomacy’ (London: House of Commons, 2006),
https://www.publications.parliament.uk/pa/cm200506/cmselect/cmfaff/903/903.pdf (stazeno 13.5.2017).
19 <public Diplomacy and the UK’, UK Parliament Website,
https://www.publications.parliament.uk/pa/cm20101 1/cmselect/cmfaff/581/58106.htm#note4 (stazeno
24.3.2017).

"9 bid.

""" <Our Organisation | British Council”, https://www.britishcouncil.org/organisation (stazeno 24.3.2017).
2 Fliska Tomalova, Kulturni Diplomacie. Francouzska Zkusenost, 35.

'3 <Our Organisation | British Council’.
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napiiklad pomémé neddvnou a velmi UspéSnou kampan ,,GREAT,*“ kterou se britska
vlada snazila kapitalizovat na Olympijskych hrach a dalSich dtlezitych udalostech
probihajicich kolem roku 2012. Kampan méla za cil podpofit turismus a do Britanie
naldkat obchod, investory a zahrani¢ni studenty ve snaze vytézZit co nejvice
ekonomickych vyhod. Ackoli by se tedy dala povazovat spiSe za pokus o nation
branding nezli dlouhodobou strategickou kulturni diplomacii, GREAT kampai
predstavuje pro britskou vefejnou diplomacii znacny krok vpied, a to z jednoho
konkrétniho divodu. Pro své ucely se ji podafilo zajistit spolupraci a sjednotit snahy
nejen relevantnich britskych ministerstev a odbort, ale i British Council ¢i agentury

VisitBritain.''*

DalS§im vyznamnym pozitivem, které s sebou GREAT kampan pfinesla, byla
precizni evaluace vysledkli. Kampan si nastavila jasné cile a prostfednictvim nezavislé
firmy pravidelng hodnoti jejich plnéni.'"> Obecna vefejna a kulturni diplomacie
v podéni Spojené¢ho kralovstvi uz timto procesem neprochdzi, nicméné €as od casu
dojde k detailni evaluaci celé ¢innosti. Bylo tomu tak naptiklad v roce 2003 v podobé
tzv. Wilton Review nebo o dva roky pozdgji diky jiz zmin&né revizi Lorda Cartera.''®
V hodnoticich zpravach dochazi ¢asto ke kritice nedostatecné koordinace jednotlivych
aktivit a aktéri, poukazujici na ne pftili§ jisté ukotveni vefejné diplomacie ve statni
spravé. Lépe vtomto ohledu znovu funguje British Council, ktery na svych
internetovych strankach pravidelné zvetejiuje vyrocni zpravy hodnotici vSechny

Id v . 4 l l
aspekty provozovanych &innosti.'"”

14 James Pamment, ‘“Putting the GREAT Back into Britain”: National Identity, Public-Private
Collaboration & Transfers of Brand Equity in 2012°s Global Promotional Campaign’, British Journal of
Politics & International Relations 17, no. 2 (Kvéten 2015): 26083, doi:10.1111/1467-856X.12039;
VisitBritain, ‘Our GREAT Story so Far - International’, VisitBritain, 19.3.2015,
https://www.visitbritain.org/our-great-story-so-far; Department for Culture, Media and Sport, ‘GREAT
Campaign’, Department for Culture, Media and Sport,

http://old.culture.gov.uk/what we do/tourism/8442.aspx (stazeno 30.10.2016).

"> Pamment, ‘““Putting the GREAT Back into Britain™”.

1 <public Diplomacy and the UK.

"7 «Corporate Reports and Documents | British Council’,
https://www.britishcouncil.org/organisation/transparency/reports-documents (stazeno 24.3.2017).
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2.2 Vztah mezi globalni, statni a méstskou rovinou

Tato podkapitola zkoumd vztah mezi Spojenym kralovstvim, Londynem a
zbytkem svéta, stim, Ze prostor vénuje i dilezitym nestatnim aktérim veiejné Ci
kulturni diplomacie. Analyzuje, do jaké miry miize v ramci britskych zdkoni Londyn
provozovat svou vlastni zahrani¢ni politiku a jeji kulturni sféru a do jaké miry je
ovlivitovan celostatni politikou a dal$imi aktéry puasobicimi na uzemi metropole.
Stézejni otazku predstavuje, jak mezi sebou mésta, staty a dalezité kulturni instituce
interaguji a co to vypovida o londynské kulturni diplomacii. Jako zékladni zdroje pro
analyzu praci v tomto ohledu slouzi pfedevsim oficiadlni dokumenty ustanovujici pravni
vtahy mezi jednotlivymi aktéry ¢i zpravy informujici o zptsobech provadéni kulturni

diplomacie na jednotlivych rovinach.

Rogier van der Pluijm ve svém c¢lanku ,,City Diplomacy: The Expanding Role of
Cities in International Politics* identifikuje v navaznosti na Briana Hockinga Sest
faktord, které ovliviiuji, do jaké miry se mésta angazuji v mezinarodnich vztazich. Pro
tuto podkapitolu jsou stéZejni tfi z nich: statni systém, ve kterém se mésta nachazi, vztah
k centralni vladé a mezinarodni propojenost. Jejich analyza by méla napoveédét, jakym
potencidlem k vytvareni vlastni zahrani¢ni politiky Londyn disponuje. Pokud jde o
statni politicky systém, Spojené kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska predstavuje
perspektivni oblast pro vytvafeni samostatné politiky na regiondlni urovni. Na svém
uzemi spojuje Ctyfi zemé (Anglii, Skotsko, Wales a Severni Irsko), kterym umoZiluje
provozovat ur€itou miru samospravy. Ve srovnani s mésty spadajicimi pod
centralistické staty by tak 1 Londyn m¢l disponovat vétSim potencialem k samosprave a

nasledné€ 1 moZnosti formulovat vlastni zahrani¢ni politiku.

Co se tyce spravy Londyna a jeho vztahu k centralni vlade, v novodobé historii
dochéazelo pomérné Casto ke zméndm. Britské hlavni mésto po dlouhd 1éta postradalo
vlastni volenou vladu, coz ho ¢inilo evropskym unikatem. Ke zméné doslo na pfelomu
nového tisicileti, kdy na navrh britskych socialistl vznikl diky Gspé$nému referendu
Utad Velkého Londyna. Ten dodnes sestiva ze starosty Londyna a Londynského

shroméaZdéni, ¢&itajictho 25 Clenli. Starosta mad na starosti exekutivu, zatimco
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'8 Pokud jde o pravomoci

shromazdéni piisobi viceméné jako kontrolni organ.'
instituce, Zakon o Utadu Velkého Londyna (,,Greater London Authority Act®) z roku
1999 povoluje jakoukoli Cinnost, ktera ,,podpoii kterykoli jeden nebo vice z jeho
hlavnich G&ela.“'" Hlavni G&ely definuje tii: ,,podporu ekonomického rozvoje a
vytvafeni bohatstvi ve Velkém Londyné, podporu socidlniho rozvoje ve Velkém

Londyné a podporu zlep$ovéni Zivotniho prostiedi ve Velkém Londyng. '

Zahrani¢ni politika Londyna, kterou se tato prace zabyva, potencialné piispiva
k feseni vech tii zminénych cilti a piedstavuje tak legitimni pravomoc Ufadu Velkého
Londyna. Starosta a jeho podfizeni se vtomto ohledu soustfedi na navazovani
ekonomické spoluprice jak v Londyné, tak v zahrani¢i, a kladou diiraz i na rozvoj

vvvvvv

Londyna v Bruselu a ¢lenstvi v evropskych i celosvétovych seskupenich mést a regionti
(Eurocities, Polis apod.) vénujicich se feSeni 3iroké $kaly globalnich problémi.'*
Spoluprace na globalni urovni a mezinarodni propojenost je v piipadé Londyna tedy na
velmi vysoké urovni, coz znovu poukazuje na dobry potencidl k provozovani vlastni
zahrani¢ni politiky. Konkrétnim aktivitdim v ramci mezinarodni spoluprace se podrobné

vénuje podkapitola ,,Oblasti ¢innosti a nstroje*.

V dané kapitole dojde i1 k analyze ptikladi kulturni spoluprice Londyna se
statnimi aktéry a kulturnimi institucemi, které na pid¢é metropole piisobi. Jelikoz se
prace zabyva oficidlnimi vefejnymi piedstaviteli méstské urovné, v potaz bere jen
iniciativy prosazované Uiadem Velkého Londyna nebo aktivity, do kterych je
samosprava velmi intenzivné zapojena. Aby prace mohla zhodnotit miru angaZovanosti,
vyuzivé oficialnich dokumentti Utadu Velkého Londyna a predpoklada, Ze o dilezitych
iniciativich mésto vefejnost informuje. Co se tyCe vlivu ostatnich aktéri na
kulturnédiplomatické aktivity Londyna, hodnoceni predstavuje kviili nedostatku zdroji
tézky Ukol. Na tzemi britského hlavniho mésta plsobi mnoho aktérti schopnych

provozovani vlastni kulturni diplomacie. Krom statu samotného hraji dilezitou roli

"8 Mark Sanford, ‘The Great London Authority’, Briefing paper (House of Commons Library,
31.1.2017).

"% <Greater London Authority Act 1999°, 1999.

29 Tbid.

2! ‘Promoting London Overseas’, London City Hall, 7.7.2015, https://www.london.gov.uk//mayor-
london/public-affairs/promoting-london-overseas (stazeno 7.3.2017).
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pfedevS§im kulturni instituce jako British Museum ¢i Tate Modern, které svymi
aktivitami nepopiratelné piesahuji hranice jak Londyna, tak celého Spojeného

, , 123
kralovstvi.

Jak ukézou nasledujici podkapitoly, spolupraci mezi jednotlivymi
rovinami se dostalo zna¢né pozornosti naptiklad pii pofddani Olympijskych her v roce
2012, jinak ale Utad Velkého Londyna o kooperaci s ostatnimi britskymi
kulturnédiplomatickymi aktéry extenzivné neinformuje. To poukazuje na nahodilou
povahu dané spoluprace, ktera potvrzuje predpoklad Rogiera van der Pluijma, Ze
charakter a mira interakce v komplikovaném mnohovrstevném diplomatickém prostiedi

zavisi na povaze feSeného problému a konkrétnich kapacitdch/zdjmech jednotlivych

aktéru.

2.3 Cile kulturni dimenze zahranic¢ni politiky Londyna

Nésledujici podkapitola se veénuje motivaci londynské samospravy pro
provozovani kulturni sféry zahrani¢ni politiky. Odpovidd na otdzku pro¢ kulturni
diplomacii nebo aktivity ji podobné predstavitelé Londyna praktikuji a jaké si pii tom
kladou cile. Nésledné diky tomu dochazi k identifikaci priorit kulturni sféry londynské
zahrani¢ni politiky a zhodnoceni provozovanych aktivit v rdmci analyzovanych teorii
kulturni diplomacie a city brandingu. Jako hlavni zdroje jsou pouZity vyro&ni zpravy'**
a oficialni kulturni strategie starosty Ufadu Velkého Londyna. Za zminku stoji

konkrétng vibec prvni londynské kulturni strategie, nazvana Cultural Capital'®

a
vydana v roce 2004. Ta svym datem vzniku sice nespada do zkoumaného obdobi 2007-
2016, nicméné 1 tak je na ni v praci bran ohled, jelikoZ urcovala smér londynské
kulturni politiky 1 po roce 2007. Druhy dulezity dokument piedstavuje Cultural

Metropolis'?, ktery v roce 2010 nahradil pravé strategii Cultural Capital.

122 “London’s European Office’, London City Hall, 8.7.2015, https://www.london.gov.uk//mayor-

london/public-affairs/londons-european-office (stazeno 24.3.2017).

'2 L eanne Hoogwaerts, ‘Museums, Exchanges, and Their Contribution to Joseph Nye’s Concept of “soft
Power”’, Museum & Society 14, no. 2 (Cervenec 2016): 313-22.

124 “The Mayor’s Annual Report 2009/10° (London: Greater London Authority, Gerven 2010); ‘The
Mayor of London’s Annual Report 2010/11” (London: Greater London Authority, kvéten 2011); ‘“The
Mayor of London’s Annual Report 2011/12” (London: Greater London Authority, cerven 2012).

'% “London the Cultural Capital’, Mayor’s Cultural Strategy (London: Greater London Authority, duben
2004).

126 <Cultural Metropolis 2014’, The Mayor’s Culture Strategy (London: Mayor of London, n.d.).
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Z analyzovanych dokumentti publikovanych starostou Londyna a jeho
podfizenymi je patrné, ze hlavni diivod pro kulturni angazovéani se na mezinarodni
scéné predstavuje predevsim ekonomicka vyhodnost. Jednoduse feceno, Londyn se na
svou kulturu snazi naldkat co nejvice turistli, studentli, investorti, businessu a pracovni
sily v primarni snaze sklizet ekonomické zisky v podobé piisunu financi a zvySeni
zaméstnanosti. Z pohledu businessu a pracovni sily se zde potvrzuji diive zminéné
hypotézy Saskie Sassenové a Ulfa Hannerze. Oba se domnivaji, ze aby mésta udrzela
svlj globalni statut a stale predstavovala atraktivni sidlo pro mezinarodni korporace a

4

nabidnout odpovidajici kulturni vyziti.

Jedno z nejcastéji se objevujicich slov v kulturnich strategiich nebo relevantnich
Sastech  vyroénich  zprav  Ufadu  Velkého Londyna  piedstavuje  proto
»konkurenceschopnost®™. Zastupci britského hlavniho mésta povazuji za nezbytné dbat
na atraktivitu mésta, jeho vniméni a s nim souvisejici reputaci, kterou chtéji nejen
zachovat, ale pokud mozno i zlepsit. To v praxi znamena na mezinarodni scén¢ ukazat,
ze Londyn exceluje nejen ekonomicky, ale i kulturn€, a ptredstavuje jedno z hlavnich
svétovych kulturnich center (a podle londynskych predstaviteli dokonce to
pfednich kulturnich instituci, pofadani Siroké Skéaly udalosti, propagace sebe sama
v médiich a navazovani dialogu s ostatnimi mezinarodnimi aktéry. Zarovei se Ufad
Velkého Londyna snazi klast diraz na riznorodost a tim podpofit pochopeni a
spolupraci mezi rozdilnymi skupinami obyvatelstva a zvysit celkovou atraktivitu
metropole pro zahrani¢ni publikum. Roz$ifenim a zkvalitnénim kulturni nabidky se pak
navic zvysuje 1 zivotni uroven obyvatel Londyna, coz znovu vede k zlepSeni reputace

metropole v o€ich cilovych skupin.

Pokud zohlednime v pfedchozi kapitole analyzované definice kulturni
diplomacie a nation/city brandingu, Londynsk4 zahrani¢ni kulturni aktivita nabizi
pomérné téZce zaraditelny proces. Na jednu stranu by se dala povazovat za kulturni
diplomacii tak, jak ji s pomoci Vaclava Hubingera definuje tato prace: ,,dulezity nastroj
zahrani¢ni politiky globalnich mést, spojeny s prezentaci, propagaci a vytvarenim
pozitivniho obrazu daného mésta skrze kulturni aktivity.* Na druhou stranu ale ve velké

Casti piipadi spadé spise do odvétvi city brandingu. City branding, jak uz bylo feceno,
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oproti kulturni diplomacii odviji své uspéchy pfedevsim od konkrétnich ekonomickych
ziskll, v ¢emz mu londynska strategie do zna¢né miry odpovida. Anholtiv City Brand
Index'?” navic stavi na kritériich vystupovani, potencialu a pulsu/atraktivity, coZ jsou
oblasti, na kterych Londyn skrze své kulturnédiplomatické aktivity tvrdé pracuje.
Pomémé dlouhodobd vize Londynské strategie a vyrazné zapojeni vetejnych aktérii
nicmén¢ brani v jednoznacném oznaceni celé Cinnosti za brandingovou kampan. Tato
prace tudiz kulturni sféru zahranicni politiky Londyna hodnoti jako kulturni diplomacii,
ktera v nékterych piipadech vyuzivd nastroje city brandingu a pracuje tak na své

konkurenceschopné identit¢.

Povahou svych cili kulturnédiplomatické aktivity Londyna do znacné miry
koresponduji s modely regiondlniho rozvoje, aplikovanymi v rdmci paradiplomacie.
Tento pfistup identifikuje ¢tyfi divody, které substatni jednotky vedou k formulovani
vlastni politiky: 1akani zahrani¢nich investorti, pracovni sily, podpora exportu domacich
firem a propagace regionu jako turistické atrakce. Zv1asté lakani urcitych skupin lidi na
uzemi Londyna pifedstavuje jednu z hlavnich motivaci mésta pro provozovani kulturni
diplomacie, ¢imz poukazuje na znacné ekonomicky orientovanou povahu dané ¢innosti.
Ptipad Londyna dale ¢asteéné koresponduje i s hypotézou Rogiera van der Pluijma,
ktery za Ucasti mést v mezinarodnim déni vidi snahu dosdhnout svych z4jmu, reagovat
na potieby svych obyvatel a projevit solidaritu s ostatnimi mésty. Prvni z diivodi 1ze na
britské hlavni mésto jednoznacné aplikovat, reakce na potieby obyvatel je vidét
prevazné v celkové podpote kulturniho rozvoje a rliznorodosti a projevy solidarity
nakonec, a¢ o nich (jak ukazuje jedna z pfiStich podkapitol) Londyn informuje jen

vyjimecné, také predstavuji jeden z aspektl jeho zahranicni politiky.

2.4 Aktéri

Tato podkapitola se zaméfi na analyzu jednotlivych aktérii zapojenych do
kulturni sféry zahrani¢nich politiky britského hlavniho mésta. Prozkouma jak
jednotlivee i instituce zodpovédné za rozhodovdni a urcovani smeéru kulturni
diplomacie a jejich obdob, tak konkrétni vykonavatele dané politiky v Londyné i

v zahrani¢i. Konkrétné by méla odpovédét na tfi otazky: kdo formuluje cile londynské

127 Anholt, Competitive Identity.
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kulturni diplomacie, kdo ji vykondvd a skym vtomto ohledu Londyn a jeho
predstavitelé spolupracuji, potazmo koho z neveiejnych aktérii oficidlné jednotlivymi
aktivitami povétuji? Jako hlavni zdroje stejné jako v piedchozi kapitole poslouzi
kulturni strategie londynskych starostii, vyroéni zpravy Utadu Velkého Londyna a navic
také oficidlni dokumenty publikované ostatnimi aktéry zapojenymi do londynské

kulturnédiplomatické ¢innosti.

vvvvvv

politiky britského hlavniho mésta piedstavuje starosta neboli hlava Utadu Velkého
Londyna. Starosta hraje zasadni roli, predevS§im pokud jde o formulaci cila ¢i strategii,
urCovani priorit a koordinaci ostatnich aktéri. Jeho vyraznou silou je také schopnost
upozornit na potencidlni problémy, navrhnout, kam by se mélo investovat, nebo
vyzdvihnout urcity kulturni projekt - na to vSe staci jen spojit své jméno s danym
projektem/Ginnosti. Je tomu mozna aste¢nd i diky faktu, Ze od ustanoveni Utadu
Velkého Londyna byly do jeho cela voleny pomérné vyrazné osobnosti, konkrétné Ken
Livingstone v letech 2000 az 2008, Boris Johnson (2008-2016) a nyni od roku 2016
Sadiq Khan.'*® Role londynského starosty v oblasti kultury je dobfe shrnuta v kulturni
strategii z roku 2010. Dokument upozoriiuje na fakt, ze ,,starosta nedisponuje jednotnou
agenturou spravujici kulturu a ani Ufad Velkého Londyna neni vyznamnym pimym
sponzorem kultury. Skrze danou strategii proto starosta identifikuje priority a pracuje
v partnerstvi napfi¢ kulturnim sektorem a londynskou vladou, poskytujic vedeni a
koordinaci.“'* Stejn& jako v ptipadé ekonomického rozvoje & ochrany Zivotniho
prostiedi ma starosta povinnost oficidlni strategii zabyvajici se kulturou pravidelné

publikovat,"” a potazmo tak uréovat i smér zahrani¢ni kulturni politiky.

Diilezit¢ postaveni zastavaji 1 jednotlivé organizace ¢i instituce, se kterymi
vramci kultury starosta a jeho Utad Velkého Londyna spolupracuji. Zminit lze
napiiklad tzv. Cultural Strategy Group, kterd urcity ¢as fungovala i pod nazvem London
Culture Consortium a vznikla v navaznosti na zakon ustanovujici Ufad Velkého

Londyna vroce 1999. Na tuto skupinu londynsky starosta deleguje cast svych

1% Former Mayors of London’, London City Hall, 22.4.2016, https://www.london.gov.uk//about-
us/mayor-london/former-mayors-london (stazeno 27.3.2017).

12 <Cultural Metropolis’, The Mayor’s Cultural Strategy - 2012 and Beyond (London: Greater London
Authority, 2010), 7.

130 L ondon the Cultural Capital’, 21.
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kulturnich aktivit. Podili se napiiklad na formulaci kulturnich strategii, ma moznost
ovlivnit strategie zabyvajici se jinymi oblastmi londynského Zivota a spolupracuje se
Sirokou Skdlou dalSich aktér. Aktivné se navic angazuje i v samotné implementaci
zvolené kulturni strategie a vSeobecném prosazovani uméni ¢i sportu v celé

metropoli."!

Jeden z hlavnich cilt Cultural Strategy Group pak piedstavuje vybavit
Londyn ,,siln€jSim hlasem, nez v soucasné dob¢ existuje, a posilit lobbing a pfistup

k finan¢nim prostfedkim a zdrojim tak, aby podporovaly piinos kultury pro Londyn

vvvvvv
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, . . 1 ce . v s . voevr
kulturnich agentur a instituci ve snaze zajistit co mozna nejodbornéjsi a

nejkvalifikovanéjsi ptistup k problému.

Vyznamnou roli, pfedevs§im co se tyce propagace Londyna, zacala v poslednich
letech zastavat agentura London & Partners. Na popud starosty vznikla v roce 2011
slou¢enim nékolika samostatnych aktérd, aby umoznila jednotnou prezentaci britského
hlavniho mésta navenek. London & Partners je tedy pfimo odpovédna starostovi
Londyna, ktery ji spolu se soukromymi partnery také financuje. Jedna se oficialniho
aktéra povéfeného propagaci globalniho mésta a kladouciho si za cil ,pfilakat
zahrani¢ni firmy, udélosti, studenty a navstévniky do hlavniho mésta a tim vytvofit nova
pracovni mista a zajistit ekonomicky rozvoj mésta.“"** Svou motivaci a aktivitami
London & Partners v diisledku koresponduji s definici city brandingu (utvéafeni znacky
mésta) tak, jak ji prezentuje tato prace. Branding by m¢él ,,propagovat konkrétni a

v v ’ ’ , . ;. 1
vét§inou homogenni obraz, s cilem sklizet ekonomické zisky, '

a prace tak dochazi
k z&véru, Ze Londyn prostfednictvim agentury London & Partners védomé vyviji snahu

o utvafeni znacky mésta.

Na kulturnédiplomatickych aktivitich Londyna se déle podili znaéné mnozstvi
specializovanych organizaci ¢i instituci, se kterymi starosta a jeho tym bud
spolupracuji, nebo které povétuji vykonem specifickych tkont. Jedn4 se naptiklad o
celostatni aktéry jako Tourism Industry Council, VisitBritain nebo samotné ministerstvo

zahrani¢i. V konkrétnich oblastech kultury na tizemi hlavniho mésta potom plisobi

B Ibid, 12, 191.

2 Ibid, 179.

133 <Cultural Metropolis’, 24.

1% <] ondon & Partners 2012-13 Review’ (London: London & Partners, n.d.), 2.
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mimo jiné Film London podilejici se na pofadani filmovych festivaltl ¢i lakani filmata
z celého svéta do londynskych lokaci. Beéhem Olympijskych her roku 2012 hrél
dalezitou roli 1 Cultural Olympiad Board, ktery zajistoval, jak uz nazev napovida,
zdarny pribéh londynské kulturni olympiady. Déle 1ze také zminit aktéry, ktefi se na
kulturnédiplomatickych snahach Londyna podileli jenom docasné a ktefi tak ilustruji
institucionalné nedostatecné zavedenou povahu této discipliny. Patii mezi né naptiklad
Visit London, London Development Agency nebo Promote London Council. Nakonec
jako British Museum a Tate Modern. Obecné se potvrzuje minéni Rogiera van der
Pluijma, ze politickd scéna nabyva tak komplexniho charakteru, ze nelze kompletné

oddélit jeji jednotlivé slozky (statni, méstskou, soukromou atd.).

2.5 Oblasti ¢innosti a nastroje

Patd a zaroven stézejni podkapitola druhé ¢asti této prace se zabyva oblastmi
¢innosti a nastroji londynskych kulturnédiplomatickych aktivit. Je rozdélena do
nckolika riznych sekci a ve vysledku odpovidad na otazku, jakym zpisobem zastupci
Londyna kulturni diplomacii a jeji obdoby praktikuji. Nejdiive zkouma oblasti ¢innosti
dané politiky, a to jak geografické, tak tematické. Pta se, na jaké geografické oblasti
britské hlavni mésto své snahy cili, na které skupiny lidi se sousttedi a kterym odvétvim
kultury dava nejvétsi prostor. Zaroven analyzuje samotné nastroje, tedy zpusob, jakym
realné ke kulturni diplomacii ¢i utvafeni znacky mésta dochézi. Zkouma konkrétni
udalosti, které¢ metropole potfada, iniciativy, které prosazuje a organizace, jichz je
¢lenem. Jako hlavni zdroj pfi zodpovidani danych otazek prace vyuZziva vyro€ni zpravy
Ufadu Velkého Londyna zanalyzovaného ¢&asového obdobi 2007-2016 spolu
s kulturnimi strategiemi starosty a oficidlnimi dokumenty organizaci a instituci do

kulturnédiplomatickych aktivit zapojenych.

Zastupci britského hlavniho mésta v oficidlnich dokumentech jen ziidkakdy
definuji konkrétni geografické oblasti, na které by se svymi kulturnédiplomatickymi

aktivitami chtéli cilit, pfesto vSak lze =zjejich cinnosti identifikovat né&kolik

"33 Mariano Martin Zamorano and Arturo Rodriguez Moratd, ‘The Cultural Paradiplomacy of Barcelona
since the 1980s: Understanding Transformations in Local Cultural Paradiplomacy’, 556.
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upiednostiiovanych regionl. Prvni z nich pfedstavuje Evropa, na kterou je Londyn
logicky tzce navazan. At uz jde o vyjezdy londynskych zastupct véetné starosty do
ostatnich evropskych statd, pofadani kulturnich akci na jejich tizemi ¢i naopak
organizovani udalosti cilenych na evropské obyvatele v Londyné¢, britskd metropole se
angazuje uz dlouhd léta. K vyrazné spolupraci dochazi ptredevS$im na meziméstské
urovni - ptikladem muze byt jednodenni umélecka vystava v Londyné, Berlin¢, Milané
a Barcelon¢, ktera prezentovala dila inspirovana zivotem v Londyné¢ a za jejiz
organizaci stala skupina Visit London."*® Za cileni na obyvatele celého evropského statu
by se pak dalo povazovat kazdoroéni poradani oslav dne svatého Patrika, které Utad

Velkého Londyna dlouhodob& podporuje.'’

Mezi dalsi oblasti, na které se zastupci britského hlavniho mésta zamétuji, patii
také ekonomicky se rozvijejici zemé jako Cina nebo staty Jizni Ameriky v Gele
s Brazilii."*® Za zminku v tomto ohledu stoji vytvofeni londynskych pobocek v Pekingu
a Sanghaji v roce 2007 a souvisejici snaha vytéZit co nejvice z pozornosti vénované
mésty pofadanym mezinarodnim udalostem, konkrétnd Expu a Olympijskym hram."*’
Vedle toho Londyn také pravidelné organizuje oslavy Cinského nového roku, &imz
nejen angazuje ¢inské mensiny zijici v britské metropoli, ale zaroven laka potencialni
navstévniky & pracovniky piimo z Ciny a jihovychodni Asie. Podobné& ptisobi oslavy
Carnaval del Pueblo, které pro zménu cili na Latinskou Ameriku a jeji zastupce. Mezi
tradicni geografické oblasti, predev§im co se tyce lakani turistl, pak patfi Japonsko
nebo Spojené staty. Dulezitost USA, a vlastné znovu i meziméstské spoluprace, podtrhl
v roce 2009 Boris Johnson svou navstévou v New Yorku, kterd méla podpofit nejen

turismus, ale také upozornit na Sirokou kulturni nabidku Londyna.'*’

Kontakty dale
londynsti pfedstavitelé navazuji také s Indii, ktera je z pohledu imigrace pro mésto
velmi dillezitd. Konkrétné do Bombaje se v minulosti starosta vydal, aby naldkal mistni

filmate za lokacemi do Londyna.'*!

Kulturni strategie a vyrocni zpravy také ¢as od €asu zminuji konkrétni skupiny

lidi, na které by kulturnédiplomatické aktivity mély cilit. Prvni ze skupin, ktera jsou

13¢ “The Mayor’s Annual Report 2006/07° (London: Greater London Authority, 2007), 31.
17 “The Mayor’s Annual Report 2009/10”, 38; ‘Cultural Metropolis’, 137.

1% “The Mayor’s Annual Report 2005/2006° (London: Greater London Authority, 2006), 26.
13 “The Mayor’s Annual Report 2006/07°, 31.

140 “The Mayor’s Annual Report 2009/10°, 38.
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zminovany opakované, predstavuje komunita lesb, gayl, bisexuali a transgender osob
(LGBT). Uz v kulturni strategii 2004 ji zastupci Londyna identifikovali jako vhodny
ter¢ pro kulturni propagaci, mimo jiné protoze z provedené¢ho vyzkumu vyplynulo, ze
americti gayové a lesby do Evropy velmi ¢asto mifi praveé za kulturou. Odpovédi na tuto
vyzvu se stala napfiklad kampan ,,Gay and Lesbian London® organizovana jiz
zminénym Visit London a majici za cil naldkat do mésta vice navstévnikl spadajicich

2

do této komunity."** Co se tyde aktivit probihajicich i v poslednich letech, Londyn

vyrazné podporuje a Sastecné financuje také udalost Pride London.'®

Za dalsi ze skupin lze povazovat pocetné nadbozenské minority zijici na uzemi
britského hlavniho mésta. Cilenim kulturnich aktivit na tyto skupiny Londyn nejen
zvySuje Zivotni Groven svym vlastnim obyvatelim, ale zarovei se prezentuje jako velmi
oteviené mésto a pozitivné pusobi na zemé pivodu ¢i nabozenské komunity danych
minorit. Z vyro¢nich zprav Utadu Velkého Londyna je patrné, Ze v minulych deseti
letech dochazelo k podpofe pravidelnych oslav dilezitych svatkli pro Zidovské,
muslimské ¢i hinduistické komunity. KaZzdoro¢né naptiklad dochdzi k festivalu
doprovazejicimu zidovskou Chanuku, vefejnym udéalostem spojenym s oslavami
Ramadanu ¢i akcim cilenym na pocetnou hinduistickou a sikhskou mensinu na tzemi
Londyna, v¢etné oslav svatkii Vaisakhi a Diwali. Obecné vynika kosmopolitni charakter
Londyna, ktery méstu pfinasi nejen unikatni kulturni rozmanitost, ale také moZnost

snaze cilit na komunity obyvatel z celé¢ho svéta.

Vedle zminénych LGBT jedinci a naboZenskych skupin cili né&které
kulturnédiplomatické aktivity Londyna také na tieti konkrétni céast svétového
obyvatelstva, kterou tvoii mladi lidé. Ti pfedstavuji lukrativni oblast hned z nékolika
pohledi — maji pomérné velky potencial do Londyna zavitat nejen jako turisté, ale i jako
mezinarodni studenti a pfipadné dulezitd pracovni sila. Jiz v roce 2006 na konkrétni
aktivity zaméfené na mladé lidi upozoriiovala vyroéni zprava Ufadu Velkého Londyna,
pii¢emz diiraz byl kladen predev§im na regiony Asie, Australie a Ameriky.'** V dnesni
dob¢ v podobné Cinnosti pokracuje piredev§im agentura London & Partners, ktera mésto

v zahrani¢i propaguje jako idedlni destinaci pro zahrani¢ni studenty. Soustfedi se

141 <Cultural Metropolis’, 38.
142 <L ondon the Cultural Capital’.
143 <Cultural Metropolis’, 137.
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v prvni fadé na Cinu, Indii a Spojené staty, odkud do Londyna proudi nejvétsi mnozstvi
studentti. I diky této snaze tvofi mezinarodni studenti celou ctvrtinu absolventl
londynskych univerzit a navic podle London & Partners rocné¢ meéstu zaruci zisk

odpovidajici tfem miliardam liber.'*’

London & Partners obecné hraji velkou roli v propagaci britské metropole, a to
nejen v piipad¢ ldkani mezinarodnich studentd. Svymi aktivitami se Londynu snazi
utvoftit pozitivni znaCku a zarucit pro n¢j ekonomicky rozvoj skrze narast poctu turisti,
studentti, firem a investic, které do mésta proudi. Pracuji na zlepSeni jeho vystupovani,
pulsu a potencidlu tak, jak je definuje Simon Anholt'*® v ramei konkurenceschopné
identity. Cinnost Londyna tak koresponduje jak s tezi Rogiera van der Pluijma, Ze snaha
dosdhnout svych z4ymu predstavuje jeden ze tfi hlavnich divodl, pro¢ se mésta
angazuji v mezinarodnich vztazich, tak s predpoklady Ulfa Hannerze a Saskie Sassen.
Hannerz a Sassen mini, ze rozvoj kultury, ke kterému pfispiva i turismus, hraje zasadni
roli pii lakdni vysoce kvalifikované pracovni sily do globdlnich mést a ve vysledku

umozinuje jejich spravné fungovani.

Turismus pro Londyn obecné predstavuje zasadni aktivitu a kultura je s nim Gzce
spjata, jelikoz velké mnozstvi navstévnikii mésta mifi pravé za ni nebo alespoil pii svém
pobytu néjakou z kulturnich instituci ¢i pamatek zahrnou do svého plénu.147 Nelze se
proto divit, ze v roce 2015 publikoval Ufad Velkého Londyna oficialni vizi pro kulturni
turismus, kterd se snazi toto odvétvi cestovani objasnit a zaroven definovat jasné cile, za
kterymi by mél Londyn v tomto ohledu spét.148 Dulezité postaveni v tomto odvétvi
zastava propagace velkych kulturnich momentt a udalosti na izemi Londyna, o kterou
se v soucasnosti stara piedevsim pravé London & Partners. Déle vize zminuje konkrétni
Iniciativy, majici za cil vylepSit zazitek kulturnich turistt — formovani tematickych
itineraift pro navstévniky, podporovani charakteristickych festivalt ¢i navazani

kulturniho turismu na aktivity kreativniho sektoru.'*’ Skrze viechny tyto aktivity

144 “The Mayor’s Annual Report 2005/2006°, 26.
143 L ondon et al., ‘Higher Education’, http://www.londonandpartners.com/what-we-do/students (staZeno
1.4.2017).
14¢ Anholt, Competitive Identity.
147 “London the Cultural Capital’, 66.
:ﬁ ‘A Cultural Tourism Vision for London 2015-2017” (London: Mayor of London, n.d.).
Ibid, 62.
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Londyn pracuje na udrzeni a zvySeni Anholtovy atraktivity (pulsu) mésta a zachovani

dominantniho postaveni v zebti¢ku nejnavstévovanéjsich metropoli.

Zajimavou otazku predstavuje také 1akani ¢i podpora zahrani¢nich umélci, tedy
treti ze skupin, které podle Hannerze prostiednictvim kultury zajistuji zdarny chod
globalnich mést. Umélci na londynské kulturni scéné hraji nezanedbatelnou roli, cehoz
si jsou védomi 1 zastupci britské metropole. 1 proto se v minulych letech hlasité
zastavali mimoevropskych umélct, ktefi méli problém ziskat ve Spojeném kralovstvi
viza. Londynsky starosta a jeho zastupci konkrétné piisli s nékolika navrhy, jak zménit
celostatni politiky tak, aby se zahranicnim umeélcim vstup do zemé, a samoziejmé
hlavn¢ do Londyna, usnadnil."™® Nasledné také prosadili tzv. London Visa, specidlni
vizum pro pracovniky z kreativniho sektoru, ktefi diky svému nadani a vyjimeénému
talentu poskytuji méstu vysoce odborny lidsky kapital. Konkrétné se piilezitost ziskat

dané vizum tyka odborniki v oblastech technologie, mody a designu. '’

Diulezity zptisob, kterym Londyn utvaii svou znaCku a praktikuje kulturni
diplomacii, ptedstavuje poradani Siroké Skaly kulturnich akci na jeho uzemi. Diky nim
dochazi jak ke zvyseni kvality zivota londynskych obyvatel, tak predev$im ke zlepSeni
obrazu mésta v ocich potencidlnich navstévnikli ¢i investorl. Obecné by se akce daly
rozdélit do tii skupin — velmi dllezitou roli hraji rGznorodé festivaly zamétené na
ur¢itou skupinu obyvatel nebo konkrétni kulturni odvétvi. Dale dochazi k vypisovani
uméleckych soutézi pristupnych celosvétovému obyvatelstvu a pofadani dilezitych,
s kulturou souvisejicich mezinarodnich akci, které Londyn umist'uji do stfedu svétové
pozornosti. Ve vysledku se znovu jedna o lakéni ¢tyf prominentnich skupin, které

definuje Ulf Hannerz'** (vysoce kvalifikovani pracovnici, levna pracovni sila, umélci a

turisté), a o potvrzeni nékterych z pfedpokladi teorii globalnich mést.

Rada festivali a udalosti cilenych na urditou kulturni oblast nebo skupinu
obyvatel jiz byla zminéna v pfedchozich odstavcich, Londyn ale organizuje mnohem
Sirsi Skalu akei. Z téch, které se soustfedi na konkrétni skupiny obyvatelstva ¢i regiony

stoji za zminku pravidelné poradany Notting Hill Festival oslavujici karibskou kulturu

150 <Cultural Metropolis 2014°, 43.
B The Mayor of London’s Annual Report 2013/14 (London: Greater London Authority, 2014), 12.
152 Hannerz, Transnational Connections.
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nebo napiiklad londynskd Mela. Vedle téchto udalosti Utad Velkého Londyna
podporuje také fadu akei ptinasejicich do mésta nejnovejsi trendy v riznych kulturnich
odvétvich vcetné designu, mddy, architektury a filmu. Londynsky Fashion Week si za
posledni léta na mezinarodni scéné vytvoril velmi silné postaveni a stejné¢ tak mistni
Design Festival patii ke svétové tiidé. Nejvice je ale podpora starosty a jeho zastupci
znat v oblasti filmu. Londynsti piedstavitel¢ do metropole dlouhodobé lakaji zahrani¢ni
filmafe a zaroven vyrazné podporuji filmové udélosti na svém vlastnim tzemi. Tim
nejen ziskavaji pfimé investice, ale zaroven zlepSuji obraz Londyna v zahranic¢i a lakaji

zna¢né mnozstvi potencialnich navstévniki.

Z uméleckych soutézi, vypisovanych londynskymi autoritami je nutné zminit tu,
jejiz vitéz svym uméleckym dilem kazdoro¢né¢ zdobi ctvrty podstavec ndmésti
Trafalgar. Trafalgar pfedstavuje jednu z dominant Londyna a v poslednich deseti letech
z n¢j starostové prostfednictvim festivalil a podobnych akci zdmérné utvareli pomysiné
srdce mésta. Vefejna soutéz na ctvrty podstavec v tomto ohledu zapada do SirSiho planu,
ale sama o sob& postupné nabyla pro uméleckou komunitu a londynskou kulturni
diplomacii zna¢né dilezitosti. Je pfistupna umélcim z celého svéta a jak dokazuji
kazdoro&ni hodnotici zpravy Utadu Velkého Londyna, t&§i se velké popularitd jak
doma, tak praveé v zahranici. Proto konstatovani z vyro¢ni zpravy z roku 2013, Ze soutéz
nyni predstavuje ,jednu znejuznavanéjSich a nejvyhledavanéjSich vefejnych

v ’ !
uméleckych cen na svéte, !>

zdaleka neptisobi nadneseng.

Posledni ze zminénych kategorii, tedy pofadani dileZitych mezinarodnich
udalosti spojenych s kulturou, pfedstavuje pro Londyn a jeho kulturnédiplomatické a
znaCku utvarejici snahy predev§im v poslednich letech zésadni aktivitu. Dochazi
napiiklad k organizovani pravidelnych oslav Nového roku, které do mésta lakaji davy
turisth jak na samotny ceremonial, tak na pozdéj$i navstévu, jelikoz londynské
ohnostroje je mozné sledovat na televiznich obrazovkach po celém svété. Naprosto
bezkonkurenc¢ni roli v této oblasti za poslednich deset let nicméné sehraly Olympijské
hry roku 2012 a s nimi spojend tzv. kulturni olympidda. Hry z Londyna na nékolik
tydnil vytvotily pomysIné centrum celého svéta, ¢ehoZ se autority rozhodly vyuzit mimo

jiné 1 pro zviditelnéni mistni Siroké kulturni nabidky. Olympijské hry mély poskytnout

'35 “The Mayor of London’s Annual Report 2012/13” (London: Greater London Authority, 2013), 25.
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«I54 007 se

prostor pro ,,oslavu bohaté kultury a internacionalismu Londyna v 21. stoleti,
ve vysledku povedlo, protoze hry predstavovaly vibec nejvétsi kulturni festival
v historii Londyna, ktery navstivilo pfiblizn& sedm miliond lidi.">> Doglo k uspofadani
tisicti kulturnich udalosti, zapojeni Siroké Skaly domadcich i1 zahrani¢nich umélct a
souvisejicimu nardstu turismu.'*® Obecné tedy Olympijské hry a s nimi spojena kulturni
olympiada znamenaly velky krok vpied pro propagaci a Sifeni kulturniho vlivu
Londyna. Znacny efekt m¢ely pfedevsim na vystupovani (,,presence*) meésta, které podle

Simona Anholta"’” predstavuje jedno z Sesti hlavnich kritérii pro usp&né utvafeni

znacky mésta.

Za posledni oblast Cinnosti ¢i ndastroj londynské kulturni diplomacie Ize
povazovat meziméstskou spolupraci v ramci kultury. Tato aktivita viceméné odpovida
tradi¢ni bilaterdlni a multilateralni diplomacii, tak jak ji ve svych pracich popisuje
Eliska Tomalova. Predstavuje soucast kulturni diplomacie, ktera se ale svym
charakterem 1i8i od vefejné kulturni diplomacie, a to pfedev§im v roviné zucastnénych
aktért. LondynSti ptfedstavitelé v jejim ramci uzaviraji dohody s ostatnimi svétovymi
meésty nebo naptiklad vstupuji do rGznorodych méstskych seskupeni. Pokud jde o
bilateralni dohody, Londyn spolupracuje s desitkami metropoli po celém svété, a to
samoziejme 1 v oblasti kultury. Déle tvoii ¢ast méstskych organizaci vcetné Eurocities,
které se svou Cinnosti orientuji mimo jiné i na kulturu. Londyn nicméné predstavuje
v této oblasti i jednoho z vudc¢ich aktérii, a to v prvni fadé diky zalozeni tzv. World
Cities Culture Forum. Jedna se o seskupeni dilezitych svétovych metropoli, které
spolecné monitoruji své kulturni ukazatele a spolupracuji ve snaze toto odvétvi na svém
uzemi zdokonalit. Diky iniciativé londynského starosty tak dochdzi k publikaci
hodnoticich zprav a organizaci summitli zabyvajicich se kulturnimi problémy

.. ;. S « 1
charakteristickymi praveé pro meésta. o8

AngaZzovanost Londyna v meziméstské spolupraci poukazuje na validitu
hypotézy Saskie Sassen, Ze nadnarodni urbanni systémy hraji ve svété stale vétsi roli.

Ovliviiyji totiz ekonomicky chod globalnich mést, kterd nasledné ptestavaji zaviset

'3 “The Mayor’s Annual Report 2009/10”, 38.

133 “The Mayor of London’s Annual Report 2012/13°, 40.
13 «Cultural Metropolis 2014°, 25-26.

157 Anholt, Competitive Identity.
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primarné na svych statech. Z daného procesu prameni uzsi provazani mezi jednotlivymi
meésty v ekonomické oblasti, na kterou se vétSina studii o globalnich méstech zamétuje a
s niz kulturni sféra nepopirateln¢ souvisi. Tato prace ukazuje, ze pravé i1 v kulturni
oblasti nasledné dochazi k intenzivni spolupraci mezi jednotlivymi mésty, které jsou na
sebe v dusledku Uzce navazany. Londyn svou ¢innosti do zna¢né miry odpovida i jiz
zminénému modelu méstské diplomacie Rogiera van der Pluijma. Podle n¢j se mésta
v mezinarodnich vztazich angazuji ze tii diivodl: aby dosahly svych z4jmi, reagovaly
na potieby svych obyvatel a projevily solidaritu se zbytkem svéta. Snaha dosahnout
vyty¢enych cili a zvySit Zzivotni uroven svych obyvatel je 2z Londynskych
kulturnédiplomatickych aktivit jasné citelna. Solidarita naopak v ramci zahrani¢né
politickych snah britského hlavniho mésta nehraje pfedni roli a poukazuje tak na jejich

znateln€ ekonomicky orientovanou povahu.

Kulturni sféra
zahranicni politiky
Londyna

Meziméstska spoluprace ]

[ Bilateralni ] [Multilaterélni]

.
¢

[ Propagace + lakani konkrétnich skupin ]
[ Podpora kultury ]
[ Poradani mezinarodnich akei ]

Akce cilené na [ Umeélecké soutéze ] Akce obecné
konkrétni skupiny zvysujici vliv mésta

Obrazek €.1: Schéma kulturni sféry zahrani¢ni politiky Londyna.
(Zdroj: autorka.)

5% Cultural Metropolis 2014', 35; ‘Publications’, http://www.worldcitiescultureforum.com/publications
(stazeno 3.4.2017).
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2.6 Vysledky a evaluace

Posledni podkapitola ¢asti prace zabyvajici se Londynem se vénuje vysledkiim a
hodnoceni kulturnédiplomatickych snah tohoto globalniho mésta. V prvni fadé
odpovidd na otadzku, zda a piipadné jakym zpiisobem dochazi k evaluaci londynské
kulturni diplomacie ¢i utvafeni znacky mésta. Dale také zkoumd, jak potencialni
evaluace aktivity londynskych ptedstavitelll v této oblasti hodnoti, tedy zda Cinnost lze
povazovat za Uspé$nou, ¢i nikoliv. Zodpovézeni téchto otazek by mélo napomoci ve
vyhodnoceni hlavnich silnych stranek a naopak nedostatkti kulturni diplomacie
Londyna. Zda a jak autority ¢innost hodnoti, navic napovida, do jaké miry piedstavuje
kulturni diplomacie ¢i utvareni znacky mésta pro Londyn prioritu a do jaké miry jsou
dané aktivity v méstském systému kvalitné ukotveny. Najit odpoveédi na dané otazky
pomohou oficidlni dokumenty Ufadu Velkého Londyna a jeho partneri do

kulturnédiplomatickych aktivit zapojenych.

Z vyro¢nich zprav a oficidlnich zdroji londynskych autorit je zjevné, ze
k systematickému hodnoceni kulturni diplomacie tak, jak ji chape tato prace, zatim
nedochézi. Jeden z diivodii predstavuje fakt, ktery vyplyvé z prfedchozich odstavci, a to
sice ze kulturni diplomacie neni londynskymi piedstaviteli definovana jako konkrétni
oblast cinnosti. Mésto se bud soustiedi na kulturu obecné, nebo praktikuje
prostfednictvim agentur jako London & Partners aktivity pfipominajici city branding.
Obé tyto oblasti hodnoti vyroéni zpravy Utadu Velkého Londyna nebo pravé London &
Partners. K jisté evaluaci tak dochazi, nicméné kulturni sloZka zahrani¢ni politiky jako
celek analyzovana neni. To poukazuje na nedostatecné ukotveni kulturni diplomacie a
zahrani¢ni politiky jako takové v ramci londynské samospravy a zaroven zvyraziuje

dilezitou roli vytvafeni znacky mésta pro tuto metropoli.

Londynské kulturni scéna je, jak uz bylo zminéno, hodnocena pomérné Casto a
na vysoké urovni. V kazdé z vyro¢nich zprav se ji vénuje pomérné rozsahla sekce a
detailné kulturni aktivity rozebiraji i starostovy kulturni strategie. Vyro¢ni zpravy az do
roku 2007 obsahovaly sekci analyzujici plnéni cild identifikovanych v predchozim roce,
coZ hodnoceni ¢innosti v oblasti kultury usnadiiovalo. Jednalo se nicméné pouze o
struéné konstatovani, zda ke splnéni kulturnich zavazkid doSlo ¢i nikoli, pfi¢emz ve

vétsing pripadi Utad Velkého Londyna vytyéené cile plnil bez problému. Ve
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zkoumaném obdobi 2007-2016 k podobné evaluaci uz nedochazelo, nicméné vyrocni
zpravy nadale snahy v kulturni oblasti hodnotily velmi pozitivné. Kulturni strategie
mély podle té z roku 2004 podléhat kazdoro¢ni revizi ze strany Cultural Consortium
stim, e vysledky mély byt prezentovany ve vyro¢nich zpravach Utadu Velkého
Londyna a zpravach o stavu kulturni strategie.'” Ac&koli Cultural Consortium a jeho
obdoby opravdu kulturni ¢innost hodnoti a reviduji (zépisy ze schiizi skupina publikuje)
a ve vyroCnich zpravach se kultufe vénuje velky prostor, k pravidelné a systematické

evaluaci kulturni strategie, ktera by byla volné ptistupnd, zatim nedochazi.

Pokud jde o hodnoceni kulturnédiplomatickych aktivit Londyna,
nejprofesionalnéji k evaluaci své cinnosti pfistupuje agentura London & Partners.
Pravidelné publikuje vyro¢ni zpravy, ve kterych dusledné analyzuje své fungovani a
zkouma jeho dopad. Na celou problematiku je nahlizeno z ekonomického pohledu, coz
znovu poukazuje na fakt, ze aktivity London & Partners se blizi spiSe snaze utvaiet
znacku mésta s cilem ekonomicky prosperovat, nezli kulturni diplomacii tak, jak ji
definuje tato prace. Ekonomické a marketingové aktivity lze dnes jiz velmi kvalitné
analyzovat a tak neni divu, ze i ¢innost London & Partners je oproti co se tyce vysledki
tézko uchopitelné kulturni diplomacii hodnocena mnohem systematictéji. Agentura
skrze kvartalni zpravy monitoruje progres a pomoci ukazatelii hrubé ptidané hodnoty
(,,gross value added, GVA) konkrétné vycisluje svlij vliv na londynsky turismus,
pofadni mezinarodnich akci ¢i mnozstvi zahrani¢nich studentli na univerzitach tohoto

F1or w 1 v S ’ ’ . st v 161
globalniho mésta.'®® Obecnd své pisobeni hodnoti velmi pozitivng.'

Vedle publikace hodnoticich zprav jednotlivych aktéru zapojenych do
kulturnédiplomatické ¢innosti Londyna dochéazi také k evaluaci konkrétnich udalosti
organizovanych ¢i podporovanych londynskym starostou. Nejvyraznéjsi ptiklad v tomto
ohledu predstavuji Olympijské hry, a s nimi spojena kulturni olympidda. Obé tyto akce
podléhaly velmi detailnimu monitorovani a naslednému hodnoceni. Londyn chtél

vvvvvv

zkuSenost sdilet se zbytkem svéta v Cele s dalSim olympijskym méstem, Riem de

'3 <L ondon the Cultural Capital’, 185.

1% Metodologie evaluace je podrobné popséna na internetovych stankéach a v oficidlnich dokumentech
London & Partners. London Partners, ‘How We Measure Our Impact’,
http://www.londonandpartners.com/about-us/how-we-measure-our-impact (stazeno 13.5.2017).
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Janeirem. Pokud tedy jde o vyznamné udélosti svétové urovné ¢&i aktivity
s uchopitelnym ekonomickym ziskem, Londyn se hodnoceni vysledkti svych aktivit

vénuje pomeérné extenzivne.

2.7 Shrnuti

Tato kapitola se zabyvala kulturni sférou zahrani¢ni politiky Londyna a dosla
k zavéru, ze hlavni motivaci tohoto mésta pro praktikovani kulturnédiplomatickych
aktivit pfedstavuje ekonomicky zisk a Sifeni vlivu metropole v zahrani¢i. Londyn se
danou ¢Cinnosti snazi rozvijet svou kulturni nabidku a zlGstdvat ve vysoce
globalizovaném svété konkurenceschopny. Vedouci roli v kulturni sféfe zahrani¢ni
politiky Londyna hraje zpravidla starosta britského hlavniho mésta, ktery definovanych
cilti dosahuje n¢kolika riznymi zpiisoby. Podporuje a koordinuje pfedevsim riznorodé
kulturni akce pofddané na tizemi Londyna, které bud’ cili na konkrétni zahrani¢ni
komunity, nebo vSeobecn¢ prosazuji vliv mésta po celém svété. Angazuje se i v dialogu
s mezindrodnimi aktéry, velmi Casto pravé s mésty, a zna¢ny diraz londynsky starosta
klade 1 na propagaci metropole. Skrze tyto a dal$i cesty dochazi k ldkani studentd,
umélct, turisti, investord, firem ¢i vysoce kvalifikovanych pracovnikti do Londyna,
kterému maji tyto skupiny pomoci ekonomicky a kulturné prosperovat. V disledku
¢innost v mnoha piipadech odpovida nejen kulturni diplomacii, ale i snaze o utvafeni
znaCky mésta (city branding) tak, jak ji definuje tato prace. Kulturni diplomacie a ani
zahrani¢ni politika neni v londynské samosprave dostatetné ukotvena, coz vysvétluje,
pro¢ nedochézi k jejimu systematickému hodnoceni. Londyn své kulturnédiplomatické
aktivity evaluuje vétSinou jen v piipad€ Cinnosti pfipominajici city branding, jelikoz
pravé tato oblast nabizi ekonomicky kvantifikovatelné vysledky, které lze relativné

snadno hodnotit.

! London et al., ‘Our Annual Results’, http://www.londonandpartners.com/about-us/our-annual-results
(stazeno 5.4.2017); ‘London & Partners 2012-13 Review’, 54.
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3 Kulturni dimenze zahranié€ni politiky Parize

Patiz jiz po staleti piedstavuje jeden z hlavnich kulturnich symbolii nejen
Francie a Evropy, ale potazmo celého svéta. V minulosti se stala sidlem mnoha
pfednich kulturnich instituci a dodnes na svou kulturu 1akd miliony navstévnikt. Jako
hlavni mésto Francie navic vykondva dilezitou administrativni funkci a jeji méstsky
region predstavuje domov pro vice jak 12 milionii obyvatel.'® Stejné jako vyhodné
geografické postaveni pobliz ostatnich evropskych center véetné¢ Londyna a Bruselu, tak
1 kulturni a lidsky potencial z Patize ¢ini jednu z nejperspektivnéjSich metropoli svéta.
Z pohledu globalnich mést Patiz, stejné¢ jako Londyn, vynikd poctem obyvatelstva
narozené¢ho v zahrani¢i. V roce 2012 v regionu Zilo podle Eurostatu 1,7 milionu jedinct
narozenych mimo Francii, pfi€emZ vice nez tfi Ctvrtiny z nich pochéazeli ze zemi za
hranicemi Evropské unie.'® Paiiz navic piedstavuje sidlo piednich mezinarodnich
instituci, jako je napiiklad UNESCO nebo OECD a diky moderni finanéni ¢tvrti La
Défense hraje ve svété znacnou roli 1 po ekonomické strance. Z pohledu turismu téz
vynikd, jelikoz predstavuje tieti nejnavstévovangj$i mésto na svété po Londyné a
Bangkoku,'®* s ¢imz souvisi i pozice pafizského letisté Charles de Gaulle jako druhého

. I v v 1
nejvytizengjsiho v Evropg.'®

Tteti kapitola diplomové prace se zabyva kulturni dimenzi zahrani¢ni politiky
Patize. Svou strukturou odpovida ptipadové studii Londyna, analyzované v kapitole
predchozi, a stejné tak se snazi odpoveédét na otazku, zda, proc, jak a s jakymi vysledky
predstavitelé tohoto globalniho mésta provozuji zahrani¢ni kulturni politiku. Nejprve se
ve snaze porovnat stitni a méstskou uroven zaméfuje na kulturni diplomacii
francouzského statu, aby mohla zodpovédét otazku, do jaké miry lze kulturni dimenzi
zahrani¢ni politiky Pafize povaZovat za specifickou a nezdvislou na té statni. Déle se
prace soustfedi na interakci mezi globalni, statni a méstkou rovinou, vetné pravnich

predpokladii pro vykon patizské diplomacie. Nasledn¢ dochazi k analyze cilt a aktéra

12 “Eurostat - Data Explorer’, http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/submitViewTableAction.do

(stazeno 7.3.2017).

' “Urban Europe: Statistics on Cities, Towns and Suburbs’, Statistical Books (Luxembourg: Eurostat,
2016).

1% <] ondon Datastore — Greater London Authority’.
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pafizské kulturni diplomacie a ve stézejni ¢tvrté podkapitole i zkoumani oblasti ¢innosti
a nastroji, které méststi zastupci vyuzivaji. Na konci kapitoly je prostor vénovan i
analyze vysledki a hodnoceni této formy méstské diplomacie v podani francouzské

metropole.

3.1 Francouzska kulturni diplomacie

Nasledujici podkapitola se zabyva kulturni diplomacii v podani Francie.
Struktura této casti textu odpovida kapitole analyzujici kulturni sféru zahrani¢ni politiky
Patize a zkouma tedy jak cile a aktéry, tak oblasti ¢innosti, nastroje, vysledky a evaluaci
francouzské kulturni diplomacie. Ugel dané analyzy piedstavuje zhodnotit, zda patizska
kulturni diplomacie svymi aspekty odpovida té celostatni, nebo zda ji lze povazovat za
nezavislou a unikatni oproti té¢ francouzské a potazmo potvrzujici jednotlivé teorie

globalnich mést.

Cile francouzské kulturni diplomacie jasné definuje francouzské ministerstvo
zahrani¢nich véci (Ministere des Affaires étrangeres et du Développement international)
na svych oficidlnich internetovych strankéach, z nichz ¢ast je vénovéana pravé kulturni
diplomacii. Dva hlavni cile pfedstavuji ,,pfinést francouzskou kulturu a préci
francouzskych umélct SirSimu publiku kolem svéta“™ a ,,utvaret trvalé sit€ nejenom mezi
kreativnimi umélci, ale 1 mezi manazery kulturni politiky, ve snaze odpovédét na
poptavku ze strany zahrani¢nich umé&lct a profesionala.“'®® Zarovent ministerstvo
definuje 1 tfi priority kulturni diplomacie, a to ,Sifeni soucasné tvorby ve vSech
formach,” ,,propagovani francouzské kultury a implementovani kulturni rozmanitosti* a

Lutvafeni profesionalni kapacity riiznych uméleckych sektort. '’

Jak vyplyva z ptedchoziho odstavce, francouzské ministerstvo zahrani¢nich véci
predstavuje v ramci kulturni diplomacie dulezitého aktéra, urcujiciho oficidlni strategie

a budouci sméfovani. Rozhodné to ale neznamenad, Ze by ministerstvo bylo v ramci této

165 ‘Passenger Traffic 2013°, Airports Council International, 22.12.2014, http://www.aci.aero/Data-
Centre/Annual-Traffic-Data/Passengers/2013-final (stazeno 8.3.2017).

1 <Cultural Diplomacy’, France Diplomatie :: Ministry of Foreign Affairs and International
Development, http://www.diplomatie.gouv.fi/en/french-foreign-policy/cultural-diplomacy/ (stazeno
26.3.2017).
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politiky aktérem jedinym. Zvlast¢ pokud jde o vykonavatele kulturni diplomacie,
Francie se miize pysnit Sirokou siti Cinitelll, ktera ve svét€¢ nema obdoby. Zasadni roli
hraji kulturni centra v zahrani¢i. Mezi nimi lze identifikovat hned nékolik typi véetné
francouzskych skol, institutti nebo vyzkumnych center. Dtlezitou pozici v tomto ohledu
zastava Alliance francaise, fungujici jiz od konce 19. stoleti, pysnici se hustou siti
pobocek po celém svét€ a ptimo spolupracujici s francouzskou vladou, které nicméné
nepodléha.'® Od roku 2010 ve sféfe kulturni diplomacie Francie pusobi také Institut
frangais, ktery pfimo spada pod ministerstvo zahrani¢nich véci a ma za ukol

simplementovat kulturni &innost Francie v zahrani¢i.«'®

Za zminku stoji téz
provozovatelé audiovizudlnich vysilani v ¢ele s Radio France Internationale (RFI),

France 24 nebo frankofonnim projektem TV5 Monde.'”

Uctyhodny pocet aktérti francouzské kulturni diplomacie umoziiuje zaméfeni
¢innosti na mnoho oblasti a vyuziti riznorodych nastroji. Geograficky se Francouzi se
svou kulturni diplomacii tradi¢né soustfedi na frankofonni ¢ast svéta, nicmén¢ velmi
dilezitou roli hraje 1 Evropa a ¢im dal tim vice také Asie. Obecné by se dalo fici, Ze
krom¢ Severni Ameriky, na kterou vlada dosud vyrazné necilila, se francouzska kulturni
diplomacie snaZi prosazovat po celém svéts.!”! Co se tyde tematickych oblasti, viichni
aktéfi maji jedno spole¢né, a to prosazovani francouzstiny ve svété at’ uz skrze vyuku,
francouzské vysilani nebo kulturni udélosti. Konkrétni nastroje se potom 1isi od jednoho
provozovatele ke druhému. Kulturni centra naptiklad svou pozornost vénuji prevazné
vyuce francouzstiny, kterou dopliuji potfadanim kulturnich akci (dochdzi k organizaci
az 50 tisic kulturnich udalosti ro¢n&'’?) a §ifenim informaci o francouzském statu mezi
zahrani¢nimi obyvateli. Déle pak diky audiovizualnimu vysilani dochézi k diseminaci
francouzské filmové ¢i hudebni tvorby, zatimco francouzsky styl Zivota a kulturu

mladym lidem piiblizuji i francouzské skoly.'”

Jak uz ptedchozi odstavce napovidaji, kulturni diplomacie hraje ve Francii

dilezitou roli. S prominentnim postavenim souvisi 1 fakt, Ze francouzské

"7 bid.

'8 Eliska Tomalova, Kulturni Diplomacie. Francouzskd ZkuSenost, 70-72.

1 “The Institution’, Institut Francais, http://www.institutfrancais.com/en/about-us (stazeno 13.5.2017).
7" Tomalova, Kulturni Diplomacie, 61-63.

! Ibid, 55-56.

172 <Cultural Diplomacy’.

'3 Eliska Tomalova, Kulturni Diplomacie. Francouzskd ZkuSenost.
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kulturnédiplomatické aktivity jsou pozorn¢ sledovany a hodnoceny. Od 80. let 20.
stoleti vzniklo nékolik dokumentli analyzujicich francouzskou kulturni politiku na
mezindrodnim poli a opakované dochazelo ke snahdm o reformy. Ackoli tedy
francouzska kulturni diplomacie urCité ma co zlepSovat, dostava se ji ve srovnani
s jinymi staty velmi prestizniho postaveni. Francouzi si dobfe uvédomuji jeji silu a na
politické rovin¢ se tak uz od 50. let nevedou debaty, zda by se méla praktikovat.
Kulturni diplomacie piedstavuje diilezity nastroj statu v o¢ich politika pravice i levice, a

tak Francie miiZe vyuZivat v této oblasti dtlezité kontinuity.'”

3.2 Vztah mezi globalni, statni a méstskou rovinou

Tato podkapitola se zabyva vztahy Patfize na globdlni, stditni a mé&stské roving.
Klade si za cil prozkoumat postaveni francouzského hlavniho meésta v ramci celého
staitu a analyzovat jak jeho vztah k centrdlni vladé, tak k nestatnim aktérim a
zahrani¢nim protagonistim. Konkrétné si poklada otazku, do jaké miry muze Paiiz
z pravniho hlediska tvofit svou vlastni zahrani¢ni politiku a pfedevSim kulturni
diplomacii. Dale také zkouma4, jak ji v tomto ohledu stat a dilezité kulturni instituce
ovliviiuji a jakym zptisobem s nimi Pafiz spolupracuje. Nakonec dochazi i k analyze
mezindrodni propojenosti, ktera predstavuje jedno z definovanych kritérii pro
angazovanost mést v mezinarodnich vztazich. Jako hlavni zdroje jsou vyuZivany
oficidlni zpravy publikované pafiZzskou radnici, kulturnimi institucemi ¢i centralni

administrativou.

Zapojeni francouzského hlavniho mésta do mezindrodnich vztaht je stejné jako
v pfipadé¢ Londyna ovlivnéno konkrétnimi faktory, které ve vétSin¢ piipadl souvisi
sjeho postavenim v ramci domaciho statu a svéta obecné. Prace v tomto ohledu
povazuje za nejrelevantnéj$i vliv statniho systému, vztahu k centralni vladé a
mezinarodni propojenosti. Statni politicky systém se na prvni pohled nejevi jako
vstficny vii€i angazovanosti substatnich jednotek v otdzkach mezindrodnich vztaht.
Francie tradi¢né pfedstavuje velmi centralizovanou zem, v poslednich desetiletich se

situace nicméné do jisté miry zménila ve prospech lokalnich aktért, predevsSim velkych

174 Ibid.
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mést.'” Patizsky méstsky ufad se t&§i privilegovanému postaveni vyplyvajicimu ze
specialniho statutu mésta. Ufad vsob& kvili nékolikastuptiovému francouzskému
administrativnimu  systému sdruzuje jak mistni departement, tak 1 meéstské
zastupitelstvo, a disponuje tak znaénym lidskym potencidlem. V dusledku piedstavuje
dominantniho hrace v celém regionu a logickou jednotku pro analyzu. V cele méstského
ufadu stoji starosta, od roku 1977 voleny piimo obyvateli a tézici ze spoluprace
s pafizskou radou, ¢itajici 163 &lentl.'’® Spole¢né miiZzou zasahovat v libovolné oblasti
tykajici se chodu mé&sta,'”’ coZ jim dava podstatné pravomoci a moZnost utvaiet svou

vlastni zahrani¢ni (kulturni) politiku.

A pravé zahranicni politika pfedstavuje jednu z priorit francouzského hlavniho
meésta, jak je vidno z oficialntho mezinarodniho akéniho planu méstského uradu
publikovaného vroce 2015.'7* Ten stanovuje, Ze Patiz musi ,.posilit svou roli
nejaktivnéjsiho svétového hlavniho mésta v oblasti mezindrodni ¢innosti jak co se tyce
spolupréce, tak v rAmci mobilizace mezinarodni sitd mést.“'” Jeden z nejdiileZitéjsi
krokd timto smérem predstavovala v témz roce organizace summitu zabyvajiciho se
klimatickymi zménami, které se pravé Paifiz ujala. Zaroveil metropole provozuje
méstskou diplomacii, kterd se zaméfuje na tfi rizné geografické sféry: spolupréci
s ostatnimi pfednimi svétovymi mésty, s frankofonnimi komunitami a s Evropou. Vedle
méstské diplomacie pak svou zahrani¢ni politiku stavi na mezindrodni solidarité,
roz§ifovani vlivu na svétové scénd a ochrang lidskych prav.'® DaleZitost tohoto odvétvi
dokumentuje 1 existence postu ndméstka starosty Pafize pro mezindrodni otazky a

frankofonii.'®" Mezinarodni propojenost Pafize je proto evidentni a piedstavuje jeden

z hlavnich motorl zahrani¢ni politiky tohoto mésta.

'> Emmanuel Négrier, ‘The Changing Role of French Local Government’, West European Politics 22,
no. 4 (1.10.1999): 120-40, doi:10.1080/01402389908425336.

17 Fonctionnement Du Conseil de Paris’, http://www.paris.fr/municipalite/le-conseil-de-
paris/fonctionnement-du-conseil-de-paris-216 (stazeno 9.3.2017).

77 paul Kantor et al., Struggling Giants: City-Region Governance in London, New York, Paris, and Tokyo
(U of Minnesota Press, 2012).

'78 “The International Action of the City of Paris’, Communication to the Paris Council (International
Relations Department, kvéten 2015).

"7 Tbid.

" bid.

'8! ‘K LUGMAN Patrick — Paris.fr’, http://www.paris.fr/municipalite/la-maire-et-les-elus/klugman-
patrick-2183 (stazeno 9.3.2017).
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Pokud jde o spolupraci s dal§imi statnimi i nestatnimi kulturnédiplomatickymi
aktéry, ktefi plsobi na uzemi Pafize, znovu lze aplikovat teorii Rogiera van der Pluijma
o méstské diplomacii.'™ Ta tvrdi, Ze jednotlivé aktéry a roviny politického systému od
sebe nelze dokonale odd¢lit, a ve vysledku je tak interakce ovlivnéna kapacitami a
zajmy danych aktérti a povahou feSeného problému ¢i organizované udalosti. Nékdy
spolu tedy pafizska radnice a francouzské ministerstvo spolupracuji (konkrétnim
iniciativam se podrobn¢ vénuje podkapitola ,,Oblasti ¢innosti a nastroje*), jedna se ale
spiSe o nahodilé ptfipady postradajici  jasné  hierarchick¢  ukotveni.
Kulturnédiplomatickou ¢innost dale muze ovlivnit Sirokd Skala aktérti plisobicich na
uzemi mésta. Patii mezi né naptiklad celostatni aktéfi jako Alliance Francaise a Institut
francais, se kterymi PafiZ oficidln¢ spolupracuje a jejichz spole¢né aktivity rovnéz
podrobnéji analyzuji nésledujici podkapitoly. Jistou roli nepochybné hraji i celosvétove
znamé kulturni instituce jako Musée du Louvre nebo Musée d’Orsay. S t€mi ale Patiz
v ramci kulturnédiplomatické ¢innosti nemé jasné definované vztahy, a tak je tato prace

nemiiZze na odpovidajici irovni zhodnotit.

3.3 Cile kulturni dimenze zahranicni politiky Parize

Tato podkapitola se zabyva hlavnimi cili a prioritami pafizské kulturni
diplomacie. Odpovida hned na nékolik otdzek tykajicich se motivace zastupct
francouzského hlavniho mésta k tomu vést urCitou formu kulturnich zahrani¢nich
vztahii. Konkrétné si klade otdzky, zda a pro¢ Patfiz kulturni diplomacii praktikuje,
jakych cili skrze ni chce dosdhnout a jaké si v jejim ramci klade priority. Analyza
motivace a cili kulturnédiplomatickych aktivit francouzského hlavniho mésta
napomiize identifikovat charakter danych aktivit a usnadni zarfazeni do kategorie
klasické kulturni diplomacie, nebo naopak do pokusti o utvafeni znacky mésta.
politiky vydana radnici v roce 2015'%, spolu s oficialnimi internetovymi strankami

Patize.

"2 Van der Pluijm, ‘City Diplomacy: The Expanding Role of Cities in International Politics’.
'8 “The International Action of the City of Paris’, kvten 2015.
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Zminény dokument z roku 2015 velmi jasné€ a piehledné definuje cile a priority
pafizské zahrani¢ni politiky. Kulturni diplomacie v pafizském schématu vétSinou svych
aktivit pravé pod zahrani¢ni politiku spadé, a stava se tak nastrojem, jak dosahnout
v dokumentu identifikovanych cilii. Zahrani¢ni strategie a dalsi oficidlni dokumenty
vydané pafizskou radnici zminuji i dil¢i priority, které by pravé kulturnédiplomatické
snahy mély pomoci realizovat. Konkrétni strategie definujici cile kulturni diplomacie
ale (pokud nepocitame piehledné shrnuti priorit na internetovych strankach) neexistuje.
Tato prace proto analyzuje obecné motivace francouzského hlavniho mésta pro
rozvijeni zahrani¢nich vztahi, pfi¢emz diraz samoziejmé klade na aspekty tykajici se

kulturniho Zivota.

Jednu z hlavnich motivaci, kterd Patiz vede k angazovéani se v mezinarodnich
vztazich, predstavuje globalizace a s ni spojené nové problémy, kterym musi svét Celit.
Jak je vidno z literatury zabyvajici se globalnimi mésty, jednotlivé staty, regiony a
meésta musi v dnesni dobé celit Siroké Skale novych vyzev, se kterymi nemaji dostatecné
zkuSenosti. Zastupci Pafize vtomto ohledu souhlasi s akademiky zminénymi
v teoretické Casti prace a prosazuji feSeni téchto problémi na mezindrodni pade.
Nejlepsi zptisob vyporadani se s novymi vyzvami vidi v meziméstské spolupraci, kterou
povazuji za novou formu vlady, oproti té dosavadni zna¢né¢ demokratiCtéjsi a
humanngjsi. Cilené proto rozvijeji partnerstvi s riiznorodymi svétovymi meésty a zaroven
se vyrazné angazuji v mezinarodnich seskupenich mést ¢i regionti. Obecné chce Pafiz
podle zminéné strategie zaujmout a udrzet roli nejaktivnéjSiho svétového hlavniho
meésta v mezinarodnich vztazich. V danych iniciativich a meziméstské spolupraci

nasledné velmi ¢asto diileZitou roli hraje i kultura, a jeji Sifeni do zahranici.

S touto motivaci souvisi 1 snaha o celosvétovy rozvoj, kterd z oficidlnich
dokumentii vyplyva. Pafiz klade dliraz na spolupraci mezi jednotlivymi ¢asti svéta, a to
jak sifenim svého ,,savoir-faire, tak u¢enim se od ostatnich mést a stati. Pokud jde o
Sifeni jejich znalosti ¢i dokonce finan¢ni pomoc, patizské predstavitele motivuje v prvni
fad¢ solidarita. Snazi se pomoci znevyhodnénym castem svéta v rozvoji a zaroven tak
S$ifi vzdélani. Z dlouhodobého hlediska pak samoziejmé muze té€zit 1 ekonomicky,
jelikoz se zvysi Sance budouci spoluprace s danymi regiony a obecné také zvySuje
vyspélost svéta. Kulturni diplomacie v oblasti solidarity s méné rozvinutymi regiony

pomah4 dosdhnout piedevSim cile socidlni inkluze, ktery patii k jedné z priorit
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zahrani¢ni politiky patizského méstského tfadu. Vedle toho Pafiz zminénymi aktivitami
pracuje na svém vystupovani, které predstavuje jedno z kritérii urcujicich postaveni
mé&st v Anholtové City Brand Indexu'® a tedy i cestu, jak obecn& zvysit atraktivitu

metropole.

Dalsi z priorit, znovu souvisejici s mezinarodni spolupraci, predstavuje podpora
Evropské unie a mySlenek, které tato instituce zastava. Pafiz Unii povazuje za
organizaci, ktera je pro Evropu nezbytna. Pomaha ji propagovat mir, svobodu a socialni
spravedlnost, a to i skrze svou kulturni diplomacii. Obecné se snazi zlepsit obraz a
vnimadni EU, a to hlavné¢ mezi mladymi lidmi. Domniva se, ze pravé ona disponuje
vhodnymi feSenimi pro mnoho dneSnich problémi, coz se snazi dile prezentovat
vetejnosti. Konkrétni priority pro patfizské autority pak piedstavuje vedle piimé
spoluprace s Unii napfiklad partnerstvi s jinymi evropskymi mésty ¢i poradani

proevropskych udélosti na svém tzemi.

Jak je vidno z ptedchozich odstavcil, Pafiz znacnou ¢ast své zahranicni politiky,
a tedy 1 kulturni diplomacie, stavi na hodnotach a idealech. Velkou roli hraje diiraz na
vzdélani, dialog mezi rozdilnymi kulturami ¢i historické udalosti. Patiz podporuje
ochranu lidskych prav, svobodu slova a rovnost mezi muzi a Zenami. Tuto v dnesni,
Casto ziskem motivované dobé netradi¢ni strategii ilustruje zptisob, kterym starostka
Paiize Anne Hidalgo zakoncila svij komentai k dokumentu vytyCujicimu zahrani¢ni
politiku mésta. Podotkla, Ze ,,Pafiz by mohla v o¢ich milioni muzi a Zen ztélesnit
nejenom svétlo, ale také partnera, ktery otevie Siroké pole moznosti a umozni konkrétni

praci na zlep3eni Zivotnich podminek a lidské distojnosti.«'®’

Ptes vSechny pravé zminéné charakteristiky a cile pafiZzské zahranicni politiky se
mésto soustiedi 1 na vice ekonomicky ¢i sebestfedné motivované aktivity. Obecné se
jednéd predevsim o snahu posilit svou roli ve svéte, ziskat vétsi vliv a ekonomicky
prosperovat. Toho PafiZz dosahuje skrze 1dkani turistl, studentl ¢i businessu. Prezentuje
se jako velmi inovativni mésto, vhodné pro kreativni pracovniky, a zaroven prosazuje

svlj obraz predni turistické destinace. Velkou prioritu v tomto ohledu pfedstavuje vielé

'8 Anholt, Competitive Identity.
'8 Anne Hidalgo, ‘Communication de La Maire de Paris Relative A L’action Internationalle de La Ville
de Paris’ (Paris: Mairie de Paris, 27.5.2015).
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vitdni zahrani¢nich studentli, akademikt ¢i umélci, kteti se pozd€ji mizou stat tzv.
ambassadors of excellence a §ifit vliv a dobré jméno Pafize dale po svéte. Ve vétsing
téchto aktivit, predevsim pokud jde o vzdé€lani, hraje dulezitou roli pravé kulturni
diplomacie. Ta krom jiz zminénych priorit svou c¢innost orientuje na ustanoveni
mezinarodniho kulturniho dialogu pfistupného vSem skupindm obyvatelstva, ktery
podporuje kulturni rozmanitost a vysoké umélecké standardy.'®® Vétsina aktivit se pak
odviji od dvou jasné definovanych cilii: ,,umoZznit pafizské umélecké scén¢ expandovat

do zahrani¢i a vitat umélce a intelektualy z celého svéta.«'®’

Cile kulturnédiplomatickych aktivit koresponduji s dfive analyzovanou teorii
meéstské diplomacie Rogiera van der Pluijma a do znacné miry i ekonomickym
pfistupem regionalniho rozvoje, ktery spada pod paradiplomacii. Zv1asté solidarita a
snaha dosdhnout svych zajma je, jak vyplyva zpredchozich odstavcl, v
pripad¢ patfizské zahrani¢ni politiky velmi patrna a potvrzuje Pluijmovy domnénky.
Pokud jde o pfistup regiondlniho rozvoje, relevantni cil pfedstavuje predevsim
propagace meésta jako turistické destinace, podpora exportu kultury do zahrani¢i c¢i
lakéni investord a potencialnich pracovnikii na Gzemi Pafize. Nakonec lze aplikovat
také koncept konkurenceschopné identity Simona Anholta'®®, jelikoz Pafiz klade dtraz
na tfi podle néj zasadni kritéria — vystupovani (mezindrodni véhlas, angazovanost ve
svéte atd.), puls/atraktivitu (Zivotni styl, kulturni nabidku a zabavu) a potencial

(atraktivitu v oblasti vzdélani a zaméstnani).

3.4 Aktéri

Ctvrta podkapitola prace zkoumajici kulturni sféru zahrani¢nich vztaht PaiiZe se
vénuje konkrétnim aktérim zapojenym do analyzovaného procesu. Hled4d odpovédi na
otazky, kdo formuluje cile a priority patizskych kulturnédiplomatickych snah, kdo tyto
cile svou c¢innosti realizuje a s jakymi externimi aktéry (pokud vlbec s néjakymi)
pafizské autority v této oblasti spolupracuji. Zkoumd jak jednotlivé instituce a

organizace, tak vyznamné osobnosti do kulturni sféry zahrani¢nich vztaha zapojené, a

'% “The International Action of the City of Paris’, kvéten 2015.

'87 <Paris International’, http://www.paris.fr/municipalite/action-municipale/paris-a-I-international-2433
(stazeno 7.4.2017).
188 Anholt, Competitive Identity.
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to nejen na pud¢ francouzského hlavniho mésta, ale i v zahrani¢i. Ve vysledku by
podkapitola mé¢la napoveédét, za jak instituciondlné¢ zakofenénou muzeme kulturni
diplomacii v Pafizi povazovat, do jaké miry se v ni angazuji neveiejni aktéti a na jaké
bazi spoluprace mezi jednotlivymi organizacemi funguje. Jako hlavni zdroj poslouzi
znovu oficidlni dokumenty vydavané patizskou radnici ¢i pravé internetové stranky

metropole.

vvvvvv

meésta hraje jednoznacéné patizskd radnice a jeji predstavitelé. V Cele radnice stoji
starosta, kterym byl po vétSinu analyzovaného obdobi, konkrétné v letech 2001 az 2014,
Bertrand Delanoé. V soucasné dobé pak patizskou samospravu vede poprvé v historii
zena, Anne Hidalgo. Starosta v prvni fad¢ udava smér, kterym se patizska samosprava
ubird, a to pochopitelné i v oblasti zahrani¢ni politiky a potazmo kulturni diplomacie.
Jak vyplyvad z v minulé kapitole zminéné zahrani¢ni strategie, Anne Hidalgo (a dfive
Bertrand Delano€) formuluje cile a priority jednotlivych politik a rozhoduje, jakym
zpusobem se Pafiz bude v mezinarodnich vztazich angazovat. Pokud jde o konkrétni

v

aktivity, vyro¢ni zpravy zminuji napiiklad vyjezdy starosti do zahrani¢i ¢i naopak

v

vitani zahrani¢nich pfedstavitelli na patizské radnici.

Na formulovani zahrani¢nich strategii a naplné kulturnédiplomatickych aktivit se
krom starostti podili i dals$i personal patizského meéstského ufadu. Za zminku stoji
predev§im naméstek starosty, ktery mé na starosti mezinarodni vztahy a frankofonii.
Ten pomah4 jak pii utvareni celkové strategie, tak pfi organizovani jednotlivych aktivit,
a v neposledni fadé¢ plisobi také jako vyslanec PafiZe v zahrani¢i. V soucasné dobé tento
post zastava Patrick Klugman, ktery béhem svého piisobeni jiz navitivil i Prahu.'®’
JelikoZ kulturnédiplomatické aktivity PatiZe oficialné spadaji pod zahrani¢ni politiku, za
jejich tizeni nyni odpovidd pravé Patrick Klugman spolu s Generalni delegaci pro
mezinarodni vztahy (Délégation générale aux relations internationales, DGRI). Delegaci

v poslednich letech tidi kariérni diplomaté'® a v soutasné dob& zastava post generalni

'8 <Visite A Prague de M. Klugman, Adjoint Aux Relations Internationales et A La Francophonie A La
Maire de Paris (24 et 25 Février 2015)°, La France En République Tchéque,
https://cz.ambafrance.org/Visite-a-Prague-de-M-Klugman (stazeno 9.4.2017).

190 < Aurélien Lechevallier, Nouveau Responsable de La Délégation Générale Aux Relations
Internationales de La Ville de Paris’, http://www.collectiviteslocales.fr/nominations/item/1450-aurelien-
lechevallier-nouveau-responsable-de-la-delegation-generale-aux-relations-internationales-de-la-ville-de-
paris (stazeno 9.4.2017); ‘Ambassador at Large for Human Rights’, France Diplomatie :: Ministry of
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' Ureité slovo v otazkdch kulturni

delegatky Patrizianna Sparacino-Thiellay. "
diplomacie pak skrze konkrétni projekty mize dostavat i ndméstek povereny otazkami

kultury, tim je v kabinetu Anne Hidalgo Bruno Julliard.'"?

Dale se v kulturnédiplomatickych aktivitach Patize angazuji aktéfi, kteti kulturni
diplomacii provozuji na celostatni tirovni. Jedna se v prvni fadé o jiz zminénou Alliance
Francaise a o francouzské instituty. Francouzsky institut (Institut francais) s pafizskou
radnici spolupracuje predevsim pfi organizaci programu Tandem, ktery se jiz od roku
2011 sousttedi na uméleckou vyménu mezi Pafizi a dalSimi svétovymi mésty. V roce
2015 spolu navic ob¢ instituce podepsaly dohodu, na zéklad¢ které spolecné kofinancuji
vybrané paiizské umélce a skupiny v zahraniéi.'”® Stejné tak od roku 2015 radnice tzce
spolupracuje s Alliance Francaise. Spole¢né si kladou za cil organizovat ,,akce

7M.

podporujici Sifeni vlivu Pafize v zahranici, které obohati nabidku této na svét¢ unikatni
«194

v

sité, a posili tak viditelnost Pafize za hranicemi.” ™ Za zminku stoji i kulturni instituce,
které na tizemi Pafize praktikuji svou vlastni kulturni diplomacii a ve vysledku zvySuji

atraktivitu mésta. Nejlepsi ptiklad v tomto ohledu poskytuje Musée du Louvre.

S viditelnosti Patfize v zahrani¢i a obecn¢ jeji kulturni diplomacii souvisi také
turismus a jeho propagace. Pravé v tomto odvétvi radnice spolupracuje s pomérné
Sirokou skalou aktéri, jak napovida schéma turistického rozvoje publikované starostkou
na konci roku 2016. V ném Anne Hidalgo urCuje smér, kterym by se turismus v Patizi
m¢él ubirat a zérovenl zminuje zapojené organizace. Za zminku stoji predev§im vybor
destinace Pafiz (,le Comité de la destination Paris®), ktery vSechny aktéry
spolupracujici na schématu sdruzuje. V jeho rdmci hraje vyznamnou roli Kancelar
turismu Pafize (,,I’Office de tourisme de Paris*) vedena Pierrem Schapirou, ktery diive

pusobil jako naméstek pro mezinarodni vztahy a frankofonii na pafizském meéstském

Foreign Affairs and International Development, http://www.diplomatie.gouv.fr/en/french-foreign-
policy/human-rights/ambassador-at-large-for-human/ (stazeno 9.4.2017).

1 «Organigramme de La Ville de Paris’, http://www.paris.fr/municipalite/I-hotel-de-ville/organigramme-
de-la-ville-de-paris-2380 (stazeno 9.4.2017).

12 < JULLIARD Bruno — Paris.fr’, http://www.paris.fr/municipalite/la-maire-et-les-elus/julliard-bruno-
2160 (stazeno 9.4.2017).

' “The International Action of the City of Paris,” 9.

19 <Convention Avec La Fondation Alliance Frangaise: Les Saisons Culturelles Etrangéres’ (Paris: Mairie
de Paris, ¢erven 2015).
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uradé. Dilezitou pozici pak také zastava asistent starostky povéfeny turismem a

G “ “ . .19
sportem, jimz je v soucasné dobé Jean-Francois Martins. >

O atraktivitu Pafize pro zahrani¢ni publikum, kterd souvisi s turismem, se od
roku 2015 stard také agentura Paris&Co. SnaZzi se vytvofit obraz metropole, ktery nalaka
co nejvetsi mnozstvi zahranicnich investorl, inovatord a perspektivnich pracovniki.
Cely projekt by finadlné mél vést k zvySeni pracovnich piilezitosti a ekonomickému
rozvoji francouzského hlavniho mésta.'”® Tim se oproti dfive zmindnym aktérim a
aktivitim mnohem vice blizi strategiim vytvafeni znacky mésta a naopak oddaluje
klasické kulturni diplomacii tak, jak ji definuje tato prace. Obecné¢ ale Paris&Co jako
soukromy aktér predstavuje v ramci pafizskych kulturnédiplomatickych aktivit spise
vyjimku. Vé&tSina cinnosti spadd pod zahrani€ni vztahy mésta, které fidi zminéna
Delegace pro mezinarodni vztahy spolu s naméstkem povétenym toutéz problematikou,

s tim, ze kone¢nou autoritou je starosta mésta.

3.5 Oblasti ¢innosti a nastroje

r~r v

Nasledujici stézejni podkapitola ¢asti prace zabyvajici se Patfizi se vénuje
oblastem ¢innosti a jednotlivym ndstrojlim, které francouzské hlavni mésto pii svych
kulturnédiplomatickych aktivitdch vyuZiva. Soustfedi se jak na geografické oblasti, na
které PafiZz nejvice cili, tak na tematické okruhy zdjmu — konkrétni skupiny
obyvatelstva, specifické oblasti kultury a umeéni ¢i ¢iny motivované svétovym dénim.
V prvni fadé¢ dochédzi k zodpovézeni otazky, jakym zpiisobem Patiz provozuje své
kulturnédiplomatické aktivity a jakych prostfedkd pii tom vyuZzivd. Odpoveéd na tuto
otazku by dale méla napoveédét, do jaké miry se jedna o kulturni diplomacii a do jaké
miry se zastupci metropole snazi utvaret konkrétni znacku mésta. Dale také podkapitola
hodnoti, do jaké miry pafiZzska zahrani¢ni politika a jeji kulturni sféra koresponduje
s modelem méstské diplomacie, ktery prezentuje Rogier van der Pluijm. K zhodnoceni
situace dochdzi predev§im prostiednictvim analyzy kulturnich udalosti, které Pafiz

organizuje ¢i hostuje, iniciativ, které prosazuje, a organizaci, jichz je Clenem. Hlavni

1> Anne Hidalgo, ‘Le Schéma de Développement Touristique’ (Paris: Mairie de Paris, 7.11.2016).
1% <Qui Sommes-Nous?’, Paris&Co, http://www.parisandco.paris/information/qui-sommes-nous (stazeno
10.4.2017).
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zdroj téchto informaci predstavuji vyrocni zpravy patizské radnice z analyzovanych let

2007-2016 spolu se strategii zahrani¢ni politiky z roku 2015.

Prioritni geografické oblasti ¢innosti pafizskych mezinarodnich vztaht, potazmo
i kulturnédiplomatickych aktivit, jasn¢ definuje zminénd strategie zroku 2015.
Geografické oblasti, kterym Patiz cilené¢ vénuje velkou pozornost, jsou celkem tii: velké
svétové metropole, frankofonni komunity a cely evropsky region,'’ pfi¢emZ pomémé
¢asto muze dochazet k prekryvani jednotlivych oblasti. Orientace na ostatni globalni ¢i
jinym zplisobem vyznamna mésta je z patizské kulturni diplomacie velmi patrnd, jak
v pristich n¢kolika odstavcich dokaze analyza jednotlivych aktivit meziméstské
spoluprace. Frankofonni komunity hraji také podstatnou roli, a to jak pfi cileni na
jednotlivce ovladajici francouzsky jazyk, tak znovu 1 vramci kooperace mezi
metropolemi, tentokrat témi spadajicimi do frankofonniho svéta. Jak uz bylo zminéno
v podkapitole zabyvajici se cili pafizské diplomacie, dulezitou prioritu vsech
zahrani¢nich snah pfedstavuje také Evropa, a s ni spojena Evropska unie. Tento fakt se
odrazi v poradani riznorodych aktivit na podporu EU a Gzké spolupraci s evropskymi
meésty, staty a regiony. Obecné by se dalo fici, Zze vSechny tfi definované oblasti
vyplyvaji ze snahy Patize dosahnout svych zajmi, coz predstavuje jeden ze tii hlavnich
divodl, pro¢ se podle Rogiera van der Pluijma mésta angazuji v mezindrodnich
vztazich.

Meziméstska spoluprace nabyva v ramci kulturnédiplomatickych aktivit Patize
n¢kolika podob. Velkou cast kooperace tvoti projekty partnerskych ¢i sesterskych meést
a obecnd bilateralni spoluprace mezi Pafizi a jakoukoli dalSi metropoli. Aktivity
provozované v tomto odvétvi spadaji ¢asteCné pod rovinu vefejné kulturni diplomacie a
Castecné také pod klasickou bilateralni diplomacii tak, jak ji ve svém dile definuje
Eliska Tomalova. Dochazi ke spolupraci v mnoha oblastech od kultury obecné ptes
design az po turismus, a stejné¢ tak angazovanych mést jsou desitky. PovétSinou ke
kooperaci dochazi skrze pakty pratelstvi a spoluprace ¢i projekty partnerskych mést,
kterych Patiz dosud uzaviela desitky. Za zminku stoji naptiklad spolecné aktivity
s Berlinem, se kterym v roce 2012 francouzské hlavni mésto oslavilo 25 let od podpisu

8

paktu pratelstvi.'”®® Vramci spoluprace dochazi k oboustrannym  navitdvam

"7 “The International Action of the City of Paris’.
198 ‘Rapport D’activité Des Services 2012 (Paris: Mairie de Paris, 2013), 53.
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predstavitelit metropoli a Siroké kulturni spolupraci. Uzce navazana je Pafiz dale na
Bejrut, se kterym ve zkoumaném obdobi realizovala vystavbu nového kulturniho centra
a muzea historie pod ndzvem ,Beit Beirut“ a vroce 2013 oslavila 20. vyroci

partnerstvi. 199

K intenzivni spolupraci dochédzi také naptiklad s Lisabonem i
frankofonnim Québecem a prostfednictvim designu se Pafiz angazuje v Buenos Aires.
Z vyro¢nich zprav patizské radnice vychazi, Ze bilaterdlni meziméstska spoluprace
predstavuje jasnou prioritu, coz krom samotné kulturni kooperace demonstruji Casté
cesty parizského starosty do zahrani¢nich metropoli, pfijimani jejich zastupct v Patizi ¢i

uzavirani novych partnerstvi.

Jeden zhlavnich néstrojii meziméstské kulturni spoluprace pro francouzské
hlavni mésto ptedstavuje iniciativa Tandem, spoluorganizovand Francouzskym
institutem a rdznorodymi zahrani¢nimi aktéry. Pafiz se ji vénuje od roku 2011 ve snaze
prohloubit vztah se svymi partnerskymi mésty skrze kulturni a umélecké aktivity
probihajici vétSinou zaroven v PafiZi a v jednom z partnerskych mést. V poslednich
letech doslo postupné ke spolupraci s Buenos Aires (2011), Berlinem (2012), Dakarem
(2013), Rimem (2014), Londynem (2015) a New Yorkem (2016). Ke spolupraci a
umélecké vymeéné dochazi ve vSech moznych odvétvich kultury: v hudbé,
kinematografii, divadle, designu, architektufe, literatuie, tanci ¢i vytvarném umeéni. Pro
ilustraci hned prvni z Tandemil s Buenos Aires umoZznil Pafizi b&hem tfi mésici
v partnerském meésté zorganizovat ,,vice jak 50 pfedstaveni a vystav, pfivitat vice jak
200 umélct, ¢imz sblizila témék 500 tisic lidi.“** Tandem s Rimem, se kterym ma
francouzské hlavni mésto specialni vztah 1 diky navazani sesterského pouta jiz v roce
1956, pak probihal dokonce béhem celého roku 2014. Obecné se jedna o velmi uspésny
koncept, ktery Pafizi nejenom umoziiuje vyvoz vlastni kultury do zahranic¢i, ale navic
rozSifuje domdci kulturni nabidku (¢imz zvySuje zivotni Urovenl) a stmeluje pouta

s v 201
s ostatnimi mésty.*

Dalsi z prostfedkii meziméstské spoluprace predstavuje program Leonardo pro

vymeénu evropskych pracovnikli. V ném se podle vyro¢nich zprav Patiz angazuje od

roku 2012, a umoziuje tak svym rezidentim odcestovat za praci do nékterého

19 ‘Rapport D’activité Des Services 2013 (Paris: Mairie de Paris, 2014), 53; ‘Rapport D’activité Des
Services 2011’ (Paris: Mairie de Paris, 2012), 53.
200 <L es Tandems Culturels’ (Paris: Mairie de Paris, Cerven 2015).
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z ostatnich evropskych mést, s tim, Ze na oplatku hosti zaméstnance z ciziny. Nejdiive
se jednalo o n¢kolikamési¢ni stdze v ramci spoluprace s Londynem, Berlinem, Vidni,
jakéhokoli velkého evropského mésta.””? Pivodné evropsky program Leonardo, jehoZ
aktivity by od roku 2014 jiz mély spadat pod novy Erasmus+” si tak Paiiz
pfizplsobila svym potfebam. K vyméndm, tentokrat ale pouze védomostnim a
kulturnim, dochézi 1 v oblasti zédkladniho Skolstvi, ve kterém Patiz propaguje iniciativu
Classes Duo. Ta si klade za cil ,,probudit v téch nejmladsSich zvidavost ohledné cizich
kultur, motivovat je, aby chtéli poznavat dalsi zemé¢, vést dialog s détmi, které v nich
7iji nebo se naudit cizi jazyky.“***

Vedle zminénych aktivit pohybujicich se na pomezi vefejné kulturni diplomacie
a klasické bilateralni diplomacie Pafiz provozuje kulturni diplomacii také na fronté
multilateralni meziméstské spoluprace. Jako dulezity clen se angaZzuje v mnoha
organizacich sdruzujicich svétové metropole, ve kterych dochézi i k jednani o kultufe.
Za zminku stoji napftiklad projekt Eurocities, sdruzeni evropskych meést vénujici se
Siroké Skale oblasti véetn¢ kultury. Dale je Patiz clenem skupiny The Global Network
of Cities, Local and Regional Governments (UCLG), ptficemz jeden z jejich vybord,
zam&feny na rovnost Zen a muzi, vede pafizskd starostka Anne Hidalgo.””” Pokud jde
vyloZené jen o kulturni spolupraci, francouzské hlavni mésto se angazuje naptiklad v jiz
zminéné iniciativé londynské radnice, nazvané World Cities Culture Forum. V Patizi
navic sidli Mezinarodni asociace frankofonnich starostd (Association Internationale des
Maires Francophones, AIMF),**® coz dokazuje, jak velkou roli mésto v této organizaci
hraje, a zaroven piedstavuje piiklad spoluprace vradmci druhé pafiZzské prioritni

geografické oblasti, tedy frankofonnich komunit.

! Ibid.

202 <Rapport D’activité 2014 (Paris: Mairie de Paris, 2015), 168.

203 L ifelong Learning Programme - Education and Training - European Commission’, Education and
Training, http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-programme_en (stazeno 13.4.2017).

204 “Paris International’.

% “UCLG at the Climate Summit for Local Leaders and COP21 | United Cities and Local Governments’,
https://www.uclg.org/en/UCLG _at the Climate Summit for Local Leaders and COP21 (stazeno
13.4.2017).

2% < Association Internationale Des Maires Francophones - Le Réseau Mondial Des Elus Locaux
Francophones’, https://www.aimf.asso.fr/ (stazeno 13.4.2017).
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Spoluprace Pafize s ostatnimi svétovymi mésty a jeji dulezitost v ramci
zahrani¢nich vztahi metropole pifedstavuje velmi zajimavy poznatek pro teorii
globalnich mést Saskie Sassen ¢i reflektivistické piistupy paradiplomacie. Jak bylo
zminéno v teoretické Casti prace, Saskia Sassen zastava nazor, ze nadnarodni urbanni
systémy hraji stale vétsi roli a vyrazné ovliviiuji ekonomicky chod mést. Tento proces
vede k tomu, Ze globalni mésta prestavaji zaviset primarné na svych statech a stale vice
se vazou na ostatni metropole. Z pfedchozich odstavct vyplyva, Ze tento fenomén se
netykd jen ekonomické spoluprace, ale pravé i kulturnédiplomatické aktivity hraji
zna¢nou roli a potvrzuji autorCiny hypotézy. Patizskou strategii vysvétluje i
reflektivisticky pfistup k paradiplomacii, ktery mini, ze specificka identita a rozdilné
priority substatnich aktéri vedou ke spolupraci s aktéry stejné Urovné a k nasledné
sebeidentifikaci s touto skupinou. Pravé tato charakteristika je z pafizské zahrani¢ni

politiky znat.

Spolupréce s nestatnimi aktéry a identifikace s alternativnimi formami vlady je
patrnd i ze tfeti ze zminénych prioritnich oblasti patizské kulturni diplomacie, z Evropy.
Tato oblast je zohlediovana nejen prostfednictvim kooperace s evropskymi mésty, ale
také pomoci riznych typt udalosti ¢i iniciativ cilenych na podporu Evropské unie a
Evropy jako takové. Jednu z pfednich iniciativ v tomto sméru piedstavuje program
Label Paris Europe, ktery kazdy rok podporuje a kofinancuje evropsky zaméfené
projekty. Jako hlavni cil si klade ,,podporu inovativnich iniciativ s evropskou dimenzi a

M7 v

7 ’ v ’ . . v 2 ’ > I3 . ’
posileni ob&anstvi a solidarity v Evrop&.«**’ Zaroven chce pafizskd radnice timto
zptisobem Evropu udélat ,konkrétn&jsi, jednodussi a blizsi Pafizankam a Patizantm.“*%
Cast projektl se zamétuje piimo na kulturu a celd iniciativa obecné podporuje utvareni

dobrého jména PafiZe v celém regionu.

Spoluprace s Evropou a Evropskou unii pfedstavovala pro Patiz jednu z priorit
po celé analyzované obdobi. V roce 2008 napiiklad Francie predsedala Evropské unii,

coz Patiz vyuzila k organizaci rtiznorodych udalosti na podporu Unie a myslenky

27 <Label Paris Europe 2017°, http://www.paris.fr/actualites/lancement-de-l-appel-a-projets-label-paris-
europe-2016-3197 (stazeno 14.4.2017).
2% Ibid.
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evropské soundlezitosti.”” Pravidelng také dochazi k oslavam dnii Evropy skrze $irokou
Skalu potfadanych aktivit, které Patfiz kazdoro¢né propaguje. Nakonec v ramci prioritni
oblasti Evropy francouzské hlavni mésto praktikuje také klasickou bilateralni
diplomacii s Evropskou unii. Jako ptiklad spoluprace lze uvést utvareni partnerstvi
s Evropskou komisi*'® nebo navitévu prezidenta Evropského parlamentu, Martina
Schulze, v Pafizi vroce 2012.*'"" Pokud tedy vezmeme v potaz i meziméstskou
spolupraci s ostatnimi evropskymi meésty, Evropa pifedstavuje pro patizské

kulturnédiplomatické aktivity naprosto zadsadni geografickou oblast ¢innosti.

Pafiz se svou kulturni diplomacii a obdobnymi aktivitami soustfedi i na rizné
tematické oblasti. Za zminku stoji pfedevSim ¢innost motivovand solidaritou, snahou o
rozvoj kultury a uméni nebo cilend na lakéni rGznych skupin obyvatel do hlavniho
meésta. Solidarita obecné predstavuje pro parizskou zahrani¢ni politiku velké téma a jeji
prosazovani svou povahou ¢asto spada pod kulturni diplomacii. Znovu se tak potvrzuje
model Rogiera van der Pluijma, ktery ve snaze projevit solidaritu s okolnim svétem vidi
jednu ze tii hlavnich motivaci, pro¢ se mésta angazuji v mezinarodnich vztazich. Mezi
predni aktivity v této oblasti patfi hostovani pronasledovanych umélcti ze zahranici,
udileni titulu Cestného obcana (,citoyen d’honneur”) a uctivani pamatek tragickych
historickych udélosti. K hostovani zahrani¢nich umélct, ktefi nejsou v bezpec¢i ve své
domoviné, dochazi od roku 2011 prostfednictvim organizace International Cities of
Refuge Network (ICORN). Skrze dany program Paifiz v minulych letech pftivitala

iranského vytvarnika Mana Neyestaniho a syrského spisovatele Najati Tayara.*'?

Titul Cestného obcana francouzskd metropole ve vétSin€ ptipadd udéluje

»Zahraniéni osobnosti, kterd prosazuje obranu lidskych prav a je kvili svym nazorim
vr 21 r ’ o v vr

v nebezpedi.“*"* V analyzovaném obdobi toto vyznamenani obdrzel napiiklad Nelson

Mandela,*' iransky filmai Jafar Panahi*"> nebo barmska polititka Aung San Suu Kyi.*'®

% Mairie de Paris, ‘Rapport D’activité Des Services 2008’, 2009,
http://www.v2asp.paris.fr/commun/v2asp/v2/la_mairie/rapport_des services 2008/DGRI.html (stazeno
14.4.2017).

219 Mairie de Paris, ‘Rapport D’activité Des Services 2009°, 2010,
http://labs.paris.fr/commun/rapport_activite 2009/P4/12f.html (staZzeno 14.4.2017).

' “Rapport D’activité Des Services 2012°, 53.

12 “Paris’, ICORN International Cities of Refuge Network, http://www.icorn.org/city/paris (stazeno
14.4.2017).

13 “The International Action of the City of Paris’, 2015.

2% Rapport D’activité Des Services 20137, 53.

215 <Rapport D’activité Des Services 20117, 53.
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Podle vyznamnych osobnosti, nékdy i z oblasti kultury, se v Pafizi také pravidelné
pojmenovavaji ulice, nameésti ¢i instituce. Vyrocni zpravy tak v poslednich letech
informovaly napiiklad i o otevieni nového medialniho centra pojmenovaného po
pamatky dtlezitych historickych udalosti ¢i lidskych tragédii. Radnice takto pfipomnéla
napiiklad utrpeni americkych otrokd, vyro¢i arménské genocidy a 70 let od osvobozeni
Osvétimi.”'"® Dlouhodoba podpora lidskych prav, propagace humanismu a idey
svétového miru tak v analyzovaném obdobi piedstavovala jeden ze zakladnich kameni

pafizské zahrani¢ni politiky, a tudiz i kulturni diplomacie.

Dalsi prioritni tematickou oblasti kulturnédiplomatickych aktivit francouzského
hlavniho mésta je podpora kultury a jejich jednotlivych odvétvi. Potvrzuje se tak
hypotéza Johna Friedmana, ktery ve svétovych méstech vidi centra pro tvorbu a Sifeni
kulturnich produkti a ve vysledku jakysi ptiklad pro ostatni. Stejné tak Pafiz danymi
aktivitami  vylepSuje svou konkurenceschopnou identitu, tentokrat v oblasti
pulsu/atraktivity. Za zminku v tomto ohledu stoji pfedev§im kontinudlni podpora
filmového primyslu na uzemi Pafize. V jejim ramci dochazi jak k vyzyvani
zahrani¢nich a domacich filmaii k natdeni v metropoli, tak k vytvafeni programil
cilenych na filmové divaky mezi navstévniky a obyvateli mésta. V praxi to znamena
zptistupnéni relevantnich informaci zainteresovanym filmaiim a zatraktivnéni destinace
pro jejich nataceni. V disledku ¢innosti doslo mezi lety 2006 a 2011 ke 40% narGstu
v poctu nataceni, s tim, Ze v letech 2011 a 2013 Patiz predstavovala lokaci pro tii az
Gtyfi tisice natacecich dnd roén&.*"” Pro navitévniky a obyvatele mésta pak Paiiz vytvaii
specidlni privodce inspirované jednotlivymi filmy, které se na misté natacely. Mohou
se tak vydat po stopach Pilnoci v PafiZzi Woodyho Allena nebo Huga a jeho velkého

objevu od Martina Scorseseho.”” Vedle filmového pramyslu na uzemi Pafize mésto

podporuje také své domaci umélce, ktefi se prezentuji v zahrani¢i. Projekty kofinancuje

216 <Rapport D’activité Des Services 20127, 53.

> Ibid, 26.

¥ Hidalgo, ‘Communication de La Maire de Paris Relative A L’action Internationalle de La Ville de
Paris’.

*1% “Rapport D’activité Des Services 20117, 29; ‘Rapport D’activité Des Services 2012°, 29; ‘Rapport
D’activité Des Services 2013°, 29.

220 <Rapport D’activité Des Services 2011, 29.
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spole¢né s Francouzskym institutem a ohled je bran na rznorodost kulturnich disciplin,

piistupnost a kvalitu.?'

Posledni zminéna tematickd oblast kulturnédiplomatickych aktivit Patize se
zamétuje na zvySovani atraktivity a vlivu mésta a souvisejici lakani konkrétnich skupin
obyvatel k pobytu, studiu ¢i praci na jeho tizemi. Ulf Hannerz identifikuje ¢tyfi skupiny
obyvatel, kter¢ se na kulturnim kolobéhu globalnich meést nejvice podili: elitni
pracovniky, chudé imigranty zrozvojovych zemi, umeélce a turisty. Ve vyro¢nich
zpravach a strategiich Pafize jsou nejCastéji zminovani umélci, turisté a inovativni
pracovnici ¢i firmy. Absenci zminek o levné pracovni sile vysvétluje jeji
pravdépodobny dostatek na uzemi mésta. Skupinu, kterou Hannerz neidentifikuje, ale
kterd vramci patfizské kulturni diplomacie také hraje dulezitou roli, ptedstavuji
mezinarodni studenti. Studenti mohou Pafiz navstivit prostfednictvim programu Paris
Erasmus a meéstské autority se s pomoci podpurnych aktivit staraji o jejich co
nejsnadnéjs$i zaclenéni do zivota v metropoli. Obdobné funguji také vymény
vyzkumnych pracovnikii, tentokrat umoZznéné iniciativou Research in Paris. Oba

r . .7 ’ v ye v r . T 222
nastroje pak maji za cil z Pafize vytvofit svétové univerzitni centrum.

Zahrani¢ni umélci se do metropole mohou dostat naptiklad skrze organizace Cité
Internationale des Arts a Récollets International Reception and Exchange Centre. Obé&
centra dohromady ro&né& hosti pfiblizné deset mladych a talentovanych umélct,** kteti
by v budoucnu méli §ifit dobré jméno Patize ve svéte. Z teorii globalnich mést vyplyva,
ze umélci metropoli rovné€Z pomahaji pfitdhnout jiz zminovanou vrstvu vysoce
kvalifikovanych pracovnik, ktefi od svého sidla oekavaji odpovidajici kulturni vyziti.
Tuto skupinu obyvatel francouzské hlavni mésto Casto l4kd 1 na svou inovativnost.
Snazi se na ni upozoriovat predevSim prostiednictvim jiz dfive zminéné agentury
Paris&Co, kterd pracuje na vytvareni atraktivniho obrazu Patize v oCich potencidlnich
investort, pracovniki a firem.*** V souvislosti s danou problematikou doslo v minulych

letech naptiklad k realizaci projektu Welcome City Lab, ktery se vroce 2014 stal

I / vy, ’ . 22
prvnim inkub4torem zaméfenym na turismus.**

2! “The International Action of the City of Paris’, 2015.
222 -
Ibid.
*2 Ibid.
*** Ibid.
2 ‘Rapport D’activité Des Services 2013, 35.
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Turismus, ktery piredstavuje ctvrty zasadni faktor pro kulturni kolob&h
globalnich mést a hraje nezanedbatelnou roli 1 zpohledu regionalniho rozvoje,
predstavuje dulezitou oblast paiizské kulturni diplomacie a jejich obdob. Jeho zasadni
vliv na spravné fungovani mésta si dobfe uvédomuji i vrchni ptedstavitelé Patize, coz
dokazuje formulace oficidlniho schématu rozvoje turismu v roce 2016. Francouzské
hlavni mésto muselo v poslednich letech celit tragickym udalostem, které se staly
hrozbou pro poklidny nartist navstévnosti metropole, pfesto ale Pafiz zlstava jednou
z nejoblibenéjsich turistickych destinaci. Radnice se v této oblasti podle zahrani¢ni
strategie z roku 2015 soustiedi pfedev$im na ,,rozsifovani a podporu vysoce kvalitniho
udrzitelného turismu, ktery generuje pracovni pozice a pfispiva k mezindrodnimu vlivu
Pafize.“** Diiraz je tedy kladen nejen na kvantitu (podle oficialnich dokumentii mésto a
jeho region ro&né navitivi na 47 miliond turistd®’), ale také na kvalitu. Nejvétsi lakadla
pro navstévniky pak predstavuje umeéni, historické pamatky, gastronomie, obchody
s luxusnim zbozim nebo v Pafizi potadané festivaly a dal§i udalosti. Mésto se proto
snazi soucasné hlavni atrakce zkvalitnit a nabidku celkové rozsifit, s tim, Ze pracuje na

v 7 v s Cl o s e ’ roowex 22
usnadnéni, zabezpe&eni a zkvalitnéni turistickych navitév.***

S turismem Uzce souvisi pofaddani riznorodych mezinarodnich akci na uzemi
PatfiZze. Ty miZeme rozdélit do dvou hlavnich odvétvi — udalosti, které jsou cilené na
urcité skupiny obyvatelstva ¢i komunity, a akce nabyvajici celosvétového rozméru a
majici za cil pfedevsim Sifit vliv PafiZze v zahrani¢i. Prvni ze skupin zahrnuje Sirokou
Skalu rGznorodych festivali a aktivit. Za zminku stoji naptiklad projekt Saisons
culturelles étrangeres, ktery sice potradad francouzsky stat, ale PafiZ se na ném uzce
podili. Jedna se o iniciativu fungujici jiZz od roku 1985, kterd na uzemi statu prezentuje
kulturu jiné zemé¢, ¢imZ jednak obohacuje kulturni Zivot domacich obyvatel, dale
podporuje komunity z danych statl pochazejici a nakonec 1 zlepSuje obraz Francie (¢i
konkrétné Pafize) v o€ich prezentované zemé. V ramci programu doSlo v analyzovaném

obdobi v Patizi k oslavam kultury Ruska, Turecka, Vietnamu, Chorvatska, Jihoafrické

republiky nebo napiiklad Estonska.””’ Vedle Saisons culturelles étrangéres navic

26 “The International Action of the City of Paris’, 2015.

7 Hidalgo, ‘Le Schéma de Développement Touristique’.

% <Un Plan En 59 Mesures Pour Le Tourisme Parisien’, http://www.paris.fr/actualites/un-plan-en-59-
mesures-pour-le-tourisme-parisien-4196 (stazeno 16.4.2017).

29 <Les Saisons Culturelles Etrangéres’ (Paris: Mairie de Paris, Gerven 2015).
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metropol pofada i své vlastni udalosti cilené na zahrani¢ni publikum. V minulych deseti
letech Pafiz pfipominala vyro¢i padu berlinské zdi, vzniku Izraele ¢i arménské
genocidy. Zaroven zorganizovala kulturni festivaly a udélosti zaméfené na Maroko,

Mexiko, Némecko, Thajsko ¢i Palestinu.**°

Pokud jde o pofadéani akci orientovanych na Sifeni vlivu Pafize po celém svéte,
rozhodné se nejedna o novinku, pfesto ale francouzské hlavni mésto v poslednich letech
svou aktivitu pokud ne piimo stupniuje, tak alespoii zachovava na vysoké Urovni.
Z velkych akci celosvétového rozméru lze v analyzovaném obdobi zminit predev§im
fotbalové Euro zroku 2016 a konferenci COP21 zroku ptedesliého. Konference
zabyvajici se klimatickymi zménami COP21 pfedstavuje vyznamny meznik nejen proto,
ze Patiz hostila svétovou uddlost zasadniho vlivu, ale také proto, Ze v jejim ramci
radnice mobilizovala mezimé&stskou spolupraci.”®' Jelikoz otizka klimatickych zmén
predstavuje jedno z nejcastéjSich témat meéstské diplomacie, Pafiz timto zplisobem
potvrdila sviyj status lidra v feSeni mezindrodnich problémi na méstské irovni. Ambice
francouzského hlavniho meésta tim ale nekon¢i. V roce 2015 totiz metropole rovnéz
ohlésila svou kandidaturu na potfaddani Olympijskych a paralympijskych her v roce
2024%? a ukazalo tak, Ze §ifeni vlivu v zahrani¢i zistane do budoucna prioritou. Obecné&
tak Pafiz dba na své vystupovani na mezindrodni scénég, potencial a atraktivitu (puls),

coZ jsou tii z kritérii, kterd uréuji uspéch mést v City Brand Indexu Simona Anholta®”.

20 Ibid.; ‘Rapport D’activité Des Services 2013, 52.

Z1 ‘Mobilisation Internationale A Paris Pour La COP 21°, Rapport D activité de La Ville de Paris,
http://rapport2015.paris.fr/projects-phares/mobilisation-internationale-paris-pour-la-cop21 (stazeno
16.4.2017).

2 ‘Rapport D’activité 2015° (Paris: Mairie de Paris, 2006), 3.

33 Anholt, Competitive Identity.
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Kulturni sféra zahraniéni
politiky Parize

[ Meziméstska spoluprace ]

[ Bilateralni ] [ Multilateralni ]
[ Propagace + lakani konkrétnich skupin ]
{ Podpora Kkultury ]
[ Poradani mezinarodnich akei ]

| |
[ Akce cilené na konkrétni } [ Akce obecné zvysujici vliv }

skupiny meésta

_[ Solidarita ]

Obrazek ¢.2: Schéma kulturni sféry zahrani¢ni politiky Pafize.
(Zdroj: autorka.)

3.6 Vysledky a evaluace

Nasledujici podkapitola je tou posledni zamétenou na Patiz a zkouma hodnoceni
a vysledky kulturnédiplomatickych aktivit této metropole. Zéasadni otazku v tomto
ohledu predstavuje, zda francouzské hlavni mésto kulturni sféru své zahrani¢ni politiky
hodnoti a pokud ano, tak zda je evaluace systematickd, pifipadné jakého jiného
charakteru nabyva. Odpovéd’ na tuto otdzku by méla pomoci objasnit, do jaké miry lze
kulturni diplomacii a jeji obdoby povazovat za pevné ukotvené v pafizské
administrativé a za jak dulezitou ji zastupci mésta povazuji. V piipadé kvalitni evaluace
pak prace v pfiStich odstavcich také identifikuje hlavni silné stranky a nedostatky
kulturni sféry zahrani¢nich vztahi Pafize tak, jak je prezentuji zéastupci metropole.
Nejdilezitéjsi zdroje pro analyzu vysledkli a hodnoceni patizské kulturni diplomacie
znovu predstavuji vyrocni zpravy meésta a dalSi oficidlni dokumenty publikované

méstskym Ufadem.
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K hodnoceni zahrani¢ni politiky Patfize dochéazi pravidelné skrze vyrocni zpravy,
které zastupci meésta zvefejiiuji i na internetovych strankach metropole. Z vyrocni
zpravy je diplomacii obvykle vénovana jedna strana, kterd v prvni fadé¢ informuje o
uspéesich, kterych Patiz za posledni rok dosahla, a ambicich, které si do budoucna klade.
Jedna se tedy predevsim o souhrn silnych strdnek zahrani¢ni politiky mésta a obecny
ptehled cinnosti v této oblasti. K systematické analyze negativnich aspektii Cci
nedostatkl patizské diplomacie ve vyrocnich zpravach nedochazi, a proto lze jen tézko
urcit, kde vidi zastupci mésta nejvetsi slabiny. Sila naopak podle zkoumanych evaluaci
tkvi v meziméstské spolupraci, podpote udrzitelného rozvoje a solidarité s okolnim
svétem. Kolik do danych aktivit Pafiz investuje, je potom rovnéz zvetejiiovano ve
vyro¢nich zpravach. V analyzovaném obdobi se rozpocet vzdy (kdyz o ném metropole
informovala) pohyboval kolem Sesti milionli eur, coz poukazuje na konzistentni

podporu méstské diplomacie.

K systematické evaluaci kulturni diplomacie jako samostatného odvétvi
zahrani¢ni politiky v soucasné dob€ ze strany zastupcli Patize nedochdzi. Jednotlivé
aktivity, které spadaji pod kulturni diplomacii a jeji obdoby, shrnuji a hodnoti praveé
zminéné C¢asti vyroCnich zprav, které analyzuji obecnou zahrani¢ni politiku.
K informovéni o ¢innosti a UspésSich kulturnédiplomatickych aktivit Pafize tak sice
dochazi, ale fakt, Ze jen v rdmci evaluace celkové zahrani¢ni politiky, napovida tomu,
ze kulturni diplomacie jako samostatnd disciplina v pafizské samospravé neni
dostatecné ukotvena. Dalo by se fici, ze ackoli hraje v ramci pafizské diplomacie
dilezitou roli, pfedstavuje v prvni fad€ jeden z nastrojii obecné zahrani¢ni politiky, a
nikoliv jasné vymezenou a hodnocenou disciplinu. Systematickéd evaluace zahrani¢nich

vztahll a prominence kulturnédiplomatickych aktivit v jejich rdmci nicméné poukazuje

na znacnou duleZitost této oblasti ¢innosti pro zastupce francouzského hlavniho mésta.

Vedle vyrocnich zprav navic dochédzi k publikaci dokumentli hodnoticich
jednotlivé kulturnédiplomatické aktivity nebo formulujicich strategie a cile rtiznych
odvétvi s kulturni diplomacii souvisejicich. V analyzovaném casovém obdobi naptiklad
doslo ke zvetfejnéni zpravy zabyvajici se programem meziméstské kulturni spoluprace
Tandem, kooperaci s Alliance Frangaise nebo hostovanim zahrani¢nich umélci.
Obdobné patizska radnice také publikovala dvé dllezité strategie (zahrani¢nich vztahi a

turismu), ve kterych vyzdvihla pozitivni aspekty své ¢innosti a zhodnotila, v jakych
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oblastech by mésto mélo svou snahu zintenzivnit, a na jaké cile se orientovat. Pafiz tak
kulturni sféru své zahranicni politiky sice pomérné extenzivné a systematicky evaluuje,

nicmén¢ nikoliv jako jednotny a samostatny celek.

3.7 Shrnuti

Druhd piipadovéd studie zkoumala kulturni sféru zahrani¢ni politiky Patize.
Francouzské hlavni mésto identifikuje hned nékolik divodi, pro¢ zahrani¢ni politiku, a
potazmo 1 kulturnédiplomatické aktivity pod ni spadajici, praktikuje. Mezi ty
nejdulezitéjsi patii spolecné feseni problémi pramenicich z globalizace na mezinarodni
scéné, solidarita, ochrana lidskych prav, podpora vzdélani, ekonomicky rozvoj a Sifeni
vlivu mésta ve svété. Se svou Cinnosti Pafiz pfednostné cili najasné definované
geografické oblasti: svétové metropole, Evropu a frankofonni komunity. Zasadni roli
v ramci zahrani¢ni politiky i kulturnich aktivit hraje pfedevsim meziméstska spoluprace
(jak bilateralni, tak multilateralni), ktera se promitd ve vétSiné provozovanych aktivit
této oblasti. Na vysoké urovni Patiz podporuje také Evropskou unii a jeji hodnoty,
utlacované umeélce ¢i ochrance lidskych prav a vSeobecny rozvoj kultury a kvalitniho
uméni. Na své tzemi pomoci pofadani rtznorodych akci, propagace a klasické
diplomacie lakéd a pfijima konkrétni skupiny zahrani¢nich obyvatel vcetné umélci,
studenttl, turistd, inovativnich jedinct a firem, ¢imz nejen podporuje ekonomicky rust,
ale zaroven zvysuje atraktivitu a prestiz metropole. Casto pofadané kulturni udélosti
zamefené na cizi stat ¢i mésto pak zvySuji Zivotni Uroven domdéciho obyvatelstva,
podporuji v Pafizi zijici komunity pochazejici z daného regionu a v neposledni fade
vylepSuji obraz francouzského hlavniho mésta ve svété. K hodnoceni vysledki
jednotlivych kulturnédiplomatickych aktivit dochazi pravidelné v rdmci zahrani¢ni
politiky ve vyro¢nich zpravach pafizské radnice. Patizska kulturni diplomacie tedy
evaluovana je, ale nikoliv jako jasn¢ definovana samostatna jednotka, coz poukazuje na

jeji nedostatecné ukotveni v pafizskych strukturach.
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Zaver

Tato diplomova prace zkoumala kulturni sféru zahrani¢nich politik globalnich
mest na pripadu Londyna a Pafize v letech 2007 az 2016. Prostiednictvim analyzy
pfednich aspekt kulturnédiplomatickych aktivit téchto mést, jejich domdcich stati a
interakce mezi jednotlivymi rovinami hledala odpovédi na pét konkrétnich otazek. Prvni
dve z otazek - tedy v ¢em se kulturni sféra zahrani¢ni politiky Londyna a Pafize podoba,
a v ¢em naopak lisi — umoznuji identifikaci spole¢nych rysti obou ptipadovych studii a
potencidlni potvrzeni analyzovanych teorii globalnich mést. Treti a Ctvrtd otdzka,
soustfedici se na podobnosti a rozdily mezi méstskym a statnim modelem, nasledné
urcuje, do jaké miry kulturnédiplomatické aktivity Londyna a PafiZe odpovidaji domaci
statni politice. Diky témto zavéram lze urcit, zda se jsou tato dvé globalni mésta stale
zavisla primarné na svych statech, nebo zda jejich kulturni sféry zahrani¢nich politik
naopak vykazuji vice podobnosti mezi sebou a ve vysledku potvrzuji hypotézy o
fungovani globalnich mést. Nakonec se diplomova prace snazila odpovédét na otdzku,
zda globalni mésta formuluji sit’ nadnarodni spoluprace tak, jak ji definuje Saskia

234
Sassen>*,

Komparace ptipadovych studii Londyna a PafiZze pfinasi nejednoznacné
vysledky. Ob¢ globalni mésta sdili urCité aspekty kulturni sféry svych zahrani¢nich
politik, ale na druhou stranu zlstavaji distinktivni a urcitymi znaky podobné statnim
modelim Spojeného kralovstvi a Francie. Spole¢ny znak piedstavuje nepochybné
meziméstska spoluprace, které se obé metropole intenzivné a na vysoké Grovni vénuji.
Zvlasteé Pariz, kterd si klade za cil byt v rdmci zahrani¢nich vztah nejaktivnéj$im
meéstem, hraje v tomto ohledu zasadni roli. Aktivné se U€astni meziméstskych udalosti,
angazuje se v ruznorodych organizacich, které metropole sdruzuji a sama ptichazi
s diilezitymi iniciativami. Ani Londyn nezlstava pozadu. Za zminku kromé& obecné
participace v mezinarodnich méstskych strukturach stoji ptredevsim projekt londynského
starosty World Cities Culture Forum, ktery sdruzuje svétova mésta v jejich kulturnich
aktivitich. Vedle toho dochazize stran Pafize 1 Londyna k intenzivni bilateralni

spolupraci s mésty z celého svéta. Zaméfena je na mnoho riznych oblasti, ale pravé

34 Sassen, ‘Global City’.
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kultura hraje dtlezitou roli ve velké casti pfipad. Londynska a pafizska studie tak
koresponduji s reflektivistickym ptistupem k paradiplomacii, ktery mini, Ze substatni
jednotky spolupracuji na zaklad¢ svych specifickych priorit a identity, a ve vysledku
dochazi mezi kooperujicimi jednotkami k sebeidentifikaci. Umoznuji také zhodnotit
hypotézu Saskie Sassen, ze globalni mésta formuji sit’ spoluprace, ktera by postupné
mohla vést k utvoreni nadnarodniho urbanniho systému. Pokud hypotézu vztahneme na
mésta obecné, jelikoz ke kooperaci nedochdzi vyluéné na urovni globalnich mést,
hypotézu Sassen tato prace potvrzuje. V analyzovaném vzorku dochazelo
k meziméstské spolupraci velmi casto a ve vysledku lze mluvit o utvareni nadnarodni
urbanni sité spoluprace, ktera sice v soucasné dob¢ nehraje ani zdaleka tak dilezitou roli
jako statni systémy, ale v budoucnu by, s ohledem na globalizaci a rostouci podil

meéstské populace, mohla nabyvat na vlivu a dileZitosti.

Dalsi spole¢ny znak obou piipadovych studii predstavuje potadani
mezinarodnich akei zvySujicich atraktivitu a vliv mésta, v souvislosti s nimz do sebe
metropole lakaji urcité skupiny obyvatelstva a pracuji na své konkurenceschopné
identité¢. Svym ddrazem na lakéani elitnich pracovnikd, umélcti a turisti na uzemi
metropole Londyn a Paifiz potvrzuji hypotézy Ulfa Hannerze a Saskie Sassen o
jedine¢ném kulturnim kolob&hu globalnich mést, ktera udrzuji vysokou troven kulturni
nabidky ve snaze uspokojit vysoké naroky pracovnikll zajiStujici ekonomicky rozvoj
mesta. Tento aspekt zdiraziiuje jedineCnost globalnich mést, ktera podle Johna
Friedmanna zaroven skrze svou roli center pro tvorbu a Sifeni kulturnich produktd
ptredstavuji piiklad pro ostatni substatni jednotky. AngaZovanost mést v diplomacii je
podle Rogiera van der Pluijma navic déna péti konkrétnimi faktory, které globalni mésta
predurcuji k zaujmuti dalezité role. Predevsim pokud jde o zdroje regionu, geografické
umisténi a mezinarodni propojenost, PafiZz, Londyn a ostatni globalni mésta disponuji
vyjimeénymi prostiedky, které jim umoznuji praktikovat vlastni zahrani¢ni politiku

véetné jeji kulturni sféry na velmi vysoké Grovni.

Pokud jde o rozdily mezi dvéma piipadovymi studiemi, vynikad predevSim
rozvojovou pomoc a ochranu lidskych prév ze strany Pafize. S tim souvisi i modernéjsi
pfistup britského hlavniho mésta a casté vyuzivani novych postupi a praktik

odpovidajicich utvareni znacky meésta. Velky rozdil také predstavuje absence oficidlni
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ukotvené zahrani¢ni politiky ze strany Londyna, a naopak jeji dulezitd role pro
patizskou radnici. Z prace vyplyva, ze hlavni rozdily mezi kulturnédiplomatickymi
modely jednotlivych mést Casto zaroven predstavuji spolecné rysy mezi statni a
méstskou rovinou. Co se tyce prvni pfipadové studie, kulturni sféra zahrani¢ni politiky
Londyna se v mnoha ohledech blizi k t€ provozované na celostatni trovni. Poukazuje na
to predevSim nedostatecné ukotveni oblasti v relevantnich institucich, sporadické
hodnoceni a vyuzivani modernich postupii vCetné¢ utvafeni znaCky mésta/statu. Pafiz
stejné jako Francie vénuje kulturnimu rozvoji a souvisejici (kulturni) diplomacii velky
prostor, Casto své aktivity cili na frankofonni komunity a svou c¢innost podrobuje

pomérné systematické evaluaci.

Ptesto se ale kulturni sféra zahrani¢ni politiky Londyna a Patfize od té, kterou
provozuje Spojené kralovstvi a Francie, zna¢né li§i. Londyn naptiklad na rozdil od
Spojeného kralovstvi kulturné diplomatické aktivity provozuje piesto, ze zahrani¢ni
politika v rdmci jeho samospravy postradd vykonny aparat. Pafiz rovnéZ oproti Francii
postrada jasné definovanou a instituciondlné ukotvenou kulturni diplomacii. Nejvétsi
rozdil ale tkvi v konkrétnich oblastech ¢innosti, motivaci a aktivitach provozovanych
v ramci kulturni sféry zahrani¢nich vztahti obou globélnich mést. Ty do zna¢né miry
koresponduji s modely méstské diplomacie Rogiera van der Pluijma a regiondlniho
rozvoje paradiplomacie. Van der Pluijm jako hlavni motivaci vidi snahu dosahnout
svych zdjmul, reagovat na potfeby obyvatel a projevit solidaritu s ostatnimi mésty.
Ptistup regionalniho rozvoje klade diraz na ldkani zahrani¢nich investori a pracovni
sily, pomoc s exportem a propagaci regionu jako turistické destinace. Tyto kategorie 1ze
na piiklad Pafize a Londyna aplikovat mnohem snaze, nez klasické statni modely
kulturni diplomacie tak, jak je prostfednictvim Erika Pajtinky definuje tato prace.
Rozdil ptedstavuje predevsim absence jazykové politiky ¢i udrzovani kontaktd
s emigranty ze strany mést. Z konkrétnich aktivit Londyna a Patize lze pak krom jiz
zminéné mezimestské spoluprace zminit napiiklad tzkou spolupréci s Evropskou unii a
jeji podporu a fakt, Ze za koordinaci ¢innosti stoji v obou piipadech starosta a jeho

aparat.

Analyzované teorie globalnich mést tudiZ tato prace do zna¢né miry potvrzuje.
Meésta mezi sebou intenzivné spolupracuji, vykazuji spolecné znaky, a je mozné, Ze do

budoucna se jejich kulturnédiplomatické aktivity budou podobat stejné jako urcité
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ekonomické procesy globédlnich mést. Prestoze se kulturni sféra zahrani¢nich vztahii
v podani globalnich mést v mnoha ohledech podobd, narodni modely ale stile hraji
nezanedbatelnou roli, a to pfedevSim v oblastech, ve kterych se ob&é meésta rozchazi.
Relevantni vysvétleni nabizi znovu Rogier van der Pluijm, ktery mini, Ze politicka scéna
nabyva tak komplexniho charakteru, ze jeji jednotlivé slozky nelze kompletn¢ odde¢lit.
Spolu s nedostate¢nym ukotvenim kulturni diplomacie v samospravé metropoli to
znamend, ze diplomova prace poukazuje spiSe na trend smeéfujici k homogenité
globalnich mést nezli na jeji existenci v soucasné dob¢. Londyn 1 Pafiz piredstavuji
unikatni svétové aktéry do zna¢né miry odlisné od svych statl, definované statusem
globdlnich mést a pfispivajici k formovani nadnarodni urbanni sité. Pfesto ale
jejich kulturnédiplomatické aktivity nadale vykazuji spole¢né rysy s narodnimi modely

a nelze je tudiz povazovat za naprosto nezavislé na statu.
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Summary

This Master’s thesis examined the foreign cultural policies of two European
global cities, London and Paris, in the years 2007-2016. By analysing and comparing
international cultural activities of the cities and their respective states, the research
aimed to answer three fundamental questions. What are the principal similarities and
differences between the foreign cultural policies of London and Paris? What are the
principal similarities and differences between the foreign cultural policies and their
respective countries? And finally, do London and Paris cooperate extensively with other
(global) cities? The first two questions help assess whether global cities still depend
primarily on their nation states or whether they share enough similar traits between
themselves to support the theories of global cities. The third question then makes it
possible to evaluate Saskia Sassen’s hypothesis™ that global cities are forming a

network of transnational cooperation.

The comparison of the two case studies does not offer clear conclusions. The
foreign cultural policies of both global cities share some characteristics, but at the same
time remain distinct and in specific ways similar to their respective national models.
City diplomacy represents one of the most important features that the policies of
London and Paris share. Both cities engage in inter-city cooperation on a very high level
and therefore support Saskia Sassen’s hypothesis about transnational urban networks.
Although the analysed cooperation did not occur exclusively among global cities, but
instead among cities in general, this Master’s thesis finds Sassen’s theories not only
relevant, but also applicable. City diplomacy played an important role in both case
studies and even though it currently cannot rival the nation state model, it could gain

more influence in the future due to globalisation and the rise of urban population.

Another dominant feature, shared by both London and Paris, is the organisation
of international events that enhance the attractiveness, influence and competitive
identity of the cities. These activities are closely tied to attracting specific groups of
people into the capitals. The focus on highly qualified employees, artists and tourists in
particular supports theories about the unique cultural functions of global cities as

described by Saskia Sassen and Ulf Hannerz. However, this Master’s thesis also

235 Ibid.
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identified significant disparities between the foreign cultural diplomacy of London and
Paris. First and foremost, London stresses the importance of economic benefits, while
Paris pays a lot of attention to solidarity, development assistance and human rights.
Consequently, the British capital assumes a more modern approach, often using
innovative practices and city branding strategies. Additionally, contrary to the case of

Paris, London’s foreign policy is not formally institutionalised.

Regarding the similarities between the cities and their respective state models,
the research has found that they often at the same time represent the traits in which the
two cities differ from each other. London resembles the British model mainly because
of the insufficient institutionalisation of its foreign cultural policies, their sporadic
evaluation and the use of modern practices including city/nation branding. Paris, just
like France, puts a lot of focus on cultural growth and (cultural) diplomacy, often targets
francophone communities and evaluates its activities systematically. On the other hand,
the most significant differences between the state and city policies lie in motivation,
targeted areas and undergone activities. Contrary to cities, states for example pay much
more attention to the spreading of their national language and cooperating with
communities abroad. Furthermore, London and Paris actively engage in city diplomacy,
continuously cooperate with and support the EU and their foreign cultural activities are

led primarily by their respective mayors.

To summarize, this Master’s thesis to a large extent supports analysed global
city theories. Cities engage in intensive cooperation, their policies share similar traits
and it is possible that their foreign cultural activities will one day become as convergent
as their economic processes. In spite of the similarities between foreign cultural policies
of global cities, states still exert considerable influence, especially when it comes to
divergences between individual urban areas. This can be explained by Rogier van der
Pluijm, who assumes that the current political environment is of such a complex nature,
that its individual elements cannot be separated completely. Along with the insufficient
institutionalisation of cultural diplomacy in urban governments, the state influence
means that this Master’s thesis points more to the process of homogenisation of global
cities than to its existence in current conditions. London and Paris represent unique
international actors to a great extent defined by their global city status, different from

their respective states and contributing to the formation of transnational urban networks.
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Nevertheless, their foreign cultural activities continue to be influenced by state models

and therefore cannot be regarded as completely distinct.
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