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1. Uvod

V roce 2003 oslavila Fakulta télesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy (FTVS
UK) v Praze 50 let své existence. Za toto obdobi jak zaméfeni, tak i vyéet studijnich oborti
doznaly znaéné zmény. Zanikly nékteré staré obory a naopak se objevily dalsi, netradiéni.

K tém patii i studijni obor “Management t€lesné vychovy a sportu”.

Prvni posluchaéi tohoto oboru nastoupili na fakultu v roce 1996 a ukondili studium
v roce 2000. Od té doby je kazdoro¢né piijimano 40 — 50 studenttl, s tim, Ze zajem vysoko
pfevySuje moznosti pfijeti. Celkové je mozZno fici, Ze v souCasné dobé patii studium
Managementu télesné vychovy a sportu vedle studia Fyzioterapie mezi nejZadanéjsi obory
na Fakulté télesné vychovy a sportu. Diivodi miZe byt celd fada, mimo jiné spojeni z4jmu
o sportovni ¢innost s organizanimi, ekonomickymi a manaZerskymi aktivitami a

v neposledni fad€ i celkova orientace spolecnosti na tyto druhy profesniho zaméfeni.

Prvni podnéty ke koncipovani Managementu télesné vychovy a sportu na FTVS
UK byly dany potiebou rozsifit stavajici studium také o n€které dalsi aspekty, pfedev§im
ekonomického charakteru. Zpocatku $lo o dil¢i pfedméty, pozdé€ji o specializované
studium. Mimo to zde byly piiklady a informace o typu tohoto studia v né€kterych jinych
evropskych zemich (napf. Némecko, Finsko, Portugalsko). Od nich bylo také ¢erpano pii
sestavovani prvnich studijnich pland, obsahu vyufovacich pfedmétd a koncipovéni

celkového zaméfeni studia.

Souc¢asné studium na FTVS UK je pojato jako prezenéni studium a jednooborovy,
étyflety obor, ktery vyukové organizuje a zajistuje oddé€leni sportovniho managementu pii
Katedfe zakladt kinantropologie a humanitnich véd. Na vyuce se pak podileji i ostatni
katedry fakulty, pfedev§im pokud jde o pfedméty se zaméfenim na télesnou vychovu a

sport a to jak teoretické, tak i praktické (napf. rizné druhy sportovnich aktivit).

Mimo FTVS UK je mozZné studovat sportovni management i na jinych fakultich a

Skolach. Napf. na Fakult¢ télesné kultury pii Univerzit¢ Palackého v Olomouci, na



Technické univerzité v Liberci, na Univerzité Hradec Kralové, ¢i v Praze na soukromé

vysoké Skole Palestra.

Témér desetileté trvani studia sportovniho managementu na FTVS UK umoZnilo
ziskat fadu zkuSenosti a vedlo k dil¢im dpravam studijniho plénu a to jak ve vyétu
jednotlivych pfedméti, tak i pokud jde o pocet hodin vyuky. Z tohoto hlediska miize byt
zajimavé, do jaké miry se studium na této fakult€ odliSuje od studia tohoto zaméfeni
v jinych zemich. S ohledem na jazykovou orientaci a $iroké moZnosti, které umoziiuji
ziskani potiebnych informaci prostfednictvim internetu, bych se radd v této praci zaméfil na
analyzu a srovnani studia oboru Management télesné vychovy a sportu na Fakulté t€lesné
vychovy a sportu UK v Praze sodpovidajicimi typy studia ve Spojenych statech
americkych. Divodem pro tento vybér tématu jsou jednak napf. jazykové moZnosti a
pfedev§im dlouholetd tradice studia tohoto oboru na celé¢ fadé¢ americkych univerzit.
Domnivam se, Ze takovéto srovnani bude nejen zajimavé, ale Ze pfinese i potiebné
informace, které mohou pfispét k objektivnéj$imu hodnoceni urovné studia na nasi fakulté,

eventualné k nékterym dilé¢im Gpravam studijniho planu.



2. Cil a diléi dkoly prace

Cilem této prace je zjiSténi, do jaké miry a konkrétné ¢eho se tykaji shody,

eventuadlné odlinosti v zaméfeni a vyctu vyudovacich pfedméti v oboru “ Management

télesné vychovy a sportu” pfi srovnani studia na Fakulté té€lesné vychovy a sportu UK

v Praze se srovnatelnymi typy magisterského studia na vybranych americkych

univerzitach. S timto cilem izce souvisi 1 védecka otazka.

Diléi ukoly prace:

Seznamit se s vyvojem a zménami v uéebnich planech v jednotlivych ro¢nicich
studia ,,Management télesné vychovy a sportu“ na FTVS UK od pocatku do
soucasnosti (2005 — 2006).

Provést analyzu soucasné vyu€ovanych pfedméti v jednotlivych roénicich
studia s ohledem na pocet hodin semestralni vyuky a zafazeni pfedmétti do
skupin podle vymezenych kritérii.

Prostfednictvim internetu ziskat informace o mozZnostech studia ,,Managementu
télesné vychovy a sportu” na vybranych univerzitaich ve Spojenych statech
americkych.

Provést analyzu a srovnani obsahu, rozsahu, délky studia, zaméfeni a
eventuelné€ proporcionality vyu€ovanych predméti na FTVS UK a americkych
univerzitach.

Odvodit zavéry o shodach a odliSnostech studia sportovniho managementu u

nas a ve Spojenych statech americkych.



3. Vymezeni a charakteristika sportovniho managementu

Neni pfedmétem nasi prace zabyvat se detailnim rozborem pojml management a
sportovni management, i kdyZ jsou tyto pojmy pro néds podstatné. Vyjdeme proto
z publikace ,,Management sportu“ (Caslavova, 2000), kterd predstavuje prvni kniZni
zpracovani této tematiky u nds. Nasledujici text proto z vétsi ¢asti, neztidka bez upravy,

pochazi z této publikace.

Pokud jde o encyklopedicky vyklad pojmu management, piedstavuje systém jak
teoretickych, tak i praktickych fidicich znalosti, dovednosti a ¢innosti, které zahrnuji ctyfi
zakladni funkce: pldnovani, organizovéni, fizeni a kontrolu. Podobné jako i v jinych
ptipadech, také zde €ini nékdy obtize pieklad tohoto ptivodem amerického vyrazu do
jiného jazyka.Caslavova (2000) déli definice pojmu management do t¥{ skupin :

a) prvni z nich zdiraziuje funkce, které jsou spojeny s vedenim lidi, kolektiva a
skupin,

b) druha skupina pojima management pfedevsim ve spojeni s funkcemi, které jsou
pro fizeni podstatné a které manaZer vykonava,

c) treti skupina zdiraziiuje pfedmét a ucel studia a to, co je nezbytné pro dosazeni
uspéchu.

Ptes tento odliny pfistup je zde mozné nalézt i spole€né znaky, napf.

- management zahrnuje jak obecné teoretické aspekty, tak i praktické aplikace,

- management v ddsledku své riznorodosti postihuje rizné urovné a rizné
organizaéni struktury, |

- management je vZdy cilené zaméfen na dosaZeni uspé$nosti.

Nositelem vSech funkci a tcastnikem vSech procesd, které jsou spojeny s manaZerskou

¢innosti je osobnost manazera. Vycet jeho povinnosti, funkei a sou¢asné jeho osobnostnich

charakteristik pfiblizuje tab.1.



Tab.1 Role manaZera (ptevzato od Caslavové,2000)

role znalosti dovednosti postoj hodnoty
ptehled o statistickych sbér a analyza ochota zkoumat spravné analyza
metodéach; zéklady informaci; informace; pocit uZitedna pro
analytik ekonomie, odhad trendii na uspokojeni z prace rozhodovani
logiky,psychologie, zakladé relevantnich s daty, grafy,
sociologie a vlastni oboru dat empirickymi tdaj
planovaci principy; ptevedeni cili do ptéani projektovat plan jako smér aktivity;
planovaci techniky a planovacich programi; minulost a sou¢asnost aplikace cilii do
postupy pravdé&podobnosti do budoucnosti; konkrétniho uziti
vysledki; vyvoj planu pféni transponovat
planovac v podminkéch omeze- filozofii do praxe
nych zdroju; zpraco-
vani velkych &isel v re
alit& rozvoje spole¢-
nosti ( realizace planu)
rozeznat jaké moZnosti iniciovat zmé&ny; pod- ptani samostatného tidici vztahy,
nastavaji ve spole¢- n&covat lidi ke zmé- pfevzeti odpovédnosti; systémové, organiza¢ni
realizator zmén

nosti, oraganizaci, ve
skuping aj.; zavadéni a

prosazovani zmén

néam; analyza potfeby
z komplexniho hlediska

pféani kooperovat a sdilet
feleni s ostatnimi,

aj, hodnoty; spoluprace

s vefejnosti v konku-

fedeni potfeb podniku vést je ke zm&nadm renénim prostedi
agend a okruhi,
informaci o rozmist'ovani a vytvéfeni spolupracovat s partnery spoluprace s ostatnimi
nositel zdroji zdrojich sit& nositeli zdroji

v distribuci a na trhu,
racionalni chovani

z hlediska nakladovosti

subjekty

principt a procest

potieba Sirokého

komunikace, naslouchat, jasn& hovotit ochota sdilet nazory porozuméni
. . ovliviiovani a
kumonika¢ni presvédovani lidi, "profesnim jazykem", a pocity s ostatnimi,
partner tvorba kanala vstoupit do komunika&nich
komunikace siti divéryhodnost
principt uéeni a vedeni lidi v préci, préace naskyta pfileZitosti
vzd&lavani, identifikovat ochota ugit a pfekonéavat k udeni,
vyudovacich metod a kultivace osobnosti
postupt, potieby lidi, vzdélavat se, obtiZe vzd&lanim pracovnikl
ukazovat na pfikladech co
vychovatel uceni praci je i
potiebné, vytvareni
ptiznivého

klimatu pro podnikové
vzdélavani




Tab.1 - pokradovani

problémy je tfeba hledani viny nepomaha
postupu fedeni problému sbér a analyza dat, nachézet fedeni
hledani a identifikace problémi, nezaujaty,
problému, tvorba variant rozhodovani, a piekonat problémove
feditel problémi technické analyzy zohlednéni vlivii ptisobicich orientovany pfistup, v3e, co

smétuje k optimélnimu

a ohodnoceni feSeni na feSeni problému fedeni je
prosp&iné
zdravé klima fegici

pomocnik psychologie a sociologie vytvéfet klima otevienosti | prani otevenych vztaht | konflikty
druhych a podpory mezi lidmi a stimulujici k vykonnosti
systémovy pfistup k &ast musi tvofit s celkem
systémt a procesi, znézorné&ni a implementace tizeni jeden
) vazeb &4sti a celku, novych systémt a procesd, organismus
koordinator z4sad komunikace, efektivni jednéni vedeni
sdélovani informaci jednotlived, skupin
a stanoveni priorit a stanvoveni cilt
techniky vystavby a vyvoje vytvafeni tymu z pfani vytvofit efektivni respektovani lidského
tymu individualit tym lidi potencialu
tvilirce tymu vzajemng se
a skupin podporujicich

vykonny vedouci

planovéni, organizace,

kontrola, praxe i teorie

managementu,

vedeni persondlu

jaké dostupné zdroje maji
byt efektivn& vyuZity

k tidicim procesim

systemati¢nost v praci,

nad$eni pro nové cesty,
zplsoby a metody
managementu

zdroje musi byt vyuZity pro

naplnéni cild




Z vykladu obecného pojmu management se dostaneme k vykladu pojmu sportovni

management a k charakteristice sportovniho manaZera.

Caslavova (2000) zde vychazi z chapani managementu predeviim jako procesu
fizeni a sportovni management definuje jako ,, zplisob uceleného fizeni télovychovnych a
sportovnich svazi, spolki, klubi, t€lovychovnych jednot a druZstev, které alespoii zE4sti

akceptuji podnikatelsky orientované chovani.

Pokud jde o ekvivalentni pojmy sportovniho managementu v zahrani¢i, v americké
i v zapadoevropské literatufe, setkdvame se svyrazem ,Sport management.“ Tomu
odpovida Ceské oznaeni sportovni management. V ndvaznosti na ¢eské organizace a
strukturu fizeni a také s ohledem na obor vysoko$kolského studia, ustélilo se oznaceni

Management télesné vychovy a sportu.*

* V této souvislosti je vhodné poznamenat, Ze pokud’ jde o pojmoslovi oboru sportovni
management, konkrétné ve Spojenych statech americkych, setkdvame se i snazvem
studijniho oboru Sport Administration. Néktefi autofi napf. vztahuji oznaceni Sport
Management spise ke Skolnimu, mimoskolnimu a akademického sportu, zatimco jini napf.
pro fitcentra, vedeni klubli a profesiondlni sport, voli oznaeni Sport Administration.
Rozdil se tyka i obsahu téchto pojmi. Sport Administration je obsahlejsi, nebot’ mimo
pléanovani, organizaci; fizeni a kontrolu, coz je vlastni managementu, zahrnuje také
uletnictvi a marketing.

Ac&koliv jsou pouzivany i jiné ndzvy, sportovni management popisuje tento obor z

globalniho hlediska nejpiesnéji.




Pifedmétem sportovniho managementu jsou :

zakladni manaZerské ¢innosti a funkce v oblasti t€lesné vychovy a sportu, které
zahrnuje sou¢asné i obecny management,

specifické manaZerské Cinnosti charakteristické pro oblast télesné vychovy a
sportu,

organizace a instituce, kde se realizuje manaZerska a podnikatelska ¢innost,

jedinci — manazefi v fidicich funkcich.

Sportovni manaZer muZe v ramci své funkce pracovat na riiznych trovnich organizace a

fizeni, napf.

na urovni vedeni urité sportovni ¢innosti (vedeni sportovnich druZstev,
vedeni a organizace riznych volno¢asovych aktivit apod.),

na urovni Fizeni nékteré sportovni organizace (vedeni sportovnich stfedisek,
vybord, spolka apod.),

v podnikatelském, eventudlné¢ vyrobnim sektoru (vedouci agentur,vyroben

sportovniho zboZi, fitcenter apod.).

Piehled vy¢tu Cinnosti, které miize sportovni manaZer vykonavat, uvadi tab.2.



Tab.2 Cinnosti manaZera ve sportu (pfevzato od Caslavové, 2000 )

Z4kladni ¢innosti manaZera

Priklady aplikace zdkladnich
ginnosti manZera na innosti

sportovniho manaZera

Specifické Einnosti

1. Planovani

Strat.plan rozvoje pfisl. organizace
Dlouhodoby,sted. A kratkodoby
program
Strategicky postup manaZera pfi
planovani akci a podnika TVS

1. Sponzorska &innost

2. Organizovani - postupy
- metody

- techniky

— Postupy vyhodnocovéni vysledki

— Uplatnéni motody CPM pfi
organizovani a zabezpetni
tréninkovych cyklu
VyuzZiti vypocetni techniky pti
sport. soutéZich
Portfolio metoda pii vyhodnocovani
ginnosti SK

2. Sportovni reklama

3. Vytvéfeni oraganizacnich
struktur

Zdokonalovani org. struktury TVS

Zdokonalovéni org. struktury SK

Zdokonalovani org. struktury TVS
placenych sluzeb

3. Transfer hradu a trenéri

4. Vybér, rozmistovani a vedeni lidi

Vybér a rozmist'ovani lidi pti
préci ve spolcich TVS

a jejich motivace

Vybér a rozmistovani lidi
v placenych TVS sluZbéch

4. Znalost uspofadani fungovani
norem vrcholovych

mezinarodnich oraganizaci TVS
(MOYV, Mezinarodni sport.
Federace)

5. Kontrola

Ukazatelé finanéni kontroly

TVS organizaci

5. Zabezpe&eni norem a néleZitosti
pfi uzavirani smluv (ad.3) v
tuzemsku

i v zahranici

6. Marketing

Marketing v oblasti placenych
TVS sluZzeb
Marketingové koncepce
sportovnich klubi

6. Problematika ochrany zdravi,
pojisténi a soc. zabezpedeni
(z hlediska pfisl. Fyzickych

a pravnickych osob)

7. Finance

Prehled o akt. ekonom. trendech
a opatfeni ve statni a podnikatelské

sféte
Reflexe hospordateni spolkd a org.
TVS

7. Kontakty a spoluprace se
zajmovymi a odbornymi
organizacemi
sportovcl, trenérd, u¢iteld TVS
apod.




8. Pravo Reflexe dafovych, Zivnostenskych
a dal3ich zakont do podminek
organizaci TVS
Zakony o TVS, stanovy a dal3i
normy

9. Komunikace Ve vedeni lidi v org. TVS
Vyjednévani sponzorskych kontakti

Jak je patrno z vyétu funkci a Cinnosti sportovniho manazera, jejich dokonalé
zvladnuti vyzaduje velice Sirokou paletu znalosti a dovednosti. Soudasné pfitom urcuje i
piipravu a vychovu pro tento typ pracovni profese. Charakter sportovniho managementu
je interdisciplinarni, to znamend, Ze zahrnuje piedméty z riznych védnich oblasti a obort,
nejvice pak pfipadd na ekonomii, management, psychologii,sociologii, pravo a né&které
dal$i. K tomu je zapotiebi se seznamit i s prostiedim, které se sportovniho managementu
bezprostfedné tykd, to znamend s oborem télesné vychovy a sportu. Je proto Zadouci
ziskat informace napf. o organizadni struktufe jednotlivych sportovnich odvétvi,
n€kterych biologickych aspektech télocviéné a sportovni ¢innosti, o zakladnich principech
sportovniho tréninku a dalSich, a to jak v teoretickych pfedmétech, tak také v ramci
ruznych prakticky zaméfenych sportovnich aktivit. VSechny tyto aspekty musi byt
zohlednény pfi studiu sportovniho managementu a proto vycet vyucovanych predmétl

byva pomérné velky, 1 kdyZ pro jednotlivé vysoké skoly a zemé rozdilny.

Pokud jde o evropské staty, kvalifikaci v oboru sportovni management poskytuje
cela fada univerzit a $kol. Caslavova ( 2000) uvadi piehled a strukturu predméti, ke které
dosla na zéklad€ prostudovéni 20 univerzit, kde lze ziskat vzdélani ukondené udélenim
diplomu Furopean University Diplome in Sportmanagement a 13 univerzit s titulem

European Masters Degree in Sport Management.

Mezi zakladni pfedméty na uvedenych vysokych $kolach patii : management,
marketing, ucetnictvi, ekonomie, finance a vypocetni technika. U magisterského studia
pfistupuji jest€ metodologie vyzkumu, seminaf diplomovych praci, public relations,

propagace a komunikace. Soucasné stim se vyuduji také aplikované pfedméty jako je
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sportovni pravo, sportovni marketing, historie a filozofie sportu, sociologie sportu,
management sportovnich zafizeni, finance a ekonomika sportu a sportovni management.
S ohledem na soucasné spolecenské tendence je fada pfedmétl orientovana na Cinnost
sportovnich manaZeri v trZznim prostiedi. Podobnd struktura vyu€ovanych pfedmétd se
objevuje i na americkych univerzitach a nakonec s obdobnym zaméfenim je koncipovéana
i vyuka managementu télesné vychovy a sportu na Fakulté télesné vychovy a sportu UK.

Detailngj§i rozbor vyufovaciho programu na této fakult¢ a srovnani s vybranymi

americkymi univerzitami je pfedmétem a obsahem nasledujici ¢asti na$i prace.

4. Metodologie

4.1 Obecna metodologicka vychodiska

Nase prace vychazi z popisu danych skute¢nosti, ma proto popisny, deskriptivni
charakter. Pokud jde o konkrétni metodologicky pfistup, je moZné jej podle Ferjencika
(2000) oznacit jako diferenciaéni pfehled, eventudlné diferencia¢ni analyzu.V podstaté jde
o takovy typ vyzkumné prace, kde jsou nékteré spole¢né znaky s tzv. vyzkumem ex post
facto.To znamena, Ze analyzujeme Udaje a data, ktera jsou znama a ktera charakterizuji
uritou skutecnost. Ty jsou pak vychodiskem pro naslednou analyzu a prehledné
uspofadani vysledkd této analyzy. Predmétem studia je vtomto piipadé diferenciaéni
porovnavani, které se muZe tykat dvou, nebo vice soubori a cele fady proménnych.
V naSem piipadé¢ Ize za porovnadvané soubory povaZovat studium sportovniho
managementu na jednotlivych vysokych Skolach, konkrétné scilem konfrontovat a
srovnavat charakteristické znaky studia sportovniho managementu na FTVS UK na strané

jedné a studium tohoto typu na vybranych americkych univerzitach.

Jako proménné zde pfichazeji vuvahu napf. vyCet a oznafeni jednotlivych
vyuéovanych pfedmétu, jejich hodinova dotace, podil na celkovém objemu vyuky, zptisob
pfijimani Zadatell o studium, délka studia, ziskana kvalifikace a titul po ukonéeni studia a
dalsi. Z vyc¢tu piikladi sledovanych charakteristik — obecné oznaovanych jako proménné,
je zfejmé, Ze n€které znich dovoluji kvantifikaci, napf. hodnoceni po¢tu hodin vyuky

v hodinach, po¢tu zkouSek apod., eventualn€ procentualni vyjadieni, napi. podil pfedmeéta
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tzv., obecného zakladu, pfedméti profesnich apod.. V jinych pfipadech je mozné rozdily

charakterizovat jen kvalitativné, napf. ndzvy predmétd, ziskany absolventsky titul a dalsi.

Ziskéavani dat pro na$i diferenciaéni piehled a analyzu je spojen s metodou tzv.
obsahové analyzy, nebo analyzy obsahu (Berelson, 1952, pfevzato od Ferjencik, 2000). Jde
o vyzkumnou techniku, ktera vychazi z objektivniho a systematického popisu obsahu
ur€itého jevu nebo skute¢nosti. DileZity je pfitom vybér tzv. univerza, to znamena urceni
pfedmétu obsahové analyzy. V naSem piipad€, jak jsme uvedli jiz dfive, je timto
predmétem zaméfeni a obsah studia sportovniho managementu. Dalsi kroky spoéivaji ve
vymezeni zékladnich jednotek a kategorii, coZ jsou u nas diléi popisné charakteristiky a
znaky studia , které vypovidaji o shod€ a rozdilech v zaméfeni a obsahu studia sportovniho
managementu jako celku. Vystupem obsahové analyzy jsou pak vyvody a interpretace,
opirajici se o velikost, ¢i frekvenci vyskytu zkoumanych jednotek (znakd, charakteristik),

eventualné o jejich kvalitativni vyhodnoceni.

4.2 Kriteria pro vybér americkych univerzit

Pocet americkych univerzit zabyvajicim se studiem sportovniho managementu je
evidovin NASSM (North American Sociaty for Sport Management), coZ je
severoamerickd spole¢nost sportovniho managementu, ktera se aktivné angaZuje v podpoie
a asistenci profesionélni Grovné sportu a rekreace. Jejim cilem je podporovat a stimulovat
studium a prizkum v oblasti sportovniho managementu a rozvijet tento oboru nejenom
teoreticky, ale i aplikovat jeho aspekty v praxi. Zabyva se také vyddvanim zpravodaju,
které poskytuji aktudlni informace zoblasti sportovniho managementu a pravidelné
jednou vroce pofddd konference. V dal§i fad€ spolupracuje s Evropskou asociaci
sportovniho managementu (European Association for Sport Management) a Asociaci
sportovniho managementu Australie a Nového Zélandu (Sport Management Association of

Australia & New Zealand).

NASSM eviduje ve Spojenych statech 200 vysokych $kol, které nabizeji studium

sportovniho managementu a to jak bakalafského a magisterského, tak i doktorandského
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(viz pfilohy). Z toho 162 Skol nabizi bakalafské, 113 magisterské a 18 doktorandské

studium.

Pro tuto praci jsou vybrany jen univerzity registrované severoamerickou

spole¢nosti sportovniho managementu.

Z vy¢tu mozZnosti magisterského studia sportovniho managementu na americkych
univerzitach je ziejmé, Ze jsou zna¢né (celkem 113 univerzit,viz seznam v pfiloze). Nasim
zamérem bylo vybrat pro srovnani ty, které jsou v nééem charakteristické, specifické, a
tudiz zfejmé i z¢asti odlisné. DileZitou okolnosti pak byla mozZnost ziskat prostfednictvim
internetu od pfislusné univerzity potfebné informace v pozadované podobé. Z tohoto
hlediska lze na§ zplisob vybéru univerzit oznadit jako zamérny, coZ ma svoje nedostatky.
Piedev§im mozZnost zobecnit vysledky a zavé€ry na$i srovndvaci analyzy je omezena a

jejich platnost se vaZe pfedevsim na univerzity, které jsme vybrali.

Prvni z vybranych univerzit (University of San Francisco) je specifickd formou
vyuky, kterda se zde uskuteéiiuje v odpolednich a velernich hodindch a studium

sportovniho managementu je tak pfistupné i pracujicim.

Druha univerzita (University of Georgia) je zase specifickd tim, Ze pfedméty
povinného zékladu jsou sice vSem spole¢né, ale v dalsi fazi, pfi vybéru volitelnych
predméti, dochazi k diferenciaci a volbé podle toho, kterou z péti specializaci sportovniho

managementu si student zada.
Tieti univerzita (University of Louisville ) patfi na rozdil od ptfedchozich k tém,

které jsou akreditované (coZ pfislusi jen 28 z 113, tedy pfiiblizn€ jen Etvrtin€ univerzit),

maji vysoky standard a nabizi jak bakalatské, tak i magisterské a doktorandské studium.
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4.3 Kriteria pro analyzu studia sportovniho managementu

Analyza a srovnani studia managementu télesné vychovy a sportu na FTVS UK a
vybranych americkych univerzitdch ptfedpokladd stanovit kriteria, kterA umozni odhalit

odlisnosti, eventuelné shody mezi nimi a povede k vyvozeni odpovidajicich zavéri.
Pokud jde o nékteré obecnéj$i charakteristiky studia, v ivahu pfichéazeji:

- typ vysoké skoly,
- zaclenéni studia sportovniho managementu v rdmci univerzity,

- délka studia,

- cile studia,

- studijni pfedpoklady sportovniho managementu,
- stuperi ziskané profesni kvalifikace,

- dalsi charakteristiky.

K analyze struktury, obsahu a zaméfeni vyucovacich pfedméti sportovniho
managementu jsme si do jisté miry podle vlastniho uvazeni rozdélili vyu€ovaci predméty
do Sesti kategorii. Kritériem byla mira obecnosti ¢i specificity ve vztahu k profesnimu
zaméfeni sportovniho managementu. To znamena, zda se jedna o vyucovaci piedmét, ktery
se objevuje na vétSin€ vysokych kol a bez ohledu na jejich zaméfeni, nebo zda nélezi jen

ur¢itému typu vysoké Skoly a urcité odbornosti.

Z tohoto hlediska jsme si pfedméty rozdélili na pfedméty:

- Obecného zakladu, to znamena predméty, které se vyuluji na riznych
vysokych $kolach a pfedavaji uréity v€domostni zaklad, bez ohledu na typ
odbornosti a profesniho zaméfeni.

- Aplikované, uZité, které vychazeji zobecného zakladu, ale piihliZeji ke
zvlastnostem studijniho oboru .

- Profesni s ohledem na management télesné vychovy a sportu .
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- Ryze té€lovychovného a sportovniho zaméfeni — teoretické, pfednaskové.
- Praktické sportovni aktivity.
- Vyuka ciziho jazyka.

Jsme si védomi toho, Ze uvedené déleni pfedmétd neni dokonalé, pfedevsim proto,
Ze zafazeni nékterych z nich neni jednozna¢né. Nicméné ndm dovoli srovnani obsahu a
zaméfeni danych predmétli a uréeni jejich rozsahu a proporcionality, coZ je pro odvozeni

zavéri této prace duleZité a podstatné.

5. Studium oboru Management télesné vychovy a sportu na

FTVS UK

5.1 Vyvoj a charakteristika studijniho oboru Management télesné

vychovy a sportu

Obor Management télesné vychovy a sportu pfedstavuje jeden ze studijnich obort
na Fakulté¢ télesné vychova sportu UK. Mimo to fakulta nabizi uitelské studium
s jazykovymi kombinacemi (angli¢tina,ném¢ina,francouzsitina), nebo s kombinacemi
biologie, zemépis, matematika a psychologie. Tyto obory jsou pétileté,magisterské,
pfiCemz télesna vychova se studuje pfimo na fakulté, zatim co jazykové a dal$i kombinace
absolvuji posluchaci na filosofické, pedagogické, nebo pfirodovédecké fakulté¢ UK. Vedle
uvedenych oborti je mozné na FTVS UK samostatné¢ studovat obor Télesna vychova a
sport (délka studia 4 roky) nebo Fyzioterapie (bakalafské i magisterské studium), kterd
vyuziva spoluprace s Lékaiskou fakultou UK. Déle jsou to studijni obory T¢lesna a

pracovni vychova télesn€ postizenych a Vojenska télovychova.
Studium oboru Management télesné vychovy a sportu na FTVS UK zacalo v roce

1996. Od podatku bylo koncipovano jako interni, étyfleté magisterské studium, zakoncéené

statni zavérecnou zkouSkou a povinnosti vyhotovit pisemnou magisterskou praci. Po
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absolvovani studia obdrzi absolventi titul Magistr se zaméfenim na management télesné

vychovy a sportu.

Organiza¢né, obsahové i1 vyukov€ zajistuje toto studium odde€leni sportovniho
managementu pii Katedfe zakladl kinantropologie a humanitnich véd. Toto oddéleni také
garantuje vyuku vSech profesnich a ekonomicky zaméfenych predméti, personalné z vetsi
dasti samostatné, pro nékteré jsou zvani externisté. Pokud jde o dal$i pfedméty a aktivity,
pfedev§im pfedméty z oblasti t€lovychovné a sportovni teorie a praktické t€locviéné
a sportovni aktivity, spolupodileji se ostatni katedry fakulty. Stejné je tomu u vyuky cizich

jazykd. Soucasti povinné vyuky je také desetitydenni praxe v oboru.

Od pocatku studia v roce 1996 doslo k nékterym dil¢im upravam studijniho planu,
zmény se vSak tykaji jen nékterych pfedmétl a jejich oznaceni, eventualné poctu hodin.
Podrobny popis studijniho programu pro obor Management télesné vychovy a sportu spolu
s vy¢tem poctu hodin, zafazenim do vyuky a semestru, pravé tak jako zkouskové
a zapoc¢tové pozadavky, uvadime v nasledujici kapitole (,,Analyza obsahu, podilu
a distribuce vyufovanych pfedméti v magisterském studiu ...“ ). Detailné€ pak v pfiloze,
kde jsou kompletni studijni plany oboru od 1. do 4. roéniku studia (pfevzato z publikace

,,Seznam piednasek ...“, viz seznam pouZité literatury).

5. 2 Cile studia

Ve studijnim oboru ziskavaji absolventi vysokoskolskou kvalifikaci pro organizaéni
¢innost a ekonomické useky neziskovych organizaci v oblasti sportu - obcanskych
sdruzeni, vefejné prospéSnych spole¢nosti, z4jmovych sdruzeni, nadaci a nada¢nich fondd,
dale pak obchodnich spole¢nosti ve sportu jako jsou profesionalni sportovni kluby,

cestovni kanceléfe a agentury.
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5. 3 Studijni predpoklady

Zajemci o magisterské studium Management télesné vychovy a sportu musi mit
dokonéené stfedoSkolské vzd€lani s maturitou. Mimo to musi uspé$n¢ absolvovat pfijimaci
zkousky, které zahrnuji :

- pisemny test z matematiky na urovni gymnazidlnich znalosti,

- pisemny test tzv. vSeobecnych znalosti (filozofie,sociologie,ekonomie,historie

sportu, politologie apod.),

- pisemny test a poslech z ciziho jazyka (angli¢tina, ném¢ina,nebo francouzstina).

Vlastni pfijeti se vaze na dosaZeni ur€itého bodového zisku a potadi, nebot’ kazdym

rok je mozno pfijat jen omezeny pocet studentt (cca 40 aZ 50).

6. Analyza studia sportovniho managementu na FTVS UK

6.1 Vychodiska a Kkritéria pro analyzu studia

Analyza obsahu a zameéfeni studia sportovniho managementu na vybranych
univerzitadch ve srovnani se shodnym typem studia na FTVS UK piedpoklada v prvé fadé
stanovit vhodna kriteria pro toto srovnani.

Jednim z prvnich je charakteristika vyu€ovacich pfedmétt z hlediska obecnosti a
specificity, event. profesni zaméfenosti studia. To znamend, do jaké miry se dany
vyuéovaci piedmét objevuje jako uréity obecny zéklad na vét§iné vysokych skol a do jaké
miry je vlastni-specificky pro vybrany typ studia a jeho profesni charakteristiku. Z tohoto

hlediska jsme si pfedméty rozdélily na predméty:

- Obecného zakladu
- Ekonomického zamé&feni
- Aplikované-uzité

- Profesni-specifické pro dany typ studia
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- Sportovni a télovychovné teoretické
- Praktické sportovni aktivity
- Vyuka ciziho jazyka

Zarazeni piedmétd do téchto skupin je v fadé pifipadi vcelku jednoznaéné (napf.
filozofie, politologie apod.). Jinde <&ini obtiZe a neni snadné. To se tyka predevsim
pfedmétt s tzv. ekonomickym zaméfenim a predméti profesnich (napf. Prizkum trhu,

Marketing apod.).
Zaclenéni pfedmétd podle nami stanovenych Kriterii je nasledujici :

Piedméty aplikované — uZité s ohledem na sport. management:
- Manazerska ekonomika
- Marketing a sport
- Finance a sport
- Socialni dovednosti
- Psychologie managementu
- Management sportotvnich klubti

- Sportovni a cestovni ruch

Predméty sportovniho zaméfeni:
- Organizace TVS v CR
- Info o sport. odvétvich
- Historie TVS
- Hygiena a regenerace
- Zdravotni TV
- TV a sport zdravotn€ postiZzenych
- Psychologie sportu
- Zéklady sportovniho tréninku

- Mezinarodni sport.organizace
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- Vefejna sprava a sport

- Sport a Zivotni prostiedi

- Psychologie kou¢ovani

- Minulost a sou¢astnost olympismu
- Vyvoj statni péce

- Sport a politika

- Testy a méfeni

- Antidopingovy program

Pfedméty profesni:
- Zakladni management
- Personalni management

- Odborna praxe

Piedméty obecného zékladu — nespecifické
- Filosofie
- Aplikovana matematika
- Zéklady statistiky
- Psychologie
- Sociologie
- Etika
- Komunikace
- Informatika
- Pravo
- Politologie
- Estetika
- Sociologicky vyzkum
- Komunikacni techniky

- Kologium k dipl.préci

Pfedméty ekonomického zaméfeni:

- Makroekonomie
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- Mikroekonomie

- Marketing

- Prizkum trhu

- Vetejné finance

- Ucetnictvi

- Specifické matematické metody
- Public relations

- Hospodai‘ska politika

- Svétové ekonomika

- Zakladni finanéni a bankovni produkty

Sportovni aktivity — prakticke:
- Sportovni hry
- Kurz aktivit v pfirodé
- Kurz lyZovani
- Gymnastické aktivity
- Atletické kondi¢ni cvi¢eni
- Squash
- Kanoistika
- Florbal
- Kurz brusleni

- Golf

Cizi jazyky:
- Anglicky jazyk
- Némecky jazyk
- Spanélsky jazyk

- Francouzsky jazyk
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6.2 Struktura, podil a distribuce jednotlivych vyucovacich predmétu

Velmi zajimavym ukazatelem je podil - proporcionalita pfedmétd v jednotlivych
ro¢nicich studia i v ramci celého Etyfletého studia. Zde se jako zdklad nabizi kvantifikace
podle poétu vyuovanych hodin v semestru, coZz napf. pfi jednosemestrlni vyuce (2
hodiny pfedné$ek a 1 hodina seminare) pifedstavuje celkem 45 hodin vyuky. S tim souvisi
i hodnoceni poétu zkousek a to opét jak v jednotlivych ro¢nicich, tak i u jednotlivych
skupin pfedméti a v ramci celého studia. Dil¢i vysledky takto koncipovaného rozboru

uvadgjf tabulky 3,4 a 5.

Tab. 3 Vyuka jednotlivych skupin pfedmétd v pribéhu studia (pocet hodin/%)

Kategorizace predmétu 1.rocnik | 2.roénik | 3.rocnik | 4.roénik | Celkem
Ptedméty obecného zakladu 240/43 [165/30 |60/11 90/16 | 555/21
Pfedméty ekonomického zaméfeni 90/17 285/54 (120/23 |30/6. 525/20
Pfedméty aplikované 0/0 30/14 105/50 |75/36 |210/8
Pfedméty profesni 60/40 |60/40 30/20 0/0 150/6
Pfedméty sportovni teorie 90/19 90/19 195/43 |90/19 465/18
Sportovni aktivity 116/36 [120/37 |85/27 |0/0 32112
Cizi jazyk 60/15 90/23 150/39 |90/23 |390/15
Celkem 656  |840  |745  |375 2616

zdroj: Kovar (2006)

Z vysledkl prezentovanych v tab.3 vyplyva, Ze nejvétsi pocet predmeétd, které
napliyji studium sportovniho managementu, pfipadd na pfedméty obecného zékladu
(celkem 555 hodin,tj.21%) a pfedméty s ekonomickym zaméfenim (celkem 525 hodin,tj.
20%). Pomémé znacny podil je také u teoretickych pfedmétii z oboru télesné vychovy a
sportu (465 hodin — 18 %) a u vyuky cizich jazykt (390 hodin — 15%). O malo mensi
pocet hodin pfipadéd na sportovni praktické aktivity (321 hodin — 12%). Vyrazn€ méné je
tomu u predméti aplikovanych (210 hodin — 8%) a profesnich (150 hodin — 6%). U

skupiny profesnich pfedméti to miize byt prekvapivé, nicméné divodem muize byt to, Ze
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odliSeni této skupiny pfedméti od pifedmétd sekonomickym zaméfenim neni vzdy
jednoznaéné. Za ptfedpokladu, Ze bychom obé& tyto skupiny spojily, dostaneme jejich
jednoznaénou pievahu (celkem 675 hodin — 26 %), coz je pfiblizn€ Etvrtina z celkového

po&tu hodin v prubéhu celého studia.

V podstaté ke shodnému konstatovani dojdeme také tehdy, jestlize podrobime
rozboru podil vyuky jednotlivych skupin pfedmétd v priib¢hu studia, to znamena, postupné

od 1. do 4. ro¢niku.

Piedméty obecného zakladu maji nejvétsi zastoupeni v 1. a 2. ro€niku studia
(43 a 30 %). Pfedméty s ekonomickym zaméfenim pievazuji ve 2. a 3. ro¢niku (54 a 23
%), predméty aplikované ve 2. a 3. ro¢niku (50 a 36%). Vyuka profesnich predmétt
ptekvapivé shodné pievlada v 1. a 2. ro¢niku (40 a 40 %), zbytek (20 %) pfipada na 3.
roénik. Teoretické pfedméty s vazbou na obor télesné vychovy a sportu jsou vcelku
rovnomémé zastoupeny v 1.,2. a 4. roce studia (po 19 %) , pouze ve 3. ro¢niku je podil
vy$8i (43 %) . Podobné jsou na tom i praktické sportovni aktivity, ve studijnim planu jsou

zahrnuty v 1.,2. a 3. roce, vcelku s malymi rozdily (36 , 37 a 26 %).

Zajimavé je podivat se na vyuku cizich jazykd. S postupem do vyssich ro¢nikd, to
znamena od 1. do 3. roku podil jejich vyuky jednoznaéné roste (15, 23 a 39%),
ve 4. ro¢niku se dostava na urovent 2. ro¢niku (23 %) . Toto zjisténi je zajimavé, nebot’

takovouto tendenci bychom spiSe ofekavali u pfedméti profesnich.

Neméné zajimava je distribuce a hodinovy podil vyu€ovanych predméti
v jednotlivych roénicich studia. (Tab.4) V l.ro€niku jsou nejvice zastoupeny pfedméty
obecného zakladu (36%), nejméné pifedméty profesni (9%) a vyuka jazykd (9%). Ve 2.
ro¢niku zaznamenava znaény vzrist skupina predmétd s ekonomickym zamétenim (34%),
pomérmné velky podil si stdle zachovavaji pfedméty obecného zékladu (20%). Predméty

aplikované a profesni vykazuji naproti tomu jen maly pocet hodin (4 a 8%).

Ve 3.roéniku je patrny vzestup teoretickych pfedmétli s vazbou na obor télesné

vychovy a sportu (27%) , které se doposud pohybovaly okolo 14% (1.ro¢.) , eventuélné
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10% (2. roé.). Znaény podil zde méa také vyuka cizich jazykti (20%), jako vcelku

opodstatnény se jevi vyrazny pokles pfedméti obecného zakladu (8%). Pomérn€ hodné

maji stale pfedméty s ekonomickym zaméfenim (16 %) a pfedméty aplikované (14 %).

Piekvapivy je velky pokles pfedmétd profesnich (jen 4 %) , kde bychom asi ocekavali

opacnou tendenci ,nebot’ konec studia se blizi a mélo by sméfovat spiSe k veétsi

specializaci .

Stejné piekvapivy je stdle vysoky podil pfedmétd obecného zikladu (24%),

pfedméti aplikovanych (20%), teoretickych z oblasti télesné vychovy a sportu (24%) a

pfedev§im vyuka cizich jazykd (24% v poslednim roce studia). Pfitom zcela chybi

predméty profesni, profilujici. Je zde ale desetitydenni praxe.

Tab.4 Procentualni podil vyuky jednotlivych pfedmétt v roéniku (%)

Kategorizace piedmétu 1.roénik |2.roc¢nik |3.roénik |4.roc¢nik
Pfedméty obecného zakladu 36 20 8 24
Ptedméty ekonomického zaméfeni 14 34 16 8
Pfedméty aplikované 4 14 20
Piedméty profesni 8 4 0
Pfedméty sportovni teorie 14 10 27 24
Sportovni aktivity 18 14 11 0

Cizi jazyk 9 10 20 24
Celkem 100 100 100 100
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Tab.5 ukazuje podet a rozlozeni zkouSek (jednd se o zkousky, nikoliv zapocty).

Nejvice zkouSek pfipada na prvé dva roky studia (v 1. roce 8 , ve 2. roce 9), ve 3. ro¢niku

je 7, ve 4. roéniku 4 , celkem tedy 28 zkou$ek za dobu studia. Mimo to na konci 3. roku

studia je dil¢i statni zkouska zaméfena na ekonomii a konec studia uzavira zavérecnd

statni zkouska spojena s vydanim diplomu a obdrZeni titulu Magistr,

Tab. 5 Distribuce zkousek v pribéhu studia (pocet)

Kategorizace pfedmétu

1.roénik

2.rocénik

3.roénik | 4.roc¢nik

Celkem

Pfedméty obecného zakladu

3

0

1

Predméty ekonomického zaméfeni

Piedméty aplikované

Predméty profesni

Predméty sportovni teorie

Sportovni aktivity

Cizi jazyk

N O Wl N| w| o ©

Celkem

R O ©| O = O M| O;

4
0
1
1
0
0
8

2
2
0
2
0
1
7

1
1
0
0
0
1
4
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7. VysokoSkolské studium v USA

7.1 Systém vysokoskolského studia

Systém vysokoskolského studia ve Spojenych stitech americkych je pon€kud
odlisny od studia v Ceské republice, povaZujeme proto za podstatné tuto skutednost
vysvétlit, nebot’ jen na jejim zdkladé budeme schopni srovnavat a predev$im pochopit

uréité odlisnosti a nesrovnalosti.

Studenti kon¢ici stfedni $kolu (¢i s jiZ dokoncenou stfedni $kolou) s maturitou se
mohou v USA hlasit do programii bakalafského studia nebo do programi na community
college. Tyto programu jsou v USA nazyvany pojmem undergraduate. Uchaze¢i se
nemohou hlésit rovnou do programl magisterskych (Master Degree), protoze ty v USA

vZdy navazuji na absolvovany bakalarsky program.
7.2 Typy studijnich programu a Skol

Bakalarské studium

Bakalaisky program (Bachelor of Arts, Bachelor of Science...) je zakladnim typem
vysokoskolského studia po stiedni Skole. Na rozdil od ¢eského bakaldfe trva primérné
tyfi roky. Studium je zaloZeno na kreditnim systému a absolvovéni se neodviji od poctu
let stravenych ve Skole, ale od ziskani urCitého poétu krediti (obvykle 120-180) za

absolvované pfedméty, zpravidla v ur¢ité struktufe.

Studenti v bakalafském programu obvykle nemusi mit je$t€¢ vybranu svou
specializaci (major) na zadatku studia, protoZe soucasti studia je rovn&z blok predmétt
liberal arts and sciences, n¢kdy zvany také gemeral. Tento blok zékladnich pfedméth je
spoleény vSem oborim a student tak miZe nejdfive absolvovat pfedméty z tohoto
spole¢ného zédkladu, obvykle to byvd minimaln€ 25 procent vSech kreditl, a o svém

zaméfeni se rozhodnout pozd¢ji, nejpozdéji ale do konce drubého ro¢niku.
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7.2.1 Community College

Community College nabizi krat$i studijni programy, z nichZ ty nejdelsi, zakoncené

ziskem tzv. associate degree (Associate of Arts, Associate of Science), trvaji dva roky.

Prvotnim tkolem téchto instituci je flexibilni zajis§tovani vzdélavacich programi v riznych
oblastech podle aktualni potfeby mistni komunity. Programy jsou proto fasto velmi

prakticky zaméfeny a Skoly obvykle aktivné spolupracuji s mistni podnikatelskou sférou.

Vedle téchto programi spiSe profesni kvalifikace a rekvalifikace, které community
colleges ptiblizuji nasim vys$§im odbornym S$koldm, tyto instituce nabizi také dvouleté
programy, které jsou zaméfeny vice akademicky a které jsou ekvivalentem prvnim dvéma
ro¢nikim bakalafského programu. Tyto transfer programs umoziuji studentim po dvou
letech studia na community college ptejit (transfer) do bakalaiského programu na &tytleté
vysoké Skole s tim, Ze na ni pak dokon¢i zbyvajici dva roky. Tento postup je pomérné dosti
oblibeny jak mezi americkymi, tak mezi zahrani¢nimi studenty, a to proto, Ze dvouletd
college byva obvykle daleko levnéjsi neZ college Ctytleta (coz mize piedstavovat za prvni

dva roky studia uspory v fadech tisicti dolartt) a byvé rovnéz daleko snazsi se na ni dostat.

Zadit studium na community college predstavuje dobrou alternativu pro studenty,
ktefi maji méné finan¢nich prostfedkl, a také pro ty, kteti méli na stfedni $kol horsi
prospéch a potiebuji druhou Sanci. Pii transferu se totiZ hledi na vysledky ze studia na

community college, nikoliv na stfedni $kole.

7.2.2 College nebo university

Ameri¢ané pouZivaji slovo college nejcastéji pro Skolu, kterd nabizi undergraduate
study, tedy nejéast&ji vySe zminény bakalafsky program. Proto ameriéti stfedoskolaci, kdyz
hovoti o vysoké Skole, na kterou po skonleni stfedoSkolského studia ptjdou, hovoii o

college. College v USA je, na rozdil od Velké Britanie, vzdy vysoka $kola.

Univerzitami jsou obvykle nazyvany vysoké Skoly, které kromé bakalarského
programu nabizi také graduate programs, tedy navazujici vys$si stupné studia vedouci k

titulim Master nebo PhD. 1 v ramci univerzity ale miZe existovat college, feeno nasi
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terminologii fakulta, kterd ma ovSem na starost pouze bakalafsky program. Univerzita se
navic skladé ze specializovanych fakult pro graduate a professional programy napf. School
of Social Sciencies, School of Engineering, School of Business, School of Law, Medical
School atd.

Tato terminologie ale neni nijak dislednd a Ameri¢ané samotni pouZzivaji pojmy
college a university zamé&niteln€. Je proto dilezité se fidit spiSe tim, jaké studijni programy
Skola konkrétné nabizi, neZ tim, jak se jmenuje, zda college, university &i institute.
Zajimavé je, Ze soucast Skoly se nikdy neoznauje faculty. Pod pojmem faculty rozumi

Ameri¢ané profesorsky sbor.
7.3 Prijimaci Fizeni

Pfijimaci fizeni v USA probiha odli§né od ¢eského. Zajemce o studium nemusi na
Skolu jezdit skladat pfijimaci zkousky, protoZze americké vysoké skoly se o pfijeti, pfipadné
o udéleni stipendia, rozhoduji na zakladé podkladi, které o sob& uchaze¢ doda postou nebo

online. Vyjime¢né uchaze¢ absolvuje interview, a to bud’ ve své zemi, nebo telefonicky.

Zéakladnim dokumentem je podana ptihlaska (application for admission), v dnesni
dobé Casto v online formé (pokud je pfihlaska online, $koly preferuji tuto formu podéni).
Skoly mohou mit vlastni formula¥ piihlasky nebo mohou vyuZivat tzv. Common

Application.

Skoly déle po uchaze&ich vyZaduji transcript, coz je vypis absolvovanych predmétt
a jejich hodnoceni. V ptipadé Ceské republiky této deifinici nejlépe odpovidaji vysvédéeni,
nejcastéji za celou dobu Ctyfletého stfedo$kolskému studia (u community college staci
nékdy pouze posledni roénik ¢i jen maturitni vysvédceni). College vyzaduje jak ovéfené

kopie Ceskych vysvédéeni, tak také soudn€ ovéfené preklady do anglictiny.

Na maélo vybérovych Skolach typu comunity college vyse zminéné podklady mohou
stacit. Pokud jsou $koly selektivnéj$i, pak mohou vyZadovat navic nékteré nebo dokonce
vSechny dalsi podklady. Mezi n€ obvykle patii, zvlast€é na vybé&rovych Skolach, test
studijnich pfedpokladi SAT nebo ACT. Vyborny vysledek z této zkousky miZze pomoci i
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je vhodné tento test skladat vZdy, i kdyz 1ze nalézt vybérové Skoly, které vysledek z SAT ¢i

ACT nepovazuji za relevantni pro své pfijimaci fizeni. Na druhou stranu, ty

az tfi pfedmétové SAT Subject Testy.

Vedle studijnich pfedpokladi, ovéfovanych znamkami a testy, muze Skoly zajimat
rovnéZ osobnost uchazee. Proto $koly obvykle vyZaduji tzv. admission essay, coZ je
kratky a velmi osobni sloh, ktery ma $kole prozradit néco o studentové Zivotnich postojich,

zpusobu mysleni apod.

Dale $koly mohou chtit jedno ¢i vice doporudeni (recommendations). Ty jsou pro

charakteristiku uchazede také velmi dulezité.

Skoly také nékdy vyZaduji doporudeni od uditelt, ktefi uchazeée dobie znaji (napt. t¥idni
uéitel), ptipadné akceptuji doporudeni i od jinych lidi, napt. vedoucich krouzkd, oddilti

apod. Doporuceni zasilaji jejich pisatelé na Skolu obvykle pfimo.

Univerzity se zpravidla rozhoduji na zakladé komplexniho obrazu uchazece tak, jak

jej u vybérové komise podavaji dodané dokumenty. Proto nelze fici, co je pro Skolu

ro¢nik a roli pak hraje i originalita a riznorodost studentt. Skoly oviem obecné maji rady
uchazede, ktefi jsou dobrymi studenty (to je pfedpokladem dalSiho tspéSného studia) a s
rozhledem, ktefi jsou zaroveni aktivni i mimo $kolu a vykazuji pokud moZno leadership

potencial. Je proto vhodné o sobé v podkladech pro Skoly uvést pokud mozno vSechny

aktivity.

Dokumenty lze $kole dodavat postupné (pofadi neni podstatné), ale vSechny musi uchaze¢
dodat do stanovené uzavérky, pokud je vypsana.U vybérovéjsich skol to mize byt tfeba uz
v prosinci, tedy zhruba devét mésicti pred zaCatkem Skolniho roku. Na pfihlasce je nutné
zadit pracovat velmi brzy a vie by mélo byt na $kole pokud moZno do konce ledna (u

community colleges sta¢i pozdéji).
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8. Studium sportovniho managementu v USA

8.1 Vyvoj a organizace studia

Studium sportovniho managementu ve Spojenych statech bylo poprvé zavedeno na
univerzité v Ohiu v roce 1966. Program studia sportovniho managementu byl magistersky
a nabizel to, co mélo kofeny na Univerzité v Miami a Floridé. James G. Mason, tamni
uditel télesné vychovy, pfipravil prvni osnovy sportovniho managementu. Jako druhé v

pofadi bylo magisterské studium zavedeno na univerzit¢ v Massachuttes v roce 1971.

Ve Spojenych statech slouZi sportovnimu managementu jako profesi dvé profesni
organizace. North American Society for Sport Management (NASSM) a National
Association for Sport Management and Physical Education (NASPE).

Cilem NASSM, ktera byla zaloZena vroce 1985, je podporovat a stimulovat
studium a priizkum v oblasti sportovniho managementu a rozvijet tento obor nejenom
teoreticky, ale aplikovat jeho aspekty i ve sportovni praxi. Zabyvé se také vydavanim
pravidelnych zpravodaji, které poskytuji aktudlni informace z oblasti sportovniho
managementu a pravidelné jednou za rok potfada odborné konference. Déle spolupracuje
s Evropskou asociaci sportovniho managementu (European Association for Sport
Management) a Asociaci sportovniho managementu Australie a Nového Zélandu (Sport

Management Association of Australia & New Zealand).

NASSM eviduje 200 vysokych $kol, které nabizeji studium sportovniho
managementu a to jak bakalafského, magisterského,tak i doktorandského (viz pfilohy).
Z toho 162 kol nabizi bakalafské, 113 magisterské a 18 doktoranské studium.

Dalsi profesni organizaci je NASPE, ktera se zabyva pfedevS§im osnovami a
uebnimi programy vyuky sportovniho managementu jak v bakalaiském, tak i

magisterském studiu na americkych univerzitach.
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Za poslednich tficet let se osnovy sportovniho managementu dramaticky zménily.
Napt. v roce 1971 magistersky program na univerzit€¢ v Massachutts obsahoval odbornou
praxi a ¢tyfi povinné kurzy na katedrach télesné vychovy (psychologie sportu, sociologie
sportu, historie a filozofie). Neobsahoval vSak Zadné odborné predméty ze sportovniho
managementu. Vybérové pfedméty bylo moZno studovat na fakult¢ pedagogické,
ekonomické, ¢i na fakulté Zurnalistiky. Dnes ma studium sportovniho managementu a

pfibuznych obord kompletni soubor povinnych i volitelnych pfedméti.

Tento studijni obor existuje na americkych vysokych Skolach pfes padesat let, ale
od roku 1985 dosdhl nebyvalého rozmachu. Vyznamny je rovnéZ vyzkum a rozvoj
teoretickych zakladi oboru, jimiZ se =zabyvaji védecti pracovnici sportovniho

managementu.

Pivodné byl sportovni management vyrazné orientovan na télesnou vychovu, ale

postupem &asu se osnovy zménily na potfeby trzni sféry.

Kvalita vyuky trpéla v minulosti také tim, Ze byla zajiStovana vétSinou uciteli
t€lesné vychovy, ktefi se sami pieskolili napf. na sportovni marketing. Dnes jiz vyuku
zajistuji kvalifikovani odbornici s akademickym vzdélanim v oboru sportovniho
managementu. Zajistit vyuku vSech pfedméth kvalifikovanymi vyuéujicimi na plny tvazek
byva obtizné, proto fakulty zaméstnavaji externi odborniky casto i z praxe. Nedostatkem
je, Ze nemivaji dostatek ¢asu ¢i zkuSenosti poradit studentim nebo doktorandiim

s metodologii vyzkumu nebo s diplomovou praci.

Obor sportovni management ma interdisciplinarni charakter. VyZaduje kooperaci

nékolika disciplin, zejména managementu a télesné vychovy a celého oboru védy o sportu.

Pro tuto praci jsou vybrdny jen univerzity registrované severoamerickou

spole¢nosti sportovniho managementu NASSM.

30



8.2 University of San Francisco

Magistersky studijni obor sportovniho managementu je zde uréen pfedevSim pro
Casové vytiZzené studenty. Rozvrh je postaven tak, Ze vyuka probiha jen jednou tydné a to
v odpolednich a vefermich hodinach , takZe i pracujici studenti, s ambicemi v oblasti

sportu, maji moZnost si dodé€lat magistersky titul v tomto oboru.
Studijni predpoklady

Zéajemci o obor studijniho managementu pochazeji z velice §irokého okruhu
bakalafského studia. Zatimco néktefi mohou byt absolventi télesné vychovy, ostatni

naopak z ekonomické vétve, socidlnich, ¢i pfirodnich véd apod.

Studenti, ktefi se zajimaji o toto studium, pfichazeji ¢asto jiZ s mnoha profesnimi a
pracovnimi zkuSenostmi. Né&ktefi jsou zaméstnani napti.v oblasti sportu, jini pochézeji
z oblasti obchodniho sektoru apod. Vyjimkou nejsou ani manaZefi sportovnich klubd,
zaméstnanci Skolnich sportovnich organizaci, marketingovych a  obchodnich firem,
sportovnich center, & trenéfi sportovnich tymd. Rada znich ma také jiz praxi ve
finanénim managementu, pravu, marketingu, prodeji, vzd€lavani, vefejné spravé a jinych

oblastech.
Cile studia sportovniho managementu

Absolventi tohoto oboru by méli rozvinout své schopnosti v oblasti managementu a
marketingu, které vedou k profesnimu ristu na trhu sportu. Néktefi studenti pfichdzeji
s cilem uplatnit se na profesionalni sportovni urovni. Jini se snazi nalézt nabidku v dal§ich
oblastech sportu, coz jim pomiZe se orientovat a ujasnit si moZnosti pisobnosti na tomto

poli z ekonomického hlediska.

Utelem magisterského studia sportovniho managementu je nabidnout profesionalni
ptipravu pro fidici pozici manaZerii v celé §ifi sportovnich organizaci. Tyto organizace
zahrnuji profesiondlni sportovni tymy, vysokoskolské sportovni kluby, rekreaéni zazemi,
amatérské sportovni organizace, soukromé a veiejné fitness a wellness zaiizeni, sportovni

arény a stadiony, ale také i firmy s marketingovym a komunikaénim zameétenim.
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Studijni program

Studijni program se sklad4 z 36 krediti. Kazdy pfedmét je ohodnocen dvéma, Ci
tiemi kredity. Studenti maji vyuku jednou tydné v odpolednich a vefernich hodinach.

Délka studia je stanovena na 23 mésici.
Povinné piredméty:

- Vedeni a kritické mysSleni v oblasti sportovniho managementu (Leadership and critical
thinking in sport management)

- Sport, kultura a komerce (Sport, culture and commerce)

- Ugetnictvi a rozpocet ve sportu (Accounting and budgeting in sport )
- Ekonomie sportu a finannce (Sport econimics and finance)

- Strategicky management ve sportu (Strategic management in sport)
- Marketing sportu (Sport marketing)

- Pravo ve sportu (Sport law)

- Zaklady prizkumu sportovniho trhu (Sport business research)

- Praxe (Intership)

Volitelné predméty
Studenti maji moznost vybéru volitelnych pfedméti na zékladé jejich cild a zajmu.
Kazdy zpfedméti trva Sest tydnl, studenti tedy maji moZnost Sesti pfedmétd b&hem

obdobi 18 tydnd. Jedna se o nasledujici pfedméty:

- Organizace a vedeni sportovnich akci (Administrative Leadership in Intercollegiate
Athletics)

- Vyuziti marketingu ve sportu k vytvofeni vasi znacky (Using Sports Marketing to Build
Your Brand)

- Planovani a management sportovniho zafizeni a vybaveni (Facilities Planning,
Operations and Management)
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- Marketing“ high profile“ klientely — cviéeni (High Profile Client Marketing: a
Practicum)

- Principy a techniky ziskavani fin.dotaci k rozvoji sportu (Principles and Techniques of
Fund Raising in Athletic Development)

- Public relations ve sportovnim managementu (Public Relations in Sport Management)
- Management sportovnich akci (Sport Event Management)
- Marketing sportu a sponzoring (Sports and Sponsorship Marketing)

- Aplikovany marketing a management sportovnich akci (4pplied Event Marketing and
Management)

- Obchod ve sportu (The Business of Sport)
- Management sportovniho zafizeni a vybaveni (Facilities Management)

- SpoleCenmské aspekty ve sportovnim managementu: rasa, pohlavi, soc.skupina (Social
Issues in Sport Management: Race, Gender and Class)

- Zaklady obchodu ve sportu (The Sport Business Start-Up)

- Sporty (Sports)

Popis a zaméreni jednotlivych pfedméti:

Vedeni a kritické mysleni v oblasti sportovniho managementu (Leadership and critical

thinking in sport management)

Cilem pfedmétu je rozvinout schopnost feSeni kritickych situaci, coZ je velmi
dilezity moment pro uspéch kazdého profesionalniho pracovisté. Studenti zde analyzuji
specifické piiklady z praxe v oblasti sportu. Mimo to jde o schopnost analyzovat, efektivné
komunikovat, rozhodovat, analyzovat pracovni prostfedi a provadét politickou rozvahu.

S tim souvisi i stanoveni cild, uvédoméni moZnych rizik a role etiky v dané profesi.
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Sportovni kultura a komerce (Sport culture and commerce)

Hodnoceni vlivu pramyslové vyroby a kapitalismu na vyrobu, prezentaci, regulaci,
distribuci a spotfebu sportovniho zboZi. Specializace v oblasti zdbavniho primyslu, ménici

se geografické podminky osidlovani, situaci na mezinarodnim trhu.
Ucdetnictvi a rozpocet ve sportu (Accounting and budgeting in sport)

Hlavni naplni tohoto pfedmétu je finanéni analyza, planovani, principy a typy
rozpo¢ti. Jejich vyuziti pro sportovni akce, udélosti, profesiondlni sportovce, zafizeni,
univerzity a akce rekrea¢niho zameéfeni. U€etnictvi profesionalnich a vysokoskolskych

sportd, uétovani vnitropodnikovych cen a devalvace.
Ekonomie sportu a finance (Sport economics and finance)

Analyza nabidky a poptavky, ekonomické rovnovahy, ceny a jejich souvislosti

s oblasti sportu. Struktura sportovniho trhu lig a studium jeho vyvazZenosti a konkurence.
Strategicky management ve sportu (Strategic management in sport)

Strategicky management a lidské zdroje v oblasti sportu. Vliv konkurence,
schopnost vyjednavani, moznosti lidskych zdroji, hledani vhodnych zaméstnanci, jejich

vzdé€lavéni a rozvoj, motivace a hodnoceni.
Marketing sportu (Sport marketing)

Analyza chovani spotiebitele a planovani marketingu ve sportovnim odvétvi.
Tvorba a vyuZiti marketingovych pldnd. Vyvoj produktl, cen, prezentace, distribuce
prodeje, sponzorovani, reklamy a znacky v oblasti sportovniho zboZi a sluzeb. Hodnoceni

urovné sportovnich tymi, organizaci a udalosti.

Pravo ve sportu (Sport law)
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Zéklady pravniho systému. Statni, federdlni a organiza¢ni pfedpisy v oblasti sportu
se zaméfenim na smlouvy, odpovédnost z civilnich delikti, tstavni pravo a diskriminace.

Dale soudni organy, pracovni pravo a kolektivni vyjednavani.
Ziklady vyzkumu sportovniho trhu (Sport business research)

Metody a techniky vyzkumu trhu, prehled teorii a hypotéz, recenze jiZ existujicich
vyzkumi. Pfedmét také zahrmuje navody pro sestaveni dotaznikdl, rizn€ popisné techniky,

zpusoby sbéru dat a zdkladni metody statistické analyzy.
Praxe (Intership)

KliCovou soucasti magisterského studia je praxe voboru sportovniho
managementu. Praxe je moZna ve velice Sirokém uplatnéni a Skola pomaha studentim

prostiednictvim databaze nalézt vhodné pracovisté.

Diplomova prace (Master’s project)

Studenti vyhotovi diplomovou praci, kde prokazi svoje zkuSenosti a znalosti ve sportovnim
managementu. Cilem je schopnost uplatnit tyto poznatky v profesionalni praxi.

Ukazkové rozloZeni predmétia — dvoulety magistersky obor :

Léto Podzim Jaro

1.rok 1. Vedeni a kritické 1. Sport, kultura a 1. Strategicky

mySleni (Leadership  komerce (Sport, management ve

and Critical Culture, and sportu Strategic

Thinking) Commerce) Management in
Sport)
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2.rok

2.Praxe ve
sportovnim
managementu
(Internship in Sport
Management - First

Meeting)

1. Sportovni pravo

(Sport Law)

2. Praxe ve
sportovnim
managementu
(Internship in Sport
Management —

Second Meeting)

2. Ucetnictvi a
rozpocet ve sportu
(Accounting and

Budgeting in Sport)

3. Sportovni

ekonomie a finance

(Sport Economics and

Finance)

1. Zéklady prazkumu

sportovniho trhu
(Foundations of
Sports Business
Research)

2. Volitelny pfedmét

3. Volitelny pfedmét
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2. Sportovni
marketing (Sport
Marketing)

1 Volitelny pfredmét

2. Magisterska prace
ve sportovnim
managementu
(Master's Project in

Sport Management)

3. Praxe ve
sportovnim
managementu
(Internship in Sport
Management - Third
Meeting)



8.3 University of Georgia

Obor sportovniho managementu na této univerzit¢ slouZi k pfipraveé studentii pro
mozZnosti uplatnéni v komerénim i vzd€lavacim prostiedi. Jedn4 se napt. o stfedni a vysoké
Skoly, univerzity, fitness centra, sportovni kluby, atletické kluby a profesionalni sportovni
kluby. Ve vSech pfipadech jde o organizace, které vyzaduji vysoce kvalifikovany personal,

ktery ma vzdélani v tomto oboru.
Studijni program

Studijni program se sklada z 36 krediti. Kazdy pfedmét je ohodnocen dvéma, ¢i

tfemi kredity. Délka studia je stanovena na 23 mésicti.
Povinné predméty:

- Uvod do sportovniho managementu (Introduction to Sport Management)
- Kulturni aspekty sportu (Cultural Aspects of Sports)
- Zéklady vyzkumnych metod (Methods of research in education)

- Rozpolet a finance ve sportu a vrekreaci (Budgeting and Finance in Sports and
Recreation)

- Organizace sportovnich programi (Addministration of Sports Programs)
- Generacni vyvoj ve sportu (Development and Revenue Generation in Sports)

- Planovani a management sportovnich zafizeni a vybaveni (Planning and Management of
Sports Facilities)

- Marketing sportu a propagace (Sport Marketing and Promotion)
- Sportovni pravo (Sports Law)
- Praxe v oboru sportovniho managementu (Internship in Sport Administration I')

- Praxe v oboru sportovniho managementu II (Internship in Sport Administration 1I)
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Volitelné predméty:

Studenti si vybiraji volitelné pfedméty na zakladé jedné z péti oblasti pisobeni
(specializaci):

Studijni specializace:
Management sportu na $kolach
Management sportovniho zafizeni a vybaveni

Management sportovnich klubi a fitness center

Management sportovnich informaci

A

Marketing sportu a propagace

1. specializace: Management sportu ve $kolach

Povinné predméty:

- Organizace sportovnich programi (Administration of Sports Programs)

- Plannovéni a management sportovniho zafizeni a vybaveni (Planning and Management
of Sports Facilities)

Volitelné pfedméty (vybér jednoho piremdétu):

- Spoleéenska komunikace (Corporate Communication)

- Management medii a marketing (Media Management and Marketing)

- Organizaéni struktura $kolni samospravy (Issues of School Governance)

- Vytvafeni pravomoci a rozhodovani (Policy Formation and Educational Decision
Marketing)

- Vysokoskolské pravo (College and University Law)
- Management lidskych zdroji (Human Resource Management)
- Praktickd cviCeni z managementu sportu (Practicum in Sports Administration)

- Organiza¢ni ¥ad (Organizational Behavior)
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- Pravo a etika v obchodu a pracovnim prostiedi (Law and Ethics in Business and
Employment Environments)

- Systémovy a opera¢ni management (Systems and Operations Management)
- Marketing management (Marketing Management)

- Organizacni vyvoj a zmény (Organizational Development and Change)

- Mezinarodni management (International Management)

- Rizeni lidi a programi (Managing People and Programs)

- Uvod do vefejné spravy (Introduction to Public Administration)

2. specializace: Management sportovniho zafFizeni a vybaveni
Povinné predméty:

- Planovani a management sportovniho zafizeni a vybaveni (Planning and Management of
Sports Facilities)

- Rizikovy management majetku (Property Risk Management)

Volitelné predméty (vybér jednoho piredmétu) :

- Spoleéenska komunikace (Corporate Communication)

- Management medii a marketing (Media Management and Marketing)

- Organizaéni struktura Skolni samospravy (Issues of School Governance)

-Vytvateni pravomoci a rozhodovani (Policy Formation and Educational Decision
Making)

- Vysokoskolské pravo (College and University Law)
-Management lidskych zdroji (Human Resource Management)
- Prakticka cviéeni z managementu sportu (Practicum in Sports Administration)

- Organizaéni ¥ad (Organizational Behavior)
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- Pravo a etika v obchodu a pracovnim prosttedi (Law and Ethics in Business and
Employment Environments)

- Systémovy a opera¢ni management (Systems and Operations Management)
- Marketing Management (Marketing Management)

- Organizaéni vyvoj a zmény (Organizational Development and Change)

- Mezinarodni management (/nternational Management)

- Rizeni lidi a programti (Managing People and Programs)

- Uvod do vetejné spravy (Introduction to Public Administration)

3. specializace: Management sportovnich klubi a fitness center
Povinné predméty:

- Management sportovniho zafizeni a vybaveni (Planning and Management of Sports
Facilities)

- Psychologie sportu (Physiology of Exercise)

- Management fitness programi (Fitness Program Management)

4. specializace: Management sportovnich informaci

Vybér dvou predmétii:

- Management a marketing v mediich (Media Management and Marketing)

- Public relations (Public Relations Writing)

- Seminéf psani pro Sirokou vetejnost (Seminar in Writing for Mass Audiences)
Vybér jednoho volitelného predmétu:

- Spoleéenska komunikace (Corporate Communication)

- Principy ptesvédCovani (Principles of Persuasion)
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- Problémy v public relations (Problems in Public Relations)
- Cvi€eni ze sportovniho managementu (Practicum in Sports Administration)

- Fotografovani (Photography)

5. specializace: Sportovni marketing a propagace

Vybér dvou piredmétii:

- Analyza chovani kupujiciho (Buyer Behavior)

- Marketingova komunikace a propagace (Marketing Communication and Promotions)
- Marketing prodeje (Sales Marketing)

- Mezinarodni marketing (International Marketing)

Vybér jednoho piedmétu:

- Principy piesvédCovani (Principles of Persuasion)

- Cviceni ze sportovniho managementu (Practicum in Sports Administration)
- Marketing management (Marketing Management)

- Marketing zaméf'eny na star$i zakazniky (Marketing to Older Consumers)

- Marketing uspésného obchodu (Business-to-Business Marketing)

- Management produktu (Product Management)

- Marketing sluZeb (Services Marketing)

- Strategické planovani obchodu (Strategic Market Planning)
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8.4 University of Lousville

University of Lousville poskytuje zdjemcim magisterské, bakalarské i
doktorandské studium oboru sportovniho managementu. Magisterské studium je
akreditovano NASSM a jeho udelem je pfipravit studenty tohoto oboru pro profesionélni

kariéru ve sportovnim pramyslu.

Studijni obor sportovniho managementu mé velice Siroké zastoupeni studentl

reprezentujici rizné zemépisné, kulturni, studijni, a profesni zazemi.

University of Lousville nabizi absolventim pracovni pfileZitosti jak v oblasti
profesionalniho sportu, obchodu a marketingu, tak v ramci stfedo$kolské a vysokoSkolské
télesné vychovy. Dale v rekreacnich zafizenich, fitness centrech a jinych segmentech

sportovniho primyslu.

Studijni program

Studijni program se sklada z 36 krediti. Kazdy pfedmét je ohodnocen dvéma, ¢i

ttemi kredity. Délka studia je stanovena na 23 mésict.
Povinné predméty (27 kreditu):

- Management sportovniho zatizeni (Sport Facility Management)

- Finanéni principy ve sportu (Financial Principles in Sport)

- Sportovni management (Sport Administration)

- Marketing sportu (Sport Marketing)

- Aktualni trendy a témata ve sportovnim managementu (Current Trends and Issues in
Sport Administration)

- Zakonné aspekty ve sportovnim pramyslu (Legal Aspects in the Sport Industry)

- Praxe ve sportovnim managementu (Internship in Sport Administration)

- Uvod do vyzkumnych a statistickych metod (Introduction to Research Methods and

Statistics)
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- Vyzkumné metody ve sportovnim managementu (Research Methods in Sport

Management)

Volitelné piedméty (9 kreditii):
Studenti si vybiraji téi z nasledujicich predméta. Kazdy je v hodnoté 3 kredita.

- Psychologické aspekty ve sportu a télesné vychove (Psychological Aspects of Sport and
PE)

- Management sportovnich akci (Sport Event Management)

- Americké Zeny a sport (The American Woman in Sport)

- Sportovni publicita a propagace (Sport Publicity and Promotion)

- Speciélni témata ve sportovnim managementu (Special Topics in Sport Administration)

- Sport a vychova (Athletics and Higher Education)
Popis a zaméFeni jednotlivych pfredmétii:
Management sportovniho zaFizeni a vybaveni (Sport Facility Management)

Pfedmét popisuje Siroké spektrum raznych typd sportovniho zafizeni a vybaveni.
Vysvétluje planovani, navrhy a fizeni kazdého prvku. Po skonfeni musi studenti byt

schopni posoudit rtizné typy sportovniho vybaveni a vypracovat vlastni navrh.
Management sportovnich akei (Sport Event Management)

Management sportovnich akci uvadi studenty do principl planovani, financovani,
fizeni a hodnoceni sportovnich akci ve sportovnim prumyslu. Obsahem je i praxe pfi jejich

potadant.
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Americké Zeny a sport (The American Women in Sporf)

Cilem je snaha porozumét roli americkych Zen ve sportu. Tento pfedmét studuje

pojeti Zeny, sportu a spole¢nosti ze soucasného i historického pohledu.
Sportovni publicita a propagace (Sport Publicity and Promotion)

Pfedmét se zabyva uZivanim rliznych propagaénich strategii jako napf. reklamou,
pfimym prodejem, podporou prodeje a publicitou. Zkouma také jak se jednotlivé strategie

integruji do marketingového planu.
Specialni témata ve sportovnim managementu (Special topics in Sport Management)

Probira vybrané projekty sohledem na potfeby a zajmy pracovisté sportovniho

managementu.
Finané¢ni principy ve sportu (Financial Principles in Sport)

Obsahem je zékladni finanéni a manaZerské ucetnictvi a jeho pouziti v oblasti
sportu. Hlavni pozorost se vénuje vyro¢ni zpravé, finanénimu rozboru a zkoumani metod

ristu piijmu a kontroly cen ve sportovnim priimyslu.
Sportovni management (Sport Administration)

Tento pfedmét se zabyva piehledem a rozsahem sportovniho primyslu. Slouzi
k rozsifeni studentova porozuméni riznym teoriim managementu, prizkumu a jeho

aplikaci v managementu sportovnich organizaci.
Specialni témata sportovniho managementu (Special topics in Sport Management)

Jedna se o zkoumani jednoho, nebo vice témat sportovniho managementu. Piestoze
existuji nova témata, neméné populdrnimi jsou ta, ktera byly jiZ v minulosti. Napf. stresovy
management, prizkum ve sportovnich organizacich, profesiondlni tymové sporty,

sportovni publicita a propagace.
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Marketing sportu (Sport Marketing)

Piedstavuje vyklad vyznamu a spojitosti marketingu sportu v riznych oblastech
obchodu a primyslu. Aspekty planovani a marketingu. Hodnoceni a organizace
sportovnich akci. Néplni pfednaSek jsou skupinové diskuze, videoprojekce a ucast

externich pfednasejicich z daného oboru.

Pravni aspekty sportu (Legal Aspects in the Sport Industry)
Obsahem je vyklad pravnich omezeni a pravidel, které 1ze uplatiiovat v rdmci

sportovniho primyslu.
Praxe (Intership)

Pracovni zkuSenost v organizaci, nebo v obchodu, ktery ma spojitost s oborem

studia studenta, jeho specializaci, ¢i profesnimi zajmy.
Vyzkumné metody ve vedé o sportu (Research Methods in Sport Science)

Popis a vyklad metod a technik, pouZivanych pfi tvorb¢ a realizaci vyzkumnych

projekta.
Aktuilni trendy a studie ve védé o sportu (Current Trends and Issues in Sport science).

Prace s aktudlni literaturou, vyzkum a trendy ve védé€ se vztahem ke zdravi a

télocviéné a sportovni ¢innosti.

Program praxi sportovniho managementu

Na University of Lousville maji studenti prostfednictvim u¢asti na praxi mozZnost
ziskat velice hodnotné odborné zkusenosti. Umisténi si student vybird sdm po dohodé
s koordinatorem pracovisté, které ma program praxi na starosti. Studentim sportovniho
managementu se nabizi velice Siroké spektrum praxi, pracovnich nabidek a kariérnich

moZnosti.
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Podminkou pro studenta magisterského studia, ktery chce nastoupit na praxi, je
absolvovani minimalné 12 pfednasek ze sportovniho managementu. Kazdy student ma také
za povinnost odpracovat na praxi minimdln€ 400 hodin, coZ ho opraviiuje k ziskani

poZadovaného kreditu.

9. Analyza zaméreni a obsahu studia na vybranych americkych
univerzitach

9.1 Univerzity of San Francisco

Tato univerzita je specificka tim, Ze vyuka probihd v odpolednich a vecernich
hodinach a tak umoZiuje studium i zajemcim, ktefi jsou zaméstnani. Délka studia je

dvouroéni, pfedpokladem je absolutorium nékterého typu bakalafského studia.

Vylet pfedméti na univerzit¢ San Francisco sestdvd z 8 povinnych, které
ptedstavuji profesni zéklad oboru. Jsou zaméfeny na strategii vedeni, rozhodovani a
komunikaci a na vybér vhodnych zaméstnanci a hledani tzv. lidskych zdroji (pfedméty
,Vedeni a kritické mysleni® a ,,Strategicky management ve sportu), dale na otazky trhu a
komerce (,,Sportovni komerce ,, a "Zéklady prizkumu spotfebniho trhu ,,), problematiku
vlastniho marketingu, napf. prezentace a distribuci prodeje, sponzorovani a reklamu
(,,Marketing sportu®), otazky spojené s analyzou financi, G¢etnictvim, rozpo¢tem,dotacemi
a sportovnim trhem (,,I'Jéetnictvi a rozpocet ve sportu ,, a ,,Ekonomie sportu a finance®).
Dopliiyjicim tématem jsou pravni aspekty jak z hlediska obecného pravniho systému,tak
rizné typy smluv, tykajici se sportovni ¢innosti, kolektivniho vyjednavani apod. (,,Pravo

ve sportu®).
Pokud jde o volitelné pfedméty (povinnost volby 6 z 16 nabizenych), jsou

v podstaté jednozna¢né orientovany opé€t na specifické problémy spojené s profesi

sportovniho manazéra. Jedna se napf. o rizné formy a uplatnéni marketingu (napf. pro
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,Vytvafeni znaCky“, sponzorovani tzv.“high profile* klientely apod.), managementu pfi
organizovani riznych akci, managementu sportovniho zafizeni a vybaveni apod.).
Velka pozornost se vénuje praxi a pobytu vraznych sportovnich zafizenich, k ¢emuz

slouZzi fakultni databaze pracovnich nabidek a pfileZitosti.

Studium na univerzit¢ San Francisco zcela postrdda teoretické piedméty a
praktickou vyuku a cvideni ,spojené s té€lesnou vychovou a sportem, pravé tak predméty
biologického zadkladu sportovni a télocviéné aktivity, eventuadlné predméty
psychosocialniho dopadu. Vzhledem k tomu, Ze pfedpokladem pro toto studium neni

bakalafské studium t€lesné vychovy, je tento pfistup z naseho pohledu vyrazné odlisny.

9.2 Univerzity of Georgia

Tato univerzita je druhou, kterou jsme si vybrali k analyze magisterského studia
sportovniho managementu. Také zde je cilem pfipravit studenty pro uplatnéni v Siroké
oblasti $kolnich zafizeni, fitcenter, sportovnich klubii apod. Shodn4 je délka studia (cca 24

meésici) i pocet pozadovanych krediti (min.36).

Povinné pfedméty (celkem 9) jsou také zde ve vétSiné piipadi specifické, profesné
zaméfené na problematiku managementu a marketingu. Tykaji se jak obecného uvodu do
studia managementu, tak jeho uplatnéni pfi planovani a udrzbé sportovnich zafizeni
(predméty ,Uvod do sportovniho managementu®, ,,Planovéni a management sportovnich
zafizeni®), rozpoctu a financi (,,Rozpocet a finance ve sportu a v rekreaci*), marketingu a
propagace (,,Marketing sportu a propagace), dale sportovnich a rekrea¢nich programu a
kulturniho dopadu t€locviéné a sportovni €innosti(,,Organizace sportovnich programi®,
,,R0zv0j a postup generaci ve sportu®, ,,Kulturni dopad sportu®). Dopliiujicim piedmétem
Jje ,,Sportovni pravo“ a také metodologie vyzkumu a marketingového prizkumu (,,Metody

vyzkumu ,, a ,, Vyzkum v marketingu®).

Nedilnou sou¢asti povinného zakladu je praxe v oboru sportovniho manazéra a to

ve dvou blocich.
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Zvlastnosti studia sportovniho managementu na univerzité Georgia je volitelnost dalsi
specializace, to znamena, Ze student ma moznost pti vybéru volitelnych pfedméta zvolit ty,
které ho nasméruji k jedné z pé€ti moZnosti — specializaci : ,Management sportu ve
Skolach®, ,,Management sportovniho zafizeni a vybaveni“, ,Management sportovnich
klubi a fitcenter, ,Management sportovnich informaci“ a ,Marketing sportu a

propagace‘.

Volitelné predméty jsou orientovany na jednotlivé specializace, jejich vycet je
zna¢né rozsahly (viz piedchozi popis studia na univerzité¢ Geogia). Nékteré z nich jsou pro
nas dosti nezvyklé (napf. semindf ,,Psani pro §irokou vefejnost®,“Principy pfesvédcovani*,
Fotografovani®, ,,Analyza chovani kupujiciho®, ,,Rizeni lidi a programu®, ,,Pravo a etika

v obchodu a pracovnim prostredi®, ,,Rizikovy management majetku® a dalsi).

9.3 Univerzita of Louisville

Treti z vybranych univerzit, které jsme podrobili rozboru, je univerzita Louisville.
Na rozdil od obou pfedchozich patfi mezi akreditované univerzity a je proto predpoklad, Ze
studium sportovniho managementu zde odpovidd poZadovanému standardu. Tato
univerzita také nabizi jak bakalafské studium ( piiblizn¢ 200 poslucha¢i roéné€), tak
studium magisterské (asi 40 poslucha¢t ro¢n€) a doktorandské. Délka studia i podet

pozadovanych krediti odpovida pfedchozim (24 mésicti a min. 36 krediti).

Povinné pfedméty vpoctu 9 zahrnuji teorii sportovniho managementu a
managementu sportovniho zafizeni a vybaveni (pfedméty ,, Sportovni management*,
»Management sportovniho zafizeni a vybaveni“a ,,Aktualni trendy a témata ve sportovnim
managementu®), zaleZitosti financi (,,Finanéni principy ve sportu“) a marketingu
(,,Marketing sportu®). Déle pravni aspekty (,,Pravni aspekty ve sportu®). Pomérné hodné je
vénovano metodologickym aspektim (,,Uvod do vyzkumnych a statistickych metod“ a
,»Vyzkumné metody ve sportovnim managementu®). I zde mezi povinné patfi ucast na

praxi v oboru sportovniho managementu a to v rozsahu 400 hodin (cca 2 mésice). Jak jsme
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jiz uvedli,na rozdil od pfedchozich univerzit je zde kladen vét$i diraz na metodologii

vyzkumu.

Ve vybéru volitelnych predméth (povinnost vybéru 3 ze 7) se nabizi tematika
sorientaci na psychologii a pedagogiku (,,Psychologické aspekty sportu a télesné
vychovy“ a ,,Sport a vychova®), dalsi zalezZitosti tykajici se managementu (,,Management
sportovnich akci“ a ,,Specidlni témata ve sportovnim managementu®) a problematika

Zenského sportu (,,Americké Zeny a sport*).

Mimo pozZadavek pomérné velké ucasti na praxi je zde jesté jedna zvlastnost a to
nutnost ziskat kredit na pfedchozim stupni bakalafského studia v predmétech
s ekonomickym zamétenim a dale v pfedmétu, ktery podava zaklady biologie ¢lovéka. To
se ziejm& tyka téch studentl, ktefi pfichdzeji na magisterské studium sportovniho

managementu z jinych oborti bakalafského studia, kde toto zaméfeni neni.
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10. Srovnani studia sportovniho managementu na FTVS UK a

vybranych americkych univerzitach

Nase srovnavaci analyza studia Managementu télesné vychovy a sportu na prazské
FTVS UK a sportovniho managementu na tfech vybranych americkych univerzitich méla
za cil zhodnotit tento typ studia a poukazat na odli$nosti, eventudlné shody, které se objevi.
Na zakladé této analyzy se ukazuje, Ze vzajemné srovnani je mozné jen do uréité miry a ne
tak, jak jsme piedpokladali. Divodd pro to je celd fada, pfedevsim pak odlisny typ a
struktura dosavadniho vysokoskolského studia u nas a ve Spojenych statech americkych.
V soucasnosti sice probihaji u nds zmeény, které tyto podminky zna¢né pfiblizi, v nasem
pfipadé jsme vSak vychazely z informaci, které zatim jak tzv. t¥istupiiovy systém studia,

tak kreditni systém v plném rozsahu neakceptovaly.

V tété praci jsme pro srovnani zvolili dosavadni typ ¢tyfletého magisterského
studia, které se realizuje jako jeden ze studijnich oborti na Fakulté t€lesné vychovy a sportu
a odpovida studijnimu planu, platnému do Skolniho roku 2005/ 06. Na rozdil od toho,
magisterské studium sportovniho managementu na americkych univerzitich mohou
studenti absolvovat jako pokracujici studium jakéhokoliv bakalafského studia, bez ohledu
na pfedméty a obsah vyuky zoboru télesna vychova. Tato okolnost se pak vyrazné

projevuje v zaméfeni a skladbé vyu¢ovanych predméta.

NaSe ptvodni pfedstava, rozdélit vyucované predméty do pfedem zvolenych
kategorii: pfedméty obecného zékladu, ekonomického zaméteni, aplikované-uzité,
profesné specifické, sportovni a t€lovychovné teoretické a praktické télocviéné a sportovni
aktivity, nebyla v podstaté realizovatelnd, nebot’ v naprosté vétSiné ptipadd studium
sportovniho managementu na americkych univerzitich (ndmi vybranych) zahrnuje
pfedméty, které dle naSeho tfidéni spadaji do skupiny pfedméti profesné specifickych,
eventudlné pfedméty ekonomického zdkladu s aplikaci na oblast sportu. Naprosto zde
chybi jakakoliv télocviéna nebo sportovni praxe, stejné tak vyuka ciziho jazyka, coZ oboji
u nas piedstavuje znadny podil na vyuce (cca 27%).Také teoretické piedméty z oboru

télesné vychovy a sportu chybi, pokud se objevi, pak jenom nékde a v rdmci volitelnych
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pfedmétl. Naproti tomu napt. teoretické pfedméty z oboru télesné vychovy a sportu
pfedstavuji u nas z celkového objemu vyuky vSech pfedmétu 18%, praktické té€locvi¢né a
sportovni aktivity 12% a vyuka ciziho jazyka 15%. V souhrnu to &ini celkem 45%, tedy
téméF polovinu vyuky, ktera v magisterském studiu na vybranych americkych univerzitach

neni vibec, snad aZ na vyjimky, zafazena.

Daldi skupinou jsou pfedméty obecného zédkladu. U nas tvoii 21% celkového
objemu vyuky, srovnani je vSak vtomto piipadé obtizné, nebot' je predpoklad, Ze
pfevaZnou vétSinu pfedméti tohoto charakteru absolvuji ameri¢ti studenti v ptedchozim

bakalafském studiu.

Neméné dileZitou charakteristikou studia je rozsah a hodinovy objem vyuky a to
jak celkové, tak s ohledem na podil jednotlivych vyucovanych predméti. Kreditni systém,
uZivany v USA, nedovoluje srovnavani sna$i kalkulaci hodin vyuky jednotlivych
pfedméti. Obecné naSe magisterské studium je CEtyfleté a zahrnuje vlastn€ i studium
bakalafské. Ve spojenych statech je magisterské studium pfiblizné dvouleté (limitem je
spiSe splnéni celkového po¢tu pfedepsanych kreditl), tomu vSak piedchdzi pfiblizné
Ctytleté studium bakalaiské. Ztohoto pohledu se tedy zda, Ze pfiprava magistrd
sportovniho managementu ve Spojenych statech americkych trva o 2 roky déle. Jak jsme
ale uz uvedli, fadu pfedméti tzv. obecného zakladu, jako je napf. filozofie, psychologie,
matematickd statistika, informatika a dal$i absolvuji studenti v rdmci tohoto bakalafského
studia, i kdyZ zaméfeni a typ bakalaiského studia miZe byt rizny, coZ u nds neni mozné.
To jsou vSak jenom naSe uvahy a spekulace, chybi informace pravé o tomto bakalarském
studiu a dal$i. Vychodiskem pro na$i analyzu a srovnani mohou byt proto pouze udaje,

které jsme ziskali prostfednictvim internetu.

Vybrané americké univerzity piedstavuji do jisté miry tfi odlisné typy
magisterského studia sportovniho managementu. Shoduji se v podstaté v délce studia
(pfiblizné 2 roky) a poctu pozadovanych kreditd (min. 36). VSude je kladen diraz na
absolvovani praxe v oboru sportovni management, studium je zakonfeno pisemnou
magisterskou zavéreénou praci a ziskanym titulem je Master of Science, event. Master of

Arts.
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Pokud jde o zaméfeni, vycet a polet vyuovanych predméti jak povinnych, tak
volitelnych, jsou zde jiz znaéné rozdily, patrné napf. uzZ pfi jejich oznaceni. Je vSak tieba
poznamenat, Ze Cesky preklad jejich ndzvu je Casto obtiZzny a bez dokonalé znalosti obsahu
nemusi byt pfesny, ani odpovidajici. Jedno maji vSak tyto pfedméty spole¢né.V naprosté
vét§ing pfipadd jde o predméty, které znaSeho hlediska patfi do kategorie predméti
profesné specifickych, nebo s ekonomickym, aplikaéné zaméfenym charakterem, jak uz
jsme uvedli dfive. Shodnymi povinnymi pfedméty na vSech tfech americkych univerzitach
jsou pfedméty zaméfené na teoretické a praktické aspekty sportovniho managementu a
marketingu, dale pfedméty tykajici se planovani, rozpo¢tu a financi, management
sportovniho zafizeni a vybaveni a pravni zéleZitosti ve sportu. Nezfidka je v ndzvu
pfedmétu oznaleni ve vztahu ke sportu. Téméf zcela chybi pfedméty z oboru télesné
vychovy a sportu, jak teoretické, tak cviceni, nebo praxe z nékteré télocviéné, nebo
sportovni ¢innosti. Vezmeme-li v ivahu, Ze pfedchozi typ bakalatského studia nemusi byt
z oboru télesna vychova, pak je to ve srovnani s charakterem magisterského studia na

prazské FTVS UK zéasadni rozdil.

Z tohoto hlediska se zd4, Ze zaméfeni a struktura jak povinnych, tak i volitelnych
pfedméti na ndmi hodnocenych americkych univerzitach se do jisté miry redukuje na
problematiku managementu jako takového a administrativni zaleZitosti, a to dusledné
v oblasti sportu. Vyuka je znané pragmaticka, zaméfend na bezprostiedni uplatnéni
v riznych podminkach a prostiedi sportovniho déni, se znanym dirazem na praxi,
pfi¢emzZ charakter vyucovanych predméth dava zfejmé dostate€nou moznost zvladnout i

teoretické zazemi profese sportovniho manazera.
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11. Zavéry

11.1 Studium oboru Management télesné vychovy a sportu na FTVS UK

Rozborem studijnich plant 1. aZ 4. ro¢niku, platnych do $kolniho roku 2005/06,

jsme dosli k nasledujicim zavérim :

1. Nejvétsi podil hodinové vyuky vramci celého studia pfipadd na predméty
obecného zakladu (celkem 555 hodin, tj. 21%) a pfedméty s ekonomickym
zaméfenim (20%).Pomé&rn€ znaény podil maji také prfedméty z teorie télesné
vychovy a sportu (18%) a vyuka cizich jazyki (15%). Jen o malo méné pfipada
na praktické sportovni aktivity (12%).

2. Pomémé piekvapivé se zdd pomémé malé zastoupeni pfedméti profesniho
zaméfeni (6%), nicméné pokud spojime piedméty profesni a predméty
s ekonomickym zaméfenim, pak je tento podil vyrazné vétsi (26%),coz je
pfiblizné ¢tvrtinovy podil na vyuce v§ech predméti.

3. Hodnoceni hodinového podilu skupiny pifedmétt v jednotlivych roénicich
studia ukazuje, Ze v 1. a 2. roéniku maji nejvétsi zastoupeni predméty
obecného =zdkladu (30 a 20%). Ve 2.roéniku prevazuji predméty
s ekonomickym zaméfenim (34%) , ve 3.roéniku pfedméty z teorie télesné
vychovy a sportu (27%) a vyuka cizich jazyki (20%).V poslednim, 4.roce, jsou
to opét pfedméty z télovychovné a sportovni teorie (24%), vyuka cizich jazykl
(24%) a znovu piedméty obecného zakladu (24%). Takovéto pomérné vysoké
zastoupeni t&chto tfi skupin pfedmétd v poslednim roce studia stoji za
pozornost.

4. Podil skupiny pfedméti postupné od 1. do 4. ro€niku studia je takovy, Ze
predméty obecného zékladu maji nejveétsi zastoupeni v 1. a 2. ro¢niku studia
(43 a 30%), pfedméty s ekonomickym zameéfenim ve 2. a 3. ro¢niku (54 a
23%), pfedméty aplikované ve 3. a 4. roéniku (50 a 36%). Vyuka profesnich
pfedmétl je zafazena do 1. a 2. roéniku (shodné 40%), zbytek (20%) je ve

3.ro¢niku. Naproti tomu vyuka cizich jazykti s postupem od 1. do 3. ro¢niku
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roste (15, 23 a 39 %) a i v poslednim roce je vysoka (23%), coz je na vysokych
$kolach dosti ojedinél€.

5. Studenti v ramci studia absolvuji celkem 28 zkouSek a pomémé vysoky pocet
zapoltd, na konci 3. roku studia je diléi statni zkouska, studium kon¢i

obhéjenim magisterské diplomové prace a statni zavére¢nou zkouskou.

11.2 Studium sportovniho managementu na FTVS UK v relaci

k vybranym americkym univerzitam

Analyza studijniho programu oboru Management télesné vychovy a sportu na
FTVS UK a dostupnych informaci na tfech vybranych americkych univerzitach (San

Francisco, Georgia a Louisville) vede k témto zaveéram:

1. Vzajemné srovnani je mozné jen zC4sti a v né€kterych aspektech, nebot struktura a
organizace vysokoSkolského vzd€lavani neni  zatim shodnd. Rozdily jsou napf.
v postupnosti a ndvaznosti studia, jeho délce, zptsobu hodnoceni (kreditni systém),

zamé&fenosti jednotlivych pfedmétt apod.

2. Jednoznaéné odliseni se tyka pfedpokladn pro pfijeti na studium.Na rozdil od nas
(pozadavek ukonceného stfedoSkolského vzd€lani s maturitou a GspéSné splnéni
pozadavk piijimacich zkousek) je ve Spojenych statech ve vétSiné€ piipadt predpokladem
jen absolvovani jakéhokoliv (coz je dulezité) bakalafského studia, tedy i bez vztahu

k oboru télesné vychovy a sportu a podani formalni Zadosti o studium.
3. Jestlize vyjdeme z dosavadniho stavu, pak absolvovéni magisterského studia ve

Spojenych statech trva pfiblizné€ 6 roku (4 roky bakalar + 2 roky magistr), zatim co u nas je

mozno tento typ studia ukoncit za 4 roky.
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4. Srovnani celkového objemu vyuky, poétu hodin a proporcionality jednotlivych
pfedméti i jejich zafazeni nelze provést, nebot’ organizace studia je ve Spojenych statech

jina a také a hlavné proto, Ze k takovému srovnani chybi potfebné informace.

5. Pokud jde o zaméfeni a obsah vyuky, nas$ studijni program zahrnuje velice Siroké
spektrum pifedmétl, zatim co na americkych univerzitich se vyuka redukuje téméf
vyhradné na pfedméty z oblasti managementu, marketingu a ekonomie, tedy predméty
profesni, eventudlné ekonomické, s aplikaci na sport. Jen okrajové, zfidka a v ramci

volitelnych pfedméth se objevuji pfedméty jiné.

6. V pfedmétech profesniho, nebo ekonomického nalézame rozdily v jejich
oznaCeni, téméf nikde vSak nechybi zdlraznéni vazby na sport (napf. Pravo ve sportu
apod.). Nosnymi a povinnymi pfedméty na nadmi vybranych univerzitach jsou vcelku
shodné pfedméty orientované na sportovni management a marketing, na pldnovéani,

rozpocet a finance a na pravni aspekty sportu.

7. Magisterské studiu sportovniho managementu ve Spojenych statech postrada
pfedméty obecného zakladu a vyuku cizich jazykd, pravé tak jako (aZ na malé vyjimky)
teoretické predméty zoboru télesné vychovy a sportu. Pfitom u néas tyto predméty

ptedstavuji celkem pies polovinu (54%) celkového hodinového objemu vyuky.

8. Naprostou zvlastnosti magisterského studia na FTVS UK je vyuka zaméfena na
seznameni s praktickou ¢innosti v riznych typech té€locvicné a sportovni aktivity (jejich

podil na vyuce ¢ini cca 20%).

9. Jak u nas, tak ve Spojenych statech, je povinnosti absolvovat v prab€hu studia
praxi v oboru. Stejny je i jeji rozsah, cca 2 mésice, ale vzhledem k rozdilné délce studia je

podil praxe na celkovém objemu vyuky ve Spojenych statech piiblizn¢ dvakrat vétsi.
10. Na zakladé informaci, které jsme méli k dispozici, se domnivame, Ze

magisterské studium oboru Management télesné vychovy a sportu na FTVS UK nabizi

studentim komplexni, uceleny a Siroce pouZitelny vy€et poznatki a praktickych zkuSenosti
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a dovednosti, jejichZ tGroven je podle naSeho ndzoru srovnatelna se studiem sportovniho
managementu na ndmi vybranych americkych univerzitich. Jednozna¢nou nadstavbou je
seznameni s velkym vy¢tem télocviénych a sportovnich aktivit, ktera se nasim studentim
nabizeji jako praktickd cvifeni . Ve prospéch studia sportovniho managementu na
americkych univerzitach mluvi vétsi zaméfenost teoretickych predmétii na jejich praktické

vyuZiti a pfedevsim bezprostfedni vazba na oblast sportu a sportovniho prostiedi.
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13. Prilohy

Seznam pfiloh: 13.1. Studijni program oboru Management télesné vychovy a
sportu na FTVS UK
13.2. Seznam americkych vysokych §kol s nabidkou studia

sportovniho managementu
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13.1. Studijni program oboru Management télesné vychovy a sportu na

FTVS UK
PREZENCNI STUDIUM
STUDIINI PROGRAM: Télesn4 vychova a sport
STUDIJNI OBOR: Management t€lesné vychovy a sportu
— magisterské studium —
I. ROCNIK
Semestr
Néazev pfedmétu zimni letni
P/C P/C
Povinné pfedméty:
MNGO001 Zakladni management (Céslavova, Malecha) 227,ZK -
MNG002 Organizace TVS v CR (Dvotak) /12 =
KIN067 Filozofie (Bednat, Matinkové) 20Z,ZK -
MNGO003 Makroekonomie (Kraft, Smidové) 2R Z,ZK -
KINO002 Aplikovand matematika (Hendl) 227, ZK -
KINO056 Historie t&lesné kultury (Waic) 2/0Z -
MNGO004 Mikroekonomie (Kraft, Navratilova) - 21 Z,
ZK
MNGO005 Zaklady statistiky (Berka) - 2127,
ZK
PPD002 Psychologie (Ho3ek, Hatlova) 2/0 11 Z,
ZK
PPD010 Informace o sportovnich odvétvich (Suchy) - 2/0Z
KINOQ78 Sociologie (Peli¥) - 1/1 Z,
ZK
KIN063 Etika (Bednaf) - 0227
JAZ001 Angli¢tina 1. (Razickové) 1/ 022 027
JAZ003 Némgina I. (Pokorna) 1/ 022 0227
SPHO041 Sportovni hry III. (K¥i¢ek, Ko¢ib) 02Z -
SPHO036 Sportovni hry 1. (Buchtel, Voralek) - 0227
SPP007 Kurz aktivit v pfirod¢ (Neuman, Bart(in¢k) - 7d.Z
Vybérové piedméty:
* Zvoleny sport 2/ +/ (viz str. 112) 0/2Znebo 0/27Z
KIN094 Interkulturni kompetence a sport (Waic, E.Pokorn4) 3/ - 6d.Z
Poznamky:

1/ Posluchat voli cizi jazyk z nabidky angli¢tina/ném¢ina. Zkousku je tfeba vykonat do konce 5. semestru.
2/ Posluchag voli z vybé&rovych sportl na sportovnich katedrach.

+/ Vyuka zvoleného sportu probiha na katedfe sporti v pfirod€ v obou semestrech.

3/ Lze absolvovat v 1. — 4. ro¢niku
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* Zvoleny sport:

SPP030 Zvoleny sport — lyZovani (Matoskov4, Psotova) 3/
SPP031 Zvoleny sport — snowboarding (Gnad) 3/
SPP032 Zvoleny sport — sporty v pfirodé (Vojtik) 3/
SPP033 Zvoleny sport — lezeni 1. (Voméacko) 3/
SPP034 Zvoleny sport — lezeni II. (Vomécko) 3/
SPP035 Zvoleny sport — kanoistika (Novotny) 3/
ATL022 Zvoleny sport — atletika (LakatoSov4)
PLS014 Zvoleny sport — plavani (Felgrova)

GYMO19 Zvoleny sport — gymnastika (Skopova, Panskd, Urbanek)
TUSO014 Zvoleny sport — biatlon (Fry3ové)

TUSO15 Zvoleny sport — paradutismus (Dvorsky)
TUSO016 Zvoleny sport — paragliding (Dvorsky)
TUSO017 Zvoleny sport — stfelectvi (Brych)

TUSO018 Zvoleny sport — potapéni (Vondrasek)
TUS019 Zvoleny sport — motorismus (Svanda)
TUS020 Zvoleny sport — Gpoly (Stépanek, Venzara)
SPHO15 Zvoleny sport — volejbal (Buchtel, Voralek)
SPHO16 Zvoleny sport — basketbal (Velensky, Karger)
SPHO17 Zvoleny sport — fotbal (Buzek, Psotta)
SPHO18 Zvoleny sport — hazené (Taborsky, Tuma)
SPHO19 Zvoleny sport — softbal (Siiss)

SPHO020 Zvoleny sport — ledni hokej (Eysselt)

SPHO21 Zvoleny sport — badminton (Koudelkové)
SPH023 Zvoleny sport — krasobrusleni (Sedlagkova)
LSMO014 Zvoleny sport — triatlon (Horéic)
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II. ROCNIK

Néazev ptedmétu

Povinné pfedméty:
MNGO006 Personélni management (Janak)

ZK

MNGO007 Manazerské4 ekonomika (Berka)

MNGO008 Komunikace (Janék)

MNGO010 Marketing (Caslavové)

MNGO011 Prizkum trhu éMalecha)

MNGO12 Utetnictvi 1. (Smidova)

MNGO13 Utetnictvi I1. (Smidové)

ZK

LSMO001 Informatika (Zahalka, Cingalek)

ZK

MNGO009 Vetejné finance (Smejkal)

ZK

MNGO014 Pravo (Hfebejk, Markova, Hendrych, Dvofakova,
Horagek, Stangové, Vokoun)

ZTV007 Hygiena a regenerace (Papouskova)

PPDO005 Psychologie sportu (Ho3ek, Slepi¢ka, Hatlova,)

JAZ027 Angli¢tina I. (RiZi¢kova)

JAZ028 Néméina I. (Pokomna)

SPHO037 Sportovni hry I. (Velensky)

ZTV075 Zdravotni TV (Strnad, Dad’ové)

SPP00S5 Kurz lyZovéani (Psotova)

GYMOO0S Gymnastické aktivity (Kristofig)

ATLO006 Atleticka kondiéni cvigeni (Jebavy)

Volitelné pfedméty:
KINO33 Specidlni matematické metody pro ekonomy (Hendl) 1/
JAZ016 Konverzaéni seminaf — angli¢tina I. (Razi¢kova) 1/
JAZ017 Konverzaéni seminaf — némg&ina I. (Pokoma) 1/
SPHO012 Squash (Siiss) 2/
GYMO11 Lidové a spolegenské tance (Vurmové) 2/
SPP021 Management sportu a aktivit v pfirod¢ (Neuman, Bartin&k) 3/+
ZTV085 Télovychova a sport zdravotng postizenych (Dad’ova) 3/
SPP028 Zaklady kanoistiky (Kra¢mar, Bily) 4/

Florbal (Kfi&ek) 4/++
Vybérové pfedméty:
SPP019 Snowboarding — kvalifika¢ni kurz (Gnad) 5/

Poznamky

1/, 2/, 3/, 4/ Povinnost volby jednoho pfedmé&tu z kazdé skupiny (1, 2, 3, 4).

3/ +/ Na tento pfedmét navazuje ve III. ro¢niku volitelny pfedmé&t Rozvoj osobnosti pomoci aktivit
v ptirodg.

++/ Pfedmét je vyu€ovan ve 2. poloving LS.

5/ Lze absolvovat také ve III. ro¢niku.

6/ Lze absolvovat také ve I11. a IV, roéniku.
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Semestr
zimni letni
P/C P/C
11Z 141 Z;
2/0 ZK -
2NZ,ZK -
227,7ZK -

- 027
2”7, 7K -

- 227,
027 02 Z,
- 211 Z,
2/0 2/0 ZK
- 027
1/1Z2,ZK -
027 0227
027 022
027 -

- 11 Z
7d.Z -

- 0/1Z
- 0/1Z
- 2/0Z
- 027
- 022
027 -
027 -

- 2/0Z
- 1/1Z
- 5d.Z
- 0227
6d.Z -



IIL. ROCNIK

Nézev pfedmétu

Povinné ptedméty:
MNGO019 Odborné praxe (Navratilova)

MNGO018 Marketing a sport (Caslavova)

MNGO15 Svétovéa ekonomika (Navratilova)

PPDO11 Mezinarodni sportovni organizace (Rychtecky)
MNGO16 Hospodafska politika (Dlouhy)

ZK

MNGO017 Finance a sport (Smidové)

KINO7S Politologie (Waic, Skovajsa)

PPDO056 Zéklady sportovniho tréninku (Dovalil)
PLS029 Plavecky zéklad —- MNG (Kovafovic)*

SPHO041 Sportovni hry III. (Siiss)

JAZ02S Angli¢tina I. (Ruzi¢kova)

JAZ026 Néméina 1. (Pokorn4)

JAZ007 Ném¢ina I1. (Pokomna)

JAZ008 Francouzstina II. (Noskova)

JAZ009 Spanglitina II. (Noskova)

ZTV075 Zdravotni TV (Strnad)

MNGO020 Psychologie managementu (Janak)

ZK.

SPHO043 Kurz brusleni a ledniho hokeje (Sedlackova, Dédek)
SPH0039 Sportovni hry II. (Buzek)

Volitelné predméty:

KINO039 Vetejna sprava a sport (Slepi¢kova) 1/

SPP016 Sport a Zivotni prostredi (Safranek) 1/

SPHO013 Golf (Siiss) 2/

GYMO14 Kondiéni gymnastické programy (Kristofi€) 2/
ATL020 Atletické kondi¢ni programy pro manaZery (Jebavy) 3/
TUS008 Upoly a bojova uméni (Fojtik) 3/

MNGO030 Vyvoj ekonomické teorie (Kraft) 4/

KINOO3 Estetika (Jebava) 4/

MNGO031 Public relations (Malecha) 5/

PPDO018 Sociélni dovednosti (Slepitka) 5/

PPDO020 Psychologie kou¢ovéni (Slepicka) 6/

KIN030 Sociologicky vyzkum (Ungr) 6/

SPP027 Kanoistika na divoké vod& (Novotny) 7/ +
SPP022 Rozvoj osobnosti pomoci aktivit v pfirodé
(Outdoor development training) (Neuman, Bartinék) 7/
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Semestr
zimni letni
P/C P/C
027 -

- 027
1/1 ZK -

- 1/1 ZK
2/0Z 2/0Z,
1272, ZK -

- 1/1Z
2072, ZK -
0227 —
0/1Z -
027Z,ZK -
027Z,ZK -
027 027
027 027
02Z 027
2/0Z -

- 11 Z,
- 6d.Z
- 0/1Z
11 Z -
2/0Z -
027 -
027 -

- 027
- 027
- 207
- 2/0Z
— 2/0 Z
- 207
- 1/0 Z
- 2/0Z
- 5d. Z
- 3d.Z



Poznidmky

1/,2/,3/, 41,5/, 6/, 7/ Povinnost volby jednoho ptedmétu z kazdé skupiny (1, 2, 3, 4, 5, 6, 7).

7/ +/ program je totoZny s vyb&rovym pfedmétem Kanoistika na divoké vod& v oborech TVS
a Utitelstvi pro SS. Pfedm&t mohou zapsat pouze studenti, ktefi ve IL. ro&niku absolvovali volitelny
pfedmét Zéklady kanoistiky.

7/ ++/ Pfedmét mohou zapsat pouze studenti, ktefi ve II. roéniku absolvovali volitelny pfedmét
Management sportu a aktivit v pfirodg.

* Podle aktudlnich podminek muZe byt vyuka realizovéna jako 0/1a 0/1 Z.

Statni zdvére&n4a zkouska: Ekonomie — gerven 2006
Pro tuto SZZK je nutno uzaviit nasledujici pfedméty: Makroekonomie, Mikroekonomie, Ugetnictvi 1., Ugetnictvi IL.,

ManaZerska ekonomie, Veiejné finance, Svétova ekonomika, Hospodétska politika, Finance a sport a uzavieni I1.
roénfku.

IV. ROCNIK

Semestr

Nézev pfedmétu zimni letni

P/C P/C
Povinné ptedméty:
Komunikaéni techniky (Janéak) * 02Z,ZK -
Management sport. klubt (Caslavova) ** 0/1 ZK -
Francouzstina II. (Noskové) ** 0/4 Z 022,
ZK
Némeina II. (Matysova) ** 0/4Z 02 Z,
ZK
Rustina II. (RdZitkova) ** 0/4 Z 02 Z,
ZK
Kurz pohybovych aktivit: - 5d.Z
— gymnastika (Novotna)
— plavani (Jurdk, Smolik)
Odborna praxe (Navratilova) 10t -
Kologium k diplomovému tikol (vedouci diplomové préce) - 0/4 Z
Zékladni produkty bankovnich a finan&nich trhi (Navratilova) - 2/0 Z,
ZK
Volitelné pfedméty:
Francouz3tina II. — konverzaéni seminaf (Noskové) 027 027
Ném¢ina II. — konverzaéni seminaf (Matysova) 0/2Z 0227
Rustina I1. — konverzaéni seminéf (RiZi¢kova) 0227 0227
Minulost a sou€asnost olympismu (Kolat) 2/ - 2/0 ZK
Vyvoj statni péée (Waic) 2/ - 2/0 ZK
Sport a politika (Waic) 3/ - 2/0Z
Testy a méteni (Stochl) 3/ = 2/0Z
Sport a cestovni ruch (Navrétilové) 4/ - 2/0Z
Vybrané filozofické problémy (Martinkové) 4/ - 2/0Z
Psychologie obchodu (Janék) 5/ - 2/0Z
Psychologie odolnosti (Ho%ek) 5/ - 2/0Z
Pohyb v prevenci civilizadnich onemocnéni (Novakové) 6/ ~ 1/1Z
Antidopingovy program (Nekola, Rudové) 6/ - 20Z
Poznamky

1/, 2/, 3/, 4/, 5/, 6/ Povinnost volby jednoho pfedmétu z kazdé skupiny (1, 2, 3, 4, 5, 6).
* Pfedmét je soudasti kurzu pohybovych aktivit.
** 4 tydny na zatatku zimniho semestru.

Statni zdv&retnd zkouSka Management — marketing: kvéten, Eerven 2006.
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13.2. Seznam americkych vysokych Skol s nabidkou studia sportovniho

managementu

Nazev univertzity

Alvernia College

American Military University
American Public University
Appalachian State University
Aquinas College, MI

Arkansas State University
Baldwin-Wallace College

Barry University, FL

Baylor University

Belmont University

Bernidji State University
Bowling Green State University
Cal State University - Bakersfield
California Baptist University
California State University - Long Beach
California University at Pennsylvania
Canisius College

Cardinal Stritch University
Cedarville University

Central Michigan

Chowan College, NC

Clemson University

Cleveland State University
Colby-Sawyer College

College Misericordia

College of Saint Rose, Albany, NY
Coppin State College

Dakota Wesleyan University
Daniel Webster College, NH
Delaware State University
DeSales University

Dowling College

Drexel University

East Carolina University

East Stroudsburg University of Pennsylvania

Eastern Illinois University
Eastern Kentucky University
Elon University

Endicott College, MA
Flagler College

Florida A&amp;M University
Florida Atlantic University
Florida Southern College
Florida State University
George Mason University
Georgia Southern University
Georgia State University
Grambling State University
Guilford College

Hampton University

High Point University

bakaldF. magister. doktoran.
studium

YES NO NO
YES YES NO
YES YES NO
NO YES NO
YES NO NO
YES NO NO
YES NO NO
YES YES NO
NO APPROVED NO
NO YES NO
YES NO NO
APPROVED APPROVED NO
YES NO NO
NO YES NO
NO YES NO
APPROVED NO NO
NO YES NO
YES NO NO
YES NO NO
YES YES NO
YES NO NO
YES NO NO
YES YES NO
YES NO NO
YES NO NO
YES NO NO
YES NO NO
YES NO NO
APPROVED NO NO
YES YES NO
APPROVED NO NO
YES NO NO
YES YES NO
NO APPROVED NO
YES YES NO
YES YES NO
YES NO NO
YES NO NO
APPROVED NO NO
APPROVED NO NO
NO YES NO
NO YES NO
YES NO NO

YES APPROVED APPROVED

YES NO NO
APPROVED APPROVED NO
NO APPROVED NO
YES YES NO

YES NO NO

YES NO NO

YES YES NO
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Idaho State University

Illinois State Universite

Indiana State University

Indiana University of Pennsylvania
Indiana University, Bloomington
Ithaca College

James Madison University

Judson College, IL

Kennesaw State University

Kent State University

Keystone College

Liberty University, VA
Livingstone University

Loras College, 1A

Louisiana State University

Marian College

Marshall University

Martin Methodist College
Massachusetts College of Liberal Arts
Medaille College

Menlo College

Mesa State College

Middle Tennessee State University
Minnesota State University, Mankato
Mississippi State

Missouri Baptist University
Mitchell College

Montana State University - Billings
Morehead State University

Mount Union College

Nebraska Wesleyan University
Neumann College, PA

New York University

Newberry College

Nichols College

North Carolina State

North Dakota State University
North Greenville College
Northcentral University

Northern Illinois University
Northern Kentucky University

Northwestern University, School of Continuing Studies

Northwood University
Northwood University Florida Campus
Nova Southeastern University
Ohio State University

Ohio University

Old Dominion University

Palm Beach Atlantic University
Rice University

Robert Morris College

Rutgers University

Sacred Heart University

Saint John Fisher College

Saint John&#039;s University
Saint Leo University, FL

Salem State College, MA
Salem-Teikyo University

San Jose State University
Seattle Pacific University

Seton Hall University

Shawnee State University
Shepherd College, West Virginia

NO YES NO
NO YES NO
APPROVED APPROVED
YES YES NO
YES YES YES
APPROVED YES NO
YES YES NO
YES NO NO
YES NO NO
YES YES NO
YES NO NO
APPROVED NO NO
YES NO NO
APPROVED NO NO
NO YES NO
YES NO NO
YES YES NO
YES NO NO
YES NO NO
YES NO NO
YES NO NO
YES NO NO
NO YES NO
YES APPROVED NO
NO YES NO
APPROVED YES NO
YES NO NO
NO YES NO
APPROVED APPROVED
APPROVED NO NO
YES NO NO
APPROVED APPROVED
YES YES NO
YES NO NO
YES NO NO
YES YES NO
YES YES NO
APPROVED NO NO
YES YES YES
YES YES NO
YES NO NO
NO YES NO
YES NO NO
APPROVED NO NO
YES NO NO
YES YES YES
APPROVED YES NO
APPROVED APPROVED
YES NO NO
YES NO NO
YES YES NO
YES NO NO
YES NO NO
YES NO NO
APPROVED NO NO
APPROVED NO NO
APPROVED NO NO
YES NO NO
YES YES NO
NO YES NO
YES YES NO
YES NO NO
YES NO NO
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NO

NO

NO

NO



Siena Heights University

Slippery Rock University
Southeast Missouri State University
Southern Illinois University
Southern New Hampshire University
Southwest Missouri State University
Southwestern Oklahoma State University
Sport Business University
Springfield College

St. Edwards University

St. Thomas University, FL

State University of West Georgia
Stetson University

SUNY at Brockport

SUNY at Cortland

Temple University

Texas A &amp; M

Texas Tech University

Texas Woman&#039;s University
Towson State University, MD
Troy State University

Tusculum College

U.S. Sports Academy, AL
University of Alabama

University of Connecticut
University of Dallas Graduate School
University of Dayton

University of Delaware

University of Denver

University of Florida

University of Georgia

University of Houston

University of Illinois

University of Indianapolis
University of Kentucky

University of Louisville
University of Mary Hardin-Baylor
University of Maryland

University of Massachusetts
University of Memphis

University of Miami

University of Michigan

University of Minnesota
University of Nebraska at Kearney
University of Nevada - Las Vegas
University of Nevada Las Vegas
University of New Hampshire
University of New Haven
University of New Mexico
University of New Orleans
University of New York - Brockport
University of North Carolina
University of North Florida
University of Northern Colorado
University of Oklahoma
University of Oregon

University of San Francisco
University of South Carolina
University of Southern Mississippi
University of St. Francis
University of St. Thomas, MN
University of Tampa

University of Tennessee

YES NO NO
APPROVED YES NO
APPROVED YES NO
YES YES NO
APPROVED YES NO
YES NO NO

YES YES NO

YES NO NO
APPROVED YES NO
NO YES NO
APPROVED APPROVED NO
YES NO NO

YES NO NO

YES YES NO

YES NO NO
APPROVED APPROVED NO
YES YES YES

NO APPROVED NO

NO YES YES

YES NO NO

YES YES NO

YES NO NO

YES APPROVED APPROVED
NO APPROVED NO
YES YES YES

NO YES NO

YES NO NO

YES YES NO

NO YES NO

YES YES YES

YES YES NO

YES YES NO

YES YES YES

YES NO NO

NO APPROVED NO
APPROVED APPROVED YES
YES NO NO

NO YES YES
APPROVED APPROVED APPROVED
APPROVED APPROVED NO
YES APPROVED NO
YES YES YES

NO YES YES

YES NO NO

NO YES YES

NO YES NO

YES YES NO
APPROVED YES NO
NO APPROVED APPROVED
YES YES NO

YES YES NO

NO YES NO

YES NO NO

NO APPROVED YES
NO YES NO

YES YES NO

NO YES NO

YES NO NO

YES YES NO

YES NO NO

NO YES NO

YES NO NO

YES APPROVED NO
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University of Tennessee at Chatanooga
University of Texas

University of the Incarnate Word
University of the Pacific
University of Washington
University of Wisconsin-LaCrosse
University of Wisconsin-Parkside
Washington State University
Wayne State College (NE)
Webber International University
West Virginia University

Western Carolina University
Western Illinois University
Western Michigan University
Western New England College, MA
Wichita State University

Widener University

Wilmington College

Wingate University
Winston-Salem State University
Winthrop University

Xavier University, OH

York College of PA

YES NO NO
APPROVED APPROVED
YES YES NO
APPROVED NO NO
NO YES NO
YES APPROVED NO
YES NO NO
YES YES NO
YES YES NO
YES YES NO
APPROVED APPROVED
APPROVED NO NO
NO YES NO
NO YES NO
YES NO NO
APPROVED APPROVED
YES NO NO
YES NO NO
APPROVED NO NO
APPROVED NO _ NO
APPROVED NO NO
YES YES NO
APPROVED NO NO

68

APPROVED

NO

NO



