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bodt'.. 0-5 
A Uvodn( ~ast 

Jasna fonnulace tematu. Zduvodn/!ni a stanoven! cUe prace. (Co chce autor vyi'e~it? 
Pro~ to chce autor I'e~it? Je to potl'ebne? Ma to ~irl[ vyznam? Co bude vystupem? Ceho 
rna by! dosaieno?) 
Vymezeni obsahove struktury prace. 
Zl'etelne vymezeni do oblasti ~kolskeho managementu. (Kterych I'id!clch funkci se to 
tYka? Kterych oblasti manaierske prace ?) 
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B Dosavadni r~en( problemu 
Pfehled mizoru vztahujicich se k dan emu teroatu na illlad/! odbome literatwy (akcent na 
roanaferskou literaturu). Konkretni pl'iklady teoretick)'ch i praktick)'ch pl'fstupu n~ich 6 
zahrani~nich autorU. 
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C Vyzkumna ~ast 
Stanoveni vyzkumneho problemu. Spravna formulace hypotez (pokud umomuje typ 
vyzkwnneho problemu). Zduvodn/!n! zvolenych metod. Sondy a vyzkurny vztahujicl se 
k cHi prace. Ri'1zne dokumenty a jine relevantn! materialy (zejmena z oblasti l'izeni). 
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D AnaJyticka ~ast 
Analyza ziskanych faktU a udaju, jejich korektni a objektivni hodnocenf. Uroven 
interpretace materialu, konfrontace s udaji z odbome literatwy ti zjinych analogick)'ch 
vyzkurnu 

..., 
j 

E Zav~ry 

Doporuteni 0 vhodnosti implementace (kdy, kde vyuiit, zajak)'ch okolnostf apod.). 
Vylist/!ni formou projektu rozvoje 
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F Prezentace (formalni uroveo prace) 
Jasna a zi'etelna struktura prace. 
Vhodn/! zatlen/!ne tabulky ti jine dokumenty. 
Uplnost obligatnfch nalezitosti, napl'.: 

• Pouziti kvalitniho tiskoveho editoru a korektoru. 
• Kli~ova slova. (Slova, ktera se nejvfce vztahuji k I'e~ene problematice a jejichi 

zadaniro do pot!tate by byl pray/! text teto prace identiftkovan a vyhledan 
z mnoZstvi jinych podobnych). 

• Ceske a anglicke resume Ode 0 souhm I'e~enych a zjgt/!nych skutetnosti, nikoliv 0 

"zkraceny obsah bez uveden! stran"). 
• Bibliografie dIe platne normy atd. 
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G Pfinos pro sferu rizeni 
Vztahuje se prace skutetn/! k managementu? Je dostatetn/! analyticka ti pouze popisna? 
(Neni to pouze komentovany pl'ehled I'editelske dokumentace? Neobsahuje pl'ilg 
obecnych frazi?) 

Jde skute~n~ 0 odborn~ fundovany projekt vedouci k rozvoji ur~iteho useku rizeni 
~kolstv(? 
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celkem bodu (0-35) 19 



Klady prace: 

Marcela Michi10va si zvolila tema, ktere je pro soucasny management matersk)rch ~kol 

zajfmave. Kou~ovaru jako zpusob vedeni lidf je zatfm ve ~kolske praxi implementovano zcela 
ojedinele a z tohoto duvodujde 0 volbu origiruilniho tematu. 

Prace je prehledne a logicky strukturovana, obe casti - teoreticka a vyzkumna jsou vyvazene. 
Teoreticka kapitola tvon solidni zaklad pro resenou problematiku, autorka vyuZila poznatku 
nasich i zahranicnich autorU. 

Realizace vyzkumneho setieni ve vzorku 33 respondentek (reditelky a vedoucf uCitelky 
matersk)rch skol). Autorka vhodne zvolila kombinaci nekolika vyzkurnnych metod: SWOT 
analyzu, ktera se tYka koucovaru v podminkach matersk)rch skol, dotaznikoveho setreni na 
zaklade dotazniku, ktery autorka sarna sestavila a prevzateho testu "STROM" respektive jeho 
casti-mapky z internetoveho portilu.V navaznosti na stanovene dIe prace obsahuje 3 
hypotezy. 

Po strance fonn8lni je pfedlozena prace na odpovidajicf Urovni, obsahuje veskere pozadovane 
nalezitosti. 

Z pfedlozene prace je patrne nad~eni a zajem autorky 0 resenou problernatiku, cozje nekdy na 
Ukor jasne ajednoduse fonnulovanych myslenek (str.25, 26). 

Nedostatky prace: 

cn prace je stanoven znacne obecne. leho fonnulace je obsaZena v resume a potom aZ na 
strane 32 jsou uvedeny 3 dilci dIe vyzkumneho setreni, ktere upresnuji cH pnice. Vyhrady 
rnam ke stanoveni druheho dIe. CHern vyzkumneho ~etieni nernuze by! zamysleni! lde 0 
nepresne vyjailleni, formulacne neobratne (odvozuji z nasledujicfho textu). Slabou strankou 
prace je jeji styli sticka Uroven. 

Pfestoze autorka v teoreticke casti shrornazdila radu poznatku nasich i zahranicnich autorU, 
nedokazala jednotlive informace uvest tak, aby byly patrne vzajemne souvislosti a vztahy 
k resene problernatice.Celkove tato kapitola pusobi nesourode. 

Analyza a interpretace ziskanych vysledkU vyzkurnneho setreni je ovlivnena osobnirn 
nadsenirn autorky pro aplikaci rnetody koucovani, uchyluje se k subjektivnirnu hodnoceni bez 
konfrontace s obdobnyrni publikovanymi vyzkumy i zjinych oborU, k fuizim. 

Navrh klasifikace prace: Dobie 



Doporuceni a otazky pro obhajobu: 

1.Uved'te nejdUlezitejsi kriteria, podle kterych budete vybirat nove zamestnance s ohledem na 

vedeni lidi (koucovani). 

2. Jake jsou nejdulentejsi kompetence kouce materske skoly? 

V Praze cine 20.12.2006 

lng. Helena Cernikova 


