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Abstrakt

Bakalatské prace mapuje fungovani ceské mutace ¢asopisu Newsweek, ktery na
tuzemském trhu zacal vychazet v listopadu 2015 a svou cinnost ukoncil po
tiinactimési€nim pasobeni v prosinci 2016. Ambici vydavateli a clenli redakce
magazinu bylo poskytovat Ctenaiim informace ze zahrani¢i pod zastitou znamé
americké znacky. Cilem prace je predstaveni vzniku a fungovani Ceské verze Casopisu
Newsweek, porovnani koncepce s americkou pifedlohou, jeho obsahovd analyza a
nasledna komparace s obdobn¢ zaméirenym casopisem Reportér. Vzhledem k ndhlému
ukonceni produkce se zkoumany vzorek rozsitil 1 na posledni dva mésice vydavani
casopisu, aby mohl byt v bakalaiské praci zachycen i prubéh a mozné divody zaniku

tohoto licencovaného periodika.

Teoretické poznatky, vyuzité k zasazeni Casopisu do cCeského medidlniho
konceptu v prvni kapitole, jsou v praci Cerpany z odborné literatury. Ve vyzkumné ¢asti
bakalafské prace byly vzhledem k aktualnosti problematiky vyuzivany pievazné
internetové zdroje a informace nabyté pii rozhovorech s c¢leny redakce nebo
vydavatelstvi. K bliz§imu pochopeni tematického roz¢lenéni obsahu a inzertniho pokryti
Casopisu byla pouzita kvantitativni obsahova analyza. Prace také analyzuje fungovani
mésicniku Reportér, ktery je pak ve tieti kapitole porovnavan s udaji ¢trnactideniku
Newsweek. Ctvrta a posledni ast prace se zabyva zanikem a moznymi pFi¢inami

vedoucimi k ukonceni produkce tuzemské mutace tohoto casopisu.



Abstract

This bachelor thesis is focusing on functioning of Czech language edition of
Newsweek, which started its production on local media market in November 2015 and
was closed down after thirteen months in December of upcoming year 2016. The goal
of publishers and editorial staff was to offer potential readers information from foreign
countries under famous and licensed American brand. Aim of this thesis is to introduce
beginnings and functioning of Czech Newsweek, as well as to compare it with its
original model and likewise focused magazine Reportér. Content analysis of Czech
Newsweek and Reportér is also a subject of interest of this bachelor thesis. Due to
unexpected termination of production was researched sample extended to all published
issues, in order for this text to properly reflect the process and possible reasons for

stopping the circulation of this Czech licensed magazine.

Theoretical findings, utilized to classify Newsweek within Czech media market
in first chapter, were gained from professional publications connected to media
functioning and history. Regarding to recency of this topic author used primarily
internet website resources and information collected from interviews with editorial staff
and publishers to complete the practical research of this thesis. For complex
understanding of topics and advertisement in magazine content were all issues of Czech
language edition of Newsweek objects of quantitative content analysis. This bachelor
thesis also investigates monthly published magazine Reportér, which is being compared
to biweekly published Newsweek in chapter three. Last section of this text is focusing
on the closure and possible matters leading to termination of production of Czech

Newsweek.
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Uvod

Vydavatelstvi MediaRey v Cesku a na Slovensku jiz nékolik let publikuje
ekonomicky zamétreny mésicnik Forbes, ktery se dva roky po sob¢ stal u nas casopisem
roku. Jelikoz se jedna o periodikum se zahrani¢ni licenci, vzbudila zprava, Zze vlastnici
Conrad a Barecz chtdji v Ceské republice za¢it vydavat jesté tuzemskou verzi
Newsweeku, jistd o¢ekavani, zda se prodeje titulu zafadi po bok Forbesu. Cesky
Newsweek po dobu svého tfinactimésiéniho plsobeni vSak vychazel v netradi¢ni
periodicité a stal se oproti americké ptedloze Ctrnactidenikem, coz neni na tuzemském
trhu pfili§ vyuZivany format. Ve stejném roce pfitom zanikl licencovany casopis
Bloomberg Businessweek Cesko, ktery také vychazel co dva tydny a nedlouho piedtim
ukon€il produkci titul Kraus a Belmondo. Proto se zmapovani vstupu a fungovani
nového titulu na ¢eském trhu jevilo autorce jako zajimavé téma. Mimo to byly motivaci
ke zpracovani této problematiky i autor¢iny sympatie k sesterskému magazinu Forbes,
ktery je schopen konzistentn& nabizet ¢tenafim zajimavy obsah. Séfredaktorem ¢eského
Newsweeku se navic stal Jifi Nadoba, ktery dlouhodobé ptisobil pravé v tomto

ekonomickém meésicéniku.

Tato prace si klade za cil zmapovat existenci ¢eského Newsweeku, ktery se
oproti konkurenci zamétoval témét vyhradné na produkei tiSténého Casopisu, a proto
zaostaval s aktivnéjSi publikaci digitalniho obsahu. Jelikoz doSlo v pribéhu vydavani
casopisu ke zmén¢ Séfredaktora, byla pro praci vyuzita vSechna vydani Casopisu, aby
bylo prokazatelné, zda se pod vedenim Jifiho Nadoby, nebo Ondifeje Formanka

pozménilo obsahové slozeni tohoto titulu.

Ptedkladany text se v prvni kapitole zaméfuje na zasazeni Ceské mutace do
kontextu tuzemského medialniho trhu, ptiCemz teoretické poznatky byly cerpany hlavné
z odborné literatury. Ptiblizeni motivll pro vznik a fungovani ¢asopisu pod vedenim
obou S$éfredaktorti bylo tématem dal§i ¢asti prace. Vzhledem k narGstajicimu vlivu
socialnich siti se do ni autorka rozhodla také zatadit analyzu aktivit Newsweeku Cesko
na Facebooku, Instagramu a Twitteru. Ctrnactidenik je ve druhé kapitole dale
porovnavan se svou americkou tydenikovou ptedlohou. Do této ¢ésti textu byla také
vélenéna praktickd cast prace s informacemi ziskanymi kvantitativni obsahovou
analyzou, jejiz kédovaci kniha a datové vystupy jsou k nahlédnuti v ptilohach ¢islo 7 a

8. Analyza pomohla pftiblizit inzertni pokryti, obsahové zaméfeni ¢lankd a dominanci



domadcich, ¢i zahrani¢nich témat v ¢eském Newsweeku. Pro vytvofeni komplexniho
pohledu na obsahovou skladbu ¢asopisu byla separatné analyzovana cisla publikovana

pod vedenim Jitiho Nadoby a jeho nastupce Ondieje Formanka.

Tteti kapitola se zabyva ptredstavenim obdobn¢ zaméfeného tuzemského titulu
Reportér, jehoz Sest vydani bylo také podrobeno kvantitativni obsahové analyze.
V zavéru kapitoly je mési¢nik Roberta Césenského porovnavan s Geskym
Newsweekem. Posledni ¢ast bakalarské prace se soustfedi na zevrubny popis okolnosti
zéniku média, a také na mozné ptiCiny vedouci k ukonceni jeho produkce. JelikoZ tento
¢trnactidenik zanikl v pribéhu vypracovavani tohoto textu, nevznikla o ném jesté zadna
odbornd prace, ani nebyl zminovan v tisténé¢ odborné literatufe. Proto lze tento text
pokladat za ptipadovou studii mapujici fungovani a zanik c¢eského licencniho periodika
Newsweek. Autorka pro Cast o tomto titulu ziskdvala informace zrenomovanych

medialn¢ zaméfenych webovych stranek, ale také z potizenych rozhovorii se Cleny

redakce a vydavatelstvi, které jsou k nahlednuti v Ptilohach.

Bakalatskd prace se v n€kolika ohledech li§i od plivodni teze. V dob¢ jejiho
sepsani nebylo mozné piedpokladat, ze ¢asopis ukonci svou produkci. V reakci na tuto
skutecnost se autorka po dohod¢ s vedouci prace rozhodla prfejmenovat Ctvrtou kapitolu,
protoze strategie k upevnéni postaveni c¢eské mutace na trhu nebyly déale relevantnim
tématem. Vzhledem ke zjiSténym poznatklim z rozhovori a analyz obsahu a aktivit
média na interneru byla kapitola nahrazena ptiblizenim okolnosti a moznych pficin
zéniku tohoto média. Prace se tudiz soustfedila na celou tfinactimesi¢ni dobu plsobeni
¢eského Newsweeku misto piivodné planovaného jednoho roku. Autorka se v tezi dale
dopustila nepfesnosti v asovém rozmezi zkoumaného vzorku, Newsweek v Cesku
nezacal vychdzet v prosinci roku 2016, ale o rok difiv v listopadu, analyze proto byla
podrobena vSechna ¢isla od listopadu 2015 do prosince 2016. Po konzultaci s vedouci
prace byl dale snizen vzorek sledovaného Reportéra z 12 na Sest Cisel, protoze analyza
vSech vydani z obdobi jednoho roku by byla zbytecné ¢asové narocna a vzhledem k
obsahové a tematické konzistenci ¢asopisu i zbyte¢nd. Z tohoto diivodu bylo ¢asové

obdobi sledovani magazinu Reportér pozménéno na prosinec 2015 az fijen 2016.



1. Tisténé magaziny v Ceské republice ve 21. stoleti

Pro profilaci ¢eské medidlni scény ve 21. stoleti byly urcujici udélosti, které se na
na$em Gzemi udaly na prelomu 80. a 90. let. Ceskoslovensko po sametové revoluci
prochdzelo spolecenskymi, ekonomickymi a politickymi zménami, které ovlivnily i
medidlni produkci, jez byla postupné oprosténa od vlivu statu. Predtim byly pro
zurnalistiku  charakteristické stranické¢ texty osvétového a propagandistického
charakteru. Né&kolik let pfed ndstupem noveého tisicileti se vSak role tiSténych i

audiovizualnich médii zménila.

Diky nové nabyté svobodé projevu se novinaii zacali vénovat tématim vetejného
zajmu a medialni instituce, které drive patfily stdtu, prosly privatizaci, ¢imZz vznikl
prostor pro soukromé podnikéni. Probehly dulezité legislativni zmény, které zrusily
statni dohled nad médii nebo kontrolni mechanismy. Vznikaly i nové tituly a média, a
také doSlo ktzv. komercionalizaci, kterd méla za nasledek postupnou bulvarizaci
medialnich obsahi.' Pro Gasopisecky trh byla devadesatd léta charakteristicka
rozSifenim nabidky titulti, kromé nové vzniklych tuzemskych periodik byly k dostani
také licencované zahraniéni tituly. Modni Easopis Elle za¢al v Ceské republice vychazet

v roce 1994 a Reader’s Digest Vybér zapocal publikaci o rok dfive v listopadu.’

Vyznamnym faktorem v utvafeni ¢eské medialni scény se v novém tisicileti stala
tzv. digitalizace a globalizace. Ty zapfiCinily, ze informace byly nové dostupné
s minimalni ¢asovou prodlevou bez ohledu na to, ze které ¢asti svéta pochazely. Divaci
a Ctenafi médii se vSak dnes musi potykat s nadbytkem informaci, které jsou utrzkovité,
protoZe je kladen diiraz na rychlost zpravy na ukor jeji kvality.” Tato charakteristika je
vsak bliz8i denikiim, audiovizudlnim médiim a internetovym zpravodajskym portalim,
nezli tiSténym magazinim. S nastupem internetu doSlo k masivnimu roz8ifeni nabidky
medidlnich obsaht, zacal byt vyvijen jesté vétsi tlak na okamzitou reakci na déni ve
svété, vznikly internetové zpravodajské portdly, a také se zménily vztahy mezi

distributory informaci (novinaii) a jejich publikem.*

! BEDNARIK, Petr, Jan JIRAK a Barbara KOPPLOVA. Déjiny éeskych médii: od po&dtku do soucasnosti. Vyd.
1. Praha: Grada, 2011, s. 365-369. ISBN 978-802-4730-288.

2 ibid., s. 375.

> MCNAIR, Brian. Viyd. 1. Sociologie Zurnalistiky. Praha: Portal, 2004, s. 128-133. ISBN 80-7178-840-6.
*ibid., s. 136-138.



Podle Denise McQuaila je pro soucasnou zurnalistiku charakteristicka interaktivita,
jez umoznuje ziskani okamzité reakce od publika, které se vSak muze, ale nemusi,
docCkat odezvy ze strany novinadil. , Navzdory interaktivite, ktera umoznuje pevnéjsi
vazby a skutecnou interakci, jsou tyto vazby casto slabsi nez diive a publikum je
vzdalenejsi a méné znamé. Diivodem je predevsim to, ze kontakt s publikem je jen letmy,

’ v . . Ve, 7 . I oo , oy
a zda se, zZe loajalita k urcitému zpravodajskému zdroji je na ustupu.

1.1. Obecna charakteristika ¢asopisu na tuzemské

medialni scéné

Definice pojmu c¢asopis ¢i magazin se v prubéhu par staleti, kdy tento format
existuje, nékolikrat proménila. Lze vSak obecné fici, Ze Casopisy maji kvili své delsi
periodicité, nez kterou disponuji napt. deniky, omezené moZnosti reakce na aktudlni
udalosti. Naopak vSak maji ¢as témata zpracovavat do hloubky a cilit svlij obsah na

vyrazng specifiét&jsi okruhy &tenafd, nez tomu byva u novin.’ Tyto rysy maji dnedni

Casopisy spolecné s tituly z minulého stoleti.

V Ceské republice ¢asopisy spadaji pod tzv. periodicky tisk, ktery je specifikovan v
zékong ¢. 46/2000 Sb. Tam je periodicky tisk definovan jako: ,,...noviny, casopisy a jiné
tiskoviny vydavané pod stejnym ndzvem, se stejnym obsahovym zamérenim a v jednotné
grafické ipravé nejméné dvakrdt v kalenddinim roce.*’ Encyklopedie praktické
zurnalistiky pak pojem casopis vyklada jako: ,, Tiskovinu vychdzejici pravidelne,
v urcitéem misté, ktera ma nejmené piilrocni a nejvyse jednotydenni periodicitu... Svou
strukturou, stavbou textii i celkovym zamérenim je urcena vyhranénému okruhu ctenaru,
ktery je jiz zpravodajsky informovin a hledd detailnéjsi nebo specializované vdaje. “*
V této praci je Casto jako synonymum pro ¢asopis pouzivan termin magazin, ackoliv si
autorka uvédomuje, ze toto slovo mé vicero vyznamul. Lze jej chapat i jako druh

rozhlasového nebo televizniho potfadu, ale magazin jako periodikum je: ,,svou

> MCQUAIL, Denis. Zurnalistika a spolecnost. Viyd. 1. Praha: Univerzita Karlova, nakladatelstvi Karolinum,
2016, s. 196. ISBN 978-802-4630-939.

® VECERA, Pavel, Jan JIRAK a Barbara KOPPLOVA. Uvod do déjin tisténych médii: od poédtku do
soucasnosti. Vyd. 1. Praha: Grada Publishing, 2015, s. 221. ISBN 978-802-4741-789.

7 Zékon 46/2000 Sh., o pravech a povinnostech pfi vydavani periodického tisku a 0 zméné nékterych
dalsich zakon (tiskovy zakon). In: Shirka zdkond. 20. 02. 2000. Dostupné z:
https://www.mkcr.cz/tiskovy-zakon-479.html

® OSVALDOVA, Barbora a Jan HALADA. Praktickd encyklopedie Zurnalistiky a marketingové komunikace.
Vyd. 3 (rozsifené). Praha: Libri, 2007, s. 42. ISBN: 978-80-7277-266-7.



podstatou polytematicky a je schopen spojovat namétove a zZanrové nesourodé a
formalné odlisne mensi celky, veétsinou ma periodicky charakter a nekteré stalé
rubriky.“® Existuji i tzv. reset magaziny, coZ jsou zahrani¢ni tituly vydavané
v jazykovych mutacich. Prava na vydavani jsou poskytovana diky licenci, anebo jsou
periodika publikovana skrze dcefinou spole¢nost.'® V roce 2015 ptitom na tuzemi Ceské
republiky vychazelo 3 682 Gasopiseckych tituli.'' Casopisy lze diferenciovat tieba

podle nékladu, zaméteni na vek, pohlavi, aktivitu, odbornost atd.

Magaziny proSly (stejné jako deniky) zacatkem 21. stoleti proménou vlastnické
struktury a zacali se o n¢ zajimat vydavatelé¢ ze zahrani¢i. Silnou pozici si na trhu
vydobyla tfeba Svycarskd spolecnost Ringier svého ¢asu publikujici napt. tydenik
Reflex, denik Sport nebo bulvarni denik Blesk.'” Ringier Axel Springer CZ, jak byla
firma pozd¢ji pfejmenovana, vSak v roce 2014 nahradil vydavatelsky dim Czech News
Center v &ele s Danielem Kietinskym a Patrikem Tkagem. Svycarska firma byla prvnim
zahrani¢nim vydavatelem, ktery na naSem uzemi zacal po sametové revoluci publikovat
periodika.”’ Dalsi vyznamnou spole¢nosti soustfedici se na distribuci luxusngjsich
ceskych verzi zahrani¢nich Casopist byla Stratosféra, pod niz spadaly licencované tituly
jako je Harper’s Bazaar, Esquire, Cosmopolitan nebo Top Gear. Tu vSak po dohod¢
s nizozemskym investorem v roce 2012 odkoupilo vydavatelstvi Bauer Media, které je

v soucasnosti lidrem v prodejich magazini v Ceské republice.'

1.2. Zpravodajsko-publicistické éasopisy v Cesku

Jednotna terminologie pro tento druh magazinli neexistuje, ale jelikoz se jedna o
kombinaci publicistiky a zpravodajstvi, Ize pro ucely této prace vytvofit Sirsi definici.
Zpravodajsko-publicisticka periodika ve svych textech prolinaji tfidénd, aktudlni a

nejlépe nezaujatd fakta a informace z politiky, spole¢nosti, ekonomiky nebo kultury,

° OSVALDOVA, Barbora a Jan HALADA. Praktickd encyklopedie Zurnalistiky a marketingové komunikace.
Vyd. 3 (rozsifené). Praha: Libri, 2007, s. 115. ISBN: 978-80-7277-266-7.

%ibid, s. 115.

! Statistickd rocenka Ceské republiky — 2016. Cesky statisticky ufad. Praha, 2010-. Vychazi roéné.
Dostupné z: https://www.czso.cz/documents/10180/33199363/32019816.pdf/a2dde9e4-2973-433e-
a863-aa20b47ad784?version=1.3

2 BEDNARIK, Petr, Jan JIRAK a Barbara KOPPLOVA. Dé&jiny ceskych médii: od poédtku do soucasnosti.
Vyd. 1. Praha: Grada, 2011, s. 376. ISBN 978-802-4730-288.

* Autor neuveden. Ringier se pfejmenoval na Czech News Center. In: Mediaguru [online], 2014. [cit.
2017-04-15]. Dostupné z: https://www.mediaguru.cz/2014/06/ringier-se-prejmenoval-na-czech-news-
center/



JOA)

které maji dat CtendiGm prostor k utvoreni vlastnich Gsudkl, a dale také obsahuji
nazory, postoje a hodnoceni bud’ samotného novinare, nebo celé redakce. Pro takové
tituly jsou proto typické napi. sloupky, reportaze a interview.'> Tuto charakteristiku
z tuzemské produkce splituje napiiklad mésicnik Reportér, tydeniky Respekt, Reflex a
Echo. Periodicita zpravodajsky zamétenych ceskych titulti je z pochopitelnych divodii
prevazné tydenni, protoze to je nejkratsi mozna doba po denicich, ktera zaroven splituje
kritéria Casopisu. Sedmidenni prodleva mezi vydanymi ¢isly navic stale redaktoram
poskytuje Sanci reflektovat aktualni udalosti ve svych textech, aniz by pusobily

informace zastarale, jako by tomu bylo napt. u mési¢niku.

AC¢ by se mohlo zdat, Ze vzestup zpravodajstvi v redlném case byl primarné
konkurenci pro deniky, 1 Casopisecké tituly se musely na dilezité informace z domova a
zahrani¢i naucit reagovat. Nartst obliby socidlnich siti zapfi€inil, Zze jejich uzivatelé
znich dnes Cerpaji velké mnozstvi informaci, a to v€etné béznych zprav z politiky,
ekonomiky, sportu nebo lifestylu. V roce 2016 se Facebook, Twitter apod. staly
informa¢nimi platformami, které pro piehled o aktudlnim déni vyuzilo az 80 % lidi

1.'% Poget aktivnich uzivatelis Facebooku u nas

z Ceské republiky vlastnicich n&jaky profi
piitom ke konci roku 2016 dosahl k ¢islu 4,8 milionu obyvatel, coz se blizi témét

poloving populace.'”’

McQuail tvrdi, ze v dob¢ internetizace médii: ,, Verejné a osobni komunikacni vztahy
jiZ nejsou odlisné a oddélené. “!® Tento trend lze pozorovat i u profesionalnich novinata
nebo osobnosti vetejné sluzby, jejichz profily na socialnich sitich sleduji bézni lidé a
Ctenari. V ptipad¢, ze napt. dojde k néjaké vyznamné politické, ¢i spoleCenské udalosti,
oc¢ekava se, Ze se medidlni sféra rychle k dané problematice vyjadii. V piipadé

redaktori pulsobicich v Casopisech jsou pak prostiedkem k okamzitému sdileni

1 ETK. Nejvétsi vydavatel magazinG v Cesku kupuje Stratosféru. In: Aktudiné [online], 2012. [cit. 2017-
04-15]. Dostupné z: https://zpravy.aktualne.cz/ekonomika/ceska-ekonomika/nejvetsi-vydavatel-
magazinu-v-cesku-kupuje-stratosferu/r~i:article:761353/?redirected=1494368798

> OSVALDOVA, Barbora a Jan HALADA. Praktickd encyklopedie Zurnalistiky a marketingové komunikace.
Vyd. 3 (rozsifené). Praha: Libri, 2007, s. 164, 241. ISBN: 978-80-7277-266-7.

18 E1K. Vyuziti socialnich siti jako zdroje informaci vzrostlo na 80 procent. In: Marketing&Meédia [online],
2016. [cit. 2017-04-15]. Dostupné z: http://mam.ihned.cz/marketing/c1-65247030-vyuziti-socialnich-siti-
jako-zdroje-informaci-vzrostlo-na-80-procent

7 LORENC, Jakub. Jak se dafi jednotlivym socialnim sitim v Ceské republice?. In: AMI Digital [online]. [cit.
2017-05-09]. Dostupné z: http://www.amidigital.cz/digikydy/jak-se-dari-jednotlivym-socialnim-siti-v-
ceske-republice/

¥ MCQUAIL, Denis. Zurnalistika a spole¢nost. Vyd. 1. Praha: Univerzita Karlova, nakladatelstvi
Karolinum, 2016, str. 186. ISBN 978-802-4630-939.



informaci bud’ webové stranky ¢asopisu, nebo profily na socidlnich sitich jednotlivych
periodik a Zzurnalistii. Jednou z takovych medidlnich osobnosti je napt. $éfredaktor
Respektu Erik Tabery, ktery na svém twitterovém uctu pravidelné reaguje na aktualni

politické d&ni z domova i ze svéta. Jeho profil p¥itom sleduje okolo 119 tisic uzivateli. "

' Erik Tabery. In: Twitter [online]. [cit. 2017-04-15]. Dostupné z: https://twitter.com/etabery
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2. Newsweek v Ceské republice

2.1. Zakladni informace a okolnosti vzniku

Ceska mutace Gasopisu Newsweek se zaGala na tuzemském trhu prodavat
v listopadu 2015 a svlij konec vyhlasila redakce v prosinci nasledujicitho roku.
Impulzem pro vznik tohoto nového titulu byl podle zakladajiciho $éfredaktora Jitiho
Nadoby tsp&ch Forbesu, ktery je taktéZ Sasopisem se zahraniéni licenci.?’ Newsweek
stejn¢ jako Forbes publikovalo nezavislé nakladatelstvi MediaRey, SE, jehoz
majoritnimi vlastniky jsou Erik Conrad a Peter Barecz.”' Redakci Forbesu vede od jeho
pocatku v roce 2011 novinai Petr Simiinek, ktery ma mnohaleté zkusenosti z médii jako
jsou Hospodatské noviny, Mlada fronta DNES, televize Prima nebo Cesky rozhlas.?

Simtinek ma ve spole¢nosti MediaRey mensinovy podil.

Proces ziskani licence trval podle Erika Conrada okolo pul roku: ,, Podminky
licence byly trochu jiné, zkostnatélé jako u Forbesu, a stejné tak nebyli moc ochotni
vyjedndavat. Koncepci ale Fidil Jirka Nadoba nezdvisle na nich.“ Vydavatelé a
Séfredaktor Nadoba se rozhodli odchylit od amerického vzoru a vydavali Casopis
v koncepéné pozménéné podob€. ,,Sami jsme si urcovali obsah a skladbu casopisu,
prevzali jsme jen nékteré rubriky, které nam prisly zajimavé. Ale tvorba nasi ,,verze*
Newsweeku byla dlouhym procesem. Z Ameriky nam nediktovali, o cem smime a
nesmime psat, neexistuje zadnd univerzalni koncepce Newsweeku, kterou by musely
dodriovat viechny zahranicni mutace. “** Oproti americkému Newsweeku se zménila i
periodicita. V USA &asopis vychazi kazdy tyden, zatimco v Ceské republice se z néj stal

étrnactidenik.

Webové stranky ceského Newsweeku pied vstupem casopisu na trh slibovaly
potencidlnim ¢tenafiim, Ze se bude jednat o titul se zdzemim silné zahrani¢ni znacky,
kvalitnim grafickym zpracovanim a tymem Spi¢kovych novindii. Kromé manifestu,

upoutavky na prvni Cislo a nabidky ptfedplatného vsak tuzemsky Newsweek nenabizel

20 yiz. priloha ¢. 2.
2 MediaRey, SE. In: Penize [online], [cit. 2017-04-19]. Dostupné z: http://rejstrik.penize.cz/29145872-
mediarey-se
22 petr Simunek. In: LinkedIn [online]. [cit. 2017-04-19]. Dostupné z: https://cz.linkedin.com/in/petr-
simunek-7520569
23 . v, v

viz. pfiloha ¢. 1.
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74dny dalii digitalni obsah.” Samotna doména www.newsweek.cz nepattila odjakziva
vydavatelstvi MediaRey, to ji muselo odkoupit od Czech News Center Daniela

Kietinského a Patrika Tkage.”¢

Vzhled titulni strany Newsweeku byl pod vedenim Jifiho Nadoby po prvnich
osmi vydanich pozménén. Casopis zpo&atku neobsahoval tradiéni Servenobilé logo, jaké
ma americky Newsweek, ale byl publikovan s bilym nebo barevnym nazvem na ¢erném
pozadi.’” S touto koncepci piislo grafické studio Side2, podle n&hoz pfili§ mnoho
Zasopisti v Cesku voli do prostoru nazvu titulu pravé ¢ervenou, kterd se navic obcas
Spatn¢ kombinuje s jinymi barvami. ,, Vidéli jsme americkou, némeckou a britskou
mutaci, ale ty byly, co se tyce grafického designu, viceméné stejné. Plus minus pres
kopirak. Na nas ale nebyl kladeny pozadavek, aby to bylo stejné. Naopak, Newsweek
mél byt néco, co tady jesté neni.“’* Nadobova redakce kladla na estetiku velky diraz,
protoze cilem bylo pfinést ¢tenafim kromé kvalitniho obsahu 1 esteticky zaZitek.
Propracovany design je podle Jittho Nadoby mnohdy prvnim impulsem k prohlédnuti

casopisu, jelikoz moderni vzhled titulni strany podnécuje zvédavost.

Pfed vstupem titulu na trh probéhl prizkum u spole¢nosti OMD, z jehoz
vysledkti vydavatelé usoudili, Ze o Casopis by mohl byt zajem. Blizsi specifikace okruhu
Ctenaft, na které by obsah Newsweeku mél cilit, vSak odhalena nebyla. Podle
Séfredaktora Nadoby byl cilovym Ctendiem ceské mutace tzv. chytry ctenaf, kterého
charakterizoval jako vzdélaného jedince se zdjmem o svétové déni ve véku okolo 30 let.
., Pruzkumy probéhly, ale ne prilis do hloubky. Vstup na trh byla spis intuitivni
zalezitost. Newsweek jsme brali jako svétovy casopis, ktery by u nas pokryval prevazné
zahranicni témata a méli jsme pocit, Ze to v Cesku chybi. “** Ani jeho nastupce Ondfej
Formanek si nebyl tak docela jisty, na kterou vékovou kategorii ¢tenaiti se pii tvorbe

obsahu orientovat: ,, Vydavatelé nam 7ikali, Ze ji (cilovou skupinu) maji trochu

 viz. priloha €. 2.

2 Newsweek, Kdo jsme a proc nas Cist? [online]. [cit. 2017-05-12]. Dostupné z:
http://web.archive.org/web/20151016061558/http://newsweek.cz:80/manifest/

26 Autor neuveden. Vydavatel Forbesu koupil doménu newsweek.cz od Kretinského. In: Borovan[online],
2015. [cit. 2017-04-19]. Dostupné z: http://www.borovan.cz/hraci_dne/vydavatel-forbesu-koupil-
domenu-newsweek-cz-od-kretinskeho

7 viz. priloha €. 9.

8 KOCIANOVA, Anna. Side2 o Newsweeku: Chtéli jsme Easopis, za ktery bychom se nemuseli stydét

v tramvaiji. In: Czech Design [online]. [cit. 2017-04-19]. Dostupné z: http://www.czechdesign.cz/temata-
a-rubriky/side2-o-newsweeku-chteli-jsme-casopis-za-ktery-bychom-se-nemuseli-stydet-v-tramvaji

%% viz. pfiloha &. 2.
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vysnénou, ze si jako priblizné predstavuji, kdo by to Cetl. Ja jsem si rikal, Ze to takhle asi
staci, kdyz jsou to uspésni vydavatelé a $éfredaktor, ale asi to tak nebylo... Rikal jsem
si, ze by to meél byt casopis pro kohokoliv od teenagerii po padesatniky nebo
Sedesatniky. No a ve skutecnosti jsem mél pravdu. Soudé podle predplatnych byl

primérny vék 33 let, ale to je primér, ktery viastné nic nerikd. >’

2.2. Slozeni a fungovani redakce ¢eské mutace
2.2.1. Redakce za Jifriho Nadoby

Jak jiz bylo zminéno vySe, prvnim $éfredaktorem ceské mutace Newsweeku se
stal Jiti Nadoba, ktery predtim témét Ctyfi roky psal pro tuzemsky Forbes. Kromé toho
diive pracoval pro Mladou Frontu DNES, Hospodaiské noviny a stale ptispivd do
byznysové orientované odnoze webu The Economist, tzv. Intelligence Unit.”!
Vydavatelé jej povéfili sestavenim tymu novinditi a vytvoifenim konceptu, jak bude
cesky Newsweek vypadat. Primarnim zamérem Casopisu byla orientace na zahrani¢ni
déni a odklon od témat z domaci politiky. ,, Cilem bylo shromaZzdit lidi, kteri chapou, co
se ve svete deje a dokazou to tlumocit dal, protoze predpoklad byl, Ze na to budou lidé
zvédavi.“?? Nadoba tedy slozil deseti¢lennou redakci, z niZ Sest &lendi se zabyvalo
vytvaienim textli, ale krom¢ téchto stabilnich autorit Newsweek spolupracoval také
s dalSimi mistnimi a zahrani¢nimi novinafi, ktefi do ¢asopisu ptispivali napt. komentafi.
Stejn¢ tak pro Newsweek pracovali 1 externi grafici, ilustratoii a fotografové. Zbytek
stalého tymu pak mimo S$éfredaktora tvoril jest€¢ jeden fotograf, dva editofi a art

directorka.

Jednou ze ¢lenek redakce byla novinafka Katefina Santurova. Ta pied angazma
v Newsweeku piisobila ve ¢trnactideniku Bloomberg Businessweek Cesko, ktery vsak
v dubnu 2015 ukongil produkci®® Santurova méa mnoholeté zkuSenosti s praci pro

zahraniéni média a agentury, spolupracovala s némeckou Deutsche Presse-Agentur,

3 viz. priloha ¢. 3.
3! Jiri Nadoba. In: LinkedIn [online]. [cit. 2017-04-24]. Dostupné z: https://www.linkedin.com/in/jiri-
nadoba-771b894/
32 . v, v

viz. pfiloha ¢. 2.
3 ETK. Ceska verze Easopisu Bloomberg Businessweek konéi. In: Mediamania [online]. [cit. 2017-04-24].
Dostupné z: http://mediamania.tyden.cz/rubriky/tisk/ceska-verze-casopisu-bloomberg-businessweek-
konci_340472.html
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americkou AP, a také piispivala do ¢asopisu The Economist nebo Time.* Za dobu
svého piisobeni v ¢eské mutaci Newsweeku se novinatka vénovala psani rozhovord a
delsich reportazi, za jednu z nich, jez pojedndvala o historii a souasnosti pervitinu,

ziskala cenu nejlepsi psana reportaz roku 2015.

Dalsi redaktorkou byla Pavla Francova, ktera v minulosti pracovala pro Lidové
noviny, v nichz ptispivala do ekonomické prilohy Index, a také psala pro web ihned.cz
Hospodaiskych novin.*® V Newsweeku se Francova zabyvala reportazemi, komentafi,
rozhovory, nebo kratkymi ¢lanky na rozmanita témata. Katefina Safatikova pak posilila
tym Newsweeku diky svym zkuSenostem z nejriznéjSich medialnich odvétvi.
V minulosti pracovala v sekci Nova média Ceské televize, v Lidovych novinach, pro
které pét let pokryvala zpravodajstvi v Bruselu a psala i pro internetovy magazin Ceska
pozice.”” V tuzemské mutaci Newsweeku Safafikovad tvofila hlavné rozhovory,

komentaie k zahrani¢ni politice a reportaze.

Redaktorkou v tymu byla dale Hana Slivova, jez diive sedm let piisobila jako
Séfredaktorka hudebniho webu Koule.cz, ktery spadd pod medidlni dim Lagardere.
Slivova méla v Newsweeku na starosti hlavné pokryvani témat z kulturni rubriky, kam
psala rozhovory, ¢lanky a tipy z oblasti hudby nebo uméni*® Ne&kolikrat také
spolupracovala s kolegy na hlavnich ¢lancich. Poslednim novinafem, ktery doplnil tym
stabilnich ptispévatelti, byl Daniel Anyz. Ten mimo jiné psal pro Hospodaiské noviny a
asopis Respekt.”” Anyze si do tymu Jifi Nadoba vybral diky jeho znalostem z oblasti
zahrani¢ni politiky, konkrétné americké. V Newsweeku proto psal prevazné texty
zabyvajici se prezidentskymi volbami v USA, ale také v komentaiich pokryval Brexit a

provadél rozhovory.

Jedinym stabilnim fotografem, ktery Newsweeku poskytoval autorské snimky,

byl Stanislav Krupaf. Nékolikandsobny drzitel ocenéni z nejriznéjSich kategorii

3% Katerina Santurova. In: LinkedIn [online]. [cit. 2017-04-24]. Dostupné z:
https://cz.linkedin.com/in/katerina-santurova-aa897b90

33 Autor neuveden. Novinafska cena 2015 zna své vitéze. In: NovindFskd cena [online]. [cit. 2017-04-24].
Dostupné z: http://www.novinarskacena.cz/novinarska-cena-2015-zna-sve-viteze/

3% pavla Francova. In: LinkedIn [online]. [cit. 2017-04-24]. Dostupné z:
https://www.linkedin.com/in/pavla-francova-7b19512a/

*” Katefina Safatikova. In: Respekt [online]. [cit. 2017-04-24]. Dostupné z:
https://www.respekt.cz/autori/katerina-safarikova

% viz p¥iloha €. 4.
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fotografické soutéze Czech Press Photo, v niz dokonce jeho snimek z nepokojii na
Sluknovsku ziskal prvni cenu fotografie roku, byl po &tyfi roky fotografem pro tydenik
Reflex.”” V Geské mutaci Newsweeku se Krupai vénoval pievazné fotoreportazim

z Blizkého vychodu nebo odlehlych ¢asti Ruské federace.

Pravidelnym externim spolupracovnikem c¢eského Newsweeku byl britsky
novinai Edward Lucas, ktery do Casopisu pfispival svymi komentafi o zahrani¢ni
politice. Lucas jiz vice nez 20 let piSe do média The Economist. V minulosti jako
externista pokryval pro nejriznéjsi medidlni platformy zpravodajstvi v Berling,
Ceskoslovensku, Moskvé a Vidni.*' Pro Newsweek také psali komentafe napiiklad
némecky novinat Hans-Jorg Schmidt, americti redaktoii Siegfried Mortkowitz, Mark
Baker a Dinah Spritzer-Richter, francouzsky Zurnalista Alex Rosenzweig, britsky
dopisovatel Robert Anderson, italsky novinat Andreas Pieralli nebo polsky novinaf
Michal Kokot. VétSina zahrani€nich sloupkait ptitom byli profesionalni Zurnalisté Zijici
a psobici v Cesku. Dal3i texty, které se ve vydanich objevovaly, pochazely z americké
piedlohy. Redakce si na zéklad¢ vlastniho uvazeni volila jeden ¢i dva Clanky, které
chtéla v ¢eském vydani publikovat a po pielozeni jej bez vétSich Uprav zatradila do

casopisu.

O vizualni stranku Newsweeku se starala art directorka Sonia Valentova spolecné
s kreativni editorkou Irenou TesarCikovou a grafikem TomaSem Fikrlem, jenz byl
pozdéji nahrazen Dominikem Drabkem. Ilustrace stabiln¢ tvotili Michal Bacak a Maria
Makeeva. Redakce také spolupracovala s externimi ilustratory a grafiky, napf.
s Jaromirem 99 (vlastnim jménem Jaromir Svejdik), Denizcanem Yuzgulem, Lucii
Mrlzjak ¢i Pavlem Fuksou. Jifi Nadoba povaZoval propracovanou grafiku a neottely
design Casopisu za velmi podstatnou ¢ast Uspéchu: ,, My jsme chtéli, aby v dnesni
digitalni dobe nebyla funkce casopisu jen v tom obsahu, ale aby to byl pro ctenare i
esteticky zazitek. Coz ale neznamena, zZe by to mélo nahrazovat ten obsah, ale Ze to jsou

v v r v v v/’ ((42
dvé slozky, které k sobé nutné patri.

** Daniel AnyzZ. In: Asociace pro mezindrodni otdzky [online]. [cit. 2017-04-24]. Dostupné z:
http://www.amo.cz/autor/daniel-anyz/

*© About. In: Stanislav Krupaf [online]. [cit. 2017-04-24]. Dostupné z: http://www.krupar.com/about.htm
*! Media Directory, Mr Edward Lucas. In: Economist [online]. [cit. 2017-04-24]. Dostupné z:
http://www.economist.com/node/21518951 (preklad: autorka)

*2 viz. ptiloha &. 2.
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Séfredaktor Nadoba mél dlouhou dobu moznost vytvafet obsah Easopisu bez
vyrazné supervize ze strany majiteli. Koncepce postavend na zaméfeni témat na
zahrani¢ni problematiku vlastnikiim MediaRey vyhovovala, ale prodeje neodpovidaly
jejich predstavam, a proto na pielomu unora a biezna roku 2016 zacali dohlizet na
tematickou skladbu magazinu. ,, Bohuzel v procesu pripravy casopisu se Jiri Nadoba
nechal unést svymi kolegy, prestal se drzet svého piivodniho konceptu a vysledkem bylo
to, ze jsme vydali casopis podobny Respektu, coz na prosazeni se na trhu nestaci, “

uved! Erik Conrad.”® Nadoba byl proto posléze v pribdhu srpna téhoZ roku odvolan

z funkce $éfredaktora.

2.2.2. Redakce za Ondieje Formanka

Misto ve vedeni Casopisu Newsweek v poloving srpna 2016 pievzal Ondiej
Formanek. Tento novinaf v ném od bifezna téhoZ roku pusobil jako redaktor, a tudiz
znal tym a fungovani redakce. Pfed nastupem do Newsweeku psal Formanek zhruba
dva roky do vikendové ptilohy Hospodaiskych novin s nazvem Ego!, a dale naptiklad
spolupracoval s televizi Pétka.* Na misto $éfredaktora si jej zvolili vydavatelé, protoze
nechtéli, aby mél Newsweek na starosti nékdo zcela neznamy, tiebaze by mél
zkuSenosti s vedenim média. Formanek piijal nabidku pod podminkou dohledu a
spoluprace ze strany mensinového vlastnika a $§éfredaktora Forbesu Petra Simtinka. Ten
mu mél pomahat s tvorbou Casopisu, a zaroven jako povéiena osoba vlastniky Bareczem
a Conradem dohlizet na upravu koncepce s dirazem na navyseni Cisel prodeje ceského

Newsweeku.*’

Formanek se po dohod¢ s vlastniky vydavatelstvi rozhodl pozménit tematické
zamétfeni Casopisu, a proto se v redakci zacali od konce Iéta 2016 soustiedit i na
lifestyle, ktery do té doby nepatfil mezi dominantni ndméty. Cilem bylo zafadit vice
témat, kterd by mohla oslovit vétSinu populace. Ve velké mife se upustilo od
infografickych obsahii s minimem textu, které byvaly Casto publikovany za Jifiho
Nadoby. I Formanek pfejimal anglické ¢lanky z amerického Newsweeku, ale snaZil se
je do obsahu zatazovat méné nez jeho predchiidce. Kromé zmén, které se tykaly obsahu

a koncepce Casopisu, doslo i k pokusiim o zlepSeni sebeprezentace ¢eského Newsweeku

* viz. ptiloha &. 1.

* Ondrej Formanek. In: Linkedin [online]. [cit. 2017-04-24]. Dostupné z:
https://www.linkedin.com/in/ondrej-formanek-b81a8144/

** viz. ptiloha €. 3.
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v oich vefejnosti. Novy S$éfredaktor zacal zodpoveédnéji vyuzivat socidlnich siti
k propagaci Casopisu, a za jeho ptisobeni doslo i k vefejnym diskuzim na tuzemskych
univerzitach. Pod hlavickou Newsweeku také v fijnu vznikl prvni a posledni reklamni
predmét, ktery mél pomoci Casopisu ziskat vice ctendit. Jednalo se o tricko s kresbou

Vaclava Havla, jejiz autorem byl vytvarnik Jaromir 99. *°

Jesté pred odchodem Jifiho Nadoby redakci opustila Katefina Safafikova, na
jejiz misto byl pfijat budouci $éfredaktor Formanek. Katefina Santurova se pak
z kmenové redaktorky stala externi spolupracovnici. Kromé toho tym posilil Jan Cap a
Zuzana Gruberova. Cap do Newsweeku nastoupil v dervnu po predchozim angazma
v médiu Echo24, kromé toho pracoval pro TV Barrandov nebo pro Casopis Instinkt.
V Newsweeku se vénoval odlehdenym ¢lankéim z oblasti lifestylu &i historie.*’
Gruberovd neméla zkuSenosti z celostatnich médii, ale ptispivala na web s nazvem
Encyklopedie migrace, ktery zastituje pét fakult Univerzity Karlovy.* Za dobu svého
plusobeni pokryvala vSemozné rubriky a témata, ale Casto se orientovala na krats$i texty,

popiipad¢ vypomahala s tématy ostatnim novinaram.

Ondiej Formanek jako novy S$éfredaktor neprovedl zadné vyrazné persondlni
zmény. Tym na prani vydavateli opustila editorka Irena Tesarcikova, a dale byl
propustén grafik Tomas Firkl. Nové do Newsweeku nastoupila redaktorka Iva Roze,
ktera do Casopisu psala jak investigativni reportaze, tak naptiklad autorské prispévky
z vlastniho boje s rakovinou. Roze v minulosti spolupracovala s médii jako je The New

York Times nebo Global Post, v Cesku pak mimo jiné pfispivala do Lidovych novin.*’

2.3. Aktivity Newsweeku na internetu a socialnich sitich

Vydavatelstvi MediaRey, SE sice ziskalo doménu newsweek.cz, ale po celou
svou tiinactimésiéni dobu pisobeni Newsweek Cesko zaostaval s aktivnéjsi produkei
digitalniho obsahu. Jedinymi pravidelnymi ptispévky byly kulturni tipy Hany Slivové.
Webové stranky magazinu slouZily pievazné k objednavani ptedplatného, autorsky

obsah se na webu objevoval sporadicky. Pokud doSlo k uvetejnéni n¢jakého materidlu,

8 viz. priloha ¢. 3.

* viz. ptiloha &. 4.

*® Projekt. In: Encyklopedie migrace [online]. [cit. 2017-04-24]. Dostupné z:
http://encyklopedie.org/projekt/

* Zivotopis, Iva Skochova. In: Databdze knih [online]. [cit. 2017-04-24]. Dostupné z:
http://www.databazeknih.cz/zivotopis/iva-skochova-86613
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jednalo se o uryvky textti z aktualniho vydani casopisu, které slouzily jako upoutavky

na tistény casopis.

Podle prizkumu spole¢nosti AMI Digital Index travi Cesi na internetu

&, takze nedostateéna aktivita na webovych strankach

v praiméru 159 minut denn
Newsweeku (spole¢né s poc¢ateénim podcenénim potencidlu socialnich siti) mohla snizit
povédomi o tomto novém médiu mezi moznymi ¢tenafi. Vydavatel Conrad i oba
Séfredaktofti si tento nedostatek uvédomovali, a¢ kazdy z nich uvedl jiné divody pro to,
pro¢ nedoslo k cilenému rozvoji webu. Erik Conrad vidél problém v tom, Ze Casopis
postradal jednotny koncept, a tudiz redakce neméla ¢as se vénovat tvorbé digitalniho
obsahu. Jifi Nadoba naopak odmital vénovat Cas publikaci texti na internetu, protoze
tyto aktivity dle jeho nazoru ubiraly ¢as, jenz mohl byt vénovan zdokonaleni tisténé¢ho
casopisu. Online zptistupnénim obsahu z Casopisu zadarmo by podle néj navic doslo
k oslabeni vlivu papirového Newsweeku. Zakladajici Séfredaktor se pokusil oZivit
weboveé stranky magazinu tim, Ze na nich zacal publikovat texty ze starSich vydani
Newsweeku, které uz pro Ctendie nebyly k dostani. Jeho snahy se vSak setkaly

s nepochopenim ze strany mensinového vlastnika vydavatelstvi Simiinka, podle kterého

nebylo cilem nabizet neplaceny obsah, ale prodavat samotny &asopis.”’

Druhy $éfredaktor Formanek absenci digitalniho obsahu vysvétloval podobné
jako Nadoba tim, ze vydavatelstvi si nepfdlo poskytovat Ctenaiim obsah zdarma.
V tisténém cCasopise byla totiz nakladna inzerce, ktera pro majitele znamenala vétsi
zisky, nez jaké by jim plynuly z internetové reklamy. I ona minimalni publikace ¢lanka

na webovych strankach ¢asem ustala, protoZe o né &tendfi nejevili vyrazny zajem.

Prostoze Newsweek nepublikoval pravidelné texy na svych webovych strankach,
¢lenové redakce se s propagaci ¢asopisu uchylovali k socidlnim sitim, z nichz nejvétsi
audienci mél Facebook. Pro néj je charakteristické, Ze se skrz néj §ifi informace mimo
jiné diky tzv. virdlnimu efektu. Zajimavé obsahy rychle ziskavaji na popularité, a tak

nartista publikum facebookové stranky, z niz obsah pochazi.”® Ceskd mutace s digitalni

>0 ETK. Cedi travi na socidlnich sitich 159 minut denné, ukdzal prazkum. Vede YouTube. In: Akutdiné
[online]. [cit. 2017-04-24]. Dostupné z: https://zpravy.aktualne.cz/ekonomika/cesi-stravi-na-socialnich-
sitich-159-minut-denne-ukazal-pruz/r~ac064d0a169811e6bff10025900fea04/

*! viz. pfiloha €. 1, 2.

>2 viz. pfiloha &. 3.

>> BEDNAR, Vojtéch. Internetovd publicistika. Viyd. 1. Praha: Grada, 2011, s. 206. ISBN: 978-802-4734-
521.
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strategii vSak zaostavala, a proto se ve vétSin¢ ptipadi na socidlnich sitich odkazovala
jen na tistény Casopis. Uzivatelé tak mezi sebou neméli na internetu co sdilet, aby doslo

k uplatnéni virdlniho efektu.

Newsweek byl aktivni celkem na tfech socidlnich sitich: Facebooku, Twitteru a
Instagramu. Profily s nazvem Newsweek Cesko byly vytvofeny se znaénym piedstihem,
prvni prispévky byly paralelné na vsSech sitich uvetejnény uz v kvétnu 2015. Nejveétsi
Ctenafskou odezvu mél Casopis na Facebooku. Dne 3. listopadu 2015, coz bylo jesté
pfed publikaci prvniho oficidlniho vydani, méla facebookova stranka Newsweeku
Cesko 2030 fanouski a zhruba ke konci #ijna 2016 profil magazinu piekrogil hranici
deseti tisic sledujicich. Ptfestoze aktivity provadéné na socialnich sitich pod hlavickou
tuzemské mutace mimo Instagram naznacuji, ze pod vedenim Jifiho Nadoby bylo
publikovano vice piispévki®®, ne vzdy tomu tak, diky nepoméru v obdobich ve vedeni
Casopisu, bylo. Prvni $éfredaktor mél k socidlnim sitim ptistup po dobu 15 mésica,

zatimco jeho nastupce jen 4,5 mésice.

Instagram Newsweeku, ktery k poslednimu ctvrtleti Casopisu sledovalo pifiblizné
900 1lidi, byl castéji vyuzivan pod vedenim Ondieje Formanka. Z dvou set
publikovanych fotografii jich bylo za jeho témét pétimésicni plisobeni zvetejnéno 119.
Twitter se pak stal platformou, jiz naopak dominantné¢ vyuzival Nadoba. Za
patnactimési¢ni obdobi se na twitterovém uctu Ceské mutace objevilo 281 tweetll, coz
odpovida aktivit& 18,7 piispévki za mésic.”” Jeho nastupce Formanek mél za své obdobi
prumér skoro polovic¢ni, a to 10,4 tweetlh mésicné€, pricemz profil na Twitteru mél pres

1 700 sledujicich.>

Facebookové aktivity nebyly vyrazné vyssi ani v jednom obdobi. Na casovy
usek Formankova vedeni magazinu ptipadlo témét 200 interakci pod hlavickou
Newsweeku Cesko a v dob& Nadobova piisobeni se pak jednalo o ptiblizné 700
interakci. Mezi ty se pocitala samotnd publikace pfispevkil, stejné jako reakce na
podnéty fanouskii profilu. Oba S$éfredaktofi v pfepoctu na mésic provedli okolo 45

interakci. Facebook slouzil jako priméarni platforma k propagaci ¢asopisu, zcela jisté i

>* viz. pfiloha &. 10.

>> Newsweek Cesko. In: Instagram [online]. [cit. 2017-04-24]. Dostupné z:
https://www.instagram.com/newsweekcesko/

*® Newsweek Cesko. In: Twitter [online]. [cit. 2017-04-24]. Dostupné z:
https://twitter.com/newsweekcesko?lang=cs
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protoze mél ze socidlnich siti Newsweeku nejvetsi audienci. Oba $éfredaktoti k tomu
pouzivali odli$né strategie. Jifi Nadoba ptispévky sdilel s krat$imi popisky a na profilu
probihala mensi interakce s fanousky, nez jak tomu bylo pod vedenim Ondieje
Formanka. Nadoba zacal s publikaci videi, v nichz popisoval nejnovéjsi ¢islo ¢asopisu,
tuto ideu pak prevzal i jeho nastupce. Formanek vSak do klipti zapojoval i kmenové
novinare, ktefi sami popisovali, o ¢em do Cisla psali. Kromé toho publikovala redakce
napt. videa s komentafi Daniela Anyze o americkych prezidentskych volbach, nebo

zédznamy pienost z debat v kavarng ¢ na Univerzité Karlove.”’

24. Analyza vsech 26 vydani ceské mutace ¢asopisu
Newsweek

Cilem redakce a vydavateli pii tvorbé magazinu Newsweek bylo vytvofeni
unikatniho c¢trnactideniku zaméten¢ho prevazn€ na zahraniéni déni, jehoZ silnou
prednosti mélo byt grafické zpracovani. Ugelem analyzy je s pfihlédnutim k ukondeni
produkce casopisu oddélené porovnani obdobi Newsweeku pod vedenim Séfredaktora
Jittho Nadoby a jeho pozdéjsiho nastupce Ondieje Formanka. Ptfi zkoumani 26 Cisel
Casopisu s celkem 2524 stranami bylo analyzovano obsahové zaméfeni
(domaci/zahrani¢ni), tematické zamétfeni textli podle nejriznéjSich kategorii a inzertni

pokryti magazinu.

Odbornou metodou, kterou pii zkoumani autorka vyuzivala, byla kvantitativni
obsahova analyza. Analyzovana byla vSechna vydani Casopisu v Casovém rozpéti od
listopadu 2015 do prosince 2016, vyzkum se tedy tykal celé¢ agendy média.’® Vzhledem
k dominanci delSich text u ¢eské mutace Newsweeku byla jednotkou méfeni zvolena
strana, jez mohla byt dale podle potieby rozdélovana na mensi segmenty. Pokud se vSak
na jedné strance seSlo mnoho kratkych témat, a tudiz bylo nemozné vybrat jedno
dominantni, byla strana v€lenéna do kategorie snazvem Nelze urcit. Vysledky

zkoumani a uzitd kodovaci kniha jsou k nahlédnuti v pfilohach €. 7 a 8.

> Newsweek Cesko. In: Facebook [online]. [cit. 2017-04-24]. Dostupné z:
https://www.facebook.com/NewsweekCesko/

*® TRAMPOTA, Toma$ a Martina VOJTECHOVSKA. Metody vyzkumu médii. Vyd. 1. Praha: Portdl, 2010, s.
99-110. ISBN: 978-80-7367-683-4.
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2.4.1. Analyza Cisel vedenych Jifim Nadobou

Prvni $éfredaktor se spolupodilel a dohlizel celkem na 19 vyddni tuzemské
mutace Newsweeku, coz déla dohromady 1 783 stran bez pfednich a zadnich obélek.
Vsechna ¢isla, ktera vznikla pod dozorem Jifiho Nadoby, byla dominantn¢ zamétena na
zahrani¢ni témata, coz korespondovalo i s §éfredaktorovym cilem. Ve zjisténych cislech
je vsak patrné drobné oslabeni dominance zahrani¢nich témat, které se ¢asové shoduje
s obdobim, kdy na chod casopisu zacali vice dohlizet vydavatelé. Okolo unora 2016 se
tak pozvolné zacal navySovat i pocet textll zaméfenych na tuzemskou scénu. Newsweek
u nas vychazel v prvnich vydanich vétSinou v po¢tu 80 stran, avSak ke konci bfezna
doslo diky vkladanym pfiloham k nartstu listt, ktery se s devatym casopisem roku 2016

na nékolik vydani ustalil na 96 stranach.

Nejvetsi ¢ast obsahu, zhruba 16,8 % z 19 vydani, byla v obdobi vedeni Jifiho
Nédoby vénovana kulture. Druhou nejdominantné;jsi kategorii byla politika s pokrytim
cca. 13,6 % obsahu ceské mutace. Texty o zahrani¢ni politice pfitom dostavaly
v Casopise zhruba pétkrat vice prostoru nez ceska politika. Pouze tyto dvé kategorie
dosahly pti analyze na dvoucifernd ¢isla, zbyla témata zabirala pouze jednotky procent.
Tteti nejoblibenéjsi kategorii redakce bylo s pfiblizné 7,3 % cestovdni, v jehoZ tésném

zavesu byl lifestyle, pribehy osobnosti a spolecenska téemata.

2.4.2. Analyza Cisel vedenych Ondiejem Formankem

Nastupce Jifiho Nadoby mél Sanci ¢asopis vést podstatné krat$i dobu, takze za
obdobi piisobeni Ondieje Formanka bylo vytvofeno 7 vydani ceského Newsweeku. Ve
vétSin€ piipadi vSak u jednotlivych ¢isel doslo opét diky ptiloham k nértstu poctu stran.
Zkoumany vzorek v tomto piipadé ¢ital 741,5 stran. Ondfej Formanek si spolecné se
Cleny redakce dal za cil nevytvafet prevazné texty soustiedéné na zahranici, ale pokryt
veétsi spektrum témat, jez maji potencial oslovit vice Ctenati, aby doSlo k navySeni
prodejli. Proto ze sedmi Cisel, ktera mél na starosti, byla hned dvé soustfedéna na texty
obsahové zaméfené na tuzemskou scénu a jedno z vydani mélo pomér domacich a

zahrani¢nich témat vyrovnany.

Prekvapivé nejpocetnéji zastoupenou kategorii, vzhledem ke stanovenym cilim,
byla pfi analyze 7 ¢isel Newsweeku politika s ptiblizn€ 14,3 %. Zahrani¢ni pokryti
politickych témat bylo pfitom dvakrat castéj$i, nez tomu bylo u ceské politiky.
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Formanek se ve vedeni Casopisu soustiedil na texty s kulturnim zamétenim méné nez
Jiti Nadoba, kultura zabrala v obsahu 12,2 %. Zbylé kategorie opét nedosahovaly
dvoucifernych hodnot. Ttetim nejpocetnéjSim tematickym okruhem byly pribehy
osobnosti, které srozdilem par desetin procent nasledovala kategorie Ilifestyle a

uprchlickd krize/terorismus.

2.5. Inzertni pokryti v éeském Newsweeku

Podle Ondieje Formanka byla pro vydavatelstvi MediaRey, SE dilezita cisla
prodeji tisténého asopisu mimo jiné proto, Ze se od nich odviji i trzby z reklamy.”
Proto se autorka rozhodla u vSech Cisel zanalyzovat 1 poCty stran, které zabirala inzerce,
aby bylo jasngjsi, kolik prostoru bylo v jednotlivych vydanich reklamé vénovano.
Z analyzovaného vzorku byla stejné jako v pfedchozim zkoumdni vyjmuta pifedni a
zadni obalka. Inzerce byla rozdélena do tii kategorii: redakcni inzerce, neredakcni
inzerce a nelze urcit. Redakéni inzerce byla reklama, jejimz primarnim cilem bylo
pfimét Ctenafe ke koupi predplatného Ceského Newsweeku. Mezi neredakéni inzerci
spadaly reklamy cizich subjektl, které nesouvisely s produkci ¢eské mutace. Posledni
kategorie s nazvem nelze urcit zahrnovala propagaci nejriznéjSich predmétii, u nichz
sice nebylo zdliraznéno, Ze by se jednalo o inzerci, ale specifikace konkrétnich znacek

naznacovala, Ze by mohlo jit o placenou nebo neplacenou reklamu.

Inzertni pokryti mimo ¢tyfi vydani nepfesahovalo 10 % celkového obsahu.
Nejvice inzerce bylo v prvnich dvou ¢islech Newsweeku, dale v pfedposlednim cisle ji
bylo vénovano znacné mnozstvi a posledni dvoucifernou hodnotou reklam v Casopise
disponovalo tfeti vydani z roku 2015.%° Kfivka reklamnich obsaht byla zna&né kolisava,
podle Jititho Nadoby v ¢asopise opravdu mnoho reklam nebylo, ale ziskani kvalitnich
inzerenttl neni v dne$ni dob& (obzvlast u novych tituld) jednoduché.®' Historicky
nejméné prostoru dostala reklama v ceském Newsweeku ve vydani ¢islo 15, kdy ze 144

stran byly inzertni pouze dvé, coz délalo ptiblizné pouze 1,4 % obsahu.

Je nutné zminit, Ze v pribchu tfindctimésicniho plsobeni ctrnactideniku
Newsweek doslo ke zméné ceny Casopisu. Konkrétné se jednalo o zlevnéni o cca. 17 %.

Plvodni cena 59 K¢ byla v prvnim kvétnovém vydéani nahrazena 49 K¢ za vydani.

59 . vs v
viz. pfiloha ¢. 3.

60 . vs v
viz. priloha ¢. 8.

61 . vs v
viz. pfiloha €. 2.
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Mohlo se jednat o jeden z dalSich pokusi vydavatelli, jak ptildkat ¢tenate ke koupi

éeské mutace.

2.6. Porovnani s americkou verzi ¢asopisu Newsweek
2.6.1. Historie a soucasnost Newsweeku v USA

Casopis Newsweek byl ve Spojenych statech poprvé publikovan 17. unora 1933
novinafem Thomasem J. C. Martynem. Redakce sidlila ve stat¢ New York ve
stejnojmenném mesté. Médium vsak tehdy mélo drobné odliSny nazev, protoze ¢asopis
se psal s poml¢kou News-week, ale po 14 letech, kdy doslo ke slou€eni s magazinem
Today, pomlcka z ndzvu zmizela a oznaceni titulu se ustalilo na Newsweek. Jednalo se
o tydenik, v némz byly kromé& fotografii z uplynulych sedmi dni vydavany hlavné
autorské texty, napt. sloupky nebo analyzy. V roce 1961 byl magazin odkoupen
vydavatelem Philipem L. Grahamem, jenz vydaval The Washington Post. S novym
majitelem pfiSla Castecnd zména koncepce, do obsahu byla piidana napf. témata

z kultury s cilem oslovit vice ctenari.

Tento tydenik si na zac¢atku nového tisicileti prosel dalsi zménou skladby obsahu
a majitele. Opét bylo rozsiteno portfolio témat jako je kultura, technologie nebo piibéhy
osobnosti, avSak tydenik ptesto dale stavél na své povéesti tspéSného Casopisu, jenz
poskytoval ucelené a jasné pokryti udalosti. Casopis ziskal Sidney Harman, o rok
pozdéji doslo k fizi s webem The Daily Beast vedenym Tinou Brown. Zlom nastal mezi
léty 2012 a 2013, protoze tydenik Newsweek ukoncil v prosinci prodej tisténého
Casopisu a presel pouze na digitalni format. Odkoupila jej spoleCnost IBT Media, avSak

jeji vedeni se v roce 2014 rozhodlo opét vratit k vydavani Gasopisu na stancich.®?

Americky Newsweek se ve svych vyddnich vénoval mnoha velkym politickym a
spoleCenskym udalostem. V minulosti tak redakce pokryvala napt. zavrazdéni
prezidenta Johna Fitzgeralda Kennedyho, aféru Watergate, valku ve Vietnamu, smrt
princezny Diany nebo udalosti z 11. zati 2001.%* Divodem zmény formatu tydeniku byl

vice nez 50 % pokles inzerce ve vydanich mezi roky 2002 a 2012, coZz spole¢né

%2 The Editors of Encyclopaedia Britannica. Newsweek. In: Encyclopedia Britannica [online]. [cit. 2017-04-
24]. Dostupné z: https://www.britannica.com/topic/Newsweek (preklad: autorka)

®> ROMANO, Andrew. An oral history of Newsweek magazine. In: Newsweek [online], 2012. [cit. 2017-
04-24]. Dostupné z: http://www.newsweek.com/oral-history-newsweek-magazine-63483 (preklad:
autorka)
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s propadem poctu prodanych kust na stancich vedlo ke ztratdm v fddech miliont dolart.

Mezi léty 2007 az 2012 doslo k témé poloviénimu poklesu nakladu Newsweeku.®*

Na tvorb¢ obsahu Newsweeku se mimo redakci v New Yorku podileji i redaktoti
z kancelati mimo USA, napf. se jednd o mésta jako je Bagdad, Peking, Jeruzalém,
Londyn, Mexico City, Pafiz nebo Tokio. Format amerického Newsweeku mél ve
Spojenych statech uspéch, a tak zacaly vznikat regiondlni mutace i v nejrtiznéjSich
astech svéta. Casopis je jako tydenik vydavan v Japonsku, Jizni Koreji, Spanélsku,
Polsku, a vychazi také v arabstin€, turectiné nebo v dalSich anglickych vydanich. Po
omezenou dobu byl Newsweek publikovan 1 v rustin€, ale jejich jazykova mutace,

stejné jako ta Geskd, zanikla.®

Tydenik méa své vlastni webové stranky, které plni nejriznéjSim digitalnim
obsahem. N¢kolikrat denné jsou na nich publikovany texty v sedmi rubrikach: US, Svet,
Byznys, Technologie & véda, Kultura, Sport a Nazor. Zajemci o predplatné pak maji
prostrednictvim domény www.newsweek.com moznost si objednat ptfedplatné. V tom
lze kombinovat tiStény magazin s exkluzivnim digitdlnim obsahem, a kromé toho
vSichni platici ¢tenafi dostavaji denni souhrn udalosti, nebo jim je poskytnut ptistup

k obsahiim z web a ti§ténych Gasopisti jinych mutaci Newsweeku.

Newsweek vydavany v Americe je krom& webu aktivni 1 na socidlnich sitich.
Profil na Instagramu byl vSak zaloZen teprve v roce 2014 a v soucasnosti jej sleduje
témet 42 tisic lidi. UGet na Instagramu spravuji fotografové Gasopisu, ale snimky ¢&i
videa na ném nejsou publikovany denn&.’” Twitterovy ucet vznikl v roce 2007 a ma
mnohonéasobné vice sledujicich nez Instagram, konkrétné se jedna o 3,28 milioni lidi,
coz zn¢j u tohoto média déla socidlni sit’ s nejvetsi audienci. Na této platformé jsou
stejn¢ jako na Facebookovém profilu Casopisu piispévky zvetejiovany nékolikrat za
den.®® Facebook Newsweeku sleduje piiblizng 1,22 miliont uZivateli a G&et na této siti

byl vytvofen vroce 2009.® Posledni socialni siti, na niZ je tento americky tydenik

64 MATSA, Katerina Eva. Newsweek By the Numbers [online], 2013. [cit. 2017-04-24]. Dostupné z:
http://www.journalism.org/2013/06/03/newsweek-numbers/ (pfeklad: autorka)

% Newsweek staff. History of Newsweek [online], 2007. [cit. 2017-04-24]. Dostupné z:
http://www.newsweek.com/history-newsweek-103593 (preklad: autorka)

®® Newsweek [online]. [cit. 2017-04-24]. Dostupné z: http://www.newsweek.com/ (pieklad: autorka)
*” Newsweek. In: Instagram [cit. 2017-04-24]. Dostupné z: https://www.instagram.com/newsweek/
*® Newsweek. In: Twitter [cit. 2017-04-24]. Dostupné z: https://twitter.com/Newsweek

® Newsweek. In Facebook [cit. 2017-04-24]. Dostupné z: https://www.facebook.com/Newsweek/
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registrovan, je YouTube. Pfestoze profil vznikl jiz v roce 2008, existuji na ném jen dvé

videa a sleduje jej jen asi 8 900 fanouskd.”

2.6.2. Soucasna struktura amerického Newsweeku

Je tieba mit na zfeteli, ze ptivodni Newsweek, jenz vznikl ve Spojenych statech,
je k dostani uz vice nez 80 let. Redakce tvofici obsah tohoto Casopisu tak mély velmi
mnoho Casu na to, aby zjistily, jaké strategic a obsahy zabiraji na jejich ¢tendre.
V novém tisicileti se podoba tohoto amerického tydeniku wustdlila na nckolika
tematickych okruzich, pod které spadaji nejriznéj$i podrubriky, a kromé& nich je
v Casopise vzdy nekolik ¢lankd, které lze oznacit za obsahové samostatné ,,jednotky*,
jez nejsou dozidné zrubrik zatfazeny. Pro vytvofeni obrazu o souasné obsahové
skladbé Newsweeku v USA autorka pouzila osm nadhodnych vydani tydeniku z let 2015
a 2016, ktera sice tvofi jen maly vzorek, avSak vzhledem k minimdlnim odliSnostem

mezi jednotlivymi ¢isly se jejich analyza jevi jako dostatecna.

Prvni stranky vydédni patfi obsahu cCasopisu a vyctu tymu, které dohromady
spolupracuji na produkci amerického tydeniku. Spadaji tam novinafi, fotografové
s grafiky, marketingovy a reklamni tym vcetné externich spolupracovnika. Nasledujici
Ctyti dvojstrany vzdy zabiraji tzv. Big Shots, cozZ jsou nejriznéjsi fotografie ze svéta. Za
snimky je umistén prvni velky tematicky okruh s ndzvem Page One, ktery obsahuje Sest
proménlivych podrubrik jako je napt. Rusko, Blizky vychod, Uprchlici, Ekonomika,
Zika nebo Politika. Texty z Page One jsou zpravidla dlouhé pifiblizné Ctyfi strany. Ve
vydanich pak nasleduji obsahy, které jsou nejcastéji poutdny na titulni strané, a jejich
rozsah je okolo deseti stran. Tyto autorské formaty v podobé napi. reportazi lze nazvat
nosnymi prvky jednotlivych ¢isel Casopisu. Za né redaktofi zatazuji dalsi jeden ¢i dva
texty, které nespadaji do zadnych konkrétnich rubrik, nékdy vSak i hlavni texty
nespadaji do Zadnych kategorii. Dal§im vétSim okruhem je tzv. New World. 1 ten ma
nestalé podrubriky, do nichz spadaji naméty od Ptirody, Vesmiru, Zdravi, po Start-upy a
Inovace. Strankové pokryti téchto podrubrik je vcelku rozmanité, ale ¢asto se pohybuje
od jedné do tii stran. Poslednim okruhem je Downtime, u n€¢hoz redakce také nema
pevné stanovené tematické zaméfeni. Proto si vném lze piecist c¢lanky napf.

v podrubrice Hudba, Sport, Design, Hry, Knihy nebo Cestovéani. Na konci tydeniku je

" Newsweek. In: YouTube [cit. 2017-04-24]. Dostupné z:
https://www.youtube.com/user/NewsweekVideo
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kratkd stabilni rubrika Rewind, jez se vénuje starSim vydanim casopisu Newsweek. I
americkd predloha disponuje nestdlymi rubrikami, napt. se jedna o Conventional

Wisdom Watch, v niz jsou ve zkratce popsany zajimavosti z celého svéta.

Inzertni pokryti Newsweeku je pomérné nizké, pocet reklam (at’ uz od cizich
subjektll nebo piimo z redakce) se ve vydanich pohybuje v ramci jednotek stran.
Dlvodem je zamérné snizeni piijmi zreklamy ze strany vydavateli. Aby pak

nedochézelo ke ztratam, byla proto navysena cena tydeniku.”"

2.7. Srovnani ¢eské mutace s novodobou americkou
koncepci

Jiti Nadoba od pocatku, kdy zacala jedndni o koupi licence od amerického
Newsweeku, véd€l, ze nechce, aby Cesky Newsweek vypadal stejné, jako casopis
vypada v USA. Ptestoze usiloval o vytvoreni vlastniho konceptu, ponechal si nékteré
prvky z ptivodni piedlohy’?, a proto jsou pii porovnani obou edic patrné vice &i méné

ziejmé podobnosti.

Jak uz bylo zminéno vyse, Cesky Newsweek vychazel v odliSném formatu,
jednalo se o ¢trnactidenik, ktery zpocatku odmital vyuZzivat tradicni cervenobilé logo.
Po osmi vydanich od této ideje bylo upusténo a titulni strana Newsweeku Cesko se od té
doby na prvni pohled velmi podobala americkému tydeniku. Tuzemské edice prosla
vicero koncepcnimi proménami a sestavami rubrik, hlavné v poslednim c¢tvrtleti, kdy se

redakce z poslednich sil snazila definovat jasnéjsi strukturu casopisu.

Rubrik, které by vychazely v nezménéné podobé ve vsSech 26 vydanich, bylo
pouze nékolik. Jednalo se o uvodni Editorial, v némz $éfredaktoti popisovali nejnovejsi
¢islo. Tyto texty v americkém Newsweeku zcela chybi. Dalsi stalici v ¢esky psaném
obsahu byly tzv. Big Shots, jejichz vzhled a zpracovani bylo pfevzato od
severoamerickych redak¢énich partnert. Zcela unikatni byl komiks s ndzvem Kladas o
Jaromiru Jagrovi, haddanky, hlavolamy a osmismérky ze sekce Relax, které podle
Nadoby mély slouzit jako pobaveni na konec.”” Déle ¢eska mutace vzdy obsahovala

komentadfe mistnich a zahrani¢nich novinafti v rubrice Ndzory nebo vice nez

"' The Editors of Encyclopaedia Britannica. Newsweek. In: Encyclopedia Britannica [online]. [cit. 2017-04-
24]. Dostupné z: https://www.britannica.com/topic/Newsweek (preklad: autorka)

72 viz. pfiloha &. 2.

7 ibid.
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Styfstrankové kulturni Tipy. Zadny z téchto &tyf formatd nenalezneme v Newsweeku ze
Spojenych statt. Tradicni rubrikou se v mistni mutaci stal i tzv. Flashback, ktery zabiral
posledni stranku casopisu, na které se redaktoii vraceli ke star§im ¢islim amerického
Newsweeku. Jednalo se o ¢asteéné prevzaty format z anglosaské predlohy, ve které se

ale tato zavérecna strana nazyva Rewind.

Stejn¢ jako vsamotné obsahové skladbé casopisu byly v obdobich obou
Séfredaktorti pozorovatelé odliSnosti, je tomu zcela stejné i u rozdélovani textt do
rubrik. Casopisy vydané pod vedenim Jittho Nadoby mély mnohem jasnéji definovanou

stavbu jednotlivych ,kapitol®, nez jak tomu bylo za Ondfeje Formanka.

Zakladajici séfredaktor si od Ameri¢ani vypuj¢il okruh Page One, do néhoz
vSak, na rozdil od pivodni koncepce, zasazoval témét vyhradné hlavni téma, na které
byl Casopis z velké ¢asti soustiedén. Ke stézejnimu motivu bylo v ramci Page One
pfitazeno nékolik kratSich texti, rozhovor, infografika, nebo rGzné kombinace
zminénych formata. Stejné tak obsah c¢asopisu vypadal vcelku podobné jako ten
americky. Dale vznikla rubrika Rozhovor, ve které byla ptiblizné¢ 8 stran dlouhd
interview nesouvisejici s hlavnim tématem, a dale Sver, Kultura a Tipy. Tematicka
kategorie Svet zpocatku zahrnovala vétSinu spoleCenskych a politickych kauz a pribeha
ze zahranici, které byly zpracovdvany formou béznych textii, reportdzi apod. AvSak
stalost této rubriky nevydrzela po celych 19 Cisel, Nadobova redakce se z nejasnych
davodi rozhodla témata, ktera diive do Svéta spadala, separovat. Piikladem je reportaz
Daniela Anyze z piedvolebniho meetingu tehdejSiho kandidata na prezidenta USA
Donalda Trumpa. Clanek byl vyiiat ze Svéfa a zafazen mezi Reportize. Novinkou
v koncepci byly tzv. Tipy, samostatnd Kultura a dvojstrana s ndzvem QOutlook, v niz

byly ve velmi kratkych textech rozebirany zpravy a zajimavosti pfevazné ze svéta.

Za dobu piisobeni novinaife Nadoby vznikly i ,proménlivé®, nebo 1épe feceno
nestdlé rubriky. Mezi né lze zatadit napt. Nejlepsi meésta, D. N. A., Prdci, Olympidadu,
Léto, Orbis Pictus a dal$i. Ztidka se stavalo, Ze byla vynechana kategorie Page One,

nebo ze se Kultura ,roz8té€pila® na mensi podkategorie v podobé Hudby a Filmu.

Ondfej Formanek se s pomoci §éfredaktora Simiinka z Forbesu snazil do obsahu
vélenit vice textd, které by oslovovaly $irs$i publikum. Nadobova éra byla kvili nizkym

prodejim brana jako nepfili§ ispéSnd, a proto jeho strukturalizace ¢eské mutace prosla
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veelku radikalnimi zménami. Kromé rubrik Big Shots a Flashback zanikly, anebo byly
pretvoreny, takika vSechny tematické kategorie Casopisu. Tim doslo k velmi vyraznému
odklonéni od americké ptedlohy, z niz si kromé téchto dvou rubrik, loga a obsahu
neponechal cesky Newsweek zadné dalsi prvky. Outlook byl zménén na Co nds ceka a
Co je dobré vedet, Page One se jmenovala v kazdém vydani jinak. Nazev vSak ne vzdy
zavisel na hlavnim tématu. Formanek se Simitnkem zavedli mnoho novych rubrik,
znichz napt. Jak mluvit s... se ve vydanich vyskytovala vcelku pravidelné. Z téch
nestalych kategorii lze zminit napf. Svatbu, Spajz, Burlesku, Maso, Alkohol a 17.
listopad. Texty o téchto ndmétech totiz neslo zaradit do jiz existujicich kategorii, a proto
jim byly vytvafeny jednorazové rubriky. Clanky o hudbg, filmu, designu, &i architektuie
byly osamostatnény, protoze doslo k vyskrtnuti Kultury jako nadifazené kategorie. Noveé
dale vznikl ,,serial*“ o domécich a zahrani¢nich vyucovacich metodach s nazvem Chytré

Skolstvi.

Ze dvou sledovanych obdobi mélo k americkému Newsweeku mnohem blize 19
vydani vzniklych pod vedenim Jiftho Nadoby. Ackoliv s nim byla v Newsweeku
ukoncena spoluprace, povedlo se mu vytvotit veelku stabilni rozlozeni rubrik, kterého
se az na vyjimky drzel do doby své vypovédi, mnohem lépe nez jeho nastupce.
Formanek se souhlasem vlastnikii vydavatelstvi MediaRey upustil od Nadobova
konceptu a jal se vytvaret nové rubriky a kategorie. Ty vSak v dasledku toho, ze jeho
redakéni tym inklinoval k tvorbé vétSiho poctu kratSich textd, pusobily ponékud
neorganizované. Ctenaf zvykly na relativni ¥ad v rozdéleni témat se po nastupu Ondieje
Formanka do funkce najednou v Newsweeku setkaval se zcela odliSnymi rubrikami,

které se navic vydani od vydani obménovaly.

2.8. Postaveni tuzemské odnoze ¢asopisu Newsweek na
ceském trhu

Jelikoz Newsweek ve formatu regionalni (ve smyslu celorepublikové) mutace
prestal zcela vychdzet, je jasné, Ze se na Ceském trhu dostatecné prosadit nedokazal.
Ctrnactidenik neprosel auditem Kancelafe ovéfovani nakladu tisku (ABC CR), a tudiz
neexistuji voln€ k nahlédnuti mési¢ni c¢isla primérmého tiSténého nakladu, ani

o v r r r , 74 X r
primérného celkového prodaného ndkladu Newsweeku.”™ Ceska mutace Forbesu

7% lydavatelstvi MediaRey, SE odmitlo poskytnout udaje ohledné tisténého/prodaného nakladu a pottu
predplatiteld.
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vydavana stejnym vydavatelstvim jako Newsweek viak ABC CR data poskytuje jiz
nékolik let. Forbes zagal vychazet v listopadu 2011 a ABC CR méla prvni data Gasopisu
jiz po sedmi mé&sicich”, zatimco Newsweek v jejich statistikach nebyl veden ani po roce
na trhu. Tato skutecnost, vzhledem k nespokojenosti vydavateli s vysi prodeja,
koresponduje s tvrzenim Jifitho Nadoby, podle kterého pies Kancelat ovérovani nakladu
tisku zvefejiiuji Casopisy informace, az kdyz maji pocit, Ze jsou dostatecné

reprezentativni.”®

Vydavatelstvi MediaRey pfi vstupu regionalni mutace Newsweeku na trh titul
distribuovalo v nakladu 40 000 kusii. Zakladajici $éfredaktor Nadoba doufal, Ze se pocet
prodanych kust ¢trnactideniku vyrovna hodnotdm Forbesu, kterého lidé mési¢né koupi
okolo 20 tisic vytiski.”” Podle informaci od ¢&leniit redakce viak vyse prodeju
nesplnovaly ocekdvani vlastnikii, a proto dochdzelo ke koncepnim a persondlnim
zménam, které mély pomoci zvySeni odbytu Casopisu na stancich. V dobé vymény
$éfredaktord se Gtrnactideniku udajné prodavalo mésiénd pres 13 tisic kusi.” Clenové
vydavatelstvi MediaRey zacali uvazovat o ukonceni produkce jiz za¢atkem podzimu, ke
zvratu v poctech prodanych kusti vSak do konce roku nedoSlo, a proto Newsweek
v Cesku ukongil publikaci.” V zavéru pasobeni dosahoval prodej tisténého &asopisu

podle neovéfenych informaci pouze nékolika tisic kust.*

Web magazin.cz zprostiedkovavajici prodej predplatnych nejriiznéjSich periodik
ma ve svém seznamu ¢asopist vice nez 400 tituld. Ve skutecnosti je jich vice, ale i na
zéklad& tohoto vzorku Ize Fict, Ze Casopiseckd nabidka na Geském trhu je velmi §iroka.™!
Newsweek patiil mezi zpravodajsko-publicistické magaziny, tudiz za jeho konkurenci

mohl byt povaZzovan napt. Respekt, Reflex, Reportér, Tydenik Echo a v jistych

’® Forbes. In: ABC CR [online]. [cit. 2017-04-29]. Dostupné z: http://www.abccr.cz/vydavatelstvi-v-
systemu/seznam-vydavatelu/mediarey-se/forbes/

78 viz. priloha ¢. 2.

7 Autor neuveden. Newsweek zahajuje, chce byt Easopisem bez hranic. In: Mediaguru [online], 2015.
[cit. 2017-04-30]. Dostupné z: https://www.mediaguru.cz/2015/11/newsweek-zahajuje-chce-byt-
casopisem-bez-hranic/

78 MEDIAHUB, LK. Cesky Newsweek méni $éfredaktora. Povede jej Ondiej Formanek. In: Mediahub
[online], 2016. [cit. 2017-04-30]. Dostupné z: http://mediahub.cz/media/900388-cesky-newsweek-meni-
sefredaktora-povede-jej-ondrej-formanek

0 viz. priloha 2, 3, 4.

8 Autor neuveden. Ceskd mutace magazinu Newsweek po roce konci. In: Tyden [online], 2016. [cit.
2017-04-30]. Dostupné z: http://www.tyden.cz/rubriky/media/tisk/ceska-mutace-magazinu-newsweek-
po-roce-konci_410534.html

# ptedplatné &asopist. In: Magaziny [online]. [cit. 2017-04-30]. Dostupné
z:https://www.magaziny.cz/predplatne/
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aspektech i Forbes.® Respekt i Reflex jsou tydeniky s vice nez dvacetiletou tradici,
pfiCemz Respekt ma primérny mési¢ni prodany naklad okolo 33 tisic kust a Reflex
pres 55 tisic kust.® Realn&jsimi soupeti pro éesky Newsweek proto mohl byt mésiénik
Reportér a Tydenik Echo. Obé¢ periodika zacala vychazet v roce 2014, takze je lze oproti
Respektu a Reflexu povazovat za nové tituly. Reportér ani Tydenik Echo nemaji
auditované hodnoty prodanych pocti vytiskd, ale mésicniku vedeného Robertem
Casenskym se pramérné proda zhruba 25 tisic kust.™ Tydenik Echo mé &tenaft méng,
jeho prodeje se ke konci roku 2015 podle neovefenych informaci pohybovaly okolo 11
tisic kusd. Séfredaktor Dalibor Balsinek prostfednictvim textu s nizvem Malostranska
vyzva apeloval na Ctendie, aby si titul kupovali ve vét§Sim mnozstvi, protoze jej pred

zénikem udajné zachraiovaly hlavng prodeje v Praze.*

Ceska mutace Newsweeku z kapacitnich diivodii vychazela jako &trnactidenik,
zatimco vétSina zpravodajsko-publicistickych a ekonomicky zaméfenych tituli jsou
tydeniky nebo mésiéniky. Ctrnactidenik je format, ktery vyuziva jen velmi mélo
celorepublikové prodavanych casopisti, za zminku stoji napt. ABC, Epocha, Novy
Prostor, Tv Mini, Zena a Zivot nebo 100+1. Proto mohlo byt pro &tenafe t&Z§i si
zvyknout, kdy casopis vychazi. Kontinuita vydavani byla navic tfikrat pozménéna,
protoze redakce vydala Newsweek ve dvojcisle, poprvé v prosinci 2015, pak v ¢ervenci

2016 a posledni prosincové Cislo také vyslo az po téméi mésicni pauze.

8 viz. priloha ¢. 3.
8 Periodicky tisk. /n: ABC CR [online]. [cit. 2017-04-30]. Dostupné z: http://www.abccr.cz/vydavatelstvi-
v-systemu/periodicky-tisk/
84 . vs v

viz. pfiloha €. 5.
¥ KYSA, Leos. Balsinkova vyzva: Prosim, kupujte nas. In: Mediahub [online], 2015. [cit. 2017-04-30].
Dostupné z: http://mediahub.cz/media/582762-balsinkova-vyzva-prosim-kupujte-nas
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3. Porovnani Newsweeku Cesko s magazinem Reportér

3.1. Zakladni informace o Reportérovi

Casopis Reportér je na Ceském trhu k dostani od zaii 2014 a v jeho &ele stoji
Robert Casensky, ktery je zaroven zakladatelem a $éfredaktorem v jedné osobé. Predtim
pusobil sedm let na stejné pracovni pozici v deniku Mlada fronta DNES, z niz kvili
zméné majitele odeSel. Casenského k zalozeni mésiéniku Reportér inspirovaly
zahrani¢ni tituly jako je The Atlantic, The New Yorker nebo Der Spiegel, protoze
publikovaly dlouhé a propracované texty. Zarovefi s Robertem Céasenskym Mladou
frontu DNES opustilo vice novinait, ktefi spole¢n¢ zacali pracovat na vzniku nového

nezavislého mésiéniku.

Reportér nespada pod zadny velky vydavatelsky dim, diky ¢emuz mohou
redaktofi pokryvat témata, ktera by jind média kvili stfetim zdjmu tfeba uvefejnit
nemohla. Relativni nevyhodou této samostatnosti vSak jsou vyrazné omezené¢j$i financni
zdroje, nez jaké maji asopisy vlastnéné medialnimi domy ¢&i skupinami. Casensky

musel také sam ziskat distribuéni partnery a inzerenty. ™

Tym Casopisu Reportér tvoii v soucasnosti osm Clend, kteti spole¢né s externimi
piispévateli vytvareji obsah casopisu. Novinafi plsobici v tomto mésicniku maji
mnohaleté zkuSenosti z medidlni scény, tym tvoii Jaroslav Kmenta, Adéla Tallisova
Drazanova, Jiii Sticky, Tomas Poladek a Marek Salek, ktery kromé psani jesté spravuje
webové stranky magazinu. Editaci ¢lankti ma na starosti Michal Musil a posledni
¢lenkou redakce je produkéni Lucie Smoldasova. Vsichni z redakce piispivaji texty na

web Reportéra, ktery byl spustén zaroven s publikaci Zasopisu.®’

3.2. Aktivity Reportéra na webu a socialnich sitich

Redakce mési¢niku webové stranky reportermagazin.cz vyuziva vicero zpusoby.
Jsou na nich publikovany obsahy, které nejsou otisténé v samotném casopise, ale ¢tenafi
si tam rovnéZ mohou piecist uryvky texti, které v printu naopak jsou. Pokud maji zajem
o cely text, musi si bud’ koupit ¢asopis na stancich, ¢i v aplikaci na chytrém zatizeni,

nebo si lze zaplatit mesicni pristup ke vS§em obsahlim na webu, anebo si zdjemce mize

% viz. ptiloha &. 5.
¥ 0 nés. In: Reportér [online]. [cit. 2017-04-30]. Dostupné z: https://reportermagazin.cz/a/whTss/o-nas



31

vybrat koupi celoro¢niho piedplatného. Clanky nejsou sice publikovany denné, ale
nepravidelnost je nezfidka kompenzovana vydanim nckolika textl v pribéhu 24
hodin.*® Web slouZi jako primarni kanal prodeje roéniho piedplatného, zhruba 90 %
z nich byva prodano praveé skrz néj. Jak uz bylo zminéno, Reportér ma navic mobilni
aplikaci, ve které si mohou lidé Cist texty z ¢asopisu ve zdigitalizované podob¢. Kromé
toho si lze vyhradné prostfednictvim archivu v aplikaci zakoupit jednotliva star$i

vydani, ktera uz jinou cestou nejsou dosazitelna.

Magazin vedeny Robertem Casenskym maé profil na tfech socidlnich sitich,
pficemz cetnost jejich vyuZiti je vcelku rozdilna. Nejméné pozornosti se ze strany
redakce dostava Instagramu. Profil s ndzvem reporter cz vznikl v prosinci roku 2016,
bylo na ném publikovano jen 11 fotografii a sleduje jej cca. 216 uzivateli.* To
odpovida primérné aktivité okolo 2,2 publikovanych ptispevkil mésicné. Dalsi socidlni
siti, kterou mé&sicnik Reportér vyuziva, je Twitter, ktery ma pies 14 tisic sledujicich. Na
profilu pod piezdivkou Reporter CZ jsou Clenové redakce podstatné aktivnéjsi, nez na
zminéném Instagramu, protoZe tam sdileji obsah téméi dennd. Ucet mésiéniku vznikl na
Twitteru v tnoru roku 2014, a jelikoZ na ném bylo publikovano pres 1 700 tweett’,

znamena to, ze novinaii pod hlavickou Reportéra ucini okolo 43,6 aktivit za mésic. Pod

aktivity spada publikace ptispévku, sdileni ciziho obsahu nebo sledovani jinych profild.

Facebook je posledni komunikacni platformou, kterou Reportér vyuziva
k propagaci svych obsahti a pro pfiblizeni aktivit svym c¢tendiim. FanouSkovska
zékladna je na profilu s ndzvem Reportér magazin nejpocetnéjsi ze vSech tii socialnich
siti, sleduje jej pres 19 300 lidi. Data mapujici veskeré facebookové aktivity Casopisu
Reportér nejsou pro tuto praci ptilis podstatna’’, a proto se autorka rozhodla zam&Fit jen
na obdobi od listopadu 2015 do kvétna 2017. Na néj pfipada zhruba 625 interakci, za
které 1ze oznacit napt. publikaci pfispévkl nebo komentéate redakce na podnéty ctenait.

Ve sledovaném obdobi pod hlavickou magazinu Reportér prob&éhlo mésicné okolo 32,9

8 Report. In: Reportér [online]. [cit. 2017-05-06]. Dostupné z: http://reportermagazin.cz/s/report

8 Reporter_cz. In: Instagram [online]. [cit. 2017-05-06]. Dostupné z:
https://www.instagram.com/reporter_cz/

% Reportér. In: Twitter [online]. [cit. 2017-05-06]. Dostupné z: https://twitter.com/reporter_cz?lang=cs
L K jejich ziskani by navic autorka byla nucena jednotlivé monitorovat aktivity z obdobi dlouhého vice
nez 2,5 roku, coz bylo vzhledem k narocnosti zbytku analyz nerealizovatelné.
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téchto interakci. Pfispévky nebyly publikovany striktné kazdy den, ale v mnoha

ptipadech jich bylo denné zvefejnéno tieba nékolik.”

3.3. Obsahova skladba a analyza 6 vydani ¢asopisu
Reportér

Rozlozeni témat a skladba rubrik mésic¢niku se v pribéhu vice nez dvou let jeho
existence nijak radikdlné¢ nemeénila. Jedind ,oblast Casopisu Reportér, kterd prosla
patrn€jSimi proménami, je grafickd podoba. Titulni stranu v pocatcich zabiraly
fotografie focené ze shora, ale Robert Casensky a jeho tym se rozhodli od tohoto typu

snimki po pll roce vydavani upustit.

Reportér stejné¢ jako Newsweek obsahuje Editorial $éfredaktora, ktery je
v ptipadé Céasenského mésiéniku doplnén kreslenym vtipem k tématu. Nechybi ani
rubriky, v nichz ptispévatelé prezentuji své postoje k nejriznéjSim tématim, ty se
objevuji v sekcich Ndzory a Glosa. Magazin Reportér jednotlivé texty pojmenovava
riznorodé, ale vétSinu obsahu vSech vydani, mimo zminéné rubriky, redaktoii v¢leni do
péti velkych tématickych celki: Reportdze, Ceské pociny, Byznys, Stiedni Evropa a

Kultura. Sougasti kazdého &isla je velky rozhovor a fotoreportaz.”

Texty publikované v magazinu Reportér jsou oproti podobné zaméfenym
periodiktim, jako je tfeba Respekt nebo Reflex, delsi, protoze redakce ma na zpracovani
témat v podstaté Ctyfikrat vice Casu nez zminéné tydeniky. DalSim aspektem spolecnym
s konkurenci Reportéra bylo jeho zaméteni. Zkoumana vydani byla ve vSech ptipadech

dominantné obsahov¢ soustiedéna na Ceskou republiku.

Vzhledem k podobnostem v obsahové skladbé jednotlivych cCisel mési¢niku
Reportér autorka k analyze zvolila vzorek Sesti vydani. Jednalo se o kazd¢é druhé Cislo
casopisu od prosince 2015 do fijna 2016, vSechna vydani dohromady obsahovala 880
stran. Zkoumdany byly vSechny z nich mimo pfedni a zadni obdlky ¢asopisu. Autorka
v ptipadé Reportéra opét analyzovala obsahové zaméfeni (domadci/zahranicni),

tematické zamé&feni textli podle nejriiznéjSich kategorii a inzertni pokryti magazinu.

%2 Reportér magazin. In: Facebook [online]. [cit. 2017-05-06]. Dostupné z: https://cs-
cz.facebook.com/reportermagazin/
% viz. ptiloha &. 5.
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Nejvetsi cast obsahu ve sledovaném obdobi vénovala redakce kategorii ptib&hi
osobnosti, konkrétné zabraly tyto texty 15 %. Druhy nejdominantnéj$i segment
zkoumanych vydani zabrala kultura s 11,8 %, kterou nasledovala s malym rozdilem
politika. Tato kategorie pokryla 11,3 % obsahu, pficemz nadpolovi¢ni vétSinu zabraly

¢lanky o zahrani¢ni politice.

Reportér vénoval reklamé v kazdém z analyzovanych vydani vice nez 10 %
prostoru z celkového obsahu Casopisu, fijnové ¢islo z roku 2016 dokonce piesahlo
hodnotu 20 %. Propagaci Casopisu bylo v mési¢niku vénovano zpravidla okolo Ctyf
stran, jejichz cilem bylo bud’ naldkat Ctenafe ke koupi predplatného, pod€kovat za
piizen a finan¢ni ptispeévky, nebo naopak pozadat o pomoc prostfednictvim penéznich
darii, které by redakci pomohly s rozvojem jejich aktivit a zkvalitnénim nabizené¢ho

4
obsahu.’

3.4. Komparace ¢eské mutace Newsweeku s magazinem
Reportér

Prvni odliSnosti mezi obéma casopisy je jejich periodicita. Vydavatelstvi
MediaRey se rozhodlo Newsweek publikovat jako cCtrnactidenik, zatimco Robert
Casensky se uchylil k produkci jednoho ¢&isla za mésic. Ctrnactidenik je podle n&j
nefunk&nim formatem a pro tvorbu tydeniku mé&l Reportér prili§ malou redakei.”
Newsweek byl na rozdil od Reportéra Casopisem se zahrani¢ni licenci, jehoz obsahova
struktura a vzhled titulni strany jsou dlouho zndmé, a tudiz mohou u ¢tenara vzbuzovat
urditd o¢ekavani. Casensky se pii tvorbé magazinu sice inspiroval zahraniénimi tituly,
ale pripustil 1 jisté souvislosti Reportéra se zaniklym stejnojmennym periodikem ze 60.

let minulého stoleti.”®

Rozsahem stran publikovanych mésicné€ v tisténych vydanich ptevysila redakce
Geského Newsweeku téméf ve vsech piipadech své konkurenty z Reportéra. Cisla
vydana pod vedenim Jittho Nadoby mnohokrat obsahovala dohromady 160 stran, coz

bylo pro dvé po sobé jdouci vydani ¢eské mutace historické minimum. I tak byl vSak

 viz. priloha ¢. 8.

* ibid.

% CERNA, Michaela. Byvaly $éf MF DNES Casensky pfipravuje ¢asopis Reportér magazin. In: Idnes
[online], 2014. [cit. 2017-05-06]. Dostupné z: http://zpravy.idnes.cz/byvaly-sefredaktor-mf-dnes-
casensky-pripravuje-casopis-reporter-magazin-1lu-/domaci.aspx?c=A140516_172816_domaci_mcn
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pocet vyprodukovanych stran za mésic vyssi, nez u péti sledovanych cisel mési¢niku

Roberta Céasenského.

Kromé¢ kategorie cestovani se skladba obou periodik shodovala, poméry mezi
procentualnim pokrytim jednotlivych tematickych okruhii se vSak liSily. Nadobova
redakce pokryvala nejéastéji kulturu, pak politiku a zminéné cestovani. Cisla vedena
Ondfejem Formankem byla naopak soustiedéna dominantné na politiku, ndsledovala
kultura a treti nejcastejSi byly ptibéhy osobnosti. Pravé tato kategorie zabrala nejvice
obsahu mé&si¢niku Roberta Casenského, dalii byla kultura a politika.”” Trojice
dominantnich kategorii naznacuji, Ze magazin Reportér byl opravnéné povazZovan

redakei Geského Newsweeku za jejich konkurenci.”®

Spolecnym rysem ceského Newsweeku a magazinu Reportér je jejich
nezavislost na velkych vydavatelskych domech. Vydavatelstvi MediaRey je dcefinou
spole¢nosti Barecz & Conrad Media’, zatimco Reportéra vydava spolednost Reportér
magazin, jejiz 100% vlastnikem je $éfredaktor Casensky.'® Totoznd je i cilové skupina
¢tenafi obou periodik, kterou tvofili vzdélani lidé okolo 30 let, pficemz nejvice se

Zasopisy prodavaly v hlavnim mést& Ceské republiky.'”!

Mésicnik vyuzival socialni sité s jinou intenzitou nez konkuren¢ni ¢trnactidenik.
Instagram Casenského redakce velmi zanedbava, ale neaktivitu na této siti kompenzuje
¢innosti na Twitteru. Na ném probihd pod hlavickou Reportéra nejvice interakci ze
vSech socialnich siti. Tuzemsky Newsweek si oproti tomu zvolil jako primadrni kanal
interakce s publikem Facebook, kam také piispival nejvice.'® V produkei digitaniho
obsahu naprosto vede Reportér, ktery publikuje na svych webovych strankach obsah
pravideln€¢ od vstupu Casopisu na trh, zatimco Newsweek tento komunikacni kanal

opomijel viceméné po celou dobu vydavani ¢trnactideniku.

7 viz. priloha ¢. 8.

% viz. priloha ¢. 3.

% §IMONKOVA, Aneta. Uz i Cesko ma sviij NEWSWEEK. In: Web magazin [online], 2015. [cit. 2017-05-
06]. Dostupné z: http://www.webmagazin.cz/index.php?stype=all&id=15228

100 AysT, Ondrej. Startuje novy mésicnik Reportér, vychdzi na papife i pro tablety. In: Medidr [online],
2014. [cit. 2017-05-06]. Dostupné z: http://www.mediar.cz/startuje-novy-mesicnik-reporter-vychazi-na-
papire-i-pro-tablety/

191 yiz. piilohy €. 3 a 5.

102 . vs v
viz. pfiloha ¢. 10.
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Rok 2015 byl pro vydavatele Conrada, Barecze i Casenského ztratovy.
MediaRey kviili nedostatecnym prodejim tuzemského Newsweeku utrpélo oproti roku
2014 pokles zisku o 3,8 miliond korun.'” Magazin Reportér pak vykézal ztratu téméi
5,5 miliont korun, ¢astka vSak podle $éfredaktora mésicniku odpovidala planovanym
islim v ramci vyty¢eného tifletého planu.'® Naklady a prodeje obou periodik byly

podrobnéji rozebrany v piedchozi kapitole.

13 MEDIAHUB, LK. Zadné digitalni projekty. Byvaly $éf Newsweeku Nadoba mifi do Respektu. In:

Mediahub [online], 2016. [cit. 2017-05-06]. Dostupné z: http://mediahub.cz/media/900523-zadne-
digitalni-projekty-byvaly-sef-newsweeku-nadoba-miri-do-respektu

194 MEDIAHUB, LK. Magazin Reportér Roberta Casenského skongil ve ztraté pét a pal milionu. In:
Mediahub [online], 2016. [cit. 2017-05-06]. Dostupné z: http://mediahub.cz/media/902097-magazin-
reporter-roberta-casenskeho-skoncil-ve-ztrate-pet-a-pul-milionu
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4. Mozné priciny zaniku ¢étrnactideniku Newsweek

Vzhledem k tomu, Ze byla produkce ¢eské mutace po tfinacti mésicich ukoncena, je
na misté se zaméfit na potencidlni pti¢iny, pro¢ k tomu doslo. Tuzemsky Newsweek
nebyl prvnim ¢asopisem zahrani¢ni znacky, ktery se nedokazal dostate¢né prosadit na
mistnim medialnim trhu. Podobny osud postihl naptiklad periodikum Maxim, InStyle,
Bravo nebo jiz zmifiovany Bloomberg Businessweek Cesko. Vzhledem k tomu, Ze
pocet vznikajicich casopiseckych tituld v loniském roce prevysSil ¢isla téch
zaniknuv§ich'®, Ize s piihlédnutim k nabidce &itajici pres 3 000 magazint soudit, Ze
konkurence mezi asopisy je na ¢eském trhu vcelku silna. Ackoliv jsou vystupy v této
kapitole podlozeny legitimnimi informacemi, jedna se stale o spekulativni divody

zaniku, protoZe oficidlni doklad, zda zminéné kroky ¢i udalosti v mensi nebo vétsi mife

ukonceni produkce s jistotou zapfi€inily, neexistuje.

Jako jeden z velkych nedostatkii se jevi nedostatetné prizkumy pied uvedenim
asopisu na trh, coz uznal i mensinovy vlastnik Petr Simtnek: ,, Dali jsme prosté na
intuici. Zdadné velké priizkumy (kromé jednoho o znalosti znacky), studie, rozbory cilové
skupiny. Na to jsme neméli dost casu, mysleli jsme si. Na stole leZely podobné zamérené
casopisy, které v Cesku vychdzeji, a ndm se prosté zddlo, Ze jsou jednoduse
k porazeni.“’”" Tuto skutetnost potvrdil i Néadoba. Vydavatelé navic ani piesné
neveédéli, co ma noveé vstupujici ¢trnactidenik nabidnout ctenaitim. Shodli se na tom, ze
cilem je vytvofit periodikum soustiedéné hlavné na zahrani¢ni déni, ale propracované;si
koncepce titulu chybéla. Toto tvrzeni podporuje i manifest, kterym se prezentoval
magazin na svych webovych strdnkdch. V ném byl Newsweek popsan jako ,, prvni

voov v rov . v rv v . 77 . 107
skutecné svetovy casopis pro ctendre, kteri vidi za hranice*.

Podle zkuSeného
novinadie Karla Hvizdaly vSak zaméteni obsahu na zahrani¢ni déni nebylo pro ¢asopis
vhodnym krokem, stejné jako pozdéjsi inklinace k odlehéenym tématim: ,, Cesky

Newsweek vsadil na zahranicni politiku a lifestyle, pricemz o zahranicni témata je

195 MAV. Z trhu odesly licencni casopisy, tituly ale pribyvaji. In: Mediaguru [online]. [cit. 2017-05-12].

Dostupné z: https://www.mediaguru.cz/2017/01/z-trhu-loni-odesly-licencni-casopisy-nove-tituly-ale-
pribyvaji/

106 SIMUNEK, Petr. Jak jsme otevieli a zase zavreli Newsweek. Forbes, inor 2017, Praha: MediaRey, SE, s.
116-117. ISSN: 1805-059X.

197 Newsweek, Kdo jsme a pro¢ nas &st? [online]. [cit. 2017-05-12]. Dostupné z:
http://web.archive.org/web/20151016061558/http://newsweek.cz:80/manifest/
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bohuzel mezi lidmi u ndas velmi maly zajem a casopisu lifestylového zamereni je v Cesku

1y w08
prehrsel.

Jiti Nadoba mél zpod&atku pii tvorbé ¢asopisu volnou ruku, coz zpétné Simtinek i
vydavatel Conrad hodnotili jako vlastni pteslap, protoze tim ztratili dohled nad
obsahem. Prvni vydani tuzemského Newsweeku se jmenovalo United Colours of Cesko,
coz spole¢né s americkym ndzvem mohlo ve ¢tenatich vyvolat dojem, ze ¢asopis muze
byt vydavan v cizim jazyce, a tudiz je titulek mohl od koupé odradit. Tuto teorii
castecné¢ potvrdily 1 prizkumy v trafikdch, které byly provedeny po zmené

v 1
Séfredaktora.'”’

Ctrnactidenni periodicita, se kterou byl magazin po vétsinu doby vydavan, neni
v Ceské republice u ¢asopist pfili§ rozsitena, obzvlast’ u zpravodajsko-publicistickych
periodik ne. Z 3 682 Casopiseckych titulti vydavanych v roce 2015 bylo 255 tydenikii a
969 mési¢nikd, o dalsich formatech jiz statistiky neinformuji.''® Odligna prodleva ve
vydavani mohla byt brana jako vyhoda oproti konkurenci, ktera byla pifevazné
tydenikova, avsak s prihlédnutim k ndzvu Newsweek, ktery pfimo odkazuje na reflexi
tydenniho zpravodajstvi, nebyla tato volba dvoutydenni periodicity perspektivni.
Koresponduje s tim skutecnost, ze sdm Séfredaktor Ondfej Formanek si nepamatoval,
kdy ma Newsweek vychazet, coZ mohlo byt indicii, ze 1 ¢tenafi mohou byt z periodicity

zmateni.'""

Podle obou s$éfredaktortt vynosy z publikace Ceského Newsweeku vydavatele
neuspokojovaly jiz n€kolik mésici pied jeho zanikem. Proto doslo k pozvolnému
omezovani témat ze zahranicni politiky s cilem pftildkat vice ¢tenari. Ke kyzenému
zvratu v poctu prodanych cisel ale nedoslo, a proto byl Nadoba z funkce odvolan.
Vydavatel Conrad rozhodnuti dosadit Jifiho Nadobu do ¢ela redakce povazoval za jednu
z pfi¢in neuspéchu ceského Newsweeku, protoze tento novinaf podle néj nemél
dostatecné vidcovské schopnosti k tomu, aby v plném rozsahu dokéazal prosadit

v c v . 112 v w7 v . .
vyty€enou koncepci Casopisu. © Se zménou S$éfredaktora se vSak pojily 1 vcelku

108 . Ny v
viz priloha €. 6.

® viz. priloha ¢. 3.
10 statistickd rocenka Ceské republiky — 2016. Cesky statisticky trad. Praha, 2010-. Vychazi ro¢né.
Dostupné z: https://www.czso.cz/documents/10180/33199363/32019816.pdf/a2dde9e4-2973-433e-
a863-aa20b47ad784?version=1.3
111 . v, v

viz. pfiloha ¢. 3.
? viz. pfiloha &. 1.
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radikalni zmény koncepce Newsweeku. S nastupem Ondfeje Formanka do vedeni
magazin upustil od struktury a fazeni rubrik, kter¢ titul az na dil¢i obmény dodrzoval po
celych pfiblizné 9 mésici. Nadobovo pojeti Newsweeku bylo v mnoha ohledech
podobné americké predloze, zatimco Formanek se od ni zdmérné odklanél. ,, Kdyz jsem
mél po nastupu projev k inzerentiim a klientiim, tak jsem jim rikal, Ze jsme Newsweek,
ktery vychdzi jednou za ctrndct dni, ¢imz se odstranilo to week, a ja Ze se budu snaZzit,

e C . , . y ;w13
aby z néj zmizely i veskeré news, protoze musime byt nadcasovi.

MediaRey spolecné s Séfredaktorem dokonce zvaZovala, Ze by Newsweek mohl
vychazet i jako mési¢nik.''* Tento format by viak byl zcela v rozporu s nizvem a
filozofii casopisu, ktery nckolik desitek let vychazel v Americe jako tydenik.
Vydavatelé si zvolili ke koupi licenci Newsweeku mimo jiné 1 pravé pro jeho tradici
kvalitniho zpravodajského periodika s dlouholetou historii a znamou znackou. Spoléhali
se na to, ze pravé jméno Newsweek by mohlo pfildkat Ctenafe, ale zapomnéli
pfihlédnout k faktu, Ze sama americkd ptfedloha si v poslednich nckolika letech prosla
znacnou krizi, ktera zaptiCinila, Zze ¢asopis piestal v tisténé podobé na omezenou dobu
zcela Vychaizet.115 To potvrdil 1 Hvizd’ala: ,,Jen ndzev starého zavedeného amerického

titulu, ktery je na trhu od roku 1933, casopis neprodd. “!!°

Jednim z nejvétsich nedostatki, kterych se cely vydavatelsky tym okolo ¢eského
Newsweeku dopustil, bylo upusténi od aktivniho rozvoje webovych stranek. Tisténa
média zaostavaji za online konkurenci, a proto se i mnohé deniky ¢i tydeniky dnes
uchyluji kromé produkce hmatatelnych vytiskii také k tvorbé webovych stranek.
Profesor Ambarish Chandra z Torontské univerzity tvrdi, ze casopisy s funkénim
webem maji Sanci ziskat vice penéz z cilené reklamy, kterd se da ptizpisobit konkrétni
cilové skupiné. Magaziny se totiz b&ézn¢ soustiedi na produkci obsahu zaméteného na
uzky tematicky okruh (na rozdil napf. od novin), ¢imz pfitahuje vecelku homogenni
skupinu lidi. Proto je pro inzerenty snazsi je oslovit jejich reklamami na internetu i

117

v tiSténém Casopise, a tak mohou vydavatelé ziskat vice penéz. ' U Newsweeku mohla

13 iz, priloha ¢. 3.

1 ibid.

1 SIMUNEK, Petr. Jak jsme otevieli a zase zavreli Newsweek. Forbes, Ginor 2017, Praha: MediaRey, SE, s.
116-117. ISSN: 1805-059X.

18 viz. ptiloha &. 6.

Autor neuveden. Study: Magazines need digital strategy to weather online competition. In: United
Press International. [online], 2014. [cit. 2017-05-12]. Dostupné z: http://www.upi.com/Study-
Magazines-need-digital-strategy-to-weather-online-competition/24941389918836/ (preklad: autorka)
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potencialné fungovat strategie, jakou vyuziva tieba web el5.cz. Ten, ackoliv poskytuje
informace o nejriznéjSich tématech, se primarné soustfedi na jedno odvétvi, kterym je
ekonomika.'"® JelikoZ viak titény Newsweek nemél uceleny obraz své cilové &tenatské
skupiny, 1ze jen tézko odhadovat, na kterou Cast ctenaiti by reklamu cilil, a zda by viibec
m¢éla uspéch.

Ve druhé kapitole bylo zminéno, ze absenci digitalniho obsahu vidél s odstupem
Casu jako problém vydavatel Conrad, oba $éfredaktofi, a dokonce i ¢lenové redakce:
,,Dnes musi mit web a silnou komunikaci na socialnich sitich kazdy mediani projekt,
ktery chce najit dostatecny pocet ctenaru, posluchacu nebo divakii, “ uvedla redaktorka
Hana Slivova.'" Ani samotny americky Newsweek se nesoustiedi vyhradné na tistény
Casopis, prizptisobil se trendim, denné vydava ¢lanky na webu a poskytuje ¢tendiim
moznost si zakoupit digitdlni ptfedplatné, které je dostupné pravé prostiednictvim
internetové domény. Zpocatku podle Jitiho Nadoby nebyl na tvorbu textl pro web Cas, a
pozdéji uz nebyla ani ochota investovat prostfedky do rozvoje digitalni strategie ze
strany vydavateld, pro které¢ se publikace Newsweeku po n€kolika mésicich stala v
podstaté prodéle¢nou.'?® ,, Vydavatelstvi Setiilo, a proto nevznikla ani samostatnd online
redakce, bez které uz je kazdy podobny produkt neuplny. Z toho ditvodu byl cely projekt

od zacatku odsouzen k zaniku, potvrdil Karel Hvizdala.'?!

% BEDNAR, Vojtéch. Internetovad publicistika. Vyd. 1. Praha: Grada, 2011, s. 58. ISBN: 978-802-4734-521.

? viz. pfiloha &. 4.
120 SIMUNEK, Petr. Jak jsme otevieli a zase zavreli Newsweek. Forbes, Ginor 2017, Praha: MediaRey, SE, s.
116-117. ISSN: 1805-059X.
121 . v, v
viz. pfiloha ¢. 6.

11



40

Zaveér

Ctrnactidenik Newsweek vstoupil na &esky trh s ambici pfinést Gtenaitim titul
zndmé znacky s orientaci na zahrani¢ni déni. Prvni $éfredaktor Jifi Nadoba dokazal
sestavit tym zkuSenych novindit, jejichz texty spolecné s pfispévky externich
prispévatelil zaplnily vétSinu vSech vydanych cisel, zatimco zbytek prostoru byl
vénovan prekladim textdl z angliétiny. Newsweek v Cesku zvolil netradiéni strategii,
protoze se ve 21. stoleti rozhodl soustfedit hlavné na tiStény Casopis, coz se s velkou
pravdépodobnosti stalo i jednou z piicin jeho zaniku. Séfredaktor Nadoba kladl diraz na
vytvofeni poutavého designu, grafik Milan Bacdk kreslici pro Newsweek dokonce
ziskal ocenéni ilustrator roku v soutézi Czech Grand Design. Inovativni titulni strana
ceského Newsweeku vSak nebyla vetfejnosti piijata tak, jak si vydavatelé predstavovali.
Zména loga na znamé Cervenobilé se stala jednim z mnoha krokt, které vydavatelstvi

MediaRey podstoupilo, aby zachranilo ¢trnactidenik pred krachem.

Cilem této bakalaiské prace bylo ptiblizit tfinadctimésicni fungovani Ceské verze
licen¢niho magazinu Newsweek, a také popsat mozné ptiCiny ukonceni jeho plisobeni
na trhu, ke kterému doSlo v prosinci 2016. Pro utvofeni komplexniho obrazu o
aktivitach tohoto titulu se autorka v textu oddé€lené sousttedila na obdobi pod vedenim
prvniho S$éfredaktora Nadoby a jeho nastupce Formanka. Vzhledem k minimu
existujicich pramenii o chodu tohoto c¢trnactideniku slouzily jako podstatny zdroj
informaci rozsahlé¢ rozhovory s obéma Séfredaktory, vydavatelem Conradem a Cleny

redakce, které jsou k nahlédnuti v Piilohéach.

Déle byla pro ucely této prace vSechna vydani ¢eského Newsweeku podrobena
kvantitativni obsahové analyze (pfiloha ¢. 7 a 8), kterd potvrdila, ze obsahové zaméteni
¢isel vydanych Nadobou a Formdnkem bylo odlisné. Zakladajici $éfredaktor vytvofil
strukturu Casopisu, kterd byla az na dil¢i rozdily podobna americké piedloze. Nadoba se
spole¢né s vydavateli rozhodl v Newsweeku nerozebirat domaci politiku, jako je tomu
v ostatnich vydanich casopisu ve svété, a dostal tak svému cili pfinést Ctendiim
zpravodajsko-publicisticky titul orientovany pievazn€ na zahrani¢i problematiku.
S timto zamé&fenim mél magazin potencial oslovit ¢tendfe, av§ak v kombinaci s n€kolika
faktory se ukézalo, Ze to pro udrZeni titulu na trhu nestacilo. Vydavatelé se ve snaze

zvysit prodeje uchylili k odvolani $éfredaktora Nadoby a s Ondfejem Forméankem ve



41

vedeni redakce zacali pretvafet tematickou skladbu casopisu, ktery se od americké

ptedlohy zacal vice oddalovat.

Titul byl v textu srovnavan s konkuren¢nim meési¢nikem Reportér, jehoz Sest
vydani bylo taktéz podrobeno kvantitativni obsahové analyze. Podle jejich vysledki se
magazin shodoval s Newsweekem ve dvou ze tfi nejcastéji pokryvanych tematickych
kategorii, jednalo se o kulturu a politiku. Casopisy vydané za Ondieje Formanka v tom
dokonce vykazovaly s Reportérem 100 % shodu, protoZe vydani se shodn¢ zamétovala
jesté na piibehy osobnosti. (viz. ptiloha ¢. 8.) Ackoliv redakce Newsweeku cCastéji
vyuzivala Instagram a Facebook k sebepropagaci, Reportér od pocatku existence titulu
publikoval digitalni obsah na svych webovych strankach, coz ¢trnactidenik vlastnik

MediaRey nedélal.

Vydavatel¢ aplikovali v ¢asopise mnoho zmén v pomérné¢ kratkém cCase a
ocCekavali, ze se na prodejich odrazi maximalné¢ v horizontu né€kolika mésica.
S ptihlédnutim k tomu, Ze mési¢nik Reportér v roce 2015 vykazoval ztratu vice nez 5
milioni korun, je zna¢né nepravdépodobné, ze ke zvratu v poctu prodanych vydani
deského Newsweeku by mohlo dojit tak rychle. Casenského titul byl na trhu ke konci
roku 2015 také okolo 13 mésici a nevydéleCnost Casopisu v ramci tfiletého planu

ocekaval.

Cesky Newsweek tedy diky svému zaméfeni a periodicité zcela jistd byl
vyjimecnym titulem. Vzhledem k provedenym zkoumanim vSak podle autorky nemuze
za krach licencovaného &étrnactideniku pouze &tenaisky nezajem. Clenové redakce a
vlastnici se dopustili n€kolika zdsadnich chyb, jejichz kombinace velmi pravdépodobné
ptispéla k zaniku tohoto média. Akcionafi vydavatelstvi MediaRey, kterym se velmi
vydatil vstup na trh s mésicnikem Forbes, jezZ je jiz n€kolik let Spickou ve své kategorii,
predpokladali, Ze Newsweek v Cesku &ekd podobné rychly vzestup. Podcenili
konkurenci zpravodajsko-publicistickych periodik v Cesku, z nichz nejméné dva tituly
dostatek ¢asu do vytvofeni propracované koncepce Casopisu, provedeni prizkumi trhu
a preferenci ¢tenafli, jak uvedl spoluvlastnik Siminek. Absence digitilniho obsahu
ovliviiovala 1 aktivity na socidlnich sitich, protoze pfi CastéjSim vyuzivani webu by mél
Newsweek ve 21. stoleti jisté Sanci oslovit jesté vétsi publikum. Lze tézko odhadovat,

zda by se tuzemskd mutace Newsweeku na trhu uchytila, kdyby byl konec titulu
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oddalen. Personalni, obsahové a strategické zmény se na prodejich tidajné pozitivné
odrazily, ale ¢isla stale nebyla tak vysokd, aby se vydavatelim MediaRey finan¢né
vyplacelo magazin dale vydavat. Je vSak jen velmi malo pravdépodobné, ze by titul

mohl byt ihned po vstupu na tuzemsky trh vzhledem k silné konkurenci vydélecny.
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Summary

Bi-monthly magazine Newsweek entered the Czech media market with an
ambicion to offer its readers a journal from world famous brand which would focus on
foreign actual topics. First editor in chief Jifi Nadoba managed to bring together a team
of experienced journalists, who’s articles alongside with texts from contributing authors
represented the majority of content in all published magazine issues. The rest of the
pages of local Newsweek was dedicated to translated articles from original American
journal. Publishers and editorial staff had an unusual strategy, because eventhough we
live in a digital era of 21st century, they’ve decided to focus almost exclusively on
printed magazine, which might have been one of the main reasons why this bi-monthly
magazine terminated its production. Nadoba aimed to create an eyecatching design for
this new journal, illustrator Milan Ba¢dk who was working in Newsweek even won an
award in Czech Grand Design competition. But innovative approach that staff chose for
the front page unfortunately did not meet the standards of the audience. As a result they
decided to change the Newsweek logo to its famous red and white original format. This
was one of many attempts that the publishing company MediaRey chose to undertake so

they would be able to save the magazine from its end.

The aim of this bachelor’s thesis was to present the thirteen months long
operation of Czech version of licensed magazine Newswek, as well as to find and
describe possible causes which led to a close down of this journal in December 2016.
For complex understanding of its activities author of this text focused separately on era
of editor in chief Nadoba and his successor Ondiej Formanek. Because of very limited
information resources which would refer about functioning and operation of this
magazine, interviews listed in Attachments were used as a valuable source of
information. Among others, interviews were done with both editors in chief, one of the

publishers and few members of the editorial staff.

All of published issues of Czech Newsweek were examinated according to
quantitative content analysis principles, and results (shown in attachments 7 and 8) have
proved that topics coverage in editions published under Nadoba’s and Formanek’s
supervision were different. Nadoba has created a magazine layout which was very

similar to original American model. He and publishers decided not to focus on local
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politics unlike other language editions of Newsweek, and fulfilled his promise to come
up with journal which would focus mainly on foreign affairs and topics. With this
strategy mentioned bi-monthly magazine most likely did have a potential to attract
readers, but because of few mistakes it became clear that this magazine could not keep
up with its competitors. Publishers in an attempt to boost the sales of the journal fired
the editor in chief Nadoba and with Forméanek, who became a new man in charge, they
changed the composition of the local Newsweek. That resulted in slow ditching of

original concept.

In this text the Czech bi-weekly magazine was compared with monthly
Reportér. Six of its issues have been as well observed to get the data from content
analysis. According to its results Reportér and Czech Newsweek have shown very
strong similarities, beacuse two out of three most covered topics were same in all
examined issues: politics and culture. Even though Reportér’s articles were strongly
focused on local Czech market, personalities and political affairs. Despite the fact that
Newsweek of Czech Republic was more active on social media like Instagram or
Facebook, its competitor Reportér published articles online on the website unlike

Newsweek.

MediaRey publishers made quite a few changes in a short period of time and
expected that it would affect profits not later than in few months. Considering the fact
that Reportér in 2015 suffered a loss of more than 5 milion crowns, it was very unlikely
that the number of Newsweeks’s circulation would increase as fast MediaRey expected.
Back in 2015 was Reportér publishing its journal for about same time (13 months), but
owner Robert Casensky was not surprised by the loss of money, because he predicted it

as a part of his three year strategy plan.

Because of its coverage and unusual periodicity Czech Newsweek was for sure a
unique magazine. But based on all undertaken analysis author of this thesis does not
believe that the termination of this bi-monthly journal was explicitly the result of
reader’s lack of interest in local Newsweek. Editorial staff and publishers have made
some critical mistakes which may have quickened the journal closure. Owners of
MediaRey managed to establish its other licensed magazine Forbes as one of the best
titles on Czech economic media market. Because of that they had very high expectations

and hoped for Newsweek to fastly catch up with success of Forbes. They
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underestimated competitors which focus their content on same topics. Two of those
magazines have over 20 years of tradition alonside with loyal reader’s base. Another
mistake was not investing enough time in creating sophisticated bi-monthly layout, or
doing surveys as co-owner Petr Simined said. The lack of digital strategy affected
magazine’s activities on social media because if the staff would use the website more
often it would most likely attract several other people. It is hard to guess whether this
local language edition would have the potential to establish among its media rivals if the
termination would have been postponed. Personal, content and strategic changes
apparently affected sales in a good way, but the proceeds still weren’t high enough for
publishers to continue financing the magazine. Therefore it is unlikely that the Czech
Newsweek had a potential to be immediately profitable when considering the strong

competitors it had to face on local media market.
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Prilohy

Priloha ¢. 1 — Rozhovor s Erikem Conradem, jednim z vlastniki

vydavatelstvi MediaRey, SE'**

Proé jste se rozhodli vyddvat v Cesku prdavé Newsweek? UvaZovali jste i nad licenci

jiné znacky?

Chtéli jsme nastartovat mainstreamové meédium, médium pies Sirokou vetrejnost a v tom
Case se obnovilo vydavani Casopisu Newsweek. Byli jsme osloveni jejich licen¢ni

agentkou a v té dob¢ skupovali ¢eskd média oligarchové, takZe se nam to zdalo vhodné.

Piiblizte, prosim, jaky byl proces pii ziskavani pravomoci k publikaci tohoto
zahranic¢niho Ccasopisu. (kdo koho oslovil, museli jste konzultovat s americkou

stranou, Ze cesky Newsweek bude mit jinou koncepci, jak dlouho jednani trvala atd.)

Cely proces trval asi piil roku — od prvniho setkani v Budapesti az po navstévu v USA.
Podminky licence byly trochu jiné, zkostnatélé jako u Forbesu, a stejné tak nebyli moc

ochotni vyjednavat. Koncepci ale fidil Jirka Nadoba nezéavisle na nich.

Co vas piimélo k tomu pojmout obsah Newsweeku jinak nei Americané? Polska

mutace je té americké velmi podobnad, a také je u sousedit uspésna.

Od zacatku jsme védéli, ze pokud chceme byt uspésni, tak musime nabidnout moderni a
inteligentni Casopis. Bohuzel v procesu ptipravy casopisu se Jiti Nadoba nechal unést
svymi kolegy, ptestal se drzet svého ptivodniho konceptu a vysledkem bylo to, ze jsme
vydali ¢asopis podobny Respektu, coZz na prosazeni se na trhu nesta¢i. Od unora jsme
jako vydavatelé zacali pozadovat navrat k piivodni koncepci. Tehdy jsme ale zjistili, ze
Jirka Nadoba je sice vynikajici novinat, ale nema dostate¢né viidcovské schopnosti. Nas§
vybér, nase chyba. Polskd verze je jina, zacinali uz v roce 2003, kdy jesté Casopis
s timto konceptem a s touto znackou mél odezvu, ale kdyZ se podivate na vyvoj za
poslednich 10 let, tak tehdy prodéavali okolo 300 tisic kust a dnes uz je to jen okolo 100

tisic vydani.

122 v Ve vy
Autorka prelozila text rozhovoru ze Slovenstiny.
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Cim byl podle vis esky Newsweek oproti jinym Casopisiim unikdtni? Proé si jej mél

Ctenadi koupit spis neZ magazin konkurencnich znacek?

To bylo to, na ¢em jsme s Newsweekem prohrali. Nebyli jsme unikatni, byli jsme nudni
a fddni. Az od dubna jsme zacali mit jasnéjsi pfedstavy o nasem konceptu, ale Cas

ukazal, Ze na zvrat ve Ctenatské ptizni uz bylo pozde¢.

Jakym zpiisobem jste casopis propagovali pied zacdatkem vydavani, v prvnich mésicich

publikovani a pozdéji v pritbéhu roku 20162

Na zacatku jsme ptipravili velkou marketingovou kampan v hodnoté 10 miliont korun.
Byla vétsi nez kampan pro Forbes, tuto ¢ast jsme nepodcenili. Co jsme podcenili, byl
vybér $éfredaktora. UZ prvni ¢islo mélo obalku s anglickym ndzvem, ale 1 s anglickym
poutdkem ,, United Colours of Cesko*. Myslim, Ze to odradilo mnoho potencialnich

kupujicich, protoZe si mohli myslet, ze se jedna o anglicky ¢asopis.

Proc témér az do zaniku ceské mutace Newsweeku neprobéhly prizkumy trhu nebo

preferenci Ctendin?

Prizkum jsme udé€lali hned na =zacatku, pal roku pied podpisem smlouvy
s Newsweekem. D¢lali jsme Focusgroups s OMD a vysledky dopadly veelku pozitivng,

lidé o to méli zajem.

Na zakladé ¢eho se rozhodovalo, ve kterych trafikach bude Newsweek prodavin?

Distribuovali jste jej i do menSich mést?

Je to bézny proces. Distribu¢ni firma si vas pfida na seznam a doda ¢asopisy na mista, u
kterych ma dlouholeté zkuSenosti, ze se tam podobné tituly prodavaji. Distribuovali

jsme do vSech mést s populaci nad 10 000 obyvatel.

Jak se urcovala vySe nakladu casopisu? Pro¢ nebyl Newsweek i na mnoha mistech

v centru Prahy k dostani?

Néklad byl 30 000 kush, protoze to mél byt mainstreamovy Casopis, Respekt ma
podobny naklad. Distribuce byla velkd, ale vzdy se dala najit mista, kde jsme nebyli.

Kdyby mél prodej ¢asopisu stoupajici trend, postupné bychom dopliiovali.
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Proc¢ Newsweek nikdy pravidelné nepublikoval ¢lanky na svych webovych strankdach?

NepovaZujete absenci digitdlniho obsahu v dnesSni dobé za nedostatek?

Ur¢ité ano, byl to nedostatek. Ale protoze se redakce zmitala v problémech nalezeni

jasného konceptu ¢asopisu, tak na web nedoslo.

Na pielomu Cervence a srpna doslo k vyméné Séfredaktorit a dle mych informaci jste
tak spolecné s panem Bareczem a Simiinkem udinili kvili nespokojenosti s vysi
prodejit Casopisu. Podnikli jste néjaké dalsi kroky k tomu, aby se Casopis lépe

prodaval?

Ano, to rozhodnuti jsme méli udélat mnohem diive. Udé&lali jsme dalSi vétsi
marketingovou propagaci, ale uz nedoslo ke zlepSeni prodeji v takové vysi, ktera by meé

presvédcila, abychom pokracovali s vydavanim Newsweeku.
Jaké byly podle vas hlavni priciny neuspéchu Newsweeku na ceském medialnim trhu?

Nevénoval jsem dostatek Casu vybéru Séfredaktora, neméli jsme silnou osobnost, ktera

by slozila dream team a nem¢li jsme jasny koncept.
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Piiloha ¢&. 2 — Rozhovor s prvnim $éfredaktorem Newsweeku Cesko

Jirim Nadobou
Kdo stal u vzniku casopisu, a proc jste se rozhodli vydavat pravé Newsweek?

Byli to &ty lidé: ja, Petr Siminek, Erik Conrad a Peter Barecz. Ti posledni dva jsou
majitelé vydavatelstvi MediaRey, které v Cesku a na Slovensku uz péar let vydava
Forbes a oni pii§li snapadem zavést na Gesky trh Newsweek. Petr Simiinek je
spoluvlastnikem vydavatelstvi a $éfredaktorem Forbesu. Conrad a Barecz mu oba véfi,
co se tyCe operaci probihajicich v Praze, protoZze Forbes mu funguje a on zna velmi
dobie medialni trh. Pravé po Gspéchu Forbesu chtéli vydavatelé do Ceska p¥inést dalsi

Casopis zavedené svétoveé znacky, a proto si zvolili Newsweek.

Zavazovala vas licence Newsweeku k dodriovani konceptu jako ma americka

piedloha? Méli jste povinnost zaradit néjaké rubriky nebo preloZené pitvodni texty?

Co se tyCe struktury nebo designu toho Casopisu, na zacatku nebylo viibec nic. M¢li
jsme prosté Newsweek jako banner, ale vSechno okolo jsme méli udélat my, jak jsme
uznali za vhodné. Nebylo nikde dano, Ze na ivod Casopisu budou rychlé zpravy, pak
fotky nebo rozhovor. Sami jsme si ur€ovali obsah a skladbu Casopisu, pfevzali jsme jen
nekteré rubriky, které nam ptisly zajimavé. Ale tvorba nasi vlastni ,,verze* Newsweeku
byla dlouhym procesem. Z Ameriky ndm nediktovali, o ¢em smime a nesmime psat,
neexistuje zadna univerzdlni koncepce Newsweeku, kterou by musely dodrZovat
vSechny zahrani¢ni mutace. Samoziejmeé kdybychom se zménili na bulvar, nebo psali

né¢jaké fake news pod jejich znackou, urcité by zasahli.

Provadéli jste na zacdatku néjaké priuzkumy trhu a preferenci ¢étendiiu? Pokud ano:

jaké? Pokud ne: pro¢?

Prizkumy probéhly, ale ne pfili§ do hloubky. Vstup na trh byla spiS intuitivni zaleZitost.
Newsweek jsme brali jako svétovy Casopis, ktery by u nas pokryval prevazné zahrani¢ni

témata, a méli jsme pocit, e to v Cesku chybi.
Védeéli jste, pro koho Casopis tvorite? Kdo byl vas cilovy cCtendir?

Rikali jsme si, Ze cilime na chytré ¢tenatre. Vzdélané lidi se zdjmem o svétové déni ve

véku okolo 30 let.
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Jakym zpiisobem jste propagovali Casopis pied zaldtkem vyddavini a pozdéji na

prelomu rokit 2015/2016?

Me¢li jsme hodné billboardii s Dominikem Ferim, spoty v radiu, direct marketing na
Forbes kmen, a taky jsme promovali pies Facebook. Kromé toho jsme par dnti objizdéli
Prahu s autem a obrovskym poutac¢em na prvni ¢islo a rozdavali jsme lidem casopisy,
ale nebylo to nic extra. Vsechny tyhle kampané jsou hrozné¢ drahé. Kdyz kupuje
billboardy Coca Cola, tak to je prosté UpIn¢ jina hra nez Casopis, coz je z definice maly

byznys.
Podle ceho jste vybiral ¢leny redakce?

Hledal jsem zkuSené lidi, vybiral jsem je tak, Ze jsme si na zacatku tekli, ze neptijdeme
hlavou proti zdi a Ze nebudeme stavét redakci, ktera bude prindset néjaké pralomy
v domaci politice. Takze jsem nehledal redaktory, ktefi piSou o domaci politice, ale
soustiedil jsem se na lidi, kteti rozumi svétu. Dan Anyz je nejlepsi autor na Ameriku, co
tady u nas je, Katefina Safaiikova je zase jednim z nejlepsich lidi, co piSou o Unii,
Pavla Francova zila dlouho v Némecku a v podstaté tam napil zila i dal. Cilem bylo
shromazdit lidi, kteti chapou, co se ve svété déje a dokazou to tlumocit dal, protoze
piedpoklad byl, Zze na tohle budou lidé zvédavi. V roce 2015 kdy jsme koncept
vymysleli, to léto vrcholila uprchlickd krize a tématim v médiich zacaly velmi
dominovat udalosti z ciziny. Zdalo se, ze veskeré zdejsi déni v mnohem vétsi miie
ovliviiuji véci ze svéta. Takze 1 do téhle atmosféry se toto rozhodnuti zdalo, Ze zapada.
Ze jdeme vstiic né¢emu, co nabyva na vyznamu a Ze Gasopis, ktery se vyzna ve svété,
bude pfesné to, co tady chybi. Spolecné€ stou znackou to davalo nadé¢ji, Ze to k ni
piirozené patii. Od Newsweeku 1lidé necekaji, Ze se vyzna v autech, ale ze se vyzna ve

svéte, to dava smysl
Proc jste zvolili oproti origindlni americké verzi atypicky design a grafiku?

Mné& nepfiSel netradicni, ptfiSel mi moderni. Nebo spi§ soucasny, ty ostatni designy

Casopistl mi ptijdou zastaralé.
I'v porovnani s éeskymi Casopisy mél Newsweek mnoho infografiky a fotografii.

To ano, ale kdyz se podivate na casopisy jako je Wired a podobné, které jsou ted

uspésné ve svéte, jsou graficky zajimavé. My jsme chtéli, aby v dnesni digitalni dobée



60

nebyla funkce ¢asopisu jen v tom obsahu, ale aby to byl pro ¢tenafe i esteticky zazitek.
Coz ale neznamena, ze by to mélo nahrazovat ten obsah, ale ze to jsou dvé slozky, které
k sob€ nutné patii. Samoziejme jsme sazeli na to, Ze asto ten prvni impuls, pro€ jej vzit
do ruky, byva prave ten design, protoZe na to budou lidé zvédavi. Jako nepfislo nam, ze
by to byla UpIn¢ néjaka revoluce, né¢jaky punk nebo alternativa, ale byli jsme radi, ze

oproti tém zavedenym cCasopisim mame navrch.

Vami pouZity papir vypadal na pohled i omak draze, proc jste nezvolili stejny typ

papiru jako ma napiiklad polsky nebo jii zminény americky Newsweek?

To je prosté soucast toho dojmu, ten pocit, Ze to drzite v ruce, musel byt pfijemny,
protoze to podle mné byla nutnd podminka uspéchu, kdyz zavadite novou znacku. Ale
nebyl to nijak extrémné drahy papir. Pochopitelné jsme nesdhli po tom nejlevnéjSim,
ktery byl k dispozici, ale v zahrani¢i jsou Casopisy, které s papiry délaji jeSté veétsi

divocinu.
Pro¢ mél vami vedeny Ctrndctidenik dlouho pomérné malo inzerce?

No tak protoze inzerenti jsou samoziejmé opatrni a chtéli od nas vidét néjaka potvrzena
&isla, kolik toho prodavame. Do zavedenych ¢asopisii chodi tzv. audit z firmy ABC CR,
ktera pak vydava prehledy Ctenosti a prodejii. Kdyz vznika néjaky novy ¢asopis, firma
je zkontaktuje a za poplatek jim po méfeni da razitko, Zze skute¢né prodava tolik a tolik
kust. Jenze to se déla az po n¢jaké fazi, kdy mate takova Cisla, kterymi se chcete
chlubit. My jsme na zacatku prodavali tém inzerentim jenom ten pocit, ze tohle je
Casopis, ktery je na vzestupu, a bud’ tomu mizou pomoct, nebo ne. Sehnat reklamu do
Casopisu prosté neni v dneSni dobé snadné. Ale ja jsem tu reklamu neprodaval, to mélo
na starosti inzertni oddé€leni, které bylo spolecné jak pro Newsweek, tak pro Forbes.
Néam v redakci prosté pfiSel seznam inzeratl, které mame do ¢isla zalomit, a vic jsem

nefesil. Ale ano, souhlasim, Ze tam nebylo moc inzerce.

Jak velkou jste mél svobodu ve vedeni redakce? Zasahovali do chodu casopisu

vydavatelé?

Ze zaatku jsem mél velkou svobodu. Ja jsem nabidl sviij koncept postaveny na tom
zaméfeni na zahrani¢i, coz je néco, co mize oslovit chytré publikum. Mimochodem

proto fikdm chytré publikum, protoze kdyz dé¢late casopis, ktery ,,prodavate™ prave
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inzerentlim, tak chcete ukazat, Ze mate prémiové Ctenate, ktefi maji rozhled. Ten prvni
pulrok jsem mél v podstat¢ volnou ruku. Témata jsem konzultoval, tikal jsem
vydavatelim, co tam bude a jim to pfiSlo fajn. Ale zhruba tak od bfezna to zacali
kontrolovat vic a vic, ménit nebo i vetovat, byl jsem pod vétSim dohledem. Muj
koncept, ktery ze zacatku schvalovali, chtél asi vétsi trpélivost nebo to prosté celé byla
blbost, protoze vysledky to nemélo. Takze se hledaly cesty, jak to néjakym zplisobem

zménit a vyvrcholily teda tim, ze si v srpnu nasli nékoho jiného na vedeni ¢asopisu.

Co vas primélo k vytvoreni rubriky Klad’as a Relax? Neprijde vam, Ze se do konceptu
Newsweeku prili§ nehodi? (Kladas je komiks o Jaromiru Jagrovi, rubrika Relax

obsahovala riizné rébusy a hlavolamy — pozn. autorky)

Podle mné¢ ke konci Casopisu je komiks pfijemnd véc, kterd mize vytvofit urcitou
navykovost nebo zvédavost. Bylo to takové oziveni. A plus tam byl jesté ten motiv, ze
kdyz se bavime o Cesku nebo Cesich ve svété, ktefi ndco dokazali, tak Jagr je jeden
z téch, kteti toho dokazali nejvic. Takze tohle je ono vzneSené vysvétleni. To kresleni
mi navic pfislo, ze je délané na Grovni, coz z toho komiksu délalo vytvarné dilo, které

vizualné zapadlo do konceptu.

No a co se ty¢e Relaxu, antistresové omalovanky jsou ted” hitem a tieba ty kiizovky
byly anglické a docela naro¢né. Kdyz si kupujete Newsweek, tak mate nejspis pozitivni
vztah k anglosaskému svétu, takze ti co umi anglicky, se tak mohli zlepSovat. Bylo to

ale hlavn¢ pobaveni na zavér, nic vic.

Proc jste nikdy nezacali s pravidelnym zverejiiovanim ¢lankii na webovych strankdch

Newsweeku?
Protoze jsme nechtéli vykradat ten obsah, ktery jsme chtéli prodat v trafice.

Ale mohli jste tam pFispivat jinym obsahem, piece se nemuselo jednat o stejny obsah,
jaky byl v tisténém Newsweeku, podobné to piece déla Forbes. (Forbes ma dva tymy
redaktord, z nichZ jedna skupina se stard vyhradné o ti§téné vydani a druhy tym pridava

az na vyjimky zcela odlisnym obsahem na webové stranky ¢asopisu — pozn. autorky)

JenZe oni maji de facto dvé separatni redakce a to je dal$i investice, kterou udélate az ve
fazi, kdy ten zéklad funguje. Chtéli jsme ¢asem mit i pofadny web, ale ten Casopis nikdy

nedospél do faze, kdy by byla energie a zdroje na uvazovani o n¢jakém dalSim rozvoji.
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Den ma 24 hodin a nas cil byl ze zac¢atku vénovat veskerou energii papiru. A ma nebo
¢ikoliv energie, pokud by se méla jesté triStit na web, tak bych o ni musel oSidit ten

papirovy ¢asopis, coz v tu chvili nebylo zadouci.

Nepiijde vam ale, Ze v dnesni dobé je obsah na internetu klicovy? Obzvlast’ pokud
Fikdte, Ze jste cilili na mladsi a chytré Ctendie, to jsou lidé, kteri ziskavaji velmi mnoho

informaci pravé z internetu.

Ano, je to tak. Ale tohle je Upln€ jiny produkt, jiny byznys. Bezpochyby by to ale
pomohlo marketingu znacky, méli bychom tak obsah, ktery by Sel Sifit na sitich, takze
urcity smysl by to mélo. My jsme vychazeli ze zkuSenosti z Forbesu, ktery rozjel web
az zhruba po dvou letech od zacatku vydavani, ale doba se posunula a nejspis jsme to
podcenili. Méli jsme dojem, Ze to neni potieba, Ze to bere energii a neni to nutné. Potad
jsme méli pocit, Ze ten ¢asopis na papire jesté ,,nesedi na kolejich* dostate¢né pevné, ale

nejspis to byla chyba.

Socialni sité jsou vcelku piibuzné téma, kdo je mél v dobé vaseho piisobeni na
starosti? Vzhledem k nizké aktivité na webu, nemdte dojem, Ze jste podcenili jejich

potencial?

Byl jsem to ja a podcenili jsme je. Ale byl problém s tim, Ze moc nebylo, co na ty sité
davat, kdyz nemate digitdlni obsah. Bylo to prosté komplikované. VasSe analyza je
spravna, digital mé¢l byt 1 z tohoto divodu mnohem silnéjsi, pomohlo by to marketingu.
Ja jsem si predstavoval, Ze mij primarni ukol bylo vyrobit poifadny Casopis. Ale ta

,show* okolo je stejn¢ dulezita.
Proc jste skoncil na pozici $éfredaktora? Bylo to vaSe rozhodnuti?

Ne, nebylo, byl jsem odvolan. Kvili vysledkiim, asi se toho neprodavalo tolik, kolik se

mélo.
Splnila éeska mutace Newsweeku za ten thruba rok, kdy jste ji vedl, vaSe ocekavani?
No nesplnila. Ten Casopis se prosté nechytil.

To se nechytil uz v dobé, kdy jste tam byl vy?
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Ano, kdyby se chytil, tak bych tam zistal. Ze se nechytil, to mohlo mit vicero pti¢in, ale
jen teoretizuju. Tieba slaba reklama, chaba distribuce, Spatnd cena, periodicita, zkratka
cely mix téchto véci. Ja si myslim, ze ten obsah byl skvély, ale mozna byl skvély pro

malé mnozstvi lidi.
Co byste tedy dnes ve vedeni Casopisu udélal jinak?

Preskupili bychom zdroje tak, aby mnohem vice Slo do marketingu. Asi bychom od
zaCatku vice mysleli na obsah, ktery se da Sifit pfes socialni sité. Nejspis 1 to zaméteni

Casopisu mélo byt jiné, diiraz na svétové zpravodajstvi totiz zajima asi malou ¢ast trhu.

Myslite si, Ze se koncepce casopisu po vasem odchodu néjak tménila? Pokud ano,

jak?

Myslim, Zze moc ne. M¢li jenom piirozenou snahu tam dédvat chytlavéjsi véci, aby se

zvedl prode;.
Dal se podle vis Newsweek v Cesku jesté zachrdnit, nebo bylo ukonceni produkce
jedinym FeSenim?

V tomhle oboru, nebo vlastné mozna v kazdém oboru, nejde jen o ryzi a chladné
matematické vysledky, ale i o né¢jaky pocit, jaky z toho produktu na vas jde. A tohle je

prosté pocit fuck upu, to uz nikdo resuscitovat nebude.
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Piiloha & 3 — Rozhovor s druhym $éfredaktorem Newsweeku Cesko

Ondrejem Formankem
(pozn. - autorka se s respondentem znd, proto si s nim pii rozhovoru tykala)

Kdy jsi do Newsweeku nastoupil, a jak dlouho jsi tam piisobil nejprve jako redaktor?

Jaké bylo tvé predchozi zaméstnani?

Zacal jsem tam pracovat v bieznu 2016 a zhruba v poloviné srpna téhoz roku jsem se
stal $éfredaktorem, takze skoro Sest mésict. Predtim jsem zhruba dva roky pracoval

v Hospodaiskych novinach v ptiloze Vikend, ktera se pozdéji ptejmenovala na Ego.
Co té piimélo zvolit si Newsweek jako nové pusobisté?

Ja& jsem mél trochu krizi smyslu délani zurnalistiky, byl jsem v téch Hospodatskych
novinach, které mi pfijdou jako jedno z poslednich dobrych ptisobist, ale 1 tak mé to
tam hrozné piestavalo bavit. M¢l jsem pocit, Ze ta prace, kterou jsem tam délal, neméla
moc velky smysl a ze se zurnalistika posouvd n¢kam, kde mé to nebavi, kde se
nerealizuju. PfiSel jsem si moc stary na to, abych dé¢lal véci, které mé¢ nebavi za ne az
tak velké penize, a tak jsem pfemyslel, co se sebou dal. No a z pozorovani na socialnich
sitich jsem mél pocit, ze Newsweek je posledni misto, kde lidi novinatinu délaji,
protoze je to opravdu bavi. TakZe jsem se o n¢j zacal zhruba od listopadu 2015 zajimat,
ale Jirka Nadoba dlouho nemé¢l misto, protoze aby mé piijal, musel by né¢koho vyhodit.
Kdyz ale nékdy v tnoru odesla Katefina Safaiikova do Respektu, misto se otevielo a po

uplynuti vypovédni lhiity jsem nastoupil.
Kdo rozhodl, Ze se stane$ novym Séfredaktorem?

Prvni nabidka, Ze by mi mohl ten post pfipadnout, padla asi na konci ¢ervna. Tehdy se
se mnou Petr Simtinek chtél nékolikrat sejit, ale nedostali jsme se k tomu. Az po par
tydnech, nékdy ke konci cervence, mi Petr dal tu nabidku, ale j4 jsem ji odmitl, protoze
jsem se na to necitil. Bral jsem to jako obrovskou zodpové&dnost, kterou jsem na sebe
brat nechtél a v&€dél jsem, Ze to bude moc prace a stresu. Nakonec jsem si to rozmyslel a
souhlasil jsem, protoze bych si to jinak vyc¢ital, Ze jsem do toho nesel. Mé&l jsem ale
nastoupit az v zafi, jenZe po dohod¢ s Jirkou okolo 15. srpna 2016 doslo vlastné

k pfedani ze dne na den. Rozhodli o tom majitel¢é MediaRey, ktefi uz méli asi néjakou
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dobu jasno, Ze chtéji, aby to Jifi uz nedé¢lal a z n¢jakého divodu dospéli k zavéru, ze
bude dobré, kdyz to pfevezmu ja. Jeden z diivodi, ktery mi fekl i Petr (Simanek) je, Ze
by mohli vzit n€koho se $éfredaktorskymi zkuSenostmi zvenci, ale ze se bali, ze by to
rozbilo redakci. Proto hledali nékoho ze stavajicitho tymu. A jediny, kdo jim tam

ptipadal jako kandidat, jsem byl ja.

Kdy? ti byla pozice Séfredaktora nabidnuta, bylo ti ieCeno, pro¢ musel tviij predchiidce

Jivi Nadoba skoncit?

Oni n¢jak nebyli spokojeni s tim, jak vedl redakci, a zarovenn nebyli spokojeni i s Cisly

prodeje. Vic by k tomu asi fekli spiS oni.

Kdy? tedy byli vydavatelé nespokojeni s prodeji a fungovanim Ccasopisu, prisli

s néjakymi novymi napady nebo zpiisoby, jak to zménit?

Zména $éfredaktora byla prvni véc a ta druha uz vlastné zacala né€kdy v bieznu, kdy
jsem tam nastoupil. Petr Simiinek svolal schiizku celé redakce, nejéastdji jsme
z vydavatel byli v kontaktu pravé s nim, protoze byval v redakci skoro denn¢, a navic
byl 1 nadfizenym Jirky Nadoby a mé¢, protoze ma ve vydavatelstvi podil. No a on se
vlastn€ v bieznu jmenoval takovym ,,protektorem®, jak jsme tomu z legrace tikali. Od
ledna byla nejhorsi doba v prodejich, hrozné to spadlo a ¢isla dosahovala historickych
minim, takze se vydavatelé rozhodli, ze s tim chtéji néco udé€lat. A Petr vymyslel, jak
ten Casopis dé¢lat ,,znova“, probihaly brainstormingy 1 tfeba s Forbesem o tom, co by se
meélo zménit. A na to jsem de facto i ja navézal, fikal jsem, ze vedeni Casopisu vezmu
jen za predpokladu, Ze mi s tim bude Petr Simiinek pomahat a radit. Kromé toho jsme se
rozhodli vice soustfedit na vSeobecnd témata, kterd by mohla oslovovat vétSinu
populace, pfinejmensim té inteligentni. Takze jsme udélali prvni Cislo s uciteli, to byl
kompletn¢ jeho ndpad, dal§im tématem byl islam, rakovina, a pak Stésti a psy jsem

navrhl ja.

Probéhly v zacdtcich tvého ndstupu néjaké prizkumy trhu nebo preferenci Ctendii?

Pokud ano: jaké? Pokud ne: proc?

Ne, na zacatku ne. Ale myslim, Ze tfeba mésic na to jsme pfiSli s prizkumem mezi

predplatiteli. K nému doslo, ale zddny predtim nebyl.
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Obméiioval jsi po Jiitho odchodu sloZeni redakce, nebo tym zistal v pitvodnim

slozeni?

Ano, jedna zména byla na zadost vydavatelstvi, jednalo se o odchod fotoprodukéni
Ireny Tesarcikové, a jako dalsi odeSel grafik, protoze nefungovala komunikace mezi
nim a art directorkou Soniou Valentovou. Na zacatku jsem o tom mluvil se zbytkem
redakce a vice lidi najednou mi feklo, ze je to ,beyond repair®, prosté¢ nefesitelné. Ale
ani jedno z toho nebylo strategickym rozhodnutim, nedoslo ke zménam mezi autory. No
a do redakce jsem piivedl Ivu Roze, kterd pro mne byla dilezitd, a myslim si, Ze tu

uroven jesté pozvedla.

Inicioval jsi ty sam néjaké zmény, at’ uz ve stylu vedeni redakce, rubrikdach, obsahu

nebo celkové koncepce casopisu?

V obsahu urcité jo, no a v konceptu se vymenily nékteré rubriky. M¢l jsem v planu
zbavit se téch zvlastnich dlouhych infografickych materialt, které hodné byvaly za
Jirky. Tteba téch 20 véci, které se musite naucit, abyste prezili ptistich 20 let, coz bylo
témet vyhradné slozené z takovych ilustrovanych dvoustran, kde byly jen takova
okynka nebo bubliny s textem. No a to ja jsem nechtél, protoze jsem piiznivcem
normalniho dlouhého ¢teni. A piislo mi to, ze Newsweek je stejn¢ Casopis pro lidi, kteii
¢tou. Ja jsem chtél navazat na to lepsi, co bylo v Reflexu pfed rokem 2008/2009, nez
vyhodili Petra Bilka. Néco hravéjSiho, experimentalnéjSiho, zdbavnéjsiho, se smyslem
pro humor, ale pfitom stejné¢ chytrého jako je Respekt. To mi tady chybélo. Jinak jsme
se ja a Petr spiS sousttedili na to, abychom spravné udé€lali obalku, aby byla kontaktni a
sdéIn¢jsi, aby lidi védeli, co ten magazin chee fict a pro koho je. KdyZz jsem tam
nastoupil, tak mi par lidi fikalo, Ze pravé to jim nebylo Uplné jasné. Jesté jsem se snazil
drzet toho, co vzniklo uZ za Jirky, Ze kdyz bylo hlavni téma, tak k nému nebyl jen jeden
clanek, ale komponovany materidl z vice ¢lankii. Vice autor k tomu mélo texty tfeba
od dvou do osmi stran a dohromady pokryli Siroké spektrum témat v radmci toho

hlavniho. To mi pfislo, Ze tady moc lidi nedéla.
Kdo byl cilovym Ctendiem tuzemského Newsweeku?

J& jsem se o tu cilovku zajimal caste¢né 1 kvili Ivé, kterd diive pracovala v New Yorku
v néjaké brand building agentufe. Vydavatelé¢ nam fikali, Ze ji maji trochu vysnénou, Ze

si jako pfiblizné predstavuji, kdo by to Cetl. Ja jsem si fikal, Ze to takhle asi staci, kdyz
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jsou to uspesni vydavatelé a $éfredaktor, ale asi to tak nebylo. Ja jsem mél predstavu, ze
to budou Cist titiz lidé, jako ti co Cetli Reflex tfeba v roce 2005. Nebo Ze z té skupiny se

budou ¢tenari ,,rekrutovat®, akorat mladsi a trochu vic Prazaci.
Jak méli byt ti ¢tenaii tedy staii?

Mysli$ v naSich predstavach nebo doopravdy?

Obaji...

O téch piedstavach jsem se hadal s Ivou, ona chtéla konkrétni v€k a ja jsem chtél vice
vékovych kategorii. Rikal jsem si, Ze by to mél byt ¢asopis pro kohokoliv od teenagert
po padesatniky nebo Sedesatniky. No a ve skutecnosti jsem mél pravdu. Soudé podle
pfedplatnych byl primérny vék 33 let, ale to je primér, ktery vlastné nic netika. Ze
vSech vékovych skupin byli kupodivu nejsilnéj$i milenidlové, ale na druhou stranu po
seCteni byla nejsilnéj$i demograficka skupina mezi pétatticeti a pétapadesati lety, ale tu
tvotily jakoby dvé: generace X feknéme a ti star$i. No a jich bylo dohromady vic nez

mileniali.
A nebyl pocet piedplatitelit maly vzorek v porovndni s pocty prodejit na stancich?

Ne, nebyl. Ono se to prodavalo malo a predplatné rostlo hrozné rychle. Byl rozpor mezi
prodeji na stancich, které byly pofad pod ocekavani a mezi predplatnym, které rostlo
rychle. Kdyz jsem nastoupil, tak nds Petr pozval na obéd, protoze jsme m¢éli tisiciho
piedplatitele, coz nebylo tak Spatné. Ty pocty se denné zvySovaly, coz neni uplné
obvyklé. Takze jsme se tazali asi 1 100 piedplatiteli, z nichz vétSina odpovédéla,

feknéme urcité pétasedmdesat procent.

Byl Newsweek spis titul, ktery vychazel ve velkych méstech?
Jo, rozhodné.

Kde se prodaval nejvic?

V Praze. Ale tam je jedna véc, Ze on 1 tfeba ve stfedné velkych méstech nebyl témét

k dostani. Takze se prodaval v Praze, protoZe jinde moc nebyl k sehnani.
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Byl jsi spokojeny s tim, Ze se Ceskda mutace obsahové li§i od piivodni americké

koncepce?

Ano, byl. Uz vlastné kdyz jsem tam piisel, tak to byl od zacatku ¢trnactidenik, zatimco
Newsweek je uZ podle nazvu tydenik. Ctrnactidenik musi vypadat jinak, nemize az tak
odpovidat na aktudlni témata, musi byt vice nad¢asovy. Za Jirky byla hlavné na zac¢atku
ta Cisla postavend na zahrani¢nich politickych tématech a tahle koncepce se zacala
proméiovat. Bylo to vice, ja to slovo nemam rad, protoZe je zavad¢jici, jakoze lifestyle.
Podle mé to tomu Casopisu sedélo a vic se to blizilo té moji pfedstavé Reflexu z roku
2006 tieba. Takze ja jsem s tim byl spokojeny a byl jsem rad, Ze do toho ten americky
Newsweek nezasahoval. To byla prvni rovina a druhd byla to, Ze jsme z toho
amerického Newsweeku pfebirali ¢im dal méné obsahu. V rdmci licence jsme méli
moznost piebirat jejich ¢lanky zadarmo, ale v redakci jsme méli dojem, Ze jsou spi§

slabé. Proto jsme byli radi, Ze nemusime nic piebirat, a tudiz se jim podobat.

Cim byl podle tebe Newsweek oproti jinym tituliim unikdtni? Pro¢ si jej mél Ctendi

koupit spis neZ casopis konkurencni znacky?

Téch rovin je zase vic. Jedna je ta, Ze to byl jeden z mala nezavislych Casopisti u nas,
nepattil zadné zdjmové skupin€, zadnému politikovi nebo oligarchovi, coz nejspis
nakonec uspiSilo jeho zanik. Andrej BabiS nebo Kietinsky by si mohli dovolit pokryt
ztratu, kterou Casopis vykazoval, pro n¢ by to byla banalita. Ale to ndm hodn¢ hralo do
karet, protoze Ctenari méli pocit, ze nikomu neslouzime a ja jsem ten pocit mél taky.
Druhé véc byla, ze se jednalo o neprovin¢ni ¢asopis. Myslim, ze ¢asopist, které by byly
takovym zplisobem zaméfené na SirSi globalnéjs$i pokryti témat a na Sir$i kontext
zahrani¢nich véci, takovych v Cesku podle mé moc nebylo. A za tfeti, ten ¢asopis byl
hrozn€ moc postaveny na vizudlni strance, m¢l mimotadn€ propracovanou grafiku,
zatimco vétSina Ceskych médii na to kaSle. V tom jsme zase troSku navazovali na
Reflex. Nikdo nespolupracoval s Ceskymi ilustratory jako my, diikkazem je to, ze
vitézem v Czech Grand Design v kategorii Ilustrace se stal Michal Bacék za ilustrace

pro Newsweek.
Jaké tituly byly pro Newsweek nejvetsi konkurenci?

Podle pocate¢niho prizkumu, ktery jsme nedodélali, ale byl na konci zadan agentufe,

byli nejvétsi konkurenti paradoxné Forbes, pak Reportér, Respekt a pro mé trochu
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prekvapivé i Echo24. A podle ni¢im nepodlozeného nézoru §éfa agentury Perfect Crowd

byl nasim nejvét§im konkurentem internet obecné.

PovaZoval jsi absenci pravidelné publikace Cclankiic na webovych strankdach

Newsweeku za nedostatek ¢i ne? Pro¢ ano/ne?

Ja osobné jo, ale vydavatelstvi mélo jiny ndzor. Oni m¢ vzdycky celkem presvédcive
preargumentovali, Ze pokud budeme mit néjaky content (obsah) zdarma na webu, tak
nam tam budou ,,chodit* lidi a nebudou kupovat ten tiStény magazin. Byla tam tahle
filozofie. Myslim, Ze v té situaci, ve které jsme byli, by ndm to ale spi§ d¢lalo
propagaci. J& jsem to moc nepochopil. Na jednu stranu si st€zovali, Ze na tom webu nic

neni, ale na druhou stranu mi fikali, Ze jakmile tam zacnu néco davat, tak je to Spatné.

JenZe k odlivu ctenaii kvilli webu by dochdazelo v pripadé, Ze by na internetu byl
publikovan stejny obsah jako v tisténém Newsweeku. Kdybyste na webu sdileli jiné

texty neZ v printu, neohrozilo by to piece zdjem nijak vyrazné...

Po mné nikdo nechtél, abych doplinoval web, jako tfeba v jinych redakcich, kde tam
piSou tfeba sloupky. Druha véc je, Ze v Iété, kdyz jsme méli dvojcislo, Jirka Nadoba
zacal na webu uveiejnovat clanky ze starych vydani a ta ¢isla uz nebyla k dostani. Petr
Simiinek za to byl hodné nastvany, taky si myslel, Ze si lidé zvyknou na ¢lanky na webu
zadarmo misto toho, aby si kupovali Casopis. A bylo mu Upln€ jedno, ze ty texty uz se
samy o sob¢ koupit nedaji. Vydavatelstvi prost¢ moc nechtélo davat na web c¢lanky
zadarmo. Ony tam néjaké kratké autorské véci byly, tteba Dan Anyz tam psaval a byly
tam kulturni tipy Hanky Slivové. Ale 1 oni se na to pozdéji vykaslali, protoze to
malokdo cetl. Vydavatelé by moZna byli otevieni konceptu, jaky ma tfeba Respekt, kde
se za Clanky plati, ale ud¢lat takovy web stoji dost penéz. A prostiedky nebo lidska sila
na to v té dob& nebyly. Velkou roli navic hrél fakt, Ze reklama v tisku je za Gplné jiné
penize nez na webu, takze 1 kdyby nam velké ¢ast lidi pfesla na digitalni placeny obsah,
stejné by to pro vydavatele byla ztrata. Oni prosté pottebovali prodavat tiStény magazin,

kde ta reklama byla draha.
Kdo mél za tvého piisobeni na starosti spravu socidlnich siti?

Kdyz jsem tam nastoupil, tak koncilo obdobi jedné externistky, ktera v tom byla

odbornice. Ja jsem pak spolupracoval s dalsi externistkou, které jsem starost o socialni
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sit¢ chtél predat, protoze je stim hrozné moc prace. Chce to védét, kdy dat kterou
informaci, protoze kdyz ji zvefejni§ ve 21 hodin, tak to nefunguje, ale ve cCtyfi
odpoledne taky ne. Chtél jsem nékoho, kdo by to na Facebooku vtipné¢ a uderné
promoval, ale s tou externistkou jsme se moc neshodli na tom, co je pro nas dobré. Ona
m¢éla jinou predstavu. Nam to nékdy ptislo dost ulitlé, co delala. Nabizela n¢jaké GIFy,
které kdybychom zvefejnili, tak by si lidé asi mysleli, ze berem drogy. Moc jsme se
neshodli, ¢asto nabizela na mij vkus az bulvarni prezentaci. Tvrdil jsem, Ze seridzni
Casopis se musi na venek 1 néjak seridzné prezentovat, ale ona tvrdila, ze Facebook
funguje jinak. TakZe slena mi vZdycky poslala néjaky text a obrazky, coz jsem ja
pfepsal a obrazky jsem zménil. TakZe jsem ve vysledku délal stejné vSechno sdm a
marng jsem hledal n€koho, kdo by to délal se mnou. Instagram a Twitter délala Hanka.
Ona za Jirky zasahovala 1 do Facebooku, ale mi se to moc nelibilo, mél jsem pocit, Ze se

to da délat udernéji a vic reklamné.

Meél jsi ty a redaktovi volné ruce pii vybirani témat nebo se na chod casopisu snaZili

vydavatelé dohliZet?

Ano, méli. N&jaké témata nam navrhoval Petr Siminek a j4 jsem s nim vlastné vzdycky
to Cislo pted pred zapocetim prace konzultoval. Zpocatku to bylo ¢asto, pozdéji uz ¢im
dal tim méng, ale to byla vlastné ta dohoda, Ze mi pomtze a dohlidne na mé, nez mné
nechd apln¢ ,.free*“. Hodné¢ mu zalezelo na tom, co dame na obalku, a o tom jsme se
casto dohadovali. Plno témat, ktera mné ptiSla dobra, on za takové bomby, aby byly na
titulce, nepovazoval. No a vétSinou mél pravdu, i kdyz ne vzdy té pravdé odpovidala
Cisla prodeje, ale myslim, Ze to neni dano tim, Ze by se mylil. V tom hraje roli hodné
faktord a on v zasad€ pravdu mél. Ten smér, ktery vymyslel, byl dobry a mohl fungovat.
Jesté jsme prochazeli vzdycky to hotové ¢islo pfed uzavérkou, kde jsme fesili, jestli to
¢islo neni moc jednostranné nebo Spatné uspotfddané. Hrozné trval na rubrikéach, které
mné pfiSly zbytecné, tfeba ty tii prvni fotky. KdyZ ndm u posledniho ¢isla vypadly
néjaké stranky, fikal jsem si, Ze pfece plijdou pry¢ zrovna ty fotky! Petr na to fikal, ze to
v zadném ptipad¢é nejde. Lidé si pry museli pii otevieni Casopisu uzit nejdiiv velké
kvalitni fotografie, protoze je nelze hned zahltit textem. Ale jinak ndm do toho fakt moc

nemluvil. Slo prosté¢ o takové koncepéni véci, aby se ten &asopis prodaval a byl

e 24
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Byl jsi v kontaktu s inzertnim oddélenim? Jak je moZné, e Newsweek nebyl ani

v Praze na mnoha mistech v centru vitbec k dostani?

Byl jsem s nimi v kontaktu, dopfedu jsem jim fikal, co budeme psat za témata, aby
podle toho mohli nabirat inzerci. Ale ta v Newsweeku byla drah4, myslim, ze mozna
stala stejné jako ve Forbesu. Takze i strankova reklama byla dost velkd investice. A co
se ty¢e dostupnosti, ja jsem dokonce posilal stazistky po trafikdch, aby mi zjist'ovaly,
kde Newsweek byl v prodeji. Jako Forbes byl tieba bézné na mnoha mistech, kde
Newsweek nebyl. I u mé v okoli jsou trafiky, kde byl jen narazové, jinde viibec a na
jinych mistech tfeba vZdycky. Ale vSechny proddvaly Forbes. Podle informaci, které
jsem cetl, ale mozna jsou zastaralé, se mélo Forbesu dodavat do trafik asi 20 000 kust,
coZ je zhruba stejn¢ jako Newsweeku. Ja si prosté myslim, Ze se ho tisklo mélo. Jinak si
nedovedu vysvétlit, pro¢ na tolika mistech Forbes byl a Newsweek ne. Stankovy prode;j
byl pfitom pro majitele urCujici v tom, zda maji s vydavanim pokracovat. KdyZz jsem
nastoupil, tak ¢isla byla dobrd, vSichni si slibovali, ze budou uz jen samé jistoty a pestré
zittky. Zni to ironicky, ale my jsme byli opravdu vSichni hrozné optimisticti, Zze ptijde
vSechno uz jen dobie. Ale stacily vlastné tii Cisla casopisu, kdy byl stankovy prode;j

nizs$i, nez se cekalo, aby bylo rozhodnuto o zéniku Casopisu.

Za tvého pusobeni jste se snaZili ziskat si Ctendre diskuzemi, videi na Facebooku a

tieba specialnim trickem s Vaclavem Havlem. Mély tyto snahy uspéch?

Ta akce s Havlem fungovala dobfe, o to tricko byl ohromny zajem. Dokonce bylo
v planu, a vydavatelstvi s tim souhlasilo, Ze toho merchandasingu bude vice. D¢lali jsme
1 medidlni partnerstvi, tfeba s Jatkama78, Signal festivalem a s festivalem Metronom. U
Signalu to bylo Spatné, to plnéni z jejich strany bylo blbé, ale métitelnost toho udélat
neslo. Urcité se zvétSilo povédomi o té znaccee, lidi o nas védéli a libili jsme se jim, ale
to jest¢ neznamena, ze si Newsweek zacnou hned kupovat. Jesté zafungovalo, kdyz
jsme byli na multimedidlnim dni na Masarykové¢ univerzité¢, domlouvali jsme si néjaké
pfednaSky se studentskymi spolky, ale bohuZel se to vSechno nestihlo. Tam se ale
k mému piekvapeni ukdzalo, jaky mél ten Casopis ohlas u lidi okolo 20 let. Takze to

mohlo podle mné fungovat skvéle.

V poslednich zhruba dvou mésicich jste se snaZili vyrazné zménit koncepci Casopisu,

co? vedlo ke kolisavé periodicité. Nemyslis, Ze to mohlo ¢tendie dost mdst?
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Mohlo no. Ale my jsme to vlastn¢ zménili jen v tom historicky poslednim cisle. On to
byl az na dvé dalsi vyjimky, vdno¢ni a prazdninové ¢islo myslim, CEtrnactidenik.
Rozhodovali jsme se vlastné, jestli z Newsweeku neudélame mésicnik, ale udélali jsme
to az v tom poslednim ¢isle. Od podzimu se prosté fesilo, jestli by to mél byt mésicnik
ze dvou jednoduchych divodi. Jeden byl, ze ta redakce byla pfili$§ mala na to, abychom
mohli dé€lat ten ¢trnactidenik tak, jak jsme si pfedstavovali. Neslo to d¢€lat tak, ze by na
jednom tématu n¢kdo pracoval tfeba dva nebo tii mésice doptedu. Idedlem byl ¢lanek
Katetiny Santiirové o pervitinu, za ktery dostala cenu za nejlepsi reportaz roku. To byl
text, na kterém délala asi mésic a ptl nebo dokonce dva, nedélala prosté nic jiného. No
a Petr Simiinek po mém piichodu chtél, abychom méli v kazdém vydani alesponi jeden
takovy ,,pervitin“. Coz bych ja chtél samoziejmé taky, ale prosté se ukézalo, ze i kdyz
lidé z redakce pracovali hodné nad rdmec pracovni doby, tak jsme to stejné vzdycky
horkotéZzko poskladali. Jako s touhle redakci bychom mohli délat luxusni mésicnik,
kdybychom rozsitili pocet stran tfeba na 120. No a druhy diivod byl, Ze ¢trnactidenik je
podle vsech lidi, které z medidlnich kruhti znam, hrozné Spatny format, protoZe si nikdo
nepamatuje, kdy ten Casopis vychazi. Ja sim jsem si to nepamatoval, my jsme méli na
tabuli seznam datumt, kdy je uzéavérka, a kdy to vychazi. Kdyz jsem se dohadoval
s lidmi ohledn¢ medialnich partnerstvi, kdy mi maji poslat materialy, a kdy to vyjde, tak
jsem to z hlavy nikdy nevédé€l. No a ti ¢tenafi taky ne. U mési¢niku je to jednodussi,
kdyz se vi, ze tfeba prvni patek v mésici je to na stancich, tak ti lidé, co maji Casopis

radi, si to budou pamatovat.
Ale mésicnik se prece nemiiZe jmenovat Newsweek, to je prosté oxymoron.

My jsme byli ¢trnactidenik, ktery se jmenoval Newsweek, tak uz by to bylo asi celkem
jedno. A druhd véc je, ze my jsme tam ani nikdy neméli news. Kdyz jsem mél po
nastupu projev k inzerentlim a klientiim, tak jsem jim fikal, Ze jsme Newsweek, ktery
vychazi jednou za ¢trnact dni, ¢imZ se odstranilo to week, a ja Ze se budu snazit, aby
z n¢j zmizely 1 veSkeré news, protoZze musime byt nad¢asovi. U Daily Telegraph taky
nikdo nefesi, Ze jim ty zpravy nechodi telegraficky. My jsme to probirali, jestli to lidi
mate, ale velka &ast Cechli prosté nefesi ten anglicky nazev. A ti, co tomu rozumi a
znaji ten originalni Newsweek, si uz zvykli na to, Ze ten Cesky je jiny a bud’ to piijali,

nebo nepfijali.
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Splnila Ceska mutace Nesweeku i pres neuspéch tva ocekdavani? Co bys dnes tieba

udélal jinak?

Ano, splnil. J4 si pofdd myslim, ze to byl dobry casopis. Bude to znit jako klisé, ale ja
jsem prozival néjakou krizi té cCasopisecké zurnalistiky, kterou jsem délal, ale
v Newsweeku lidé délali vic, nez se po nich chtélo. Byli ega, citlivi na kritiku a
s vysokym minénim o sobé samych, ale to je podle mné potieba k tomu, aby tu praci
délali potadné. Oni byli prosté nadSeni a prace v téhle redakci mé napliovala. Mél jsem
pocit, ze néco délam dobie. Ty vysledky tomu sice moznéa neodpovidaly, ale zase na
druhou stanu jsme dostali fakt mdlo Casu. Ja jsem vlastné¢ zacal prvni vlastni Cislo

planovat v zafti a v listopadu uz se védélo, Ze je konec.

Kdybych se mohl vratit do toho 1éta, tak 1 kdyz jsem byl s redakci spokojeny, byli tam
dva lidé, kteti méli v reakci zajem pracovat, ale kdybych je ptijal, musel bych n€koho
vyhodit. Ta nadSeneckd harmonie, kterd mezi ndmi byla, mi branila v tom, to zkusit. A
dneska uz bych to asi udélal. I kdyZ mné¢ to jako fakt moc neslo, nékoho vyhazovat. No
a dale bych absolutné tlacil na vétsi propagaci. Ja jsem tohle nechdval hodné na tom
vydavatelstvi, protoze Forbes byl dlouho dobry i v téch pro jiné Spatnych ¢asech. I kdyz
jsem odchazel z Ekonomie, nékdo mi tenkrat fekl: ,,No, Simiinek nedéla chyby.* Takze
kdyz mi tekli, tohle nebudeme délat a tohle budeme dé¢lat, nechte tu propagaci na nas,

tak jsem si fikal, co ja bych jim v tom radil, protoze v tomhle nemam zadné zkuSenosti.

No ale ted’ uz bych do toho sel. Rozmluvil bych jim reklamu na televizi Prima, ktera
byla Uplné€ k nicemu. Byla sice vybarterovand (nepenézni vymeéna), takze ji sice nebylo
tolik, ten spot Sel dohromady tfeba tficetkrat. Stejné to byla mala rotace, a navic Prima
ma Uplné jinou cilovku nezZ my. Ja bych prosté tvrdosijné presvédCoval vydavatelstvi,
abychom udé¢lali néjakou pofadnou virdlni kampan, a taky bych se diiv snazil sehnat ty
studentské spolky. Ale jinak mam pocit, Ze jsem nemél Sanci béhem toho podzimu ten
zanik zvratit. O osudu Nesweeku bylo rozhodnuto, jesté nez jsem tam nastoupil.
Vydavatelé byli vlastné kromé Newsweeku a rakouského Forbesu, ve vSech svych
projektech Gispésni. A na ten podzim uZ jim asi jen doSla trpélivost, protoze jiné projekty

jim expandovaly a oni na né asi potiebovali penize, protoZe to nejsou Zadni miliardafi.

Jak bylo v redakci zdiivodnéno, Ze se produkce zastavuje? Kdy jste se dozvédéli, Ze

¢islo s Horackem bude posledni?
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Redakce moc dobie védéla, Ze na tom nejsme nejlip. UZ kdyz tam ptisel Petr Simtinek
jako ten ,,protektor na jafe lonského roku, tak uz vsichni védéli, pro¢ tam je, sdm jim to
itekl. Uz kdyz jsem tam nastoupil ja, tak se opakovalo, ze Newsweek visi na vlasku, ze
bojujeme o zivot. Od jisté doby tam byly ,,zakdzané* dovolené, coz tieba od piilky srpna
vSichni respektovali, maximdlné¢ mél nékdo prodlouzeny vikend. VSichni jsme jeli
v takovém ,,nouzovém rezimu®, takze zprava o konci sice vSechny zarazila a zaskocila,
ale neptekvapila. O tom, ze Horac¢ek bude posledni Cislo, jsem ja védel uz mnohem diiv.
Rekli mi to n&kdy na pielomu fijna a listopadu, kdyz byla &isla mensi, nez se ¢ekalo. J4
jsem se ptal, jestli neni moc brzo, kdyZ se teprve odvysilaly reklamy na Primé,
prodavalo se tricko s Havlem a na to mi fekli, Ze teda pockdme na vysledky vydani
Newsweeku o Stésti. To ale trvalo dlouho, celkova cisla kvili provazanosti s témi triky
nebyla potad znama, takze se Cekalo jesté na vysledky Cisla o psech, protoze to mélo
obrovsky ohlas na socialnich sitich. Ale ta Cisla byla zase slaba, a tak se rozhodli
Nesweek ukoncit. Z toho co jsem pochopil, jej ani zaviit nechtéli, pfinejmensim Erikovi
Conradovi to pfislo lito. No a ja jsem o tom musel né¢jakou dobu micet. V redakci jsem
nesmél fict, pro¢ se ménime na mésicnik a oni z toho byli Spatni a urcité néco tusili.

Takze ptilku mého plisobeni jako Séfredaktora zabralo oddalovani konce.

Mpyslis si, Ze ten zanik byl neodvratitelny, nebo se dal casem Newsweek tieba jesté

zachranit?

Ja jsem piesvédceny, Ze se tomu dalo zabranit, ale chtélo by to vic penéz a vice Casu,
které asi tohle vydavatelstvi nemélo. Nebo to pro né¢ uz byl moc velky risk, coz chapu,
protoze to jsou ztraty v fadech milionti korun. A perspektiva, Ze se to zlepsi, neni uplné
jista. Mit to n¢kdo finanéné silngjsi, ktery by investoval vice do propagace a dalSich

véci, tak by se to nejspis etablovalo.

Pro¢ se podle tebe Nesweeku i pies zndmou znacku nepodaiilo si v Ceské republice

vybudovat silnou Ctendiskou zakladnu?

Ta znatka sice je znamd, ale nevim, jestli je tak znama v Cesku. Spi§ tak né&jak
abstraktné. Podle mé& drtivd vétSina lidi ten americky Casopis nevidéla, a ani necetla.
Jako védi, Ze je to sluSnd znacka, ale Ze bylo to néco, kvlili ¢emu by rdno nemohli
dospat a hned bézeli do trafiky, to asi ne. Byli jsme jini nez ten americky Newsweek a

mozna ¢ekali néco odlisSného. Nebo véftili, Ze budeme mit velikou redakci jako ma tieba
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Respekt, ktera bude spolupracovat s americkou nebo polskou verzi a ze jim budeme
prinaset kazdy tyden spoustu politickych reportazi. Ale je otazka, jestli by to u nas
né¢kdo chtél. Ta znacka Newsweek byla podle mné v né€em dobra, potvrzovala spojitost
s kvalitni svétovou zurnalistikou, ale zaroven nebyla zarukou ¢tendiského zajmu. Erik
Conrad si dokonce myslel, ze logo a ndzev Newsweek byl hlavni problém naseho
casopisu. Kdybychom se jmenovali néjak jinak, kdybychom si vymysleli néjaky nazev,
tak Ze by to bylo lepsi. Zpocatku to problém nebyl, to mi fikal na zavér, nékdy okolo
podzimu. MéI z toho pocit, ze je to dlouh¢ cizi slovo, kterému lidé nerozumi, Ze si pod
tim nazvem piedstavuji néco vzdaleného, moc amerického a zahrani¢niho. Casteéné to
potvrzovaly informace, které jsme zjistili od stankaii. Mnoho lidi vcetné nich si
myslelo, Ze se jedna o americky asopis. Ze prosté nebude &esky, ale bude v angli¢ting.
Ale ja si stejné myslim, Ze ten nazev 1 brand by nakonec zafungoval, kdyby na to bylo

vice Casu a Casopis by byl k dostani na vice mistech.
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Priloha €. 4 — Rozhovor se ¢leny redakce ¢eské mutace Newsweeku:

Janem Capem (JC) a Hanou Slivovou (HS)

(pozn. autorky: Hana Slivova se podle jejiho vyjadfeni necitila na zodpovézeni
nékterych otazek dostate¢né¢ kompetentni, proto se zavér rozhovoru vénuje jen reakcim

Jana Capa)

Jak dlouho jste piesné v Newsweeku pusobili? Kde jste pracovali pied tim, nez jste do

néj nastoupili?

JC: V &eském Newsweeku jsem puisobil od Gervna do jeho konce v prosinci 2016.
Ptesel jsem z redakce Echo24, kde jsem byl jen mésic, pfedtim jsem byl v TV

Barrandov, v ¢asopise Tyden a Instinkt.

HS: V Newsweeku jsem byla od jeho pocatku, prvni Cislo, které vyslo v listopadu 2015,
jsme s kolegy ptipravovali od zafi. Pfed tim jsem sedm let pracovala v medidlnim domé

Lagardere jako $éfredaktorka hudebniho webu Koule.cz.
Co vas piimélo si zvolit Newsweek jako nové puisobisté?

JC: Hlavni diivod byl, Ze §éfredaktor Echa nedodrzel podminky, za kterych mé do tymu
nabiral, Cili jsem se potieboval nékde uchytit a musel se rozhodovat rychle. Newsweek

mél pro me¢ sympatické obsazeni a poskytoval mi tematickou svobodu.

HS: Na ptedchozim misté jsem uz nebyla spokojend, nesouhlasila jsem se sméfovanim
webu a potiebovala jsem zménu, novy podnét a inspiraci. Kdyz jsem objevila inzerat, na
ktery lakalo nové redaktory vydavatelstvi MediaRey, které krom& Newsweeku s
uspéchem vydavalo a vydava Forbes, nevdhala jsem a pfihlasila se do vybérového
fizeni.

Lisila se podle vas Ceskd mutace od piivodniho amerického konceptu Newsweeku?
JC: Ceska mutace N. se ligila evidentng. Periodicitou, ale i vytvarnym a lifestylov&jsim
pojetim. A taky hodné kultury. Zpravodajstvi v ni bylo spi§ vedlejsi, formatové

dostavaly vétsi prostor rozhovory — ve srovnani s US Newsweekem tieba na ukor

domacich reportazi.
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HS: Zcela jisté byl méné politicky nez vSechny ostatni mutace. A mé¢l vyrazny vizualni

styl, ¢eskou verzi dodnes povazuji za jeden z nejlepSich grafickych pocind.
Jakymi tématy jste se zabyvali? Méli jste na starosti néjakou rubriku?

JC: Tematicky zabér za sedm mésict velice pestry — od zvifeciho svéta pres lidské
portréty, valeéné-historické az po lifestyle. Rubriky jsem mél na starosti tii a za téch par
mésicti je plnil autorsky. Prvni byla Jak mluvit s... coz byla pftilezitost odleh¢enou
formou seznamovat ¢tenatre s jazykovymi novotvary socialnich skupin, a potom sérii
vyvojovych diagrami Manudl, které znazornovaly, podle ¢eho naptiklad exprezident
Klaus pozna, jestli je v zahrani¢i. No a taky jsem psal do kategorie Historie véci, kam

spadaly naptiklad d&jiny kancelaiské sponky.

HS: Tehdejsi séfredaktor Jiti Nadoba mé piijal na post kulturni redaktorky, méla jsem
na starost zadni Cast Casopisu, témata o hudbé, vytvarném uméni a také takzvany
kulturni feed s tipy na 14 dni. Obcas jsem piisp€la 1 jinymi tématy z oblasti sportu nebo

zdravi.

Cim byl tento Casopis oproti jinym unikdtni? Pro¢ si jej mél podle vis Ctendit koupit

spise nez casopis konkurencnich znacek?

JC: Unikatni byl designem, ilustracemi a hravosti, to byvaly mohly byt pro &ast publika
1 dobré divody si ho koupit pfed Reportérem, Respektem nebo Reflexem. Unikétni z
hlediska redaktora byl v tom, Ze spolu s grafiky jsme zkouseli nové formaty, tfeba serial

diagramt s ndzvem Manual a podobn¢.

HS: Kromé grafického zpracovani to podle mé byl nadhled, radostny tén a humor.
Casopis nebyl ani trochu provinéni a pfindsel dobie zpracovana témata zasazena do
kontextu. Mél vyrazné dobra americkd a némecka témata. Zamérné jsme se nevénovali

“péné dni”, tedy Eeské politické scéné, kterou Cesi podle nas byli prehlceni.
Kdo byl podle vas cilovou skupinou ceského Newsweeku?

JC: Vysokoskolaci, ktefi jsou kulturné orientovani a cht&ji byt cool, nebo poznat vic,

nez jen ¢esky myslenkovy prostor.
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HS: Sttedoskolaci, vysokoskolaci, lidé se zajmem o cestovani, Zivot ve svéte, o kulturu

a o kontext.

PovaZovali jste absenci pravidelné publikace Clankii na webovych strankdach

Newsweeku za nedostatek ¢i ne? Pro¢ ano/ne?

JC: Nevim, jestli bych to bral jako nedostatek, ale $koda to byla. Tady bych upozornil,
ze Newsweek byl ,,masina v zabehu®, takze to ¢emu fikate nedostatek na webovych

strankéch, se vysvétlovalo pro cilovku atraktivngj§im Facebookem.

HS: Ano, dnes musi mit web a silnou komunikaci na sociadlnich sitich kazdy medidlni

projekt, ktery chce najit dostate¢ny pocet ¢tenait, posluchacti nebo divakda.

Jak byste popsali vedeni redakce Séfredaktorem Nadobou a pak Formankem? V ¢em

byli odlisni? Vyhovovaly vam metody nékoho z nich vice?

JC: Oba se dokazou pro téma nadchnout a ponofit se do prace nebo byt v redakei i pres
noc, kdyz je to pred uzavérkou potieba. Maji zahrani¢ni vzory a vili podle nich
experimentovat. S Ondrou jsme dlouholeti kamaradi, takze ten rozdil pro mé byl, ze

jsme méli komunikaci jednodussi.

Proé si podle vis i pies zvuéné jméno Newsweek nedokdzal v Ceské republice

vybudovat silnou ctendaiskou zakladnu?

JC: Nedostate¢na a nezacilend marketingova prezentace. Z hlediska obsahu se také ten

casopis dlouho hledal a mohl ptlisobit neciteln¢.

Z jakého divodu myslite, Ze prestal vychazet? Byly v tom néjaké konkrétni piiciny
(nedostatecny penéini zisk, Spatnd volba obsahu, mala propagace, atypicka

periodicita, apod.)

JC: Majitelé nam to vysvétlovali ziskem, tedy malymi prodeji. Ale roli ur¢ité hraly

vSechny vami jmenované faktory.

Lze krach pricist | velké konkurenci jii etablovanych Casopisi, a tudii

nedivéie/nezajmu Ctendin?
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JC: Urcité Ize, ale trpi cely segment. Mimochodem krach je pro mé ptijatelny popis jen
z hlediska prepjatych ocekavani a mozna néjaké velkolepé prezentace, ani u jednoho

jsem nebyl.
Dalo se ukonceni produkce Newsweeku na Ceské medidalni scéné podle vds zabranit?

JC: Véiim, Ze dalo. Ale na pokratovani méli investofi a majitelé jasné piedstavy jen o
vytouzenych prodejich. Ta ,hracka*“ je pfestala bavit uz po nékolika mésicich a do

redakce pak ptichazely rozporuplné signély.
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Priloha ¢. 5 — Rozhovor s Séfredaktorem magazinu Reportér Robertem

Casenskym
Ve strucnosti, prosim, popiste okolnosti a diivody vzniku casopisu Reportér.

J& jsem ptvodné pracoval jako $éfredaktor v Mladé fronté, a kdyz zménila majitele, tak
jsem usoudil, ze uz tam byt nechci, a tak jsem to ozndmil svym némeckym $éfim a ti to
pak oznamili vedeni v Cechach. Oni mé jesté chvili premlouvali, jestli bych to piece
nezkusil a j& se rozhodl, Ze ne. Jesté kdyZ jsem tam byl, tak jsem si ve volnych chvilich
tfikal, Ze by nebylo Spatné, kdyby u nas zacal vychazet podobny Casopis jako je tieba
Atlantic, New Yorker nebo némecky Spiegel. Ty se mi libily pro své dlouhé a
propracované texty. Proto kdyz jsem piestal pracovat pro Mladou frontu, zacal jsem
spole¢né s mymi tehdejSimi Cerstvé byvalymi kolegy bavit o tom, jak by takovy Casopis
mél vypadat. Zaroven jsme se zacali zabyvat jeho grafickou podobou, a také jsme zacali
hledat distribu¢ni partnery, kteti by od nas kupovali vét§i mnozstvi kust Casopist tfeba
pro své klienty. Takové jsme na$li a jsem jim za to vdécny, protoze si to v podstaté
koupili na zakladé makety a mych modrych oc¢i. Postupné jsme dali dohromady redakci,
nasté¢hovali jsme se do kanceldfi na Truhlaiské a v Cervenci 2014 jsme zacali chystat

prvni ¢islo. To pak vyslo v zafi stejného roku.

Vas casopis vychazi nezavisle na jakychkoliv velkych medidalnich domech, byla to

v dobé vzniku vyhoda, nebo spis nevyhoda? Jak to u vas funguje s financemi?

Mia to spoustu velkych vyhod, zejména obsahovych. Nemadte témata, o kterych
nemizete psat, nebo naopak témata o kterych psat musite. Samoziejmé to ma jednu
velkou nevyhodu. Kdyz tfeba v Mladé¢ fronté nevysel inzertni plan na rok o 20 nebo 30
milion, tak to byla jedna porada a jelo se dal. Zatimco tady kdyby ndm to nevyslo o pét
miliont, tak to bude dost zdsadni problém. Ale je to asi jako v kazdém podnikani, kdyz
mate velké zdroje na rozjezd, tak je to lepsi. Na druhou stranu nés to tfeba nuti k tomu
vymyslet vSechna nejefektivnéjsi feSeni, protoze hospodaiime s omezenymi zdroji.
Nejdiive jsem do toho vlozil vSechny penize, které jsem mél naspoifené, a pak jsem si
jesté popijcoval od svych pratel, coz doufam, Ze jim taky dovedu s postupem casu

vratit.

Jak se za ty zhruba tii roky existence proménila struktura casopisu?
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Ta se az tak nezménila, Casopis mame stale rozdéleny na pét zdkladnich ¢asti.
Reportérska cast, coz jsou domadci, zahrani¢ni, investigativni reportaze a v kazdém cisle
je jesté fotoreportaz, daldi &asti jsou tzv. eské poéiny, které se zabyvaji Cechy
mimofadnymi ve svém oboru, ktefi nejsou tfeba tak medidlné znami. Pak je c¢ast
magazinu vénovana byznysu a sekce s ndzvem Stifedni Evropa, vniz jsou texty
zabyvajici se dénim v okolnich zemich. Zpravidla jsou psany lidmi, ktefi maji s dénim
v onéch zemich osobni zkusenosti, bud’ tam tfeba bydli, nebo odtud pochazi. A posledni
je Cast o kultute, kde mame 1 pravideln€ uvetejiiovanou povidku a dalsi podobné témata.
Plus mame v Reportérovi na zaatku komentére, ale ty nepocitame do téch péti velkych
tematickych bloki. Kazdé vydani obsahuje velky rozhovor, coz se vlastné nezménilo od

toho prvniho ¢isla.

Co se urcité zmenilo, byla naSe piivodni predstava o obalce. Na zacatku jsme se dohodli
s fotografem, ze budeme mit na obalce lidi vzdycky focené svrchu, ale to ndm vydrZelo
Sest Cisel, a pak jsme zjistili, Zze to je prost¢ marné, ze to nejde. Taky jsme zacali
zkracovat nékteré texty, aby Casopis vice chytl rytmus stfidani delSich a kratSich ¢lankd.
I kdyZ v naSem podéni kratky ¢lanek je stejné Ctyii az Sest Casopisovych stranek, coz je
brano jako dlouhy text v jakémkoliv jiném casopise. Kromé toho délame takové
postupné upravy, uz jsme jednou zhruba po roce upravili grafiku, a ted’ si zase v zafi ke

tfetim narozeninam ,,nadélime* dalsi grafickou zménu.
Jak dlouho madte funkcni webové stranky a ¢im se lisi od tisténého casopisu?

Méme je funkéni od prvniho dne, kdy zacal Reportér vychéazet. Pivodné mély byt
funkéni o tfi tydny diive, ale to se Upln€ nepovedlo. Na webu publikujeme vSechny
texty, které vychazely v Casopisu, plus dalsi které jsou psané pifimo pro web. Ty
Casopisove ¢lanky jsou dostupné predplatiteliim, nékteré z nich pak tfeba ,,odemykame*
jen tak nebo za sdileni na Facebooku. Texty psané pfimo pro web jsou pak zdarma.
Zaklad naseho webu tedy tvofi obsah kazdého mésicniho vydéani plus né¢jaké aktudlni

véci.
PovaZujete v dnesSni dobé webové stranky jako doplnék k tisténému médiu za nutné?

Ano. Myslim si, Ze to bez toho nejde. Pro nas je to tfeba velmi dilleZity kanal na prode;j
pfedplatného, protoZze soucéasti naSeho webu je 1 e-shop, ve kterém prodavame

predplatné. A de facto zhruba 90 % piedplatného prodame praveé timto kandlem, takze
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j& myslim, ze bez webu to nejde, stejné jako to nejde bez aplikaci. My mame aplikaci
pro operacni systém i0S, Android, ve kterych si lidé mohou ¢ist ¢lanky. Kromé toho

posledni cca tfi nebo ¢tyfi mesice nabizime jesté audio verzi naseho obsahu.
Kdo je vas cilovy ctenai'?

Co se tyCe veku, zjistil jsem, Ze jsem se zhruba o 10 let spletl v té nasi nejsilngjsi
vékové skupiné ¢tendit. Ja jsem tipoval, Ze nejvice bude Casopis zajimat lidi tésné nad
40 let, ale ve skutec¢nosti jsou nejpocetnéjsi Ctenafi spis tiicatnici. Jsou to lidé, ktefi jsou
z logiky véci 1 z povahy naSich textli s vét§Sim rozhledem, Casto vyS$Sim vzdélanim, i
kdyZ ne nutné formalnim. Podle distribuce jsme primarn¢ méstsky titul, nejvice ¢tenait
mame v Praze, nasleduje Brno a dal§i velka mésta. Nicméné se proddvame, a tudiz i
¢teme, po celé republice, ale pievaha méstskych ¢tenaiti je zfetelnd. Ono to po pravde
feCeno neni piekvapivé, protoZe 1 kdyZ existujeme uz tretim rokem, tak jsme de facto
stale novy titul. Praha podle mych redaktorskych zkusenosti udava trend, takze kdyz
tam néklad klesa, je témét jisté, ze do dvou let bude klesat 1 ve zbytku zemé a naopak.

Je mozné, ze si tady o tom lidé spis feknou nebo to vidi u jinych ten Casopis.

Vzhledem k tomu, Ze ¥ikdte, Ze Reportéra ctou hlavné lidé okolo 30 let, je to tieba

duvod, pro¢ nepouZivite prilis Instagram?

Ne, je to proto, ze jsme byli lenivi. Méli bychom to délat, vime o tom, dokonce jsme se i

dohodli, kdo to bude délat, ale zatim jsme se tomu nezacali potfadné vénovat.

Ten rozdil v poctu odbératelii na Facebooku a Twitteru je oproti Instagramu opravdu
markantni. (Cisla jsou prFibliznda - Facebook 19 tisic fanouSki, Twitter 14 tisic

Sanouski a Instagram pouze 30 odbératelit)

J& si spi§ myslim, Ze to je tim, Ze my jsme stafi. Je jasné, Ze tam (na Instagramu) jsme

zaspali celkem drsnym zplisobem a budeme to muset dohnat.
Jak jste propagovali Casopis na zacdtku a v priubéhu prvniho roku existence?

Uplné na zaGatku jsme dokonce méli i televizni reklamu, nékolik na Ceské televizi a
trosku na Prima ZOOM. To jsme si logicky tikali, Ze by mohli byt ¢tenafi, ktefi by nam
odpovidali. Nam se s Primou podafilo domluvit dobré podminky, takové skoro

charitativni, takze to bylo prima. Jinak pravideln¢ kazdé ¢islo promujeme na webu, at’
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uz pres inzerci jako je Google Ads, pak také pies facebookové prispévky. Dvakrat do
roka, hlavné v 1ét¢ a pfed Vanocemi, mivame velké outdoorové kampané. Pred
predplatitell dava predplatné nékomu jako darek, to uz jsme vidéli tfikrat za sebou a
pokazdé to dopadlo vyborné. Mivali jsme i reklamy v metru u eskaldtori, mozna se
k nim vratime, ale nejsme si zcela jisti jejich efektivitou. Také mame dohodu se siti
trafik Relay, kde prodavame nejvice, mame tam ptrednostni vystaveni u pultu a jesté
mame néjaké barterové dohody (vyménné) s radii, s radiem Expres stdlou, s Radiem 1
obCas, takze oni nam vysilaji spoty a my jim tiskneme reklamy. Navic veSkerou
remitendu, ktera se nam vrati ze stankového prodeje, zase pouzivame jako vzorky pii

ruznych akcich, jejichZ jsme partnery. Byvaji to tfeba maratony, knizni akce a podobné.

Zvazoval jste pri vzniku Reportéra i jinou periodicitu vydavani? Proc jste zvolil zrovna

mésicnik?

Uvazoval jsem nad tim, ale hrozné rychle mé to pieSlo. Tak o ¢em mizete v piipadé
Gasopisu uvazovat: o tydeniku nebo mésiéniku. Ctrnactidenik je Gplna blbost, coZ
ukazala tada rGznych pokusii Businessweekem od Bloombergu pocinaje a bohuzel
Newsweekem konce. Ten jsem mél rad a spoustu z téch lidi dobfe znam, protoze mnoho
z nich jsou mi byvali kolegové nebo podiizeni z Mladé fronty. Tam se ukazalo, Ze to je
format, ktery blb¢ funguje. No a divod, pro€ jsme si nevybrali tydenik, byl jednoduchy,
na to bychom potiebovali velkou redakci, zcela jisté bych neudrzel na inzerci Ctytikrat
tolik obsahu nez v mésicniku a spousta lidi by to asi jako dalsi tydenni titul nestihala
Cist. A je otazka, jestli bychom se uchytili na trhu tydenikti, kde je Respekt, Reflex,
Tyden, nevim, jestli se do toho da poé¢itat jesté Instinkt a TEMA, to je asi trochu jina
kategorie. Zaroven jsme chtéli, aby ty texty, které u nds budou vychazet, byly dikladné,
a aby se liSily od téch textii tydenikové produkce, takze mési¢nik byl logicky vysledek.

0d kdy méli Ctenadri moZnost si zaplatit digitdlni predplatné?

Od prvniho dne, kdy jsme zacali vychazet. Loni v listopadu 2016 akorat ptibyla audio

verze obsahu.

Vidél jste v Newsweeku vzhledem k podobnosti obsahu konkurenci? Oba casopisy

toti nabizely rozhovory, investigativni reportdZe, kvalitni fotografie apod.
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Nejdtiv ano. Nejprve jsem se trochu bal, nebo nebal, ale fikal jsem si, Ze by ndm mohl
odlakat nékteré ¢tenafe. Po prvnim &isle se kolega Simek, co je ve styku s Relay
trafikami, zeptal, jak se Newsweek prodava, a kdyz nam pani fekla, kolik toho v trafice
prodali, tak jsem se zacal bat o hodné min. Kdyz ndm to pak tekla po druhém Cisle, tak
m¢ strach presel definitivné. Bohuzel tam byla jedna véc zjevnd, v tom Casopise nebyla
zadna inzerce. Listopad je vrcholna sezdna inzerce, a kdyz byste se podivala na jejich
prvni listopadova ¢isla, tak tam byly tieba dva placené inzeraty v celém casopise. Uz
tehdy bylo jasné, Ze tohle prosté nemize vyjit a je mi to lito, protoze ti lidé, co tam

psali, meli dobré texty, ale bohuzel jim to nevySlo uplné dobie.
UDAJE OHLEDNE NAKLADU A PREDPLATITELU

Tiskneme néco kolem 30-32 tisic kust kazdy mésic, prodeje jsou zhruba 25 tisic kust.
Samoziejmé taky zaleZi na tématu, na osobé na titulni stran¢ apod., a taky na sezoné.
Nejvetsi prodeje mame pravidelné pies letni mésice, protoZze maji lidé nejvice ¢asu na
¢teni. VétSinou zatim byval slabsi listopad a unor, ale lonisky listopad byl dobry, takZe
¢ekame, uvidime, jestli 1 inor nebude také. Mame néco pies 6 000 piedplatitelt, zhruba
stejny pocet vytiskli (néco mezi 5 000 a 7 000 ks) prodavame na stancich a piiblizné
12 000 kust jsou prodeje pies nase rtizné partnery, coz teda da dohromady ten slozeny

naklad.

Prodavame samostatné tisténé piedplatné, tisténé s digitdlnim, které ale stoji stejn¢ jako
tisk samotny a digitdlni pfedplatné, které je levnéjsi. Prfiblizn€é 90% z naSich
piedplatitell odebira tisk plus digitdl, a pak jsou tam néjaké jednotky lidi, ktefi mayji
jenom ten tisk, coz jsou zpravidla ti, kdo neziji nijak digitdln¢ jako tfeba moje matka.
Necelych 10% jsou pak digitalni ptedplatitelé. NaSe €isla trochu rostou, ale tieba za

posledniho pil roku jsou vice méné stejna.
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Priloha €. 6 — Kratky rozhovor s Karlem Hvizd’alou

Ambici Ceského Newsweeku bylo se koncepcné odliSovat od americké predlohy.
Proto se ve vydanich objevovalo méné témat 7 domdci politiky a vice ,,odlehcenych“
Clanki napviklad 7 kultury, mohla podle vds vzhledem k tradici tohoto média

podobna vize fungovat?

Vydavatelé bez seriozniho prizkumu trhu a s minimalnimi finanénimi prostedky se
pustili do projektu, ktery musel byt netispdsny. Cesky Newsweek vsadil na zahrani¢ni
politiku a lifestyle, pfi¢emz o zahrani¢ni témata je bohuzel mezi lidmi u nas velmi
maly zajem a Casopistl lifestylového zaméteni je v Cesku piehrsel. Jen nézev starého

zavedeného amerického titulu, ktery je na trhu od roku 1933, ¢asopis neproda.

Myslite si, Ze jsou pro Casopis v dnesni dobé podstatné webové stranky s pravidelné

publikovanym obsahem?

Ano. Vydavatelstvi Setfilo, a proto nevznikla ani samostatna online redakce, bez které
uz je kazdy podobny produkt netplny. Z toho divodu byl cely projekt od zacatku

odsouzen k zaniku.
Pro¢ se podle vas éeska mutace Newsweeku na trhu neuchytila?

V poslednich letech se podafilo prosadit jen dva nové casopisy, Slo o mési¢nik
Reportér a Tydenik Echo, a to pravé proto, Ze piindseji jako hlavni materialy
investigativni ¢lanky z domova. Bez takovych textli to nejde. Navic i1 ¢trnactidenni

periodicita je u nas nezavedena.

Trochu mi to pfipomind pokusy o zalozeni dvou bulvéarnich tituld: Super, ktery
vychazel od dubna 2001 do Cervence 2002 a Impuls, ktery byl na trhu od kvétna 2003
do fijna téhoZ roku. Tehdy rovnéz Slo o zcela neperspektivni pokusy motivované v

prvnim piipadé politickou poptavkou a v druhém amatérskou piedstavou.
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Priloha €. 7 — Kodovaci kniha (tabulky)

Obsahové zaméreni | kod | kategorie
clankul podle
destinace'”
1 domov obsah textu je vice nez z poloviny obsahové
zaméfen na témata tykajici se Ceské
republiky nebo Cech Zijicich v zahrani¢i
2 zahranic¢i | obsah textu je vice nez z poloviny obsahové
zaméren na témata tykajici se statd mimo
Ceskou republiku
9999 nelze ¢lanky u nichZ neni jasné dominantni
urdit inklinace k ¢eské/zahrani¢ni tématice,
obsahy postradajici jakékoliv zaméreni
Inzertni | koéd kategorie
obsahy
1 redakcni neplacené poutani na vlastni aktivity ¢asopisu
inzerce (napfiklad predplatné, akce poradané ve spolupraci
s danym médiem apod.)
2 neredakéni placené/barterové reklamy cizich subjektt
inzerce nesouvisejicich s publikacni ¢innosti redakce
9999 | nelze urcit | poutani na produkty, u nichZ neni zddraznéno, zda se
jedna o inzertni obsah, ale specifikace konkrétnich
znacek naznacuje, Ze by se mohlo jednat o zpUsob
placené ¢i neplacené propagace
Obsahové | kdd kategorie
zaméreni
clanka
1 politika ¢lanky zamérené na udalosti, kauzy a
osobnosti tykajici se politické sféry
1.1 politika domaci ¢lanky zamérené na uddlosti, kauzy a
osobnosti tykajici se vyhradné ceské
politické sféry
1.2 politika zahrani¢ni ¢lanky zamérené na udalosti, kauzy a
osobnosti tykajici se vyhradné
zahranicnich politickych usporadani
21 uprchlicka ¢lanky jejichz hlavnim motivem je
krize/terorismus uprchlicka krize (lidé prchajici z Blizkého
vychodu do Evropy a jinych ¢asti svéta)

123

vyloucena inzertni reklama jakéhokoliv druhu.

124

Pro Gcely vyzkumu obsahového zaméreni ¢lank( podle destinaci byla z analyzovanych periodik

Autorka se rozhodla zaradit tuto kategorii, prestoze tematicky nezapada mezi zbylé obecnéjsi, ale

vzhledem ke zvySenému medialnimu zajmu o tzv. ,,uprchlickou krizi“, ktera v ¢eském Newsweeku i
v Casopise Reportér zabirala ¢ast obsahu, se jeji vélenéni mezi ostatni jevilo jako opodstatnéné.
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nebo terorismus
patfi sem i obsah zabyvajici se misty,
skupinami ¢i jednotlivci spojovanymi
s terorismem

véda/vynalezy

védecky zamérené ¢lanky s popisem
existujicich nebo vznikajicich vyzkuma ¢i
pokusu
do této kategorie Ize zaradit rozhovory,
portréty nebo reportaze o
lidech/spole¢nostech, které se vénuiji
védé nebo vynaleziim

technologie/technika

¢lanky zamérené na zpUlsoby vyroby
urcitych specifickych produkt(, ¢lanky o
specifickych produktech nebo o jejich
stvofitelich
spadaji sem témata tykajici se internetu,
socialnich siti, robotiky, automobilového
pramyslu, elektronickych zafizeni apod.

Skolstvi/vzdélavani

texty zamérené na oblast vzdélavani a
Skolstvi vsech urovni a typl
do této kategorie spadaji i texty o
vyucujicich, vzdélavacich institucich nebo
studentech

zdravi/lékarstvi

¢lanky zamérené na konkrétni
onemocnéni, zpusob/y lécby, prevenci,
prabéh nebo vyporadavani se s nimi
Ize sem zaradit pribéhy lidi, jejichz
dominantni ¢ast se dotyka
zdravi/lékarstvi

ekologie/pfiroda

¢lanky orientované na problematiku
ekologickych/pfirodnich katastrof,
inovativni postupy a tipy na ochranu
pfirody atd.

ekonomika

ekonomicky zamérené texty dotykajici se
financi, fin. trhq, investic, zpGsoba
ziskavani nebo schranfiovani penéz
spadaji sem i ¢lanky o osobnostech (i
spole¢nostech, které se ekonomice
veénuji

historie

¢lanky mapujici historické pozadi rliznych
udalosti, osobnosti, mist nebo véci

10

cestovani

¢lanky ¢i fotoreportaze zamérené na
turistické destinace, pribéhy cestovatell
Ci tipy na cesty

11

pfibéhy osobnosti

portréty, rozhovory nebo reportaze o
lidech, jejichZ osudy nelze zaradit do
zadné ze zminénych kategorii
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12

spolecenska témata

¢lanky jejichz obsah v nejriznéjsi formé
zachycuje aktudlni/historické
spolecenské problémy (napft. etnické,
rasové, narodnostni nebo genderové)

13

architektura/design

umélecky zamérené ¢lanky pojednavajici
0 vizualné zajimavych budovach ¢i
predmétech
do kategorie Ize zaradit rozhovory
s architekty a designéry, stejné jako
¢lanky o vystavach nebo uméleckych
aukcich

14

kultura

¢lanky zamérené na novinky, osobnosti,
udalosti a tipy z oblasti literatury,
hudebniho, uméleckého a filmového
pramyslu

15

lifestyle

¢lanky s odleh¢enou tématikou
zamérené na trendy z oblasti
gastronomie, zivotniho stylu, médy atd.

16

sport

texty zamérené na oblast sportu
do této kategorie spadaji ¢lanky o
vrcholovych sportovcich, sportovnich
udalostech, rtznych druzich a technikach
sportu nebo radach z oblasti sportovni
problematiky

17

zabava

formaty slouzici k pobaveni ¢tenar,
chybi jim informacni hodnota

9999

nelze urcit

¢lanky které nejsou specificky zamérené
na zadné ze zminénych témat
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Priloha ¢. 8 — Obsahova analyza a inzertni pokryti magazinu

Newsweek a Reportér (tabulky a grafy)

Obsahové kategorie strankové pokryti procentudlni pokryti
zaméreni dané kategorie dané kategorie
clankt z celkového obsahu | z celkového obsahu
19 vydéni 19 vydani*®
u Cisel
vedenych Jifim

Nadobou

politika 241,82 -
e politika 36,75 2,1%
domaéci
e politika 205 11,5%
zahrani¢ni

uprchlicka 57,25 3,2%
krize/terorismus
véda/vynalezy 39,16 2,2%
technologie/technika 79,5 4,5 %
Skolstvi/vzdélavani 2 0,1%
zdravi/lékarstvi 20,16 1,1%
ekologie/pfiroda 35,5 2%
ekonomika 45 2,5%
historie 75
cestovani 129,66
pribéhy osobnosti 116 6,5 %
spolecenska témata 113,1 6,3 %
architektura/design 68,66
kultura 299,21
lifestyle 118,41 6,6 %
sport 79,25 4,4 %
zabava 35 2%
nelze urcit 82,25 4,6 %

obsah celkem
(str.)

125 pokud vysledek nebyl celé &islo, byly hodnoty zaokrouhleny na jedno desetinné misto, barevné

zvyraznéna Cisla ukazuji tfi nejdominantnéjsi kategorie.
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Obsahové rozlozeni témat v Newsweeku pod
vedenim Jiriho Nadoby

H politika
W uprchlickd krize/terorismus
W véda/vyndlezy
m technologie/technika
M skolstvi/vzdélavani
W zdravi/lékaFstvi
M ekologie/pfiroda
m ekonomika
W historie
M cestovani
M pribéhy osobnosti
m spolecenska témata
m architektura/design
® kultura

lifestyle
m sport

zabava

nelze urcit

Obsahové kategorie strankové pokryti | procentualni pokryti
zaméreni dané kategorie dané kategorie
clankt z celkového obsahu | z celkového obsahu 7
&isel vedenych 7 vydani vydani*?®
Ondiejem
Formankem
politika 106,25 -
e politika 35,5 4,8 %
domaci
e politika 70,75 9,5%
zahranicni

uprchlicka 50,25 6,8 %
krize/terorismus
véda/vynalezy 33,75 4,6 %
technologie/technika 4 0,5%
skolstvi/vzdélavani 34 4,6 %
zdravi/lékarstvi 37 5%
ekologie/pfiroda 9 1,2%
ekonomika 16 2,2 %
historie 47,16 6,4 %
cestovani 24,5 3,3%
pribéhy osobnosti 56,75 -
spolecenska témata 38,75 5,2 %
architektura/design 35,5 4,8 %

126

zvyraznéna Cisla ukazuji tfi nejJdominantnéjsi kategorie.

Pokud vysledek nebyl celé ¢islo, byly hodnoty zaokrouhleny na jedno desetinné misto, barevné
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kultura 90,41 -
lifestyle 54,75 7,4 %
sport 8 1,1%
zabava 14 1,9%
nelze urdit 28,25 3,9%

obsah celkem
(str.)

Obsahové rozlozeni témat v Newsweeku pod
vedenim Ondreje Formanka

M politika

W uprchlicka krize/terorismus
m véda/vyndlezy

M technologie/technika
W Skolstvi/vzdélavani
W zdravi/lékaistvi

m ekologie/pfiroda

W ekonomika

W historie

W cestovani

M piibéhy osobnosti

m spolecenska temata
M architektura/design

m kultura

lifestyle

M sport

zabava

nelze urcit
Obsahové | domov | zahrani | nelze | Inzertni | redakcni | neredak | nelze | inzertni obsah
zaméreni ¢i urcit | obsahy | inzerce urCit | pokryti | celkem
clanka 128 inzerce celkem (str.)
Newswee 129
ku podle
destinace
127
1. dislo 17 46 7,5 1 - 80
2015 (58 %)
2. Cislo 21 41 1 - 80
2015 (51 %)
3. &islo 20 37 1 - 90 (P)**°
2015 (41 %)

127

obsahu, pocty stranek jsou zaokrouhlené na cela cisla.

128

Tucné zvyraznéné a Cervené hodnoty v zavorkach odpovidaji procentudlnimu pokryti z celkového

Tucné zvyraznéné Cervené hodnoty v zavorkach odpovidaji procentudlnimu inzertnimu pokryti

z celkového obsahu, u desetinnych ¢isel jsou hodnoty zaokrouhlené na jedno desetinné misto.

129

Do celkového inzertniho pokryti autorka zapocitavala jen redakcni a neredakéni reklamu. Zbylé

obsahy z kategorie nelze urcit, nebyly zafazeny, protoZe je redakce sama za inzerci neoznacila.

130

Poznamka (P) znamen3, Ze zminéné vyddni ¢asopisu obsahovalo pfilohu.
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4, Cislo 37 58 4 6,83 4 8,83 112
2015 (s2%) 7.9%)

1. Cislo 21,5 50 4 4,86 - 4,86 80
2016 (63%) (6%)

2. Cislo 10 59 5 4 - 6 80
2016 (74%) 7.5%)

3. Cislo 9 64 4 1,3 - 33 80
2016 (80%) @%)

4, ¢islo 21 51 4 3 - 4 80
2016 (64%) (5%)

5. Cislo 28 45 4 2 - 3 80
2016 (56%) (3.8%)

6. Cislo 14 69 12 6 1 7 103 (P)
2016 (67%) (68%)

7. Cislo 34 53 7 5,83 2 6,83 103 (P)
2016 (51%) (66%)

8. Cislo 31 37 8 7 10 9 95 (P)
2016 (33%) (©5%)

9. dislo 27 57 7 4,25 - 5,25 96
2016 (s9%) (5,5%)

10. cislo 27 57 7 6 - 7 96
2016 (s9%) 7.3%)

11. &islo 33 50 6 4,2 - 7,2 96
2016 (s2%) 7.5%)

12. &islo 17 67 4 7,4 - 8,4 96
2016 (10%) (®8%)

13. ¢islo 37 49 6 3 - 4 96
2016 (s1%) a%)

14. &islo 36 48 7 4,25 - 5,25 96
2016 (50 %) (5,5 %)

15. &islo 47 89 7 1 - 2 144 (P)
2016 (62 %) (1,4 %)

16. Cislo 35 55 9 3,625 - 4,625 103,5
2016 (53 %) s |

18. ¢islo 26 53 11 4 - 5 96
2016 (55 %) (5%)

19. ¢islo 49 45 6 3,33 8 3,33 111 (P)
2016 | (A (3%)

20. ¢islo 59 39 8 3,5 - 4,5 111 (P)
2016 | (A (4 %)

21. ¢islo 35 51 4 5,25 - 6,25 96
2016 (53 %) (6,5 %)

22. ¢islo 41 41 4 7,33 - 10,33 96
2016 | [ | SN (11%)

23. ¢islo 39 65 7 9,75 6,5 10,75 128
2016 (51 %) (8,4 %)

zkoumany - - - - - -
vzorek 26
vydani

131 x

Cislo ¢asopisu obsahovalo prilohu o vzdélani, kterd vsak byla formatu A5 misto bézné velikosti A4.
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celkem
(str.)

Inzertni pokryti

14,00%

12,00% —\

A A

L\ A A A
IRV AVE |
W/ WA/ o
\ Y

oo00% —— v+ 7+ F+—F7—————
1. 3. 1. 3. 5 7. 9. 11. 13. 15. 18. 20. 22.
cislo cislo cislo cislo cislo cislo cislo ¢islo cislo Cislo Cislo cislo Cislo
201520152016 2016 2016 20162016 2016 2016 2016 2016 2016 2016
Obsahové kategorie strankové pokryti procentudlni pokryti
zaméreni dané kategorie dané kategorie
clankt z celkového obsahu | z celkového obsahu 6

magazinu 6 vydani vydani**?

Reportér
politika 99,1 -

e politika 43 4,9 %
domaci
e politika 56,1 6,4 %
zahranicni

uprchlicka 45,5 5,2 %
krize/terorismus
véda/vynalezy 14 1,6 %
technologie/technika 44,7 5,1%
skolstvi/vzdélavani 6,25 0,7%
zdravi/lékarstvi 9 1%
ekologie/pfiroda 5 0,6 %
ekonomika 83,1 9,4 %

32 pokud vysledek nebyl celé &islo, byly hodnoty zaokrouhleny na jedno desetinné misto, barevné

zvyraznéna Cisla ukazuji tfi nejdominantnéjsi kategorie.
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historie 30,1 3,4%
cestovani 35,8 4,1 %
pfibéhy osobnosti 133,9 -
spolecenska témata 28,5 3,2%
architektura/design 7 0,8%
kultura 103,9 -
lifestyle 7 0,8 %
sport 13,5 1,5%
zabava - -
nelze urcit 58 6,6 %

obsah celkem
(str.)

Obsahové rozlozeni témat casopisu Reportér

| politika

W uprchlickd krize/terorismus

W véda/vyndlezy

B technologie/technika
W skolstvi/vzdélavani
W zdravi/lékaFstvi

H ekologie/pfiroda

B ekonomika

m historie

M cestovani

M pribéhy osobnosti
W spolecenska témata
M architektura/design
M kultura

lifestyle
M sport
zabava
nelze urcit
Obsahové domov | zahrani¢ | nelze | Inzertni | redakéni | neredak | nelze | inzertni | obsah
zaméreni i urcit | obsahy | inzerce ¢ni urcit | pokryti | celkem
clanka inzerce celkem (str.)
Reportéra
podle
destinace
133
16. Cislo 81 40 1 3 27,16 8 30,16 160
2015 51% 18,9%
18. Cislo 76 46 3 4 11 4 15 144

133

obsahu, pocty stranek jsou zaokrouhlené na cela ¢isla.

134

Tucné zvyraznéné a cervené hodnoty v zavorkach odpovidaji procentudlnimu pokryti z celkového

Tucné zvyraznéné Cervené hodnoty v zavorkach odpovidaji procentudlnimu inzertnimu pokryti

z celkového obsahu, u desetinnych ¢isel jsou hodnoty zaokrouhlené na jedno desetinné misto.
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2016 53% 105%
20. &islo 72 38 7 4 19,25 4 23,25 144
2016 50 % 16 %
22. &islo 86 33 2 4 15,33 4 19,33 144
2016 60 % 13%
24. &islo 82 37 3 4 14 4 18 144
2016 57 % 12,5%
26. &islo 89 14 7 4 26 4 30 144
2016 62 % 21%
zkoumany - - - - - - -
vzorek 6
vydani
celkem
(str.)
Inzertni pokryti
25,00%
20,00% //
15,00% \ /\\/
10,00% \/ e [nzertni pokryti
5,00%
0,00% T T T T T

26.cislo
2016

24, cislo
2016

22.cislo
2016

20. cislo
2016

18.¢islo
2016

16.¢islo
2015
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Priloha €. 9 — Vybrané titulni strany ¢eského Newsweeku pred a po

zméné designu (fotografie)

Cerna titulni strana pfed zménou designu

Zdroj: Newsweek Cesko In: Instagram [online]

Cervenobilé logo pievzaté od americké piedlohy Newsweeku

LLITTEY wérod pistolni JFrrmncint]

Zdroj: Newsweek Cesko In: Instagram [online]



Piiloha & 10 — Aktivity ¢asopisu Reportér a Newsweeku Cesko na

socialnich sitich (tabulky)

Poéet sledujicich™® | Poéet uvefejnénych | Mésiéni primérna
prispévku aktivita
Instagram 975 81 cca. 5,4 fotografii
Twitter 1790 281 cca. 18,7 tweetl
Facebook 10 148 cca. 750 cca. 46,6 prispévkl

Poéet sledujicich™®

Pocet uverejnénych

7

Meésicni primérna

prispévka aktivita
Instagram 978 119 cca. 26,4 fotografii
Twitter 1790 47 cca. 10,4 tweetl
Facebook 10 148 cca. 200 cca. 44,4 prispévkl

Poéet sledujicich™’

Pocet uverejnénych

Meésicni primérna

prispévka aktivita
Instagram 216 11 cca. 2,2 fotografii
Twitter priblizné 14 700 1745 cca. 43,6 tweetl
Facebook 19 364 cca. 625 cca. 32,9 prispévku

35 Udaje platné k 29. 03. 2017.
3% Udaje platné k 29. 03. 2017.
7 Udaje platné k 06. 05. 2017.




