Prilohy

Priloha ¢. 1 — Rozhovor s Erikem Conradem, jednim z vlastniki

vydavatelstvi MediaRey, SE'

Proé jste se rozhodli vydivat v Cesku prdavé Newsweek? UvaZovali jste i nad licenci

jiné znacky?

Chtéli jsme nastartovat mainstreamové meédium, médium pies Sirokou verejnost a v tom
Case se obnovilo vydavani Casopisu Newsweek. Byli jsme osloveni jejich licen¢ni

agentkou a v té dob¢ skupovali ¢eskd média oligarchové, takZe se nam to zdalo vhodné.

Piiblizte, prosim, jaky byl proces pii ziskavani pravomoci k publikaci tohoto
zahranic¢niho casopisu. (kdo koho oslovil, museli jste konzultovat s americkou

stranou, Ze cesky Newsweek bude mit jinou koncepci, jak dlouho jednani trvala atd.)

Cely proces trval asi piil roku — od prvniho setkani v Budapesti az po navstévu v USA.
Podminky licence byly trochu jiné, zkostnatélé jako u Forbesu, a stejné tak nebyli moc

ochotni vyjednavat. Koncepci ale fidil Jirka Nadoba nezéavisle na nich.

Co vas piimélo k tomu pojmout obsah Newsweeku jinak nei Americané? Polska

mutace je té americké velmi podobnad, a také je u sousedit uspésna.

Od zacatku jsme védéli, ze pokud chceme byt uspésni, tak musime nabidnout moderni a
inteligentni Casopis. Bohuzel v procesu ptipravy casopisu se Jiti Nadoba nechal unést
svymi kolegy, ptestal se drzet svého ptivodniho konceptu a vysledkem bylo to, ze jsme
vydali ¢asopis podobny Respektu, coZz na prosazeni se na trhu nesta¢i. Od unora jsme
jako vydavatelé zacali pozadovat navrat k piivodni koncepci. Tehdy jsme ale zjistili, ze
Jirka Nadoba je sice vynikajici novinaf, ale nema dostate¢né viidcovské schopnosti. Nas§
vybér, nase chyba. Polskd verze je jina, zacinali uz v roce 2003, kdy jesté Casopis
s timto konceptem a s touto znackou mél odezvu, ale kdyZ se podivate na vyvoj za
poslednich 10 let, tak tehdy prodéavali okolo 300 tisic kust a dnes uz je to jen okolo 100

tisic vydani.
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Autorka prelozila text rozhovoru ze Slovenstiny.



Cim byl podle vis esky Newsweek oproti jinym Casopisiim unikdtni? Proé si jej mél

Ctenadi koupit spis neZ magazin konkurencnich znacek?

To bylo to, na ¢em jsme s Newsweekem prohrali. Nebyli jsme unikatni, byli jsme nudni
a fddni. Az od dubna jsme zacali mit jasnéjsi pfedstavy o nasem konceptu, ale Cas

ukazal, Ze na zvrat ve Ctenatské ptizni uz bylo pozde¢.

Jakym zpiisobem jste casopis propagovali pied zacdatkem vydavani, v prvnich mésicich

publikovani a pozdéji v pritbéhu roku 20162

Na zacatku jsme ptipravili velkou marketingovou kampan v hodnoté 10 miliont korun.
Byla vétsi nez kampan pro Forbes, tuto ¢ast jsme nepodcenili. Co jsme podcenili, byl
vybér $éfredaktora. UZ prvni ¢islo mélo obalku s anglickym ndzvem, ale 1 s anglickym
poutdkem ,, United Colours of Cesko*. Myslim, Ze to odradilo mnoho potencialnich

kupujicich, protoZe si mohli myslet, ze se jedna o anglicky ¢asopis.

Proc témér az do zaniku ceské mutace Newsweeku neprobéhly prizkumy trhu nebo

preferenci Ctendin?

Prizkum jsme udé€lali hned na =zacatku, pal roku pied podpisem smlouvy
s Newsweekem. D¢lali jsme Focusgroups s OMD a vysledky dopadly veelku pozitivng,

lidé o to méli zajem.

Na zakladé ¢eho se rozhodovalo, ve kterych trafikach bude Newsweek prodavin?

Distribuovali jste jej i do menSich mést?

Je to bézny proces. Distribu¢ni firma si vas pfida na seznam a doda ¢asopisy na mista, u
kterych ma dlouholeté zkuSenosti, ze se tam podobné tituly prodavaji. Distribuovali

jsme do vSech mést s populaci nad 10 000 obyvatel.

Jak se urcovala vySe nakladu casopisu? Pro¢ nebyl Newsweek i na mnoha mistech

v centru Prahy k dostani?

Néklad byl 30 000 kush, protoze to mél byt mainstreamovy Casopis, Respekt ma
podobny naklad. Distribuce byla velkd, ale vzdy se dala najit mista, kde jsme nebyli.

Kdyby mél prodej ¢asopisu stoupajici trend, postupné bychom dopliiovali.



Proc¢ Newsweek nikdy pravidelné nepublikoval ¢lanky na svych webovych strankdach?

NepovaZujete absenci digitdlniho obsahu v dnesSni dobé za nedostatek?

Ur¢ité ano, byl to nedostatek. Ale protoze se redakce zmitala v problémech nalezeni

jasného konceptu ¢asopisu, tak na web nedoslo.

Na pielomu Cervence a srpna doslo k vyméné Séfredaktorit a dle mych informaci jste
tak spolecné s panem Bareczem a Simiinkem udinili kvili nespokojenosti s vysi
prodejit Casopisu. Podnikli jste néjaké dalsi kroky k tomu, aby se Casopis lépe

prodaval?

Ano, to rozhodnuti jsme méli udélat mnohem diive. Udé&lali jsme dalSi vétsi
marketingovou propagaci, ale uz nedoslo ke zlepSeni prodeji v takové vysi, ktera by meé

presvédcila, abychom pokracovali s vydavanim Newsweeku.
Jaké byly podle vas hlavni priciny neuspéchu Newsweeku na ceském medialnim trhu?

Nevénoval jsem dostatek Casu vybéru Séfredaktora, neméli jsme silnou osobnost, ktera

by slozila dream team a nem¢li jsme jasny koncept.



Piiloha ¢&. 2 — Rozhovor s prvnim $éfredaktorem Newsweeku Cesko

Jirim Nadobou
Kdo stal u vzniku casopisu, a proc jste se rozhodli vydavat pravé Newsweek?

Byli to &ty lidé: ja, Petr Siminek, Erik Conrad a Peter Barecz. Ti posledni dva jsou
majitelé vydavatelstvi MediaRey, které v Cesku a na Slovensku uz péar let vydava
Forbes a oni pii§li snapadem zavést na Gesky trh Newsweek. Petr Simiinek je
spoluvlastnikem vydavatelstvi a $éfredaktorem Forbesu. Conrad a Barecz mu oba véfi,
co se tyCe operaci probihajicich v Praze, protoZze Forbes mu funguje a on zna velmi
dobie medialni trh. Pravé po Gspéchu Forbesu chtéli vydavatelé do Ceska p¥inést dalsi

Casopis zavedené svétoveé znacky, a proto si zvolili Newsweek.

Zavazovala vas licence Newsweeku k dodriovani konceptu jako ma americka

piedloha? Méli jste povinnost zaradit néjaké rubriky nebo preloZené pitvodni texty?

Co se tyCe struktury nebo designu toho Casopisu, na zacatku nebylo viibec nic. M¢li
jsme prosté Newsweek jako banner, ale vSechno okolo jsme méli udélat my, jak jsme
uznali za vhodné. Nebylo nikde dano, Ze na ivod Casopisu budou rychlé zpravy, pak
fotky nebo rozhovor. Sami jsme si ur€ovali obsah a skladbu Casopisu, pfevzali jsme jen
nekteré rubriky, které nam ptisly zajimavé. Ale tvorba nasi vlastni ,,verze* Newsweeku
byla dlouhym procesem. Z Ameriky ndm nediktovali, o ¢em smime a nesmime psat,
neexistuje zadna univerzdlni koncepce Newsweeku, kterou by musely dodrZovat
vSechny zahrani¢ni mutace. Samoziejmeé kdybychom se zménili na bulvar, nebo psali

né¢jaké fake news pod jejich znackou, urcité by zasahli.

Provadéli jste na zacdatku néjaké priuzkumy trhu a preferenci ¢étendiiu? Pokud ano:

jaké? Pokud ne: pro¢?

Prizkumy probéhly, ale ne pfili§ do hloubky. Vstup na trh byla spiS intuitivni zaleZitost.
Newsweek jsme brali jako svétovy Casopis, ktery by u nas pokryval prevazné zahrani¢ni

témata, a méli jsme pocit, e to v Cesku chybi.
Védeéli jste, pro koho Casopis tvorite? Kdo byl vas cilovy cCtendir?

Rikali jsme si, Ze cilime na chytré ¢tenatre. Vzdélané lidi se zdjmem o svétové déni ve

véku okolo 30 let.



Jakym zpiisobem jste propagovali Casopis pied zaldtkem vyddavini a pozdéji na

prelomu rokit 2015/2016?

Me¢li jsme hodné billboardii s Dominikem Ferim, spoty v radiu, direct marketing na
Forbes kmen, a taky jsme promovali pies Facebook. Kromé toho jsme par dnti objizdéli
Prahu s autem a obrovskym poutac¢em na prvni ¢islo a rozdavali jsme lidem casopisy,
ale nebylo to nic extra. Vsechny tyhle kampané jsou hrozné¢ drahé. Kdyz kupuje
billboardy Coca Cola, tak to je prosté UpIn¢ jina hra nez Casopis, coz je z definice maly

byznys.
Podle ceho jste vybiral ¢leny redakce?

Hledal jsem zkuSené lidi, vybiral jsem je tak, Ze jsme si na zacatku tekli, ze neptijdeme
hlavou proti zdi a Ze nebudeme stavét redakci, ktera bude prindset néjaké pralomy
v domaci politice. Takze jsem nehledal redaktory, ktefi piSou o domaci politice, ale
soustiedil jsem se na lidi, kteti rozumi svétu. Dan Anyz je nejlepsi autor na Ameriku, co
tady u nas je, Katefina Safaiikova je zase jednim z nejlepsich lidi, co piSou o Unii,
Pavla Francova zila dlouho v Némecku a v podstaté tam napil zila i dal. Cilem bylo
shromazdit lidi, kteti chapou, co se ve svété déje a dokazou to tlumocit dal, protoze
piedpoklad byl, Zze na tohle budou lidé zvédavi. V roce 2015 kdy jsme koncept
vymysleli, to léto vrcholila uprchlickd krize a tématim v médiich zacaly velmi
dominovat udalosti z ciziny. Zdalo se, ze veskeré zdejsi déni v mnohem vétsi miie
ovliviiuji véci ze svéta. Takze 1 do téhle atmosféry se toto rozhodnuti zdalo, Ze zapada.
Ze jdeme vstiic né¢emu, co nabyva na vyznamu a Ze Gasopis, ktery se vyzna ve svété,
bude pfesné to, co tady chybi. Spolecné€ stou znackou to davalo nadé¢ji, Ze to k ni
piirozené patii. Od Newsweeku 1lidé necekaji, Ze se vyzna v autech, ale ze se vyzna ve

svéte, to dava smysl
Proc jste zvolili oproti origindlni americké verzi atypicky design a grafiku?

Mné& nepfiSel netradicni, ptfiSel mi moderni. Nebo spi§ soucasny, ty ostatni designy

Casopistl mi ptijdou zastaralé.
I'v porovnani s éeskymi Casopisy mél Newsweek mnoho infografiky a fotografii.

To ano, ale kdyz se podivate na casopisy jako je Wired a podobné, které jsou ted

uspésné ve svéte, jsou graficky zajimavé. My jsme chtéli, aby v dnesni digitalni dobée



nebyla funkce ¢asopisu jen v tom obsahu, ale aby to byl pro ¢tenafe i esteticky zazitek.
Coz ale neznamena, ze by to mélo nahrazovat ten obsah, ale ze to jsou dvé slozky, které
k sob€ nutné patii. Samoziejme jsme sazeli na to, Ze asto ten prvni impuls, pro€ jej vzit
do ruky, byva prave ten design, protoZe na to budou lidé zvédavi. Jako nepfislo nam, ze
by to byla UpIn¢ néjaka revoluce, né¢jaky punk nebo alternativa, ale byli jsme radi, ze

oproti tém zavedenym cCasopisim mame navrch.

Vami pouZity papir vypadal na pohled i omak draze, proc jste nezvolili stejny typ

papiru jako ma napiiklad polsky nebo jii zminény americky Newsweek?

To je prosté soucast toho dojmu, ten pocit, Ze to drzite v ruce, musel byt pfijemny,
protoze to podle mné byla nutnd podminka uspéchu, kdyz zavadite novou znacku. Ale
nebyl to nijak extrémné drahy papir. Pochopitelné jsme nesdhli po tom nejlevnéjSim,
ktery byl k dispozici, ale v zahrani¢i jsou Casopisy, které s papiry délaji jeSté veétsi

divocinu.
Pro¢ mél vami vedeny Ctrndctidenik dlouho pomérné malo inzerce?

No tak protoze inzerenti jsou samoziejmé opatrni a chtéli od nas vidét néjaka potvrzena
&isla, kolik toho prodavame. Do zavedenych ¢asopisii chodi tzv. audit z firmy ABC CR,
ktera pak vydava prehledy Ctenosti a prodejii. Kdyz vznika néjaky novy ¢asopis, firma
je zkontaktuje a za poplatek jim po méfeni da razitko, Zze skute¢né prodava tolik a tolik
kust. Jenze to se déla az po n¢jaké fazi, kdy mate takova Cisla, kterymi se chcete
chlubit. My jsme na zacatku prodavali tém inzerentim jenom ten pocit, ze tohle je
Casopis, ktery je na vzestupu, a bud’ tomu mizou pomoct, nebo ne. Sehnat reklamu do
Casopisu prosté neni v dneSni dobé snadné. Ale ja jsem tu reklamu neprodaval, to mélo
na starosti inzertni oddé€leni, které bylo spolecné jak pro Newsweek, tak pro Forbes.
Néam v redakci prosté pfiSel seznam inzeratl, které mame do ¢isla zalomit, a vic jsem

nefesil. Ale ano, souhlasim, Ze tam nebylo moc inzerce.

Jak velkou jste mél svobodu ve vedeni redakce? Zasahovali do chodu casopisu

vydavatelé?

Ze zaatku jsem mél velkou svobodu. Ja jsem nabidl sviij koncept postaveny na tom
zaméfeni na zahrani¢i, coz je néco, co mize oslovit chytré publikum. Mimochodem

proto fikdm chytré publikum, protoze kdyz dé¢late casopis, ktery ,,prodavate™ prave



inzerentlim, tak chcete ukazat, Ze mate prémiové Ctenate, ktefi maji rozhled. Ten prvni
pulrok jsem mél v podstat¢ volnou ruku. Témata jsem konzultoval, tikal jsem
vydavatelim, co tam bude a jim to pfiSlo fajn. Ale zhruba tak od bfezna to zacali
kontrolovat vic a vic, ménit nebo i vetovat, byl jsem pod vétSim dohledem. Muj
koncept, ktery ze zacatku schvalovali, chtél asi vétsi trpélivost nebo to prosté celé byla
blbost, protoze vysledky to nemélo. Takze se hledaly cesty, jak to néjakym zplisobem

zménit a vyvrcholily teda tim, ze si v srpnu nasli nékoho jiného na vedeni ¢asopisu.

Co vas primélo k vytvoreni rubriky Klad’as a Relax? Neprijde vam, Ze se do konceptu
Newsweeku prili§ nehodi? (Kladas je komiks o Jaromiru Jagrovi, rubrika Relax

obsahovala riizné rébusy a hlavolamy — pozn. autorky)

Podle mné¢ ke konci Casopisu je komiks pfijemnd véc, kterd mize vytvofit urcitou
navykovost nebo zvédavost. Bylo to takové oziveni. A plus tam byl jesté ten motiv, ze
kdyz se bavime o Cesku nebo Cesich ve svété, ktefi ndco dokazali, tak Jagr je jeden
z téch, kteti toho dokazali nejvic. Takze tohle je ono vzneSené vysvétleni. To kresleni
mi navic pfislo, ze je délané na Grovni, coz z toho komiksu délalo vytvarné dilo, které

vizualné zapadlo do konceptu.

No a co se ty¢e Relaxu, antistresové omalovanky jsou ted” hitem a tieba ty kiizovky
byly anglické a docela naro¢né. Kdyz si kupujete Newsweek, tak mate nejspis pozitivni
vztah k anglosaskému svétu, takze ti co umi anglicky, se tak mohli zlepSovat. Bylo to

ale hlavn¢ pobaveni na zavér, nic vic.

Proc jste nikdy nezacali s pravidelnym zverejiiovanim ¢lankii na webovych strankdch

Newsweeku?
Protoze jsme nechtéli vykradat ten obsah, ktery jsme chtéli prodat v trafice.

Ale mohli jste tam pFispivat jinym obsahem, piece se nemuselo jednat o stejny obsah,
jaky byl v tisténém Newsweeku, podobné to piece déla Forbes. (Forbes ma dva tymy
redaktord, z nichZ jedna skupina se stard vyhradné o ti§téné vydani a druhy tym pridava

az na vyjimky zcela odlisnym obsahem na webové stranky ¢asopisu — pozn. autorky)

JenZe oni maji de facto dvé separatni redakce a to je dal$i investice, kterou udélate az ve
fazi, kdy ten zéklad funguje. Chtéli jsme ¢asem mit i pofadny web, ale ten Casopis nikdy

nedospél do faze, kdy by byla energie a zdroje na uvazovani o n¢jakém dalSim rozvoji.



Den ma 24 hodin a nas cil byl ze zac¢atku vénovat veskerou energii papiru. A ma nebo
¢ikoliv energie, pokud by se méla jesté triStit na web, tak bych o ni musel oSidit ten

papirovy ¢asopis, coz v tu chvili nebylo zadouci.

Nepiijde vam ale, Ze v dnesni dobé je obsah na internetu klicovy? Obzvlast’ pokud
Fikdte, Ze jste cilili na mladsi a chytré Ctendie, to jsou lidé, kteri ziskavaji velmi mnoho

informaci pravé z internetu.

Ano, je to tak. Ale tohle je Upln€ jiny produkt, jiny byznys. Bezpochyby by to ale
pomohlo marketingu znacky, méli bychom tak obsah, ktery by Sel Sifit na sitich, takze
urcity smysl by to mélo. My jsme vychazeli ze zkuSenosti z Forbesu, ktery rozjel web
az zhruba po dvou letech od zacatku vydavani, ale doba se posunula a nejspis jsme to
podcenili. Méli jsme dojem, Ze to neni potieba, Ze to bere energii a neni to nutné. Potad
jsme méli pocit, Ze ten ¢asopis na papire jesté ,,nesedi na kolejich* dostate¢né pevné, ale

nejspis to byla chyba.

Socialni sité jsou vcelku piibuzné téma, kdo je mél v dobé vaseho piisobeni na
starosti? Vzhledem k nizké aktivité na webu, nemdte dojem, Ze jste podcenili jejich

potencial?

Byl jsem to ja a podcenili jsme je. Ale byl problém s tim, Ze moc nebylo, co na ty sité
davat, kdyz nemate digitdlni obsah. Bylo to prosté komplikované. VasSe analyza je
spravna, digital mé¢l byt 1 z tohoto divodu mnohem silnéjsi, pomohlo by to marketingu.
Ja jsem si predstavoval, Ze mij primarni ukol bylo vyrobit poifadny Casopis. Ale ta

,show* okolo je stejn¢ dulezita.
Proc jste skoncil na pozici $éfredaktora? Bylo to vaSe rozhodnuti?

Ne, nebylo, byl jsem odvolan. Kvili vysledkiim, asi se toho neprodavalo tolik, kolik se

mélo.
Splnila éeska mutace Newsweeku za ten thruba rok, kdy jste ji vedl, vaSe ocekavani?
No nesplnila. Ten Casopis se prosté nechytil.

To se nechytil uz v dobé, kdy jste tam byl vy?



Ano, kdyby se chytil, tak bych tam zistal. Ze se nechytil, to mohlo mit vicero pti¢in, ale
jen teoretizuju. Tieba slaba reklama, chaba distribuce, Spatnd cena, periodicita, zkratka
cely mix téchto véci. Ja si myslim, ze ten obsah byl skvély, ale mozna byl skvély pro

malé mnozstvi lidi.
Co byste tedy dnes ve vedeni Casopisu udélal jinak?

Preskupili bychom zdroje tak, aby mnohem vice Slo do marketingu. Asi bychom od
zaCatku vice mysleli na obsah, ktery se da Sifit pfes socialni sité. Nejspis 1 to zaméteni

Casopisu mélo byt jiné, diiraz na svétové zpravodajstvi totiz zajima asi malou ¢ast trhu.

Myslite si, Ze se koncepce casopisu po vasem odchodu néjak tménila? Pokud ano,

jak?

Myslim, Zze moc ne. M¢li jenom piirozenou snahu tam dédvat chytlavéjsi véci, aby se

zvedl prode;.
Dal se podle vis Newsweek v Cesku jesté zachrdnit, nebo bylo ukonceni produkce
jedinym FeSenim?

V tomhle oboru, nebo vlastné mozna v kazdém oboru, nejde jen o ryzi a chladné
matematické vysledky, ale i o né¢jaky pocit, jaky z toho produktu na vas jde. A tohle je

prosté pocit fuck upu, to uz nikdo resuscitovat nebude.
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Piiloha & 3 — Rozhovor s druhym $éfredaktorem Newsweeku Cesko

Ondrejem Formankem
(pozn. - autorka se s respondentem znd, proto si s nim pii rozhovoru tykala)

Kdy jsi do Newsweeku nastoupil, a jak dlouho jsi tam piisobil nejprve jako redaktor?

Jaké bylo tvé predchozi zaméstnani?

Zacal jsem tam pracovat v bieznu 2016 a zhruba v poloviné srpna téhoz roku jsem se
stal $éfredaktorem, takze skoro Sest mésict. Predtim jsem zhruba dva roky pracoval

v Hospodaiskych novinach v ptiloze Vikend, ktera se pozdéji ptejmenovala na Ego.
Co té piimélo zvolit si Newsweek jako nové pusobisté?

Ja& jsem mél trochu krizi smyslu délani zurnalistiky, byl jsem v téch Hospodatskych
novinach, které mi pfijdou jako jedno z poslednich dobrych ptisobist, ale 1 tak mé to
tam hrozné piestavalo bavit. M¢l jsem pocit, Ze ta prace, kterou jsem tam délal, neméla
moc velky smysl a ze se zurnalistika posouvd n¢kam, kde mé to nebavi, kde se
nerealizuju. PfiSel jsem si moc stary na to, abych dé¢lal véci, které mé¢ nebavi za ne az
tak velké penize, a tak jsem pfemyslel, co se sebou dal. No a z pozorovani na socialnich
sitich jsem mél pocit, ze Newsweek je posledni misto, kde lidi novinatinu délaji,
protoze je to opravdu bavi. TakZe jsem se o n¢j zacal zhruba od listopadu 2015 zajimat,
ale Jirka Nadoba dlouho nemé¢l misto, protoze aby mé piijal, musel by né¢koho vyhodit.
Kdyz ale nékdy v tnoru odesla Katefina Safaiikova do Respektu, misto se otevielo a po

uplynuti vypovédni lhiity jsem nastoupil.
Kdo rozhodl, Ze se stane$ novym Séfredaktorem?

Prvni nabidka, Ze by mi mohl ten post pfipadnout, padla asi na konci ¢ervna. Tehdy se
se mnou Petr Simtinek chtél nékolikrat sejit, ale nedostali jsme se k tomu. Az po par
tydnech, nékdy ke konci cervence, mi Petr dal tu nabidku, ale j4 jsem ji odmitl, protoze
jsem se na to necitil. Bral jsem to jako obrovskou zodpové&dnost, kterou jsem na sebe
brat nechtél a v&€dél jsem, Ze to bude moc prace a stresu. Nakonec jsem si to rozmyslel a
souhlasil jsem, protoze bych si to jinak vyc¢ital, Ze jsem do toho nesel. Mé&l jsem ale
nastoupit az v zafi, jenZe po dohod¢ s Jirkou okolo 15. srpna 2016 doslo vlastné

k pfedani ze dne na den. Rozhodli o tom majitel¢é MediaRey, ktefi uz méli asi néjakou
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dobu jasno, Ze chtéji, aby to Jifi uz nedé¢lal a z n¢jakého divodu dospéli k zavéru, ze
bude dobré, kdyz to pfevezmu ja. Jeden z diivodi, ktery mi fekl i Petr (Simanek) je, Ze
by mohli vzit n€koho se $éfredaktorskymi zkuSenostmi zvenci, ale ze se bali, ze by to
rozbilo redakci. Proto hledali nékoho ze stavajicitho tymu. A jediny, kdo jim tam

ptipadal jako kandidat, jsem byl ja.

Kdy? ti byla pozice Séfredaktora nabidnuta, bylo ti ieCeno, pro¢ musel tviij predchiidce

Jivi Nadoba skoncit?

Oni n¢jak nebyli spokojeni s tim, jak vedl redakci, a zarovenn nebyli spokojeni i s Cisly

prodeje. Vic by k tomu asi fekli spiS oni.

Kdy? tedy byli vydavatelé nespokojeni s prodeji a fungovanim Ccasopisu, prisli

s néjakymi novymi napady nebo zpiisoby, jak to zménit?

Zména $éfredaktora byla prvni véc a ta druha uz vlastné zacala né€kdy v bieznu, kdy
jsem tam nastoupil. Petr Simiinek svolal schiizku celé redakce, nejéastdji jsme
z vydavatel byli v kontaktu pravé s nim, protoze byval v redakci skoro denn¢, a navic
byl 1 nadfizenym Jirky Nadoby a mé¢, protoze ma ve vydavatelstvi podil. No a on se
vlastn€ v bieznu jmenoval takovym ,,protektorem®, jak jsme tomu z legrace tikali. Od
ledna byla nejhorsi doba v prodejich, hrozné to spadlo a ¢isla dosahovala historickych
minim, takze se vydavatelé rozhodli, ze s tim chtéji néco udé€lat. A Petr vymyslel, jak
ten Casopis dé¢lat ,,znova“, probihaly brainstormingy 1 tfeba s Forbesem o tom, co by se
meélo zménit. A na to jsem de facto i ja navézal, fikal jsem, ze vedeni Casopisu vezmu
jen za predpokladu, Ze mi s tim bude Petr Simiinek pomahat a radit. Kromé toho jsme se
rozhodli vice soustfedit na vSeobecnd témata, kterd by mohla oslovovat vétSinu
populace, pfinejmensim té inteligentni. Takze jsme udélali prvni Cislo s uciteli, to byl
kompletn¢ jeho ndpad, dal§im tématem byl islam, rakovina, a pak Stésti a psy jsem

navrhl ja.

Probéhly v zacdtcich tvého ndstupu néjaké prizkumy trhu nebo preferenci Ctendii?

Pokud ano: jaké? Pokud ne: proc?

Ne, na zacatku ne. Ale myslim, Ze tfeba mésic na to jsme pfiSli s prizkumem mezi

predplatiteli. K nému doslo, ale zddny predtim nebyl.
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Obméiioval jsi po Jiitho odchodu sloZeni redakce, nebo tym zistal v pitvodnim

slozeni?

Ano, jedna zména byla na zadost vydavatelstvi, jednalo se o odchod fotoprodukéni
Ireny Tesarcikové, a jako dalsi odeSel grafik, protoze nefungovala komunikace mezi
nim a art directorkou Soniou Valentovou. Na zacatku jsem o tom mluvil se zbytkem
redakce a vice lidi najednou mi feklo, ze je to ,beyond repair®, prosté¢ nefesitelné. Ale
ani jedno z toho nebylo strategickym rozhodnutim, nedoslo ke zménam mezi autory. No
a do redakce jsem piivedl Ivu Roze, kterd pro mne byla dilezitd, a myslim si, Ze tu

uroven jesté pozvedla.

Inicioval jsi ty sam néjaké zmény, at’ uz ve stylu vedeni redakce, rubrikdach, obsahu

nebo celkové koncepce casopisu?

V obsahu urcité jo, no a v konceptu se vymenily nékteré rubriky. M¢l jsem v planu
zbavit se téch zvlastnich dlouhych infografickych materialt, které hodné byvaly za
Jirky. Tteba téch 20 véci, které se musite naucit, abyste prezili ptistich 20 let, coz bylo
témet vyhradné slozené z takovych ilustrovanych dvoustran, kde byly jen takova
okynka nebo bubliny s textem. No a to ja jsem nechtél, protoze jsem piiznivcem
normalniho dlouhého ¢teni. A piislo mi to, ze Newsweek je stejn¢ Casopis pro lidi, kteii
¢tou. Ja jsem chtél navazat na to lepsi, co bylo v Reflexu pfed rokem 2008/2009, nez
vyhodili Petra Bilka. Néco hravéjSiho, experimentalnéjSiho, zdbavnéjsiho, se smyslem
pro humor, ale pfitom stejné¢ chytrého jako je Respekt. To mi tady chybélo. Jinak jsme
se ja a Petr spiS sousttedili na to, abychom spravné udé€lali obalku, aby byla kontaktni a
sdéIn¢jsi, aby lidi védeli, co ten magazin chee fict a pro koho je. KdyZz jsem tam
nastoupil, tak mi par lidi fikalo, Ze pravé to jim nebylo Uplné jasné. Jesté jsem se snazil
drzet toho, co vzniklo uZ za Jirky, Ze kdyz bylo hlavni téma, tak k nému nebyl jen jeden
clanek, ale komponovany materidl z vice ¢lankii. Vice autor k tomu mélo texty tfeba
od dvou do osmi stran a dohromady pokryli Siroké spektrum témat v radmci toho

hlavniho. To mi pfislo, Ze tady moc lidi nedéla.
Kdo byl cilovym Ctendiem tuzemského Newsweeku?

J& jsem se o tu cilovku zajimal caste¢né 1 kvili Ivé, kterd diive pracovala v New Yorku
v néjaké brand building agentufe. Vydavatelé¢ nam fikali, Ze ji maji trochu vysnénou, Ze

si jako pfiblizné predstavuji, kdo by to Cetl. Ja jsem si fikal, Ze to takhle asi staci, kdyz
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jsou to uspesni vydavatelé a $éfredaktor, ale asi to tak nebylo. Ja jsem mél predstavu, ze
to budou Cist titiz lidé, jako ti co Cetli Reflex tfeba v roce 2005. Nebo Ze z té skupiny se

budou ¢tenari ,,rekrutovat®, akorat mladsi a trochu vic Prazaci.
Jak méli byt ti ¢tenaii tedy staii?

Mysli$ v naSich predstavach nebo doopravdy?

Obaji...

O téch piedstavach jsem se hadal s Ivou, ona chtéla konkrétni v€k a ja jsem chtél vice
vékovych kategorii. Rikal jsem si, Ze by to mél byt ¢asopis pro kohokoliv od teenagert
po padesatniky nebo Sedesatniky. No a ve skutecnosti jsem mél pravdu. Soudé podle
pfedplatnych byl primérny vék 33 let, ale to je primér, ktery vlastné nic netika. Ze
vSech vékovych skupin byli kupodivu nejsilnéj$i milenidlové, ale na druhou stranu po
seCteni byla nejsilnéj$i demograficka skupina mezi pétatticeti a pétapadesati lety, ale tu
tvotily jakoby dvé: generace X feknéme a ti star$i. No a jich bylo dohromady vic nez

mileniali.
A nebyl pocet piedplatitelit maly vzorek v porovndni s pocty prodejit na stancich?

Ne, nebyl. Ono se to prodavalo malo a predplatné rostlo hrozné rychle. Byl rozpor mezi
prodeji na stancich, které byly pofad pod ocekavani a mezi predplatnym, které rostlo
rychle. Kdyz jsem nastoupil, tak nds Petr pozval na obéd, protoze jsme m¢éli tisiciho
piedplatitele, coz nebylo tak Spatné. Ty pocty se denné zvySovaly, coz neni uplné
obvyklé. Takze jsme se tazali asi 1 100 piedplatiteli, z nichz vétSina odpovédéla,

feknéme urcité pétasedmdesat procent.

Byl Newsweek spis titul, ktery vychazel ve velkych méstech?
Jo, rozhodné.

Kde se prodaval nejvic?

V Praze. Ale tam je jedna véc, Ze on 1 tfeba ve stfedné velkych méstech nebyl témét

k dostani. Takze se prodaval v Praze, protoZe jinde moc nebyl k sehnani.
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Byl jsi spokojeny s tim, Ze se Ceskda mutace obsahové li§i od piivodni americké

koncepce?

Ano, byl. Uz vlastné kdyz jsem tam piisel, tak to byl od zacatku ¢trnactidenik, zatimco
Newsweek je uZ podle nazvu tydenik. Ctrnactidenik musi vypadat jinak, nemize az tak
odpovidat na aktudlni témata, musi byt vice nad¢asovy. Za Jirky byla hlavné na zac¢atku
ta Cisla postavend na zahrani¢nich politickych tématech a tahle koncepce se zacala
proméiovat. Bylo to vice, ja to slovo nemam rad, protoZe je zavad¢jici, jakoze lifestyle.
Podle mé to tomu Casopisu sedélo a vic se to blizilo té moji pfedstavé Reflexu z roku
2006 tieba. Takze ja jsem s tim byl spokojeny a byl jsem rad, Ze do toho ten americky
Newsweek nezasahoval. To byla prvni rovina a druhd byla to, Ze jsme z toho
amerického Newsweeku pfebirali ¢im dal méné obsahu. V rdmci licence jsme méli
moznost piebirat jejich ¢lanky zadarmo, ale v redakci jsme méli dojem, Ze jsou spi§

slabé. Proto jsme byli radi, Ze nemusime nic piebirat, a tudiz se jim podobat.

Cim byl podle tebe Newsweek oproti jinym tituliim unikdtni? Pro¢ si jej mél Ctendi

koupit spis neZ casopis konkurencni znacky?

Téch rovin je zase vic. Jedna je ta, Ze to byl jeden z mala nezavislych Casopisti u nas,
nepattil zadné zdjmové skupin€, zadnému politikovi nebo oligarchovi, coz nejspis
nakonec uspiSilo jeho zanik. Andrej BabiS nebo Kietinsky by si mohli dovolit pokryt
ztratu, kterou Casopis vykazoval, pro n¢ by to byla banalita. Ale to ndm hodn¢ hralo do
karet, protoze Ctenari méli pocit, ze nikomu neslouzime a ja jsem ten pocit mél taky.
Druhé véc byla, ze se jednalo o neprovin¢ni ¢asopis. Myslim, ze ¢asopist, které by byly
takovym zplisobem zaméfené na SirSi globalnéjs$i pokryti témat a na Sir$i kontext
zahrani¢nich véci, takovych v Cesku podle mé moc nebylo. A za tfeti, ten ¢asopis byl
hrozn€ moc postaveny na vizudlni strance, m¢l mimotadn€ propracovanou grafiku,
zatimco vétSina Ceskych médii na to kaSle. V tom jsme zase troSku navazovali na
Reflex. Nikdo nespolupracoval s Ceskymi ilustratory jako my, diikkazem je to, ze
vitézem v Czech Grand Design v kategorii Ilustrace se stal Michal Bacék za ilustrace

pro Newsweek.
Jaké tituly byly pro Newsweek nejvetsi konkurenci?

Podle pocate¢niho prizkumu, ktery jsme nedodélali, ale byl na konci zadan agentufe,

byli nejvétsi konkurenti paradoxné Forbes, pak Reportér, Respekt a pro mé trochu
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prekvapivé i Echo24. A podle ni¢im nepodlozeného nézoru §éfa agentury Perfect Crowd

byl nasim nejvét§im konkurentem internet obecné.

PovaZoval jsi absenci pravidelné publikace Cclankiic na webovych strankdach

Newsweeku za nedostatek ¢i ne? Pro¢ ano/ne?

Ja osobné jo, ale vydavatelstvi mélo jiny ndzor. Oni m¢ vzdycky celkem presvédcive
preargumentovali, Ze pokud budeme mit néjaky content (obsah) zdarma na webu, tak
nam tam budou ,,chodit* lidi a nebudou kupovat ten tiStény magazin. Byla tam tahle
filozofie. Myslim, Ze v té situaci, ve které jsme byli, by ndm to ale spi§ d¢lalo
propagaci. J& jsem to moc nepochopil. Na jednu stranu si st€zovali, Ze na tom webu nic

neni, ale na druhou stranu mi fikali, Ze jakmile tam zacnu néco davat, tak je to Spatné.

JenZe k odlivu ctenaii kvilli webu by dochdazelo v pripadé, Ze by na internetu byl
publikovan stejny obsah jako v tisténém Newsweeku. Kdybyste na webu sdileli jiné

texty neZ v printu, neohrozilo by to piece zdjem nijak vyrazné...

Po mné nikdo nechtél, abych doplinoval web, jako tfeba v jinych redakcich, kde tam
piSou tfeba sloupky. Druha véc je, Ze v Iété, kdyz jsme méli dvojcislo, Jirka Nadoba
zacal na webu uveiejnovat clanky ze starych vydani a ta ¢isla uz nebyla k dostani. Petr
Simiinek za to byl hodné nastvany, taky si myslel, Ze si lidé zvyknou na ¢lanky na webu
zadarmo misto toho, aby si kupovali Casopis. A bylo mu Upln€ jedno, ze ty texty uz se
samy o sob¢ koupit nedaji. Vydavatelstvi prost¢ moc nechtélo davat na web c¢lanky
zadarmo. Ony tam néjaké kratké autorské véci byly, tteba Dan Anyz tam psaval a byly
tam kulturni tipy Hanky Slivové. Ale 1 oni se na to pozdéji vykaslali, protoze to
malokdo cetl. Vydavatelé by moZna byli otevieni konceptu, jaky ma tfeba Respekt, kde
se za Clanky plati, ale ud¢lat takovy web stoji dost penéz. A prostiedky nebo lidska sila
na to v té dob& nebyly. Velkou roli navic hrél fakt, Ze reklama v tisku je za Gplné jiné
penize nez na webu, takze 1 kdyby nam velké ¢ast lidi pfesla na digitalni placeny obsah,
stejné by to pro vydavatele byla ztrata. Oni prosté pottebovali prodavat tiStény magazin,

kde ta reklama byla draha.
Kdo mél za tvého piisobeni na starosti spravu socidlnich siti?

Kdyz jsem tam nastoupil, tak koncilo obdobi jedné externistky, ktera v tom byla

odbornice. Ja jsem pak spolupracoval s dalsi externistkou, které jsem starost o socialni
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sit¢ chtél predat, protoze je stim hrozné moc prace. Chce to védét, kdy dat kterou
informaci, protoze kdyz ji zvefejni§ ve 21 hodin, tak to nefunguje, ale ve cCtyfi
odpoledne taky ne. Chtél jsem nékoho, kdo by to na Facebooku vtipné¢ a uderné
promoval, ale s tou externistkou jsme se moc neshodli na tom, co je pro nas dobré. Ona
m¢éla jinou predstavu. Nam to nékdy ptislo dost ulitlé, co delala. Nabizela n¢jaké GIFy,
které kdybychom zvefejnili, tak by si lidé asi mysleli, ze berem drogy. Moc jsme se
neshodli, ¢asto nabizela na mij vkus az bulvarni prezentaci. Tvrdil jsem, Ze seridzni
Casopis se musi na venek 1 néjak seridzné prezentovat, ale ona tvrdila, ze Facebook
funguje jinak. TakZe slena mi vZdycky poslala néjaky text a obrazky, coz jsem ja
pfepsal a obrazky jsem zménil. TakZe jsem ve vysledku délal stejné vSechno sdm a
marng jsem hledal n€koho, kdo by to délal se mnou. Instagram a Twitter délala Hanka.
Ona za Jirky zasahovala 1 do Facebooku, ale mi se to moc nelibilo, mél jsem pocit, Ze se

to da délat udernéji a vic reklamné.

Meél jsi ty a redaktovi volné ruce pii vybirani témat nebo se na chod casopisu snaZili

vydavatelé dohliZet?

Ano, méli. N&jaké témata nam navrhoval Petr Siminek a j4 jsem s nim vlastné vzdycky
to Cislo pted pred zapocetim prace konzultoval. Zpocatku to bylo ¢asto, pozdéji uz ¢im
dal tim méng, ale to byla vlastné ta dohoda, Ze mi pomtze a dohlidne na mé, nez mné
nechd apln¢ ,.free*“. Hodné¢ mu zalezelo na tom, co dame na obalku, a o tom jsme se
casto dohadovali. Plno témat, ktera mné ptiSla dobra, on za takové bomby, aby byly na
titulce, nepovazoval. No a vétSinou mél pravdu, i kdyz ne vzdy té pravdé odpovidala
Cisla prodeje, ale myslim, Ze to neni dano tim, Ze by se mylil. V tom hraje roli hodné
faktord a on v zasad€ pravdu mél. Ten smér, ktery vymyslel, byl dobry a mohl fungovat.
Jesté jsme prochazeli vzdycky to hotové ¢islo pfed uzavérkou, kde jsme fesili, jestli to
¢islo neni moc jednostranné nebo Spatné uspotfddané. Hrozné trval na rubrikéach, které
mné pfiSly zbytecné, tfeba ty tii prvni fotky. KdyZ ndm u posledniho ¢isla vypadly
néjaké stranky, fikal jsem si, Ze pfece plijdou pry¢ zrovna ty fotky! Petr na to fikal, ze to
v zadném ptipad¢é nejde. Lidé si pry museli pii otevieni Casopisu uzit nejdiiv velké
kvalitni fotografie, protoze je nelze hned zahltit textem. Ale jinak ndm do toho fakt moc

nemluvil. Slo prosté¢ o takové koncepéni véci, aby se ten &asopis prodaval a byl

e 24
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Byl jsi v kontaktu s inzertnim oddélenim? Jak je moZné, e Newsweek nebyl ani

v Praze na mnoha mistech v centru vitbec k dostani?

Byl jsem s nimi v kontaktu, dopfedu jsem jim fikal, co budeme psat za témata, aby
podle toho mohli nabirat inzerci. Ale ta v Newsweeku byla drah4, myslim, ze mozna
stala stejné jako ve Forbesu. Takze i strankova reklama byla dost velkd investice. A co
se ty¢e dostupnosti, ja jsem dokonce posilal stazistky po trafikdch, aby mi zjist'ovaly,
kde Newsweek byl v prodeji. Jako Forbes byl tieba bézné na mnoha mistech, kde
Newsweek nebyl. I u mé v okoli jsou trafiky, kde byl jen narazové, jinde viibec a na
jinych mistech tfeba vZdycky. Ale vSechny proddvaly Forbes. Podle informaci, které
jsem cetl, ale mozna jsou zastaralé, se mélo Forbesu dodavat do trafik asi 20 000 kust,
coZ je zhruba stejn¢ jako Newsweeku. Ja si prosté myslim, Ze se ho tisklo mélo. Jinak si
nedovedu vysvétlit, pro¢ na tolika mistech Forbes byl a Newsweek ne. Stankovy prode;j
byl pfitom pro majitele urCujici v tom, zda maji s vydavanim pokracovat. KdyZz jsem
nastoupil, tak ¢isla byla dobrd, vSichni si slibovali, ze budou uz jen samé jistoty a pestré
zittky. Zni to ironicky, ale my jsme byli opravdu vSichni hrozné optimisticti, Zze ptijde
vSechno uz jen dobie. Ale stacily vlastné tii Cisla casopisu, kdy byl stankovy prode;j

nizs$i, nez se cekalo, aby bylo rozhodnuto o zéniku Casopisu.

Za tvého pusobeni jste se snaZili ziskat si Ctendre diskuzemi, videi na Facebooku a

tieba specialnim trickem s Vaclavem Havlem. Mély tyto snahy uspéch?

Ta akce s Havlem fungovala dobfe, o to tricko byl ohromny zajem. Dokonce bylo
v planu, a vydavatelstvi s tim souhlasilo, Ze toho merchandasingu bude vice. D¢lali jsme
1 medidlni partnerstvi, tfeba s Jatkama78, Signal festivalem a s festivalem Metronom. U
Signalu to bylo Spatné, to plnéni z jejich strany bylo blbé, ale métitelnost toho udélat
neslo. Urcité se zvétSilo povédomi o té znaccee, lidi o nas védéli a libili jsme se jim, ale
to jest¢ neznamena, ze si Newsweek zacnou hned kupovat. Jesté zafungovalo, kdyz
jsme byli na multimedidlnim dni na Masarykové¢ univerzité¢, domlouvali jsme si néjaké
pfednaSky se studentskymi spolky, ale bohuZel se to vSechno nestihlo. Tam se ale
k mému piekvapeni ukdzalo, jaky mél ten Casopis ohlas u lidi okolo 20 let. Takze to

mohlo podle mné fungovat skvéle.

V poslednich zhruba dvou mésicich jste se snaZili vyrazné zménit koncepci Casopisu,

co? vedlo ke kolisavé periodicité. Nemyslis, Ze to mohlo ¢tendie dost mdst?
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Mohlo no. Ale my jsme to vlastn¢ zménili jen v tom historicky poslednim cisle. On to
byl az na dvé dalsi vyjimky, vdno¢ni a prazdninové ¢islo myslim, CEtrnactidenik.
Rozhodovali jsme se vlastné, jestli z Newsweeku neudélame mésicnik, ale udélali jsme
to az v tom poslednim ¢isle. Od podzimu se prosté fesilo, jestli by to mél byt mésicnik
ze dvou jednoduchych divodi. Jeden byl, ze ta redakce byla pfili$§ mala na to, abychom
mohli dé€lat ten ¢trnactidenik tak, jak jsme si pfedstavovali. Neslo to d¢€lat tak, ze by na
jednom tématu n¢kdo pracoval tfeba dva nebo tii mésice doptedu. Idedlem byl ¢lanek
Katetiny Santiirové o pervitinu, za ktery dostala cenu za nejlepsi reportaz roku. To byl
text, na kterém délala asi mésic a ptl nebo dokonce dva, nedélala prosté nic jiného. No
a Petr Simiinek po mém piichodu chtél, abychom méli v kazdém vydani alesponi jeden
takovy ,,pervitin“. Coz bych ja chtél samoziejmé taky, ale prosté se ukézalo, ze i kdyz
lidé z redakce pracovali hodné nad rdmec pracovni doby, tak jsme to stejné vzdycky
horkotéZzko poskladali. Jako s touhle redakci bychom mohli délat luxusni mésicnik,
kdybychom rozsitili pocet stran tfeba na 120. No a druhy diivod byl, Ze ¢trnactidenik je
podle vsech lidi, které z medidlnich kruhti znam, hrozné Spatny format, protoZe si nikdo
nepamatuje, kdy ten Casopis vychazi. Ja sim jsem si to nepamatoval, my jsme méli na
tabuli seznam datumt, kdy je uzéavérka, a kdy to vychazi. Kdyz jsem se dohadoval
s lidmi ohledn¢ medialnich partnerstvi, kdy mi maji poslat materialy, a kdy to vyjde, tak
jsem to z hlavy nikdy nevédé€l. No a ti ¢tenafi taky ne. U mési¢niku je to jednodussi,
kdyz se vi, ze tfeba prvni patek v mésici je to na stancich, tak ti lidé, co maji Casopis

radi, si to budou pamatovat.
Ale mésicnik se prece nemiiZe jmenovat Newsweek, to je prosté oxymoron.

My jsme byli ¢trnactidenik, ktery se jmenoval Newsweek, tak uz by to bylo asi celkem
jedno. A druhd véc je, ze my jsme tam ani nikdy neméli news. Kdyz jsem mél po
nastupu projev k inzerentlim a klientiim, tak jsem jim fikal, Ze jsme Newsweek, ktery
vychazi jednou za ¢trnact dni, ¢imZ se odstranilo to week, a ja Ze se budu snazit, aby
z n¢j zmizely 1 veSkeré news, protoZze musime byt nad¢asovi. U Daily Telegraph taky
nikdo nefesi, Ze jim ty zpravy nechodi telegraficky. My jsme to probirali, jestli to lidi
mate, ale velka &ast Cechli prosté nefesi ten anglicky nazev. A ti, co tomu rozumi a
znaji ten originalni Newsweek, si uz zvykli na to, Ze ten Cesky je jiny a bud’ to piijali,

nebo nepfijali.
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Splnila Ceska mutace Nesweeku i pres neuspéch tva ocekdavani? Co bys dnes tieba

udélal jinak?

Ano, splnil. J4 si pofdd myslim, ze to byl dobry casopis. Bude to znit jako klisé, ale ja
jsem prozival néjakou krizi té cCasopisecké zurnalistiky, kterou jsem délal, ale
v Newsweeku lidé délali vic, nez se po nich chtélo. Byli ega, citlivi na kritiku a
s vysokym minénim o sobé samych, ale to je podle mné potieba k tomu, aby tu praci
délali potadné. Oni byli prosté nadSeni a prace v téhle redakci mé napliovala. Mél jsem
pocit, ze néco délam dobie. Ty vysledky tomu sice moznéa neodpovidaly, ale zase na
druhou stanu jsme dostali fakt mdlo Casu. Ja jsem vlastné¢ zacal prvni vlastni Cislo

planovat v zafti a v listopadu uz se védélo, Ze je konec.

Kdybych se mohl vratit do toho 1éta, tak 1 kdyz jsem byl s redakci spokojeny, byli tam
dva lidé, kteti méli v reakci zajem pracovat, ale kdybych je ptijal, musel bych n€koho
vyhodit. Ta nadSeneckd harmonie, kterd mezi ndmi byla, mi branila v tom, to zkusit. A
dneska uz bych to asi udélal. I kdyZ mné¢ to jako fakt moc neslo, nékoho vyhazovat. No
a dale bych absolutné tlacil na vétsi propagaci. Ja jsem tohle nechdval hodné na tom
vydavatelstvi, protoze Forbes byl dlouho dobry i v téch pro jiné Spatnych ¢asech. I kdyz
jsem odchazel z Ekonomie, nékdo mi tenkrat fekl: ,,No, Simiinek nedéla chyby.* Takze
kdyz mi tekli, tohle nebudeme délat a tohle budeme dé¢lat, nechte tu propagaci na nas,

tak jsem si fikal, co ja bych jim v tom radil, protoze v tomhle nemam zadné zkuSenosti.

No ale ted’ uz bych do toho sel. Rozmluvil bych jim reklamu na televizi Prima, ktera
byla Uplné€ k nicemu. Byla sice vybarterovand (nepenézni vymeéna), takze ji sice nebylo
tolik, ten spot Sel dohromady tfeba tficetkrat. Stejné to byla mala rotace, a navic Prima
ma Uplné jinou cilovku nezZ my. Ja bych prosté tvrdosijné presvédCoval vydavatelstvi,
abychom udé¢lali néjakou pofadnou virdlni kampan, a taky bych se diiv snazil sehnat ty
studentské spolky. Ale jinak mam pocit, Ze jsem nemél Sanci béhem toho podzimu ten
zanik zvratit. O osudu Nesweeku bylo rozhodnuto, jesté nez jsem tam nastoupil.
Vydavatelé byli vlastné kromé Newsweeku a rakouského Forbesu, ve vSech svych
projektech Gispésni. A na ten podzim uZ jim asi jen doSla trpélivost, protoze jiné projekty

jim expandovaly a oni na né asi potiebovali penize, protoZe to nejsou Zadni miliardafi.

Jak bylo v redakci zdiivodnéno, Ze se produkce zastavuje? Kdy jste se dozvédéli, Ze

¢islo s Horackem bude posledni?
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Redakce moc dobie védéla, Ze na tom nejsme nejlip. UZ kdyz tam ptisel Petr Simtinek
jako ten ,,protektor na jafe lonského roku, tak uz vsichni védéli, pro¢ tam je, sdm jim to
itekl. Uz kdyz jsem tam nastoupil ja, tak se opakovalo, ze Newsweek visi na vlasku, ze
bojujeme o zivot. Od jisté doby tam byly ,,zakdzané* dovolené, coz tieba od piilky srpna
vSichni respektovali, maximdlné¢ mél nékdo prodlouzeny vikend. VSichni jsme jeli
v takovém ,,nouzovém rezimu®, takze zprava o konci sice vSechny zarazila a zaskocila,
ale neptekvapila. O tom, ze Horac¢ek bude posledni Cislo, jsem ja védel uz mnohem diiv.
Rekli mi to n&kdy na pielomu fijna a listopadu, kdyz byla &isla mensi, nez se ¢ekalo. J4
jsem se ptal, jestli neni moc brzo, kdyZ se teprve odvysilaly reklamy na Primé,
prodavalo se tricko s Havlem a na to mi fekli, Ze teda pockdme na vysledky vydani
Newsweeku o Stésti. To ale trvalo dlouho, celkova cisla kvili provazanosti s témi triky
nebyla potad znama, takze se Cekalo jesté na vysledky Cisla o psech, protoze to mélo
obrovsky ohlas na socialnich sitich. Ale ta Cisla byla zase slaba, a tak se rozhodli
Nesweek ukoncit. Z toho co jsem pochopil, jej ani zaviit nechtéli, pfinejmensim Erikovi
Conradovi to pfislo lito. No a ja jsem o tom musel né¢jakou dobu micet. V redakci jsem
nesmél fict, pro¢ se ménime na mésicnik a oni z toho byli Spatni a urcité néco tusili.

Takze ptilku mého plisobeni jako Séfredaktora zabralo oddalovani konce.

Mpyslis si, Ze ten zanik byl neodvratitelny, nebo se dal casem Newsweek tieba jesté

zachranit?

Ja jsem piesvédceny, Ze se tomu dalo zabranit, ale chtélo by to vic penéz a vice Casu,
které asi tohle vydavatelstvi nemélo. Nebo to pro né¢ uz byl moc velky risk, coz chapu,
protoze to jsou ztraty v fadech milionti korun. A perspektiva, Ze se to zlepsi, neni uplné
jista. Mit to n¢kdo finanéné silngjsi, ktery by investoval vice do propagace a dalSich

véci, tak by se to nejspis etablovalo.

Pro¢ se podle tebe Nesweeku i pies zndmou znacku nepodaiilo si v Ceské republice

vybudovat silnou Ctendiskou zakladnu?

Ta znatka sice je znamd, ale nevim, jestli je tak znama v Cesku. Spi§ tak né&jak
abstraktné. Podle mé& drtivd vétSina lidi ten americky Casopis nevidéla, a ani necetla.
Jako védi, Ze je to sluSnd znacka, ale Ze bylo to néco, kvlili ¢emu by rdno nemohli
dospat a hned bézeli do trafiky, to asi ne. Byli jsme jini nez ten americky Newsweek a

mozna ¢ekali néco odlisSného. Nebo véftili, Ze budeme mit velikou redakci jako ma tieba
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Respekt, ktera bude spolupracovat s americkou nebo polskou verzi a ze jim budeme
prinaset kazdy tyden spoustu politickych reportazi. Ale je otazka, jestli by to u nas
né¢kdo chtél. Ta znacka Newsweek byla podle mné v né€em dobra, potvrzovala spojitost
s kvalitni svétovou zurnalistikou, ale zaroven nebyla zarukou ¢tendiského zajmu. Erik
Conrad si dokonce myslel, ze logo a ndzev Newsweek byl hlavni problém naseho
casopisu. Kdybychom se jmenovali néjak jinak, kdybychom si vymysleli néjaky nazev,
tak Ze by to bylo lepsi. Zpocatku to problém nebyl, to mi fikal na zavér, nékdy okolo
podzimu. MéI z toho pocit, ze je to dlouh¢ cizi slovo, kterému lidé nerozumi, Ze si pod
tim nazvem piedstavuji néco vzdaleného, moc amerického a zahrani¢niho. Casteéné to
potvrzovaly informace, které jsme zjistili od stankaii. Mnoho lidi vcetné nich si
myslelo, Ze se jedna o americky asopis. Ze prosté nebude &esky, ale bude v angli¢ting.
Ale ja si stejné myslim, Ze ten nazev 1 brand by nakonec zafungoval, kdyby na to bylo

vice Casu a Casopis by byl k dostani na vice mistech.



22

Priloha €. 4 — Rozhovor se ¢leny redakce ¢eské mutace Newsweeku:

Janem Capem (JC) a Hanou Slivovou (HS)

(pozn. autorky: Hana Slivova se podle jejiho vyjadfeni necitila na zodpovézeni
nékterych otazek dostate¢né¢ kompetentni, proto se zavér rozhovoru vénuje jen reakcim

Jana Capa)

Jak dlouho jste piesné v Newsweeku pusobili? Kde jste pracovali pied tim, nez jste do

néj nastoupili?

JC: V &eském Newsweeku jsem puisobil od Gervna do jeho konce v prosinci 2016.
Ptesel jsem z redakce Echo24, kde jsem byl jen mésic, pfedtim jsem byl v TV

Barrandov, v ¢asopise Tyden a Instinkt.

HS: V Newsweeku jsem byla od jeho pocatku, prvni Cislo, které vyslo v listopadu 2015,
jsme s kolegy ptipravovali od zafi. Pfed tim jsem sedm let pracovala v medidlnim domé

Lagardere jako $éfredaktorka hudebniho webu Koule.cz.
Co vas piimélo si zvolit Newsweek jako nové puisobisté?

JC: Hlavni diivod byl, Ze §éfredaktor Echa nedodrzel podminky, za kterych mé do tymu
nabiral, Cili jsem se potieboval nékde uchytit a musel se rozhodovat rychle. Newsweek

mél pro me¢ sympatické obsazeni a poskytoval mi tematickou svobodu.

HS: Na ptedchozim misté jsem uz nebyla spokojend, nesouhlasila jsem se sméfovanim
webu a potiebovala jsem zménu, novy podnét a inspiraci. Kdyz jsem objevila inzerat, na
ktery lakalo nové redaktory vydavatelstvi MediaRey, které krom& Newsweeku s
uspéchem vydavalo a vydava Forbes, nevdhala jsem a pfihlasila se do vybérového
fizeni.

Lisila se podle vas Ceskd mutace od piivodniho amerického konceptu Newsweeku?
JC: Ceska mutace N. se ligila evidentng. Periodicitou, ale i vytvarnym a lifestylov&jsim
pojetim. A taky hodné kultury. Zpravodajstvi v ni bylo spi§ vedlejsi, formatové

dostavaly vétsi prostor rozhovory — ve srovnani s US Newsweekem tieba na ukor

domacich reportazi.
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HS: Zcela jisté byl méné politicky nez vSechny ostatni mutace. A mé¢l vyrazny vizualni

styl, ¢eskou verzi dodnes povazuji za jeden z nejlepSich grafickych pocind.
Jakymi tématy jste se zabyvali? Méli jste na starosti néjakou rubriku?

JC: Tematicky zabér za sedm mésict velice pestry — od zvifeciho svéta pres lidské
portréty, valeéné-historické az po lifestyle. Rubriky jsem mél na starosti tii a za téch par
mésicti je plnil autorsky. Prvni byla Jak mluvit s... coz byla pftilezitost odleh¢enou
formou seznamovat ¢tenatre s jazykovymi novotvary socialnich skupin, a potom sérii
vyvojovych diagrami Manudl, které znazornovaly, podle ¢eho naptiklad exprezident
Klaus pozna, jestli je v zahrani¢i. No a taky jsem psal do kategorie Historie véci, kam

spadaly naptiklad d&jiny kancelaiské sponky.

HS: Tehdejsi séfredaktor Jiti Nadoba mé piijal na post kulturni redaktorky, méla jsem
na starost zadni Cast Casopisu, témata o hudbé, vytvarném uméni a také takzvany
kulturni feed s tipy na 14 dni. Obcas jsem piisp€la 1 jinymi tématy z oblasti sportu nebo

zdravi.

Cim byl tento Casopis oproti jinym unikdtni? Pro¢ si jej mél podle vis Ctendit koupit

spise nez casopis konkurencnich znacek?

JC: Unikatni byl designem, ilustracemi a hravosti, to byvaly mohly byt pro &ast publika
1 dobré divody si ho koupit pfed Reportérem, Respektem nebo Reflexem. Unikétni z
hlediska redaktora byl v tom, Ze spolu s grafiky jsme zkouseli nové formaty, tfeba serial

diagramt s ndzvem Manual a podobn¢.

HS: Kromé grafického zpracovani to podle mé byl nadhled, radostny tén a humor.
Casopis nebyl ani trochu provinéni a pfindsel dobie zpracovana témata zasazena do
kontextu. Mél vyrazné dobra americkd a némecka témata. Zamérné jsme se nevénovali

“péné dni”, tedy Eeské politické scéné, kterou Cesi podle nas byli prehlceni.
Kdo byl podle vas cilovou skupinou ceského Newsweeku?

JC: Vysokoskolaci, ktefi jsou kulturné orientovani a cht&ji byt cool, nebo poznat vic,

nez jen ¢esky myslenkovy prostor.
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HS: Sttedoskolaci, vysokoskolaci, lidé se zajmem o cestovani, Zivot ve svéte, o kulturu

a o kontext.

PovaZovali jste absenci pravidelné publikace Clankii na webovych strankdach

Newsweeku za nedostatek ¢i ne? Pro¢ ano/ne?

JC: Nevim, jestli bych to bral jako nedostatek, ale $koda to byla. Tady bych upozornil,
ze Newsweek byl ,,masina v zabehu®, takze to ¢emu fikate nedostatek na webovych

strankéch, se vysvétlovalo pro cilovku atraktivngj§im Facebookem.

HS: Ano, dnes musi mit web a silnou komunikaci na sociadlnich sitich kazdy medidlni

projekt, ktery chce najit dostate¢ny pocet ¢tenait, posluchacti nebo divakda.

Jak byste popsali vedeni redakce Séfredaktorem Nadobou a pak Formankem? V ¢em

byli odlisni? Vyhovovaly vam metody nékoho z nich vice?

JC: Oba se dokazou pro téma nadchnout a ponofit se do prace nebo byt v redakei i pres
noc, kdyz je to pred uzavérkou potieba. Maji zahrani¢ni vzory a vili podle nich
experimentovat. S Ondrou jsme dlouholeti kamaradi, takze ten rozdil pro mé byl, ze

jsme méli komunikaci jednodussi.

Proé si podle vis i pies zvuéné jméno Newsweek nedokdzal v Ceské republice

vybudovat silnou ctendaiskou zakladnu?

JC: Nedostate¢na a nezacilend marketingova prezentace. Z hlediska obsahu se také ten

casopis dlouho hledal a mohl ptlisobit neciteln¢.

Z jakého divodu myslite, Ze prestal vychazet? Byly v tom néjaké konkrétni piiciny
(nedostatecny penéini zisk, Spatnd volba obsahu, mala propagace, atypicka

periodicita, apod.)

JC: Majitelé nam to vysvétlovali ziskem, tedy malymi prodeji. Ale roli ur¢ité hraly

vSechny vami jmenované faktory.

Lze krach pricist | velké konkurenci jii etablovanych Casopisi, a tudii

nedivéie/nezajmu Ctendin?
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JC: Urcité Ize, ale trpi cely segment. Mimochodem krach je pro mé ptijatelny popis jen
z hlediska prepjatych ocekavani a mozna néjaké velkolepé prezentace, ani u jednoho

jsem nebyl.
Dalo se ukonceni produkce Newsweeku na Ceské medidalni scéné podle vds zabranit?

JC: Véiim, Ze dalo. Ale na pokratovani méli investofi a majitelé jasné piedstavy jen o
vytouzenych prodejich. Ta ,hracka*“ je pfestala bavit uz po nékolika mésicich a do

redakce pak ptichazely rozporuplné signély.
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Priloha ¢. 5 — Rozhovor s Séfredaktorem magazinu Reportér Robertem

Casenskym
Ve strucnosti, prosim, popiste okolnosti a diivody vzniku casopisu Reportér.

J& jsem ptvodné pracoval jako $éfredaktor v Mladé fronté, a kdyz zménila majitele, tak
jsem usoudil, ze uz tam byt nechci, a tak jsem to ozndmil svym némeckym $éfim a ti to
pak oznamili vedeni v Cechach. Oni mé jesté chvili premlouvali, jestli bych to piece
nezkusil a j& se rozhodl, Ze ne. Jesté kdyZ jsem tam byl, tak jsem si ve volnych chvilich
tfikal, Ze by nebylo Spatné, kdyby u nas zacal vychazet podobny Casopis jako je tieba
Atlantic, New Yorker nebo némecky Spiegel. Ty se mi libily pro své dlouhé a
propracované texty. Proto kdyz jsem piestal pracovat pro Mladou frontu, zacal jsem
spole¢né s mymi tehdejSimi Cerstvé byvalymi kolegy bavit o tom, jak by takovy Casopis
mél vypadat. Zaroven jsme se zacali zabyvat jeho grafickou podobou, a také jsme zacali
hledat distribu¢ni partnery, kteti by od nas kupovali vét§i mnozstvi kust Casopist tfeba
pro své klienty. Takové jsme na$li a jsem jim za to vdécny, protoze si to v podstaté
koupili na zakladé makety a mych modrych oc¢i. Postupné jsme dali dohromady redakci,
nasté¢hovali jsme se do kanceldfi na Truhlaiské a v Cervenci 2014 jsme zacali chystat

prvni ¢islo. To pak vyslo v zafi stejného roku.

Vas casopis vychazi nezavisle na jakychkoliv velkych medidalnich domech, byla to

v dobé vzniku vyhoda, nebo spis nevyhoda? Jak to u vas funguje s financemi?

Mia to spoustu velkych vyhod, zejména obsahovych. Nemadte témata, o kterych
nemizete psat, nebo naopak témata o kterych psat musite. Samoziejmé to ma jednu
velkou nevyhodu. Kdyz tfeba v Mladé¢ fronté nevysel inzertni plan na rok o 20 nebo 30
milion, tak to byla jedna porada a jelo se dal. Zatimco tady kdyby ndm to nevyslo o pét
miliont, tak to bude dost zdsadni problém. Ale je to asi jako v kazdém podnikani, kdyz
mate velké zdroje na rozjezd, tak je to lepsi. Na druhou stranu nés to tfeba nuti k tomu
vymyslet vSechna nejefektivnéjsi feSeni, protoze hospodaiime s omezenymi zdroji.
Nejdiive jsem do toho vlozil vSechny penize, které jsem mél naspoifené, a pak jsem si
jesté popijcoval od svych pratel, coz doufam, Ze jim taky dovedu s postupem casu

vratit.

Jak se za ty zhruba tii roky existence proménila struktura casopisu?
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Ta se az tak nezménila, Casopis mame stale rozdéleny na pét zdkladnich ¢asti.
Reportérska cast, coz jsou domadci, zahrani¢ni, investigativni reportaze a v kazdém cisle
je jesté fotoreportaz, daldi &asti jsou tzv. eské poéiny, které se zabyvaji Cechy
mimofadnymi ve svém oboru, ktefi nejsou tfeba tak medidlné znami. Pak je c¢ast
magazinu vénovana byznysu a sekce s ndzvem Stifedni Evropa, vniz jsou texty
zabyvajici se dénim v okolnich zemich. Zpravidla jsou psany lidmi, ktefi maji s dénim
v onéch zemich osobni zkusenosti, bud’ tam tfeba bydli, nebo odtud pochazi. A posledni
je Cast o kultute, kde mame 1 pravideln€ uvetejiiovanou povidku a dalsi podobné témata.
Plus mame v Reportérovi na zaatku komentére, ale ty nepocitame do téch péti velkych
tematickych bloki. Kazdé vydani obsahuje velky rozhovor, coz se vlastné nezménilo od

toho prvniho ¢isla.

Co se urcité zmenilo, byla naSe piivodni predstava o obalce. Na zacatku jsme se dohodli
s fotografem, ze budeme mit na obalce lidi vzdycky focené svrchu, ale to ndm vydrZelo
Sest Cisel, a pak jsme zjistili, Zze to je prost¢ marné, ze to nejde. Taky jsme zacali
zkracovat nékteré texty, aby Casopis vice chytl rytmus stfidani delSich a kratSich ¢lankd.
I kdyZ v naSem podéni kratky ¢lanek je stejné Ctyii az Sest Casopisovych stranek, coz je
brano jako dlouhy text v jakémkoliv jiném casopise. Kromé toho délame takové
postupné upravy, uz jsme jednou zhruba po roce upravili grafiku, a ted’ si zase v zafi ke

tfetim narozeninam ,,nadélime* dalsi grafickou zménu.
Jak dlouho madte funkcni webové stranky a ¢im se lisi od tisténého casopisu?

Méme je funkéni od prvniho dne, kdy zacal Reportér vychéazet. Pivodné mély byt
funkéni o tfi tydny diive, ale to se Upln€ nepovedlo. Na webu publikujeme vSechny
texty, které vychazely v Casopisu, plus dalsi které jsou psané pifimo pro web. Ty
Casopisove ¢lanky jsou dostupné predplatiteliim, nékteré z nich pak tfeba ,,odemykame*
jen tak nebo za sdileni na Facebooku. Texty psané pfimo pro web jsou pak zdarma.
Zaklad naseho webu tedy tvofi obsah kazdého mésicniho vydéani plus né¢jaké aktudlni

véci.
PovaZujete v dnesSni dobé webové stranky jako doplnék k tisténému médiu za nutné?

Ano. Myslim si, Ze to bez toho nejde. Pro nas je to tfeba velmi dilleZity kanal na prode;j
pfedplatného, protoZze soucéasti naSeho webu je 1 e-shop, ve kterém prodavame

predplatné. A de facto zhruba 90 % piedplatného prodame praveé timto kandlem, takze
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j& myslim, ze bez webu to nejde, stejné jako to nejde bez aplikaci. My mame aplikaci
pro operacni systém i0S, Android, ve kterych si lidé mohou ¢ist ¢lanky. Kromé toho

posledni cca tfi nebo ¢tyfi mesice nabizime jesté audio verzi naseho obsahu.
Kdo je vas cilovy ctenai'?

Co se tyCe veku, zjistil jsem, Ze jsem se zhruba o 10 let spletl v té nasi nejsilngjsi
vékové skupiné ¢tendit. Ja jsem tipoval, Ze nejvice bude Casopis zajimat lidi tésné nad
40 let, ale ve skutec¢nosti jsou nejpocetnéjsi Ctenafi spis tiicatnici. Jsou to lidé, ktefi jsou
z logiky véci 1 z povahy naSich textli s vét§Sim rozhledem, Casto vyS$Sim vzdélanim, i
kdyZ ne nutné formalnim. Podle distribuce jsme primarn¢ méstsky titul, nejvice ¢tenait
mame v Praze, nasleduje Brno a dal§i velka mésta. Nicméné se proddvame, a tudiz i
¢teme, po celé republice, ale pievaha méstskych ¢tenaiti je zfetelnd. Ono to po pravde
feCeno neni piekvapivé, protoZe 1 kdyZ existujeme uz tretim rokem, tak jsme de facto
stale novy titul. Praha podle mych redaktorskych zkusenosti udava trend, takze kdyz
tam néklad klesa, je témét jisté, ze do dvou let bude klesat 1 ve zbytku zemé a naopak.

Je mozné, ze si tady o tom lidé spis feknou nebo to vidi u jinych ten Casopis.

Vzhledem k tomu, Ze ¥ikdte, Ze Reportéra ctou hlavné lidé okolo 30 let, je to tieba

duvod, pro¢ nepouZivite prilis Instagram?

Ne, je to proto, ze jsme byli lenivi. Méli bychom to délat, vime o tom, dokonce jsme se i

dohodli, kdo to bude délat, ale zatim jsme se tomu nezacali potfadné vénovat.

Ten rozdil v poctu odbératelii na Facebooku a Twitteru je oproti Instagramu opravdu
markantni. (Cisla jsou prFibliznda - Facebook 19 tisic fanouSki, Twitter 14 tisic

Sanouski a Instagram pouze 30 odbératelit)

J& si spi§ myslim, Ze to je tim, Ze my jsme stafi. Je jasné, Ze tam (na Instagramu) jsme

zaspali celkem drsnym zplisobem a budeme to muset dohnat.
Jak jste propagovali Casopis na zacdtku a v priubéhu prvniho roku existence?

Uplné na zaGatku jsme dokonce méli i televizni reklamu, nékolik na Ceské televizi a
trosku na Prima ZOOM. To jsme si logicky tikali, Ze by mohli byt ¢tenafi, ktefi by nam
odpovidali. Nam se s Primou podafilo domluvit dobré podminky, takové skoro

charitativni, takze to bylo prima. Jinak pravideln¢ kazdé ¢islo promujeme na webu, at’
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uz pres inzerci jako je Google Ads, pak také pies facebookové prispévky. Dvakrat do
roka, hlavné v 1ét¢ a pfed Vanocemi, mivame velké outdoorové kampané. Pred
predplatitell dava predplatné nékomu jako darek, to uz jsme vidéli tfikrat za sebou a
pokazdé to dopadlo vyborné. Mivali jsme i reklamy v metru u eskaldtori, mozna se
k nim vratime, ale nejsme si zcela jisti jejich efektivitou. Také mame dohodu se siti
trafik Relay, kde prodavame nejvice, mame tam ptrednostni vystaveni u pultu a jesté
mame néjaké barterové dohody (vyménné) s radii, s radiem Expres stdlou, s Radiem 1
obCas, takze oni nam vysilaji spoty a my jim tiskneme reklamy. Navic veSkerou
remitendu, ktera se nam vrati ze stankového prodeje, zase pouzivame jako vzorky pii

ruznych akcich, jejichZ jsme partnery. Byvaji to tfeba maratony, knizni akce a podobné.

Zvazoval jste pri vzniku Reportéra i jinou periodicitu vydavani? Proc jste zvolil zrovna

mésicnik?

Uvazoval jsem nad tim, ale hrozné rychle mé to pieSlo. Tak o ¢em mizete v piipadé
Gasopisu uvazovat: o tydeniku nebo mésiéniku. Ctrnactidenik je Gplna blbost, coZ
ukazala tada rGznych pokusii Businessweekem od Bloombergu pocinaje a bohuzel
Newsweekem konce. Ten jsem mél rad a spoustu z téch lidi dobfe znam, protoze mnoho
z nich jsou mi byvali kolegové nebo podiizeni z Mladé fronty. Tam se ukazalo, Ze to je
format, ktery blb¢ funguje. No a divod, pro€ jsme si nevybrali tydenik, byl jednoduchy,
na to bychom potiebovali velkou redakci, zcela jisté bych neudrzel na inzerci Ctytikrat
tolik obsahu nez v mésicniku a spousta lidi by to asi jako dalsi tydenni titul nestihala
Cist. A je otazka, jestli bychom se uchytili na trhu tydenikti, kde je Respekt, Reflex,
Tyden, nevim, jestli se do toho da poé¢itat jesté Instinkt a TEMA, to je asi trochu jina
kategorie. Zaroven jsme chtéli, aby ty texty, které u nds budou vychazet, byly dikladné,
a aby se liSily od téch textii tydenikové produkce, takze mési¢nik byl logicky vysledek.

0d kdy méli Ctenadri moZnost si zaplatit digitdlni predplatné?

Od prvniho dne, kdy jsme zacali vychazet. Loni v listopadu 2016 akorat ptibyla audio

verze obsahu.

Vidél jste v Newsweeku vzhledem k podobnosti obsahu konkurenci? Oba casopisy

toti nabizely rozhovory, investigativni reportdZe, kvalitni fotografie apod.
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Nejdtiv ano. Nejprve jsem se trochu bal, nebo nebal, ale fikal jsem si, Ze by ndm mohl
odlakat nékteré ¢tenafe. Po prvnim &isle se kolega Simek, co je ve styku s Relay
trafikami, zeptal, jak se Newsweek prodava, a kdyz nam pani fekla, kolik toho v trafice
prodali, tak jsem se zacal bat o hodné min. Kdyz ndm to pak tekla po druhém Cisle, tak
m¢ strach presel definitivné. Bohuzel tam byla jedna véc zjevnd, v tom Casopise nebyla
zadna inzerce. Listopad je vrcholna sezdna inzerce, a kdyz byste se podivala na jejich
prvni listopadova ¢isla, tak tam byly tieba dva placené inzeraty v celém casopise. Uz
tehdy bylo jasné, Ze tohle prosté nemize vyjit a je mi to lito, protoze ti lidé, co tam

psali, meli dobré texty, ale bohuzel jim to nevySlo uplné dobie.
UDAJE OHLEDNE NAKLADU A PREDPLATITELU

Tiskneme néco kolem 30-32 tisic kust kazdy mésic, prodeje jsou zhruba 25 tisic kust.
Samoziejmé taky zaleZi na tématu, na osobé na titulni stran¢ apod., a taky na sezoné.
Nejvetsi prodeje mame pravidelné pies letni mésice, protoZze maji lidé nejvice ¢asu na
¢teni. VétSinou zatim byval slabsi listopad a unor, ale lonisky listopad byl dobry, takZe
¢ekame, uvidime, jestli 1 inor nebude také. Mame néco pies 6 000 piedplatitelt, zhruba
stejny pocet vytiskli (néco mezi 5 000 a 7 000 ks) prodavame na stancich a piiblizné
12 000 kust jsou prodeje pies nase rtizné partnery, coz teda da dohromady ten slozeny

naklad.

Prodavame samostatné tisténé piedplatné, tisténé s digitdlnim, které ale stoji stejn¢ jako
tisk samotny a digitdlni pfedplatné, které je levnéjsi. Prfiblizn€é 90% z naSich
piedplatitell odebira tisk plus digitdl, a pak jsou tam néjaké jednotky lidi, ktefi mayji
jenom ten tisk, coz jsou zpravidla ti, kdo neziji nijak digitdln¢ jako tfeba moje matka.
Necelych 10% jsou pak digitalni ptedplatitelé. NaSe €isla trochu rostou, ale tieba za

posledniho pil roku jsou vice méné stejna.
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Priloha €. 6 — Kratky rozhovor s Karlem Hvizd’alou

Ambici Ceského Newsweeku bylo se koncepcné odliSovat od americké predlohy.
Proto se ve vydanich objevovalo méné témat 7 domdci politiky a vice ,,odlehcenych“
Clanki napviklad 7 kultury, mohla podle vds vzhledem k tradici tohoto média

podobna vize fungovat?

Vydavatelé bez seriozniho prizkumu trhu a s minimalnimi finanénimi prostedky se
pustili do projektu, ktery musel byt netispdsny. Cesky Newsweek vsadil na zahrani¢ni
politiku a lifestyle, pfi¢emz o zahrani¢ni témata je bohuzel mezi lidmi u nas velmi
maly zajem a Casopistl lifestylového zaméteni je v Cesku piehrsel. Jen nézev starého

zavedeného amerického titulu, ktery je na trhu od roku 1933, ¢asopis neproda.

Myslite si, Ze jsou pro Casopis v dnesni dobé podstatné webové stranky s pravidelné

publikovanym obsahem?

Ano. Vydavatelstvi Setfilo, a proto nevznikla ani samostatna online redakce, bez které
uz je kazdy podobny produkt netplny. Z toho divodu byl cely projekt od zacatku

odsouzen k zaniku.
Pro¢ se podle vas éeska mutace Newsweeku na trhu neuchytila?

V poslednich letech se podafilo prosadit jen dva nové casopisy, Slo o mési¢nik
Reportér a Tydenik Echo, a to pravé proto, Ze piindseji jako hlavni materialy
investigativni ¢lanky z domova. Bez takovych textli to nejde. Navic i1 ¢trnactidenni

periodicita je u nas nezavedena.

Trochu mi to pfipomind pokusy o zalozeni dvou bulvéarnich tituld: Super, ktery
vychazel od dubna 2001 do Cervence 2002 a Impuls, ktery byl na trhu od kvétna 2003
do fijna téhoZ roku. Tehdy rovnéz Slo o zcela neperspektivni pokusy motivované v

prvnim piipadé politickou poptavkou a v druhém amatérskou piedstavou.
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Priloha €. 7 — Kodovaci kniha (tabulky)

Obsahové
zaméreni ¢lanka
podle destinace?

kéd | kategorie

1 domov

obsah textu je vice nez z poloviny obsahové
zaméfen na témata tykajici se Ceské

Voees

2 zahranici

obsah textu je vice nez z poloviny obsahové
zaméren na témata tykajici se statl mimo
Ceskou republiku

krize/terorismus

9999 nelze ¢lanky u nichZ neni jasné dominantni
urdcit inklinace k ¢eské/zahrani¢ni tématice, obsahy
postradajici jakékoliv zaméreni
Inzertni | koéd kategorie
obsahy
redakcni neplacené poutani na vlastni aktivity ¢asopisu
inzerce (napfiklad predplatné, akce poradané ve spolupraci
s danym médiem apod.)
neredakéni placené/barterové reklamy cizich subjektt
inzerce nesouvisejicich s publikacni ¢innosti redakce
9999 | nelze urcit | poutani na produkty, u nichZ neni zddraznéno, zda se
jedna o inzertni obsah, ale specifikace konkrétnich
znacek naznacuje, Ze by se mohlo jednat o zpUsob
placené ¢i neplacené propagace
Obsahové | kdd kategorie
zaméreni
clanka
1 politika ¢lanky zamérené na udalosti, kauzy a
osobnosti tykajici se politické sféry
1.1 politika domaci ¢lanky zamérené na uddlosti, kauzy a
osobnosti tykajici se vyhradné ceské
politické sféry
1.2 politika zahrani¢ni ¢lanky zamérené na udalosti, kauzy a
osobnosti tykajici se vyhradné
zahranicnich politickych usporadani
2° uprchlicka

¢lanky jejichz hlavnim motivem je
uprchlicka krize (lidé prchajici z Blizkého
vychodu do Evropy a jinych ¢asti svéta)

2 Pro ucely vyzkumu obsahového zaméreni ¢lank( podle destinaci byla z analyzovanych periodik
vyloucena inzertni reklama jakéhokoliv druhu.
* Autorka se rozhodla zafadit tuto kategorii, pfestoze tematicky nezapada mezi zbylé obecnéj¥i, ale
vzhledem ke zvySenému medialnimu zajmu o tzv. ,,uprchlickou krizi“, ktera v ¢eském Newsweeku i
v Casopise Reportér zabirala ¢ast obsahu, se jeji vélenéni mezi ostatni jevilo jako opodstatnéné.
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nebo terorismus
patfi sem i obsah zabyvajici se misty,
skupinami ¢i jednotlivci spojovanymi
s terorismem

véda/vynalezy

védecky zamérené ¢lanky s popisem
existujicich nebo vznikajicich vyzkuma ¢i
pokusu
do této kategorie Ize zaradit rozhovory,
portréty nebo reportaze o
lidech/spole¢nostech, které se vénuiji
védé nebo vynaleziim

technologie/technika

¢lanky zamérené na zpUlsoby vyroby
urcitych specifickych produkt(, ¢lanky o
specifickych produktech nebo o jejich
stvofitelich
spadaji sem témata tykajici se internetu,
socialnich siti, robotiky, automobilového
pramyslu, elektronickych zafizeni apod.

Skolstvi/vzdélavani

texty zamérené na oblast vzdélavani a
Skolstvi vsech urovni a typl
do této kategorie spadaji i texty o
vyucujicich, vzdélavacich institucich nebo
studentech

zdravi/lékarstvi

¢lanky zamérené na konkrétni
onemocnéni, zpusob/y lécby, prevenci,
prabéh nebo vyporadavani se s nimi
Ize sem zaradit pribéhy lidi, jejichz
dominantni ¢ast se dotyka
zdravi/lékarstvi

ekologie/pfiroda

¢lanky orientované na problematiku
ekologickych/pfirodnich katastrof,
inovativni postupy a tipy na ochranu
pfirody atd.

ekonomika

ekonomicky zamérené texty dotykajici se
financi, fin. trhq, investic, zpGsoba
ziskavani nebo schranfiovani penéz
spadaji sem i ¢lanky o osobnostech (i
spole¢nostech, které se ekonomice
veénuji

historie

¢lanky mapujici historické pozadi rliznych
udalosti, osobnosti, mist nebo véci

10

cestovani

¢lanky ¢i fotoreportaze zamérené na
turistické destinace, pribéhy cestovatell
Ci tipy na cesty

11

pfibéhy osobnosti

portréty, rozhovory nebo reportaze o
lidech, jejichZ osudy nelze zaradit do
zadné ze zminénych kategorii
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12

spolecenska témata

¢lanky jejichz obsah v nejriznéjsi formé
zachycuje aktudlni/historické
spolecenské problémy (napft. etnické,
rasové, narodnostni nebo genderové)

13

architektura/design

umélecky zamérené ¢lanky pojednavajici
0 vizualné zajimavych budovach ¢i
predmétech
do kategorie Ize zaradit rozhovory
s architekty a designéry, stejné jako
¢lanky o vystavach nebo uméleckych
aukcich

14

kultura

¢lanky zamérené na novinky, osobnosti,
udalosti a tipy z oblasti literatury,
hudebniho, uméleckého a filmového
pramyslu

15

lifestyle

¢lanky s odleh¢enou tématikou
zamérené na trendy z oblasti
gastronomie, zivotniho stylu, médy atd.

16

sport

texty zamérené na oblast sportu
do této kategorie spadaji ¢lanky o
vrcholovych sportovcich, sportovnich
udalostech, rtznych druzich a technikach
sportu nebo radach z oblasti sportovni
problematiky

17

zabava

formaty slouzici k pobaveni ¢tenar,
chybi jim informacni hodnota

9999

nelze urcit

¢lanky které nejsou specificky zamérené
na zadné ze zminénych témat
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Priloha ¢. 8 — Obsahova analyza a inzertni pokryti magazinu

Newsweek a Reportér (tabulky a grafy)

Obsahové kategorie strankové pokryti procentudlni pokryti
zaméreni dané kategorie dané kategorie
clankt z celkového obsahu | z celkového obsahu
19 vydéni 19 vydani*
u Cisel
vedenych Jifim

Nadobou

politika 241,82 -
e politika 36,75 2,1%
domaéci
e politika 205 11,5%
zahrani¢ni

uprchlicka 57,25 3,2%
krize/terorismus
véda/vynalezy 39,16 2,2%
technologie/technika 79,5 4,5 %
Skolstvi/vzdélavani 2 0,1%
zdravi/lékarstvi 20,16 1,1%
ekologie/pfiroda 35,5 2%
ekonomika 45 2,5%
historie 75
cestovani 129,66
pribéhy osobnosti 116 6,5 %
spolecenska témata 113,1 6,3 %
architektura/design 68,66
kultura 299,21
lifestyle 118,41 6,6 %
sport 79,25 4,4 %
zabava 35 2%
nelze urcit 82,25 4,6 %

obsah celkem
(str.)

* Pokud vysledek nebyl celé &islo, byly hodnoty zaokrouhleny na jedno desetinné misto, barevné
zvyraznéna Cisla ukazuji tfi nejdominantnéjsi kategorie.



36

Obsahové rozlozeni témat v Newsweeku pod
vedenim Jifiho Nadoby

W politika

W uprchlicka krize/terorismus

m véda/vynalezy
B technologie/technika
M skolstvi/vzdélavani
M zdravi/lékaFstvi
H ekologie/pfiroda
® ekonomika
M historie
M cestovani
H pfibéhy osobnosti
W spolecenska témata
M architektura/design
M kultura

lifestyle
M sport

zadbava

nelze urcit

Obsahové kategorie strankové pokryti | procentudlni pokryti
zaméreni dané kategorie dané kategorie
clankt z celkového obsahu | z celkového obsahu 7
&isel vedenych 7 vydani vydani®
Ondiejem
Formankem
politika 106,25 -
e politika 35,5 4,8 %
domaci
e politika 70,75 9,5%
zahranicni
uprchlicka 50,25 6,8 %
krize/terorismus
véda/vynalezy 33,75 4,6 %
technologie/technika 4 0,5%
skolstvi/vzdélavani 34 4,6 %
zdravi/lékarstvi 37 5%
ekologie/pfiroda 9 1,2%
ekonomika 16 2,2 %
historie 47,16 6,4 %
cestovani 24,5 3,3%
pribéhy osobnosti 56,75 -
spolecenska témata 38,75 5,2%
architektura/design 35,5 4,8 %
kultura 90,41 -

> Pokud vysledek nebyl celé &islo, byly hodnoty zaokrouhleny na jedno desetinné misto, barevné
zvyraznéna Cisla ukazuji tfi nejdominantnéjsi kategorie.
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lifestyle 54,75 7,4 %
sport 8 1,1%
zabava 14 1,9%
nelze urdit 28,25 3,9%

obsah celkem
(str.)

Obsahové rozlozeni témat v Newsweeku pod

vedenim Ondreje Formanka

M politika

W uprchlicka krize/terorismus

m véda/vynalezy
B technologie/technika
M 3kolstvi/vzdélavani
M zdravi/lékarstvi
M ekologie/pfiroda
B ekonomika
M historie
M cestovani
M pfibéhy osobnosti
m spolecenska témata
M architektura/design
m kultura

lifestyle
M sport

zabava

nelze urcit

Obsahové | domov | zahrani | nelze | Inzertni | redakcni | neredak | nelze | inzertni | obsah
zaméreni ¢ urcit | obsahy | inzerce urCit | pokryti | celkem
clanka ’ inzerce celkem® (str.)

Newswee
ku podle
destinace®
1. cislo 17 46 7,5 1 - 80
2015 (58 %)
2. Cislo 21 41 7 1 - 80
2015 (51 %)
3. &islo 20 37 7 1 - 90 (P)°
2015 (41 %)
4. Cislo 37 58 4 2 4 112
2015 (52%)
1. cislo 21,5 50 4 - - 80

6 v v , v s v . . . . . NS , .
Tucné zvyraznéné a Cervené hodnoty v zavorkach odpovidaji procentudlnimu pokryti z celkového

obsahu, pocty stranek jsou zaokrouhlené na cela cisla.
7 v v , v sy 7 7 7 , . 1y . , ,

Tucné zvyraznéné Cervené hodnoty v zavorkach odpovidaji procentudlnimu inzertnimu pokryti
z celkového obsahu, u desetinnych ¢isel jsou hodnoty zaokrouhlené na jedno desetinné misto.

8 , . , . s . v v .

Do celkového inzertniho pokryti autorka zapocitavala jen redakcni a neredakéni reklamu. Zbylé obsahy
z kategorie nelze urcit, nebyly zafazeny, protoZe je redakce sama za inzerci neoznacila.
9 . 1y sov g NS . v/

Poznamka (P) znamen3, Ze zminéné vyddni ¢asopisu obsahovalo pfilohu.
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306 (63%) (6%)

2. Cislo 10 59 5 4 - 6 80
2016 (74 %) (2,5 %)

3. ¢islo 9 64 4 1,3 - 3,3 80
2016 (0%) @%)

4, ¢islo 21 51 4 3 - 4 80
2016 (64%) (5%)

5. Cislo 28 45 4 2 - 3 80
2016 (56%) 38%)

6. Cislo 14 69 12 6 1 7 103 (P)
2016 (67%) (68%)

7. Cislo 34 53 7 5,83 2 6,83 103 (P)
2016 (s1%) (66%)

8. Cislo 31 37 8 7 10 9 95 (P)
2016 (3%) (95%)

9. Cislo 27 57 7 4,25 - 5,25 96
2016 (s9%) (5,5%)

10. cislo 27 57 7 6 - 7 96
2016 (s9%) r.3%)

11. cislo 33 50 6 4,2 - 7,2 96
2016 (s2%) 7.5%)

12. ¢islo 17 67 4 7,4 - 8,4 96
2016 (10%) (®8%)

13. Cislo 37 49 6 3 - 4 96
2016 (s1%) a%)

14. cislo 36 48 7 4,25 - 5,25 96
2016 (s0%) (5,5%)

15. Cislo 47 89 7 1 - 2 144 (P)
2016 (62 %) (L4%)

16. Cislo 35 55 9 3,625 - 4,625 103,5
2016 (53 %) -

18. Cislo 26 53 11 4 - 5 96
2016 (55 %) (5%)

19. Cislo 49 45 6 3,33 8 3,33 111 (P)
2016 | [EEA) (3%)

20. Cislo 59 39 8 3,5 - 4,5 111 (P)
2016 | [EEEA) (4 %)

21. Cislo 35 51 4 5,25 - 6,25 96
2016 (53%) (6,5 %)

22. Cislo 41 41 4 7,33 - 10,33 96
2016 | (NG | (SN (11%)

23. Cislo 39 65 7 9,75 6,5 10,75 128
2016 (51%) (8,4 %)

zkoumany - - - - - -
vzorek 26

vydani

celkem
(str.)

19 Eislo ¢asopisu obsahovalo pFilohu o vzdélani, ktera viak byla formatu A5 misto bézné velikosti A4.
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Inzertni pokryti

14,00%

12,00% +—\

oo |\ A

L\ A A Al

6,00% \/\ /J \V/J \ / = Inzertni pokryti
W/ \/\\ A/ o

2,00%

0,00% T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
1. 3. 1. 3. 5 7. 9. 11. 13. 15. 18. 20. 22.
Cislo Cislo Cislo Cislo Cislo Cislo &islo Cislo Cislo Cislo Cislo Cislo Cislo
2015 2015 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016

Obsahové kategorie strankové pokryti procentudlni pokryti
zaméreni dané kategorie dané kategorie
clankt z celkového obsahu | z celkového obsahu 6
magazinu 6 vydani vydanit!
Reportér
politika 99,1 -
e politika 43 4,9 %
domaci
e politika 56,1 6,4 %
zahranicni
uprchlicka 45,5 5,2 %
krize/terorismus
véda/vynalezy 14 1,6 %
technologie/technika 44,7 5,1%
skolstvi/vzdélavani 6,25 0,7%
zdravi/lékarstvi 9 1%
ekologie/pfiroda 5 0,6 %
ekonomika 83,1 9,4 %
historie 30,1 3,4%
cestovani 35,8 4,1%
pribéhy osobnosti 133,9 -
spoleéenska témata 28,5 3,2%

™ pokud vysledek nebyl celé &islo, byly hodnoty zaokrouhleny na jedno desetinné misto, barevné
zvyraznéna Cisla ukazuji tfi nejdominantnéjsi kategorie.
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architektura/design 7 0,8%
kultura 103,9 -
lifestyle 7 0,8%
sport 13,5 1,5%
zabava - -

nelze urdit 58 6,6 %

obsah celkem
(str.) -

Obsahové rozlozeni témat casopisu Reportér

M politika
W uprchlicka krize/terorismus
H véda/vynalezy
B technologie/technika
M Skolstvi/vzdélavani
M zdravi/lékarstvi
M ekologie/pfiroda
B ekonomika
m historie
B cestovani
M piibéhy osobnosti
m spolecenska témata
M architektura/design
® kultura
lifestyle
M sport
zabava
nelze urdcit

Obsahové domov | zahranic¢ | nelze | Inzertni | redakéni | neredak | nelze | inzertni | obsah
zaméreni i urCit | obsahy | inzerce ¢ni urcit | pokryti | celkem
clanka 13 inzerce celkem (str.)
Reportéra
podle
destinace™
16. Cislo 81 40 1 3 27,16 8 30,16 160
2015 51% 189%
18. Cislo 76 46 3 4 11 4 15 144
2016 53% 105%
20. Cislo 72 38 7 4 19,25 4 23,25 144
2016 509% 16%
22. Cislo 86 33 2 4 15,33 4 19,33 144
2016 60 %
24, Cislo 82 37 3 4 14 4 18 144

12 v v . v s v . . . . . P , .,
Tucné zvyraznéné a cervené hodnoty v zavorkach odpovidaji procentudlnimu pokryti z celkového

obsahu, pocty stranek jsou zaokrouhlené na cela ¢isla.

13 v v . v s v 7 . . . . AP . , ,
Tucné zvyraznéné Cervené hodnoty v zavorkach odpovidaji procentudlnimu inzertnimu pokryti

z celkového obsahu, u desetinnych ¢isel jsou hodnoty zaokrouhlené na jedno desetinné misto.
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2016

26. ¢islo 14 7 4 26 4 30 144

2016

I lml
o

zkoumany
vzorek 6
vydani
celkem
(str.)

Inzertni pokryti

25,00%

20,00% //
15,00% \ /\w
\/ = |nzertni pokryti

10,00%

5,00%

0,00% T T T T T 1
16.¢islo  18.¢islo  20.¢islo 22.¢islo  24.¢islo  26. Cislo
2015 2016 2016 2016 2016 2016
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Priloha €. 9 — Vybrané titulni strany ¢eského Newsweeku pred a po

zméné designu (fotografie)

Cerna titulni strana pfed zménou designu

Zdroj: Newsweek Cesko In: Instagram [online]

Cervenobilé logo pievzaté od americké piedlohy Newsweeku

LT nérod pistolnind e m it

Zdroj: Newsweek Cesko In: Instagram [online]



Piiloha & 10 — Aktivity ¢asopisu Reportér a Newsweeku Cesko na

socialnich sitich (tabulky)

Poéet sledujicich™

Pocet uverejnénych

Meésicni primérna

prispévku aktivita
Instagram 975 81 cca. 5,4 fotografii
Twitter 1790 281 cca. 18,7 tweetl
Facebook 10 148 cca. 750 cca. 46,6 prispévkl

Pocet sledujicich™

Pocet uverejnénych

7

Meésicni primérna

prispévka aktivita
Instagram 978 119 cca. 26,4 fotografii
Twitter 1790 47 cca. 10,4 tweetl
Facebook 10 148 cca. 200 cca. 44,4 prispévkl

Poéet sledujicich™®

Pocet uverejnénych

Meésicni primérna

prispévka aktivita
Instagram 216 11 cca. 2,2 fotografii
Twitter priblizné 14 700 1745 cca. 43,6 tweetl
Facebook 19 364 cca. 625 cca. 32,9 prispévku

* Udaje platné k 29. 03. 2017.
> Udaje platné k 29. 03. 2017.
'® Udaje platné k 06. 05. 2017.




