
ABSTRAKT

Cílem diplomové práce je analyzovat obsah řízení pracovního výkonu pedagogických pracovníků 

v podmínkách mateřské školy. 

Diplomová práce poukazuje na potřebu řízení pracovního výkonu, který je založený na principu 

řízení lidských zdrojů na základě dohody mezi ředitelem a pedagogickým pracovníkem o budoucím 

pracovním výkonu. 

Teoretická část práce se zabývá vztahem personální práce a řízení pracovního výkonu. Na základě 

odborné  literatury  jsou  specifikovány  termíny  personální  práce,  řízení  pracovního  výkonu  a 

obsahem pracovního výkonu.

Praktická část práce se vztahuje k výzkumnému šetření v prostředí mateřských škol, jehož cílem 

bude analyzovat obsah řízení pracovního výkonu pedagogických pracovníků. Poskytne informace o 

tom, zda ředitelé mateřských škol mají se zaměstnanci sepsanou dohodu o pracovním výkonu. Zda 

mají  pedagogové  vypracován  plán  osobního  rozvoje.  Jak  ředitelky  a  pedagogové  využívají 

hodnocení pracovního výkonu pro další svou práci. Zda je pedagogům poskytována zpětná vazba. 

K výzkumnému šetření bude zvolena metoda dotazníku. Na základě dotazníkového šetření bude 

zvolen individuální polostrukturovaný rozhovor s ředitelem mateřské školy a analýza dokumentů 

školy.


