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ANOTACE

Bakalafska prace se zabyva analyzou vzdé€lavacich potieb uciteli matetskych a zékladnich
Skol ve sloucenych subjektech zakladnich Skol a matetskych Skol. V teoretické Casti jsou
vysvétleny zakladni pojmy, zejména: vzdélavaci potfeby, analyza vzdélavacich potieb,
pedagogicky pracovnik, ucitel a dalsi vzdélavani uciteld. V praktické ¢asti je realizovana
analyza a identifikace vzdé€lavacich potfeb uciteli metodou dotaznikového Setieni a
strukturovanym rozhovorem s fediteli vytipovanych Skol. Cilem celé prace je zjistit
vzdélavaci potfeby uciteli matefskych a zakladnich Skol a na zédkladé téchto zjisténi
navrhnout konkrétni doporuceni pro oblasti spole¢ného vzdelavani uciteli zakladnich a

matefskych skol ve slouenych subjektech.

KLiCOVA SLOVA
Vzdélavaci potieby, analyza vzdélavacich potieb, pedagogicky pracovnik, ucitel, dalsi

vzdélavani pedagogickych pracovnikii

ANNOTATION

The bachelor’s thesis deals with the educational needs analysis of nursery and primary
schools in merged primary and nursery school institutions. The theoretical part deals with
explanation of the basic terminology such as educational needs, analysis of educational
needs, teaching staff, teachers, and their further lifelong education. The practical part
focuses on the analysis and identification of teachers” educational needs. This is done by
use of a questionnaire and interviews with headmasters of selected schools. The goal of the
thesis is to find out educational needs of primary and nursery school techers. Based on the
research the aim is to suggest specific recommendation in the field of common education

of primary and nursery teachers in merged institutions.

KEYWORDS
Educational needs, analysis of educational needs, teaching staff, teacher, further education

of teaching staff
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1 Uvod

Reditelé matefskych a zakladnich $kol maji ve své kompetenci vytvaiet plan dal$iho
vzdélavani pedagogickych pracovniki svych Skol. Ve své manazerské praci usiluji o
planovany rozvoj Skoly na zaklad¢ stanovenych cili a vizi. Cilené podporuji ucitele v
dalSim vzdélavani a méli by vytvaret vhodné podminky pro jejich dalsi vzdélavani. Tento
ukol neni pro feditele Skol uplné jednoduchy, nebot’ pii planovani dalSiho vzd€lavani
ucitell musi ptihlizet k potiebam Skoly i1 potfebam samotného ucitele a sloucit to vse s
ohledem na finan¢ni a organiza¢ni moznosti Skoly. Pokud se jedna o feditele zakladni nebo
matetské Skoly, planovani dalSiho vzdélavani je zaméteno na pozadavky ucitelt zdkladni
nebo mateiské Skoly. V nasi republice je velké procento sloucenych subjektii matetskych
Skol a zékladnich Skol, jejichz feditelé také vytvari plan dalsiho rozvoje Skoly a tim i plany
dalsiho vzdélavani uciteld. Ve StredoCeském kraji bylo k 1.1.2014 zapsano 1303 skol a
Skolskych zafizeni a z toho bylo 235 z4kladnich skol a matetskych Skol sloucenych v jeden

subjekt.

Téma prace ,,Vzd€lavaci potieby uciteli zakladnich a matetskych skol ve sloucenych
subjektech™ jsem si vybrala s ohledem na velmi naro¢nou praci feditel téchto skol. Také
proto, Ze pracuji patym rokem jako ucitelka matefské Skoly ve slouceném subjektu se
zakladni Skolou a sleduji naro¢nost prace feditelky nasi Skoly mimo jiné i v oblasti dal§iho
vzdélavani ucitelt.

Cilem této prace je zjistit vzdelavaci potieby ucitelti sloucenych subjektti matetskych a
zakladnich skol a na ziklad¢ tohoto zjiSténi navrhnout konkrétni doporuceni pro oblasti

spolecného vzdélavani uciteltt matefskych a zdkladnich Skol.

Pomoci analyzy vzdélavacich potieb ucitelit matefskych skol a ucitelti prvniho a druhého
stupné zakladnich Skol, budou zjistény konkrétni vzd€lavaci potieby ucitelti. Nasledné
budou vysledky analyzy porovnany a bude zjisténo, zda maji ucitelé néjaké spolecné
vzdélavaci potfeby. Bude zodpovézena otazka, zda existuji spole¢nd témata dal§iho
vzdelavani pro ucitele matefskych a zdkladnich Skol. Pfedpokladame, ze vysledkem bude
urceni nekterych spoleénych oblasti vzdélavani. K vypracovani analyzy vzdé¢lavacich
potieb ucitelti bude vyuzito metod dotaznikového Setfeni pro ucitele a strukturovaného

rozhovoru, ktery bude veden s fediteli vybranych skol (sloucenych subjektt zakladni a



matefskd Skola). Shrnutim vysledkii Setfeni budou zjistény vzd€lavaci potteby ucitelil
matefskych a zakladnich Skol a na zdklad¢ téchto zjisténi budou navrzena konkrétni
doporuceni pro oblasti spolecné¢ho vzdélavani ucitelti matetskych Skol a zakladnich Skol ve
slouc¢enych subjektech. Tato doporuceni budou moci vyuzit feditelé slou¢enych subjektli

pfi planovani dal$iho vzdélavani uciteltt matetskych a zakladnich skol.

Vzhledem ke stanovenému cili bakaliarské prace byly stanoveny tyto vyzkumné

otazky.

» 'V jakych konkrétnich oblastech maji ucitelé matetskych a zakladnich skol potiebu
se vzdélavat?

» Jaké jsou vzdélavaci potieby uclitelt matetskych a zakladnich Skol z pohledu
tediteld oslovenych matetskych a zakladnich Skol?

» Jaké jsou vhodné oblasti spolecného vzdélavani uciteld matefskych a zakladnich

skol?
Dale pak byly stanoveny dvé dopliujici vyzkumné otazky:

» Jsou fediteli skol zjistovany vzdélavaci potieby uciteld jejich skol?
» Jsou zjisténé vzdeélavaci potieby ucitelti reflektovany v planech dalsiho vzdélavani

ucitelu skol?

Doplnujici otazky vyzkumu byly zvoleny do této prace, protoze jak jiz bylo vySe uvedeno,
role feditele Skoly je pro planovani dalSiho vzdélavani ucitelli velmi dalezita. Dopliujicimi
otazkami bude ovéteno, zda feditelé Skol zjistuji vzdélavaci potteby ucliteli a nasledné je

reflektuji pfi vytvareni planu dalSiho vzdélavani.



2 Vzdélavaci potreby

Tato Cast bakalaiské prace se zabyva tématem vzd€lavacich potteb ucitelt zakladnich a
matetfskych skol. Budeme se tedy nejdiive zabyvat vysvétlenim zékladnich pojmi, mezi
néz patii zejména: vzdélavaci potieby, analyza vzdélavacich potieb, pedagogicky

pracovnik, ucitel a dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki.

Kazdy z nas ma své potieby, které je nutné uspokojovat. Zakladni lidské potteby definoval
jiz v roce 1943 Abraham Herbert Maslow. Lidské potieby rozdélil do péti skupin podle
skupinou jsou fyziologické potieby, kam patii uspokojovani zékladnich potieb, naptiklad
hladu, zizn€¢ a podobné. Kazdy stupenn pyramidy obsahuje dalsi lidské potieby a vzajemné
na sebe navazuji. Maslow predpoklada, ze pokud neni uspokojena potieba nizs$iho patra
pyramidy, jedinec nepocituje potfebu z dalSich pater. Jiz z tohoto definovani potieb
vyplyva, Ze pokud jsou uspokojeny nase zakladni potieby, miizeme se soustfedit napiiklad
na seberealizaci a potfebu védét, znat a umét. Tyto potfeby jsou soucésti hornich pater

Maslovovy pyramidy (Mazék, 2010, s. 44).

trans-
cendence

potieba uznani, ucty

seberealizace, status

potfeba lasky, soundlezitosti

pratelstvi, partnersky vztah,
potreba mit rodinu

potfeba bezpeci a jistoty
pfistup ke zdrojum, ochrana pfed nebezpeéim

fyziologické potreby

dychani, hlad, zizen, teplota, sex, spanek, vylucovani

Obr. €. 1 — Maslovova pyramida potieb

Dostupné z: (http://www.filosofie-uspechu.cz/maslowova-pyramida-lidskych-potreb/)



http://www.filosofie-uspechu.cz/maslowova-pyramida-lidskych-potreb/

Da se tedy predpokléadat, Ze lidé maji potfebu vzdelavani a jsou ochotni se dale vzdélavat,
praveé pro to aby byla uspokojena jedna z jejich dalSich potieb. Vzdélavani je proces, pii
kterém dochdzi k ziskavani a rozvijeni znalosti a dovednosti, ktery napomaha k rozvoji
osobnosti jedince a nasledné seberealizaci. Diky vzdélavani ziskame vzdé€lani, které je
pottebné pro nase dal§i pracovni uplatnéni a podporuje tak uspokojovani dalSich potieb
znazornénych v Maslowové pyramid¢ potieb napt. potfeby uznani, potteby védet, rozumét

atd.

,,Vzdélavani - jeden ze zpusobii uceni (se), organizovany a institucionalizovany zpiisob

)

uceni. Vzdélavaci aktivity jsou ohranicené (diskrétni) - maji sviij zacatek a konec.’

(Hronik, 2007, s. 31).
Vodak a Kucharc¢ikova chapou vzdélavani takto:

,, Vzdelavani predstavuje formu dotvareni a rozvoje osobnosti. V nejsirsim slova smyslu je
treba ho chdpat jako prvotni, rozsirujici, dopliujici a inovacni vzdélani; jde o proces
ziskavani a osvojovani védomosti z ruznych oblasti lidského poznani.” (Vodak,

Kucharcikova, 2011, s. 76).

Zajimavy pohled na vzdélavani uvadi Armstrong a Taylor, ktefi poukazuji na pojem
vzdélavani z pohledu samotnych lidi. Ve vzdélavani zdlraznuji slozku sebevzdélavani, kdy
se lidé sami aktivné zapojuji do uceni za odborné pomoci a podpory a nejsou jen piijemci

toho, co nabizi ¢i vyzaduje organizace (Armstrong, Taylor, 2015, s. 333).

Potieby vzdélavani jsou Casto, podle obecné predstavy, chapany jako néco, co by lidé
pracujici na konkrétnim pracovisti ¢i pracovni pozici, méli umét a znat. (Armstrong,

Taylor, 2015, s. 354).
Je vhodné uvést 1 Bartotikovou, kterd ve své praci s odkazem na Paldna uvadi:

., Vzdeélavaci potreby vznikaji jako hypoteticky stav (uvédomovany nebo neuvédomovany),
kdy jedinci chybi znalosti nebo dovednosti, které maji vyznam pro jeho dalsi existenci,
zachovani psychickych (i fyzickych) nebo spolecenskych funkci. Také je mozZno je
charakterizovat jako interval mezi aktudlnim vykonem a predem definovanym standardem

vykonnosti.” (Bartonikova, 2010, s. 119).
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2.1 Analyza vzdélavacich potireb

Pii planovani modernizace ¢i zmény strategie rozvoje organizace je prvnim dulezitym
krokem analyza vzdélavacich potieb. Je to nejdiilezitéjsi cast pro dalsi rozvoj organizace a
urceni vzdelavani, které se bude v ramci ni odehravat. Velmi zéalezi na spravném provedeni
analyzy vzd¢lavacich potieb, protoze pokud se jiz na zacatku celého procesu udéla chyba,

vysledek nebude odpovidat pozadovanému a nebude nésledovat efektivni rozvoj.
Armstrong a Taylor popisuji analyzu potieb vzdélavani ve své knize takto:

»Analyza potreby vzdélavani se casto vysvétluje jako proces identifikace mezery ve
vzdelavani - rozdilu mezi tim, co je a co by mélo byt. Analyza mezer ve vzdélavani
umoznuje identifikovat rozdily mezi tim, co lidé védi a umi, a tim, co by méli védet a umet,
takze je mozné specifikovat vzdeélavaci aktivity, které by pomohly existujici mezery ve

vzdeélani zaplnit.” (Armstrong, Taylor, 2015, s. 354).

Vodédk a Kucharcikova k analyze potteb vzdélavani ftikaji, Zze je to zjiStovani
pozadovanych informaci o aktudlnich schopnostech, dovednostech a znalostech
zaméstnanct, o fungovani jednotlivcl, skupin a organizaci a nasledné srovnani ziskanych
dat stim, co je ve skute¢nosti pozadovano. Vysledkem analyzy potieb vzd€lavani je
odhaleni nedostatkdl mezi tim, co je a co je poZadovano, zejména se zam&fenim na takové

nedostatky, které je mozné vyiesit vzdélavanim (Vodak, Kuchar¢ikova, 2011, s. 85).

Tt1 zakladni Grovné analyzy vzdélavacich potieb rozliSuje Bartonikova ve své praci, kde dle

Buckleyho a Caplea uvadi:

» Komplexni analyza - zkouma pozadavky konkrétniho zaméstnani komplexné,
cilem je ziskat uplny piehled o pracovni naplni daného pracovniho mista vetné
znalosti a dovednosti potfebnych pro efektivni pracovni vykon. Komplexni analyza
je naro¢na jak na cCas, tak finance.

» Analyza Kklicovych otazek - je zaméfena na identifikaci kliCovych otazek, tedy
konkrétnich pozadavki na vykon zaméstnani. Identifikuje poZadované znalosti,
dovednosti a schopnosti potiebné pro dané zaméstnani. Je vyuzivdna zejména

manazery firem pro svou mensi ndro€nost na vypracovani.
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» Analyza zaméfena na problémy - je zaméfena na identifikovani konkrétnich
problémt, které zplsobuji ¢i ovliviiuji aktualni vykon pod pozadovanou urovni

(Bartonikova, 2010, s. 121).

Tato bakalarskd prace je zameéfena na zjisténi vzdé€lavacich potieb uciteli sloucenych
subjektl matetfskych a zékladnich $kol a na zakladé tohoto zjisténi ma navrhnout konkrétni
doporuceni pro oblasti spole¢ného vzd€lavani ucitelt zakladnich a matefskych skol. K
dosazeni stanoveného cile bude vyuZito analyzy kli¢ovych otazek. Reditelé $kol, jsou v
jedné osobé¢ zaroven i manazeti Skol, a proto by vysledky provedené analyzy mohly piinést

navrhy spole¢ného vzdélavani ucitelt, které by mohli feditelé vyuzit pii jeho planovani.

2.2 Identifikace vzdélavacich potieb

Identifikace pfinasi odpovédi na pfedem stanovené otdzky (Bartoiikova, 2010, s. 118).

,Spociva ve shromazdovani informaci o soucasném stavu znalosti, schopnosti a
dovednosti pracovnikii, dale o vykonosti organizace a porovnavani s pozadovanou, nebo

standartni urovni. Vysledkem je zjisténi mezer, které jsou potieba vyplnit vzdélavanim. *

(Vodak, 2004, [online]).

Jak provést identifikaci vzdélavacich potieb uvadi ve své praci Vodak a Kucharcikova,

ktefi uvadeji tii etapy identifikace vzdelavacich potieb.

» Prvni etapa je zaméfena na ziskani informaci o cilech organizace. Stanoveni
vzdélavacich potfeb by mélo byt v souladu se strategii rozvoje organizace, se
kterou by méli byt sezndmeni vSichni zaméstnanci a méli by s ni souhlasit.

» Druha etapa je zaméfena na analyzu znalosti, dovednosti a tkold zaméstnanct.
Tyto informace 1ze ziskat napfiklad analyzou pracovnich néplni.

» Tieti etapa je zaméfena na samotné zameéstnance a jejich osobnostni predpoklady
pro dané pracovni uplatnéni. Dochdzi k porovnani téchto tdaji s potfebami

organizace (Vodak, Kucharc¢ikova, 2011, s. 90 - 91).

Jednotlivé etapy procesu identifikace vzd€lavacich potteb prochazeji jednotlivymi na sebe

navazujicimi fazemi, které je nutné postupné realizovat.

Vzhledem k tomu, Ze cilem bakalaiské prace je zjisteéni vzdélavacich potieb uciteld, tedy

zjisténi informaci pro vypracovani navrhu konkrétnich doporuceni pro oblasti spole¢né¢ho

12



vzdélavani uciteld zakladnich a matefskych Skol, bude vyzkumna ¢ast této prace
vypracovana dle jiz zminénych etap identifikace vzdé€lavacich potieb Vodaka a

Kucharéikové.

2.3 Zpiusoby analyzy a identifikace vzdélavacich potieb
Pfed samotnym provedenim analyzy a nésledné identifikace vzdélavacich potieb je
dualezité zvolit vhodny zptsob provedeni. V odborné literatuie naptiklad Bartonikova uvadi

dv¢ zékladni moZznosti pro analyzu a identifikaci vzdélavacich potieb.

» Kvantitativni sociologicky vyzkum - jedna se pfedev§im o vyzkum v terénu, kdy
je nejcastéji vyuzivan dotaznik, rozhovor, pozorovani atd. Ten kdo vyzkum
provadi, oslovuje pfimo zaméstnance (at’ uz osobn¢, ¢i formou dotazniku) a pta se
jich na jejich vzdélavaci potieby, pfipadné oslovuje jejich podiizené, nadiizené,
kolegy atd.

» Aplikace kompeten¢niho pristupu ke vzdélavani a k rozvoji lidskych zdroju v
organizaci - jedna se pfedevsim o praci s literaturou, jsou identifikované obecné

ptedpoklady pro vykon pracovni pozice (Bartoiikova, 2010, s. 122).

Pokud se na zplisoby analyzy a identifikace vzdé&lavacich potfeb podivame z pohledu
stanoveni vyzkumného problému této bakalarské prace, ktery je definovan takto:
Vyzkumnym problémem této bakalaiské prace jsou vzdélavaci potteby uciteli matetskych
a zékladnich skol. Vyzkumem bude ovétfeno, zda existuji spoleéné vzdélavaci potieby
ucitell mateiskych a zakladnich Skol ve sloucenych subjektech matetskych skol a
zakladnich Skol. Mzeme k vypravovani praktické ¢asti prace vyuzit zdkladni orientace
vyzkumu podle Armstronga a Taylora, kteti je rozd€luji na triangulace, kvantitativni a

kvalitativni vyzkum.

» Triangulace - potfebné informace se ziskavaji z vice zdroju, predpoklada se, ze
pokud budou osloveny tfi zdroje a nejméné¢ dva budou mit shodné odpovédi, je
vysledek povazovan za divéryhodny. Pokud budou vSechny tfi odpovédi rozdilné,
je tieba preformulovat otazku tak, aby byla 1épe srozumitelna.

» Kvantitativni vyzkum - je empiricky, jsou ziskavany konkrétni udaje, které jsou

zpracovavany a kvantifikovany. Udaje jsou ziskavany prostfednictvim dotaznikii,
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prizkumi, pozorovanim, nebo experimentd a jsou vyhodnocovany prostfednictvim
analyzy.

» Kovalitativni vyzkum umoznuje pochopit déni a urcité situace zejména z pohledu
éastnikt. Udaje se ziskavaji prostfednictvim rozhovord, piipadovych studii,

pozorovani i prizkumii (Armstrong, Taylor, 2015, s. 649).

Z téchto vyse uvedenych zakladnich moznosti identifikace vzdélavacich potfeb bude pro
splnéni cile bakalarské prace vyuzit kvantitativni vyzkum, ktery nejlépe vyhovuje

specifikim zkoumané cilové skupiny.

2.3.1 Faze procesu analyzy a identifikace vzdélavacich potieb
Jednotlivé etapy analyzy a nésledné identifikace vzdélavacich potteb jsou dle Vodéka a

Kucharc¢ikové nasledujici:

s Prvni fazi identifikace vzdélavacich potieb by mél byt sbér tidaji. K tomuto

tématu Vodak a Kucharcikova fikaji:

,Sber udajii - Informace o podstaté cinnosti pracovniho mista a dosahované urovni
vykonnosti miizeme ziskat za pomoci riiznych metod, jakymi jsou napriklad strukturovany
rozhovor, skupinova diskuze, dotaznik ¢i participace a pozorovani. Jde o jednoduché a

snadno pouzitelné metody.” (Vodak, Kucharc¢ikova, 2011, s. 91).
S nejcastéji pouzivanymi metodami se blize sezndmime:

» Dotaznik je vyzkumna metoda zalozena na dotazovani a je sestavena z otazek,
které jsou respondentim kladeny pisemné a oni na né pisemné odpovidaji.
Dotaznik mé pfedem konkrétné€ stanoveny cil. Pokud nebude cil dotazniku spravné
zadan, ovlivni to cely vysledek Setieni (Gavora, 2010, s. 121).

» ,,Pozorovani znamenda sledovani cinnosti lidi, zaznam (registrace nebo popis) této
cinnosti, jeji analyzu a vvhodnoceni.” (Gavora, 2010, s. 93).

» Obsahova analyza textu je charakteristickd pfedevSim tim, Zze hodnocen a
analyzovan je text (Gavora, 2010, s. 142).

» Rozhovor je dilezitou metodou vyzkumu, protoze pomoci ného ziskavame
informace a zarovenn vnimdme chovani a emoce dotazovanych. Armstrong uvadi tfi

formy rozhovoru.
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e Strukturovany rozhovor - ziskavame odpovédi na piedem pfipravené

otazky. Otdzky jsou pfipravené pro vSechny stejné a kladené vSem
dotazovanym ve stejném potadi. Nevyhodou je, ze tazatel klade otazky tak,
jak byly pfipraveny, nereaguje na situaci ¢i reakce (emoce) dotazovaného.

e Nestrukturovany rozhovor - otazky nejsou pfedem piipravené, dotazovani

mluvi na dané téma. Dotazovani nejsou pierusovani kladenim otazek a
neodpovidaji na konkrétni stejné otazky pro vSechny dotazované. Vyhodou
tohoto rozhovoru je, ze tazatel mize meénit téma rozhovoru a citlivé
reagovat na prubéh rozhovoru. Nevyhodou je, ze vysledky se n¢kdy tézko
porovnavaji.

e Polostrukturovany rozhovor - okruh otazek je pfedem stanoveny, ale tazatel

se jich nemusi striktn€ drzet. Mlze libovolné ménit pofadi a to v souvislosti
na situaci béhem rozhovoru, nebo v souvislosti s reakci dotazovaného

(Armstrong, Taylor, 2015, s. 650).

Dulezitost spravné sestavenych otazek, byla zminéna jiz vySe v textu. Pro ovéfeni
spravnosti, konkrétnosti a jednoznacnosti poloZzenych otdzek a ovéfeni, zda jsou otazky
respondenty spravné pochopeny, je vhodné provést predvyzkum. Gavora piedvyzkum
doporucuje, nebot’ jak uvadi, na malém vzorku lidi mize dojit k odhaleni nevhodnych
formulaci otazek. Cilem predvyzkumu je ovéfit, zda zvolena vyzkumna metoda funguje,

zda jsou lidé ochotni na otazky odpovédét a zda jim rozumi (Gavora, 2010, s. 84).

¢ Druha faze identifikace vzdélavacich potieb
Druhou fazi identifikace vzdélavacich potieb podle Vodaka a KucharCikové je analyza
udajt ziskanych Setfenim.
., Vysledkem procesu analyzy a identifikace vzdelavacich potreb je seznam vzdeélavacich a
dalsich potreb zaméstnancii a navrh vzdelavaciho programu, pripadne navrhy na reseni

jinych zjistéenych problémii a potieb. Jde v podstaté o urceni, kdo a pro¢ potrebuje

vzdelavani” (Kuchar¢ikova, Vodak, 2004, s. 60).
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s Treti faze identifikace vzdélavacich potieb

Tieti faze je fazi zavéreCnou, kdy po vyhodnoceni ziskanych udaji budou ziskany

konkrétni informace o vzdélavacich potiebach. Kuchar¢ikova a Vodak uvadéji:

., Vystupem faze identifikace potreb vzdeélavani je vypracovany navrh vzdélavaciho
programu (planu, projektu), coz predstavuje proces pripravy ucebnich osnov a materiali

splnujicich pozadavky vzdélavani a rozvoje.” (Kuchar¢ikova, Vodak, 2004, s. 96 - 97).

Podle Kucharc¢ikové a Vodéka se tvorba planu navrhu vzdélavaciho programu sklada ze tii
fazi.
e Pripravna faze - obsahuje stanoveni potieb, kdo se vzdélavaciho programu
zucastni a specifikovani cile programu.
o Realizacni fiaze - je zaméfena na stanoveni jednotlivych etap vzdélavaciho
programu a rozdéleni ukoll a potadi témat vzdelavani. Je uréen zplsob vzdélavani.
o Faze zdokonalovani - tato fize je zaméfena na pribézné hodnoceni probihajicich

etap vzdélavaciho programu. Je zaméfena na hledani moznosti zdokonaleni

programu (Kucharcikova, Vodak, 2004, s. 96 - 97).

Vysledkem analyzy a identifikace vzdé¢lavacich potfeb by tedy mélo byt zjiSténi
vzdélavacich potieb zaméstnancli a nasledné vytvofeni vhodnych doporuceni,
vzdélavaciho programu pro dal$i vzdélavani zaméstnancti. Zptsob vytvoreni konkrétniho
vzdélavaciho programu pro zaméstnance by mél byt v kompetenci manazerd nebo feditel

dané organizace.

2.4 Vzdélavaci potieby pedagogickych pracovnikii

Stejn¢ jako je soucast firemni strategie zjiStovani vzdélavacich potieb firmy a jejich
zameéstnanct, které zajisti firm¢ posun k vyssim zisklim, tak je soucasti prace fediteld skol
zjistovat vzdélavaci potteby pedagogickych pracovnikli a slucovat je s potifebami
konkrétni skoly. Z téchto diivodl zjistuji manazefi firem, ale i feditelé Skol vzdélavaci
potfeby zameéstnancli. Nasledné podporuji jejich dalsi vzdélavani, které je obohati o
poZzadované znalosti a dovednosti. Pfi zjiStovani vzdélavacich potieb pedagogickych

pracovnikl musi feditelé¢ Skol zohlednovat zejména to, co jiz pedagogicti pracovnici umi
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(co znaji a dokazou) a v jakych dovednostech maji rezervy, jaké jsou jejich vzdélavaci

potieby. Zaroven musi brat ohledy na moznosti a potieby Skoly.

L Zasadni roli tak hraje veditel Skoly a jeho schopnost planovat profesni rozvoj svych
uciteli. Mel by mit prehled o jejich individualnich vzdélavacich potiebach a o tom, jaké
Skoleni je pro née vhodné, aby svoji praci dobre naplnovali vizi a cile skoly. “ (Lukas, 2015,

[online]).

Vzhledem k vyvoji védnich disciplin, technologii a nezadrzitelnému pokroku jsou i1 Skoly
ovlivitovany modernimi trendy, které jsou postupné zavadény do vyuky. Timto zplisobem 1
Skoly prochazi postupnymi zménami a modernizaci, na které je tfeba reagovat. Pedagogicti

pracovnici jsou témito zm&nami nepiimo motivovani k dal§imu profesnimu rozvoji.

Cilem profesniho rozvoje ucitelii je dle OECD pifevazné obnovovani znalosti, ziskavani
pedagogickych schopnosti, dovednosti a novych postupli vzd€lavani, s ohledem na
nejnovejsi poznatky. Pomoci Skolam a ucitelim pfi pfipravé vzdélavacich plant a pfi
realizovani zmén ve vyuce. Podporovat sdileni zkuSenosti mezi uciteli (Soukup, 2013,

[online]).

V Setfeni o vyudovani a ueni - TALIS 2013 realizované Ceskou $kolni inspekci je
uvedeno, Ze ucitelé a feditelé Skol musi spliovat vysoké pozadavky. Musi pfipravit zaky
na zvladnuti situaci v dneSnim globalnim svété, ktery je propojen komunika¢nimi
prostiedky. Vyuka musi byt pfizptisobena individudlnim pozadavkim zaki s ohledem na
jejich socidlni a kulturni zazemi. Ucitelé a feditelé Skol se musi zaroven dale vzdélavat, s
ohledem na pozadavky soucasné doby a dokazat inovovat svoje vyukové postupy (CSI,

2013, [online]).

Vzhledem k vySe fecenému jsou pedagogicti pracovnici nepiimo motivovani k
uspokojovani své potieby vzdélavani, kterou by mél feditel Skoly v pozici lidra nejen

podporovat, ale 1 vytvaret.

2.4.1 Pedagogicky pracovnik
V predchozich kapitolach byly vysvétleny tyto pojmy: potieby, vzdélavaci potieby,
vzdelavani a analyza vzdélavacich potieb. Nyni se tedy zaméfime na vysvétleni pojmu

pedagogicky pracovnik.
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Pedagogicti pracovnici jsou stiedoSkolsky nebo vysokoskolsky vzdélani lidé, ktefi pracuji
samostatné, jsou kreativni a zodpovédni ke své praci. Dokazi pracovat s informacemi a
samostatné se rozhodovat. Ve vétsiné piipadi se i chtéji spolupodilet na ,,chodu* skoly, ve

které pracuji (Prasilova, 2006, s. 32).

Nejvhodnéjsim zdrojem pro vystizné formulovani pojmu pedagogicky pracovnik je Zakon
¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakonid. V tomto
zékoné v § 2, odstavci 1 je uvedeno, Ze pedagogicky pracovnik je ten, kdo ,,kona primou
vyucovacit, primou vychovnou, primou specialné-pedagogickou nebo primou pedagogicko-
psychologickou cinnost primym piisobenim na vzdelavaného, kterym uskutecrnuje vychovu
a vzdelavani na zaklade zvlastniho pravniho predpisu (dale jen , ,primd pedagogicka
cinnost”); je zaméstnancem prdvnické osoby, kterda vykondva cinnost skoly, nebo
zaméstnancem statu, nebo reditelem Skoly, neni-li k pravnické osobé vykonavajici ¢innost
Skoly v pracovnépravnim vztahu nebo neni-li zaméstnancem statu. Pedagogickym
pracovnikem je téz zaméstnanec, ktery vykonava primou pedagogickou cinnost v zarizenich

socialnich sluzeb.”
Dale pak v § 2, odstavci 2 tohoto zakona je uvedeno, Ze:
Tim, kdo vykonavé pfimou pedagogickou ¢innost, je:

e ucitel,

e pedagog v zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki,
e vychovatel,

e specialni pedagog,

e psycholog,

e pedagog volného Casu,

e asistent pedagoga,

e trendér,

e metodik prevence v pedagogicko-psychologické poradné,

e vedouci pedagogicky pracovnik.

Cilem této bakalarské prace je zjistit vzde€lavaci potieby ucitelli slou¢enych subjekti

matefskych a zékladnich kol a na zékladé¢ tohoto zjisténi navrhnout konkrétni doporuceni
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pro oblasti spole¢ného vzdelavani uciteld matefskych a zékladnich Skol. Tato bakalatrska
prace se tedy nezabyva zjistovanim vzdélavacich potieb vSech pedagogickych pracovnik,
ktefi jsou zaméstnanci Skoly (napiiklad asistenti pedagogti, vychovatel¢ Skolni druziny
atd.), ale pouze vzdélavacimi potiebami ucitelis zdkladnich a matetskych skol, tedy prvni
skupiny pracovniki zmifiovanych ve vyse uvedeném zakong.

Naplni ucitelské profese je zejména aktivni vzdélavani déti a zaki v souladu se Zakonem
¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stiednim, vyS§im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zakon) a v ném uvedenymi ramcové vzdélavacimi programy.

Ucitelé jsou ti, kteti se podle zdkona podileji na piimé pedagogické Cinnosti. Tedy v radmci
svého profesniho uplatnéni spole¢né s ostatnimi pedagogickymi pracovniky pifimo plisobi
na déti a zaky Skoly.

Pedagogicky slovnik uvadi ze:

, Ucitel je jeden z hlavnich aktéri vzdelavaciho procesu, profesné kvalifikovany
pedagogicky pracovnik, vykondvajici ucitelské povolani.” (Pricha, Walterova, Mares,

2009, s. 326).

2.4.2 Odborna kvalifikace ucitelii mateiskych a zakladnich $kol
Odbornou kvalifikovanost pedagogického pracovnika upravuje téz Zakon €. 563/2004 Sb.,
o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakont, kde je stanoveno v § 3,

odstavci 1, ze:
Pedagogickym pracovnikem muize byt ten, kdo spliiuje tyto predpoklady:

e je pln¢ zpisobily k pravnim tkondm,

¢ ma odbornou kvalifikaci pro pfimou pedagogickou ¢innost,
e je beztthonny,

e je zdravotné zpUsobily a

e prokazal znalost ¢eského jazyka, neni-li dale stanoveno jinak.

Odbornou kvalifikaci pro pfimou pedagogickou ¢innost ucitelé prokazuji také podle tohoto
zékona. V § 6 az § 8 jsou uvedeny zakonné moznosti jak ziskat odbornou kvalifikaci pro

ucitele matefské Skoly a ucitele prvniho a druhého stupné.
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§ 6 Ucitel materské Skoly ziskava odbornou kvalifikaci:

vysokoskolskym vzdélanim, které ziskal v akreditovaném studijnim programu
v oblasti pedagogickych véd zaméfené na ptipravu uciteld matetské skoly,
vysokoskolskym vzdélanim, které ziskal studiem v akreditovaném studijnim
programu v oblasti pedagogickych véd zaméfenym na piipravu ucitelti prvniho
stupn¢ zakladni skoly nebo vychovatelstvi nebo pedagogiku volného ¢asu nebo
studijniho oboru pedagogika a vzdélanim v programu celozivotniho vzdélavani
organizovanym vysokou Skolou a zaméfeném na piipravu ulitelii mateiské
skoly,

vy$§im odbornym vzdélanim, které =ziskal ukoncenim akreditovaného
vzdélavaciho programu vyssi odborné skoly v oboru vzdélani zaméfeném na
ptipravu ucitelti matetské Skoly,

vy$§im odbornym vzdélanim, které =ziskal ukoncenim akreditovaného
vzdélavaciho programu vyssi odborné skoly v oboru vzdélani zaméteném na
pripravu vychovateld a vzdélanim v programu celozivotniho vzdélavani
uskuteciiovaném vysokou Skolou a zaméfeném na piipravu uciteld mateiské
Skoly,

sttednim vzdé€lanim s maturitni zkouskou ziskanym ukoncenim vzdé&lavaciho
programu stfedniho vzdélavani v oboru vzdélani zaméfeném na ptipravu ucitelt
matetské Skoly,

sttednim vzdélanim s maturitni zkouSkou ziskanym ukoncenim vzdélavaciho
programu stfedniho vzdélavani v oboru vzdélani zaméfeném na piipravu
vychovatelli a vykonanim jednotlivé zkousky, ktera svym obsahem a formou
odpovida zkousSce profilové ¢asti maturitni zkousky z pfedmétu zaméfeného na

pedagogiku ptedskolniho véku.

§ 7 U¢itel prvniho stupné zakladni Skoly

ziskava odbornou kvalifikaci studiem na vysoké skole
v akreditovaném magisterském studijnim programu v oblasti pedagogickych véd,

ktery je zaméfen na piipravu uciteli prvniho stupné zékladni skoly,
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e v akreditovaném magisterském studijnim programu v oblasti pedagogickych véd,
ktery je zaméfen na pfipravu uciteld matetskych Skol nebo studijniho oboru
pedagogika a vzdélanim v programu celozivotniho vzdé€lavani organizovanym
vysokou skolou a cileném na piipravu ucitel prvniho stupné zakladni skoly,

e v akreditovaném magisterském studijnim programu v oblasti pedagogickych véd,
ktery je zaméfen na pripravu uciteli vSeobecné-vzdelavacich predméti druhého
stupn¢ zékladni Skoly a v§eobecné-vzdelavacich predméti stredni Skoly,

e v akreditovaném magisterském studijnim programu v oblasti pedagogickych véd,
ktery je zaméfen na piipravu ulitelit vSeobecné-vzdélavacich predméti stiedni
Skoly a vzdélanim v programu celozivotniho vzdélavani organizovanym vysokou
Skolou a cileném na ptipravu ucitelti prvniho stupné zakladni Skoly,

e v akreditovaném magisterském studijnim programu v oblasti pedagogickych véd,
ktery je zaméfen na ptipravu ucitel zékladni umélecké skoly studijniho oboru,

ktery odpovidé pozadavkim vyucovaného predmétu.
§ 8 Ucitel druhého stupné zakladni Skoly

o ziskdvd  odbornou  kvalifikaci  vysokoSkolskym  vzdélanim  ziskanym
v akreditovaném magisterském studijnim programu

e voblasti pedagogickych vé&d, které je zaméfeno na piipravu uclitelll vSeobecné-
vzdelavacich predméti druhého stupné zékladni skoly,

e voblasti pedagogickych vé&d, které je zamétfeno na piipravu ucitelll vSeobecné-
vzdelavacich predméti druhého stupné zékladni skoly a stfedni skoly,

e voblasti pedagogickych véd, které je zaméfeno na piipravu ucitell vSeobecné-

vzdelavacich predméta stiedni Skoly

Platnost tohoto znéni zakona nebyla pln¢ dodrZovana a v matetskych a zékladnich $kolach
ucili a na mnoha Skolach jesté¢ uc¢i nekvalifikovani ucitelé. A to piesto, ze od 1.1.2015
vstoupila v platnost novelizace pravniho ptedpisu, kterd vyzadovala odbornou kvalifikaci
pro vSechny ucitele. Tato zména pravni upravy, piinesla feditelim Skol nemalé problémy

(Trojan, 2014, [online]).
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Z vyroéni zpravy Ceské 8kolni inspekce 2015/2016 vyplyva, Ze v matefskych $kolach
Ceské republiky je stile zaméstnano 5,3 % pedagogickych pracovnikii bez zakonem
stanovené kvalifikace. V zdkladnich Skolach je déale zaméstnano 5,7 % uciteli bez

zakonem stanovené kvalifikace (CSI, 2016, [online]).

2.4.3 DalSi vzdélavani uciteli

Potieba dalsiho vzd€lavani uciteld by méla vyplyvat z nutnosti byt obezndmen s
nejnovejSimi zplisoby vyuky, s moznostmi vyuziti novych technologii a novych poznatk.
Ve Skolském zakon& je uvedeno, Ze vyuka ma odpovidat nejnovéj$im dostupnym
poznatkiim védy, pedagogiky a psychologie. Z tohoto diivodu jsou Skoly postupné dle
vlastnich ekonomickych, organizacnich a persondlnich moznosti modernizovany a

vybavovany novymi technologiemi a pomutckami.

,,Spolecnost soucasné doby je spolecnosti rychlych zmén (technologickych, ekonomickych,
spolecenskych a environmentalnich), které ovliviiuji ekonomiku a ve svém diisledku celou
spolecnost. Pro budouci obdobi, které presahuje obdobi Dlouhodobého zaméru, je tieba
pocitat s tim, zZe cile a obsah vzdélavani bude treba budoucim trendium vyraznéji

prizpiisobit.“ (MSMT, 2015, s. 10, [online]).

Vzhledem k tomuto procesu modernizace $kol, je Zddouci mit pracovniky (ucitele), ktefi se
na modernizaci $kol aktivné podili. Aby se ucditelé¢ vénovali ziskavani novych zkuSenosti,
dovednosti a znalosti je jejich dalsi vzdelavani také upraveno Zakonem ¢. 563/2004 Sb., o
pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakoni a vyhlaSkou €. 317/2005 Sb., o
dal§im vzdélavani pedagogickych pracovnikil, akreditaéni komisi a kariérnim systému
pedagogickych pracovnikil, ve znéni pozdé&jsich predpist.

W

Zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakoni
k dal$imu vzdélavani ucitelti v Hlaveé IV, § 24 tika:
DalSi vzdélavani uciteld
e Ucitelé maji povinnost se dale vzdélavat a to po celou dobu kdy vykondvaji
pedagogickou ¢innost, protoze si vzdélavanim dopliuji kvalifikaci.
e Ucitelé se mohou dale vzdélavat a tim si zvySovat kvalifikaci. Za zvySeni

kvalifikace se podle ptedpisu povazuje i jeji ziskani.
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e Reditelé $kol sestavuji plan dal§iho vzdé&lavani a organizuji a podporuji dalsi
vzdelavani svych zaméstnanct a tedy i uciteli, s ohledem na potfeby a moznosti
Skoly.
Z citace tohoto zakona vyplyva, ze:
Ucitelé:
e maji povinnost dalSiho vzd€lavani, diky kterému ziskdvaji nové
aktualizované a moderni znalosti a dovednosti

e mohou se dale vzdélavat a zvySovat si kvalifikaci

Ve vyroéni zpravé CSI za $kolni rok 2015/2016 se uvadi, Ze Setfenim v oblasti dalsiho
vzdélavani ucitel bylo zjisténo, ze 87 % ucitelti zakladnich $kol se ucastnilo dal§iho

vzdélavani. Nejcastéji vyuzita Skoleni byla zejména v oblastech:

- metody a formy vyuky
- rozSifovani védomosti a znalosti v pfedmétech

- dovednosti z oblasti ICT

Zarovei bylo Setfenim Ceské $kolni inspekce zjisténo, ze 13 % uéiteld zakladnich skol, se

za posledni dva roky nezagastnilo zadného dal§iho vzdélavani (CSI, 2016, [online]).

V analyze ptedpokladl a vzdélavacich potieb pedagogickych pracovnikii pro zkvalithovani
jejich prace z roku 2009 vypracovanou agenturou Faktum pro MSMT se uvadi, Ze dal§iho
vzdélavani se ucastnily pouze dvé tietiny dotazanych ucitelt, tedy 66 %. Zbyvajicich 33 %
dotazanych ugiteltl v roce 2009 uvedlo, Ze se dalsiho vzdélavani nea¢astni (MSMT, 2009,

[online]).

Z porovnani vysledkli zpravy CSI za $kolni rok 2015/2016 a analyzy vypracovanou pro
MSMT z roku 2009 vyplyva, Ze se zajem uéitelti o dalsi vzdélavani zvysil o 20 %.

Ve vyhlasce ¢. 317/2005 Sb., o dal§im vzdélavani pedagogickych pracovniki, akredita¢ni
komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovniki, ve znéni pozdéjsich predpisii jsou

v § 1 uvedeny druhy dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd.

., Druhy dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii
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Druhy dalsiho vzdélavani jsou:

a) studium ke splnéni kvalifikacnich predpokladu,

b) studium ke splnéni dalsich kvalifikacnich predpokladu,

c) studium k prohlubovani odborné kvalifikace *

Studium ke splnéni kvalifika¢nich piedpokladi se uskuteciuje studiem
v oblasti pedagogickych véd. Vyhlaska stanovuje v jakych oblastech a
jakym zptsobem je mozné splnit studium kvalifika¢nich predpokladd. Toto
studium je vhodné naptiklad pro ucitele odbornych predméti stfednich skol,
asistenty pedagogt, ale patii sem i studium pro feditele Skol a Skolskych
zafizeni, kteti diky studiu ziskavaji znalosti a dovednosti v oblasti fizeni
Skol a skolskych zatizeni.

Studium ke splnéni dalSich kvalifikac¢nich predpokladii je studium, které
se uskutecnuje na vysokych skolach v programech celozivotniho vzdélavani
a podle vyhlaSky je zaméfeno zejména na studium pro vedouci pracovniky,
vychovné poradce a studium k vykonu specializovanych ¢innosti.

Studium k prohlubovani odborné kvalifikace by mélo byt pribézné a

provazet pedagogického pracovnika po celou dobu jeho pedagogické praxe.

VyhlaSka ¢. 317/2005 Sb., o dal§im vzd€lavani pedagogickych pracovniki, akreditacni

komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovnikd, ve znéni pozdéjSich ptedpist

uvadi v § 10:

,, Pribéezné vzdeélavani

(1) Prubéziné vzdelavani je zaméreno na aktudlni teoretické a praktické otazky

souvisejici s procesem vzdelavani a vychovy.

(2) Obsahem pribezného vzdélavani jsou zejména nové poznatky z obecné

pedagogiky, pedagogické a skolni psychologie, teorie vychovy, obecné didaktiky,

veédnich, technickych a uméleckych oborii a jejich oborovych didaktik, prevence

socialné patologickych jevii a bezpecnosti a ochrany zdravi. Pribézné vzdelavani

miuize zahrnovat i jazykové vzdelavani pedagogickych pracovnikii.
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(3) Formy pribézného vzdeélavani jsou zejména ucast na kurzu a seminari. Délka
trvani vzdélavaciho programu priibézného vzdélavani cini nejménée 4 vyucovacit

hodiny.”

Jak jiz bylo vySe zminéno, dochdzi ve vSech pracovnich oblastech ke zménam a k
modernizaci. Vzhledem k tomu, ze Skolstvi ptipravuje déti, zaky, studenty a mladé lidi do
zivota, mé¢lo by je vzdé€lavat v souladu s nejmodernéjSimi poznatky veédy, techniky,
pedagogiky atd. Tim kdo za kvalitu pedagogického procesu zodpovida je feditel a vedeni
Skoly.

2.4.4 Oblasti dalSiho vzdélavani uciteli
Pozadavky na oblasti dal$iho vzdélavani ucitelti jsou ovliviiovany z n¢kolika sméri. Mezi
hlavni faktory, které, mimo jiné, ovliviiuji smér dalSiho vzdélavani pedagogickych

pracovnikd, patii zejména:

1) Kli¢ové dokumenty MSMT (Strategie 2020, Strategie digitalniho vzdélavani do
roku 2020, novelizace Skolského zékona)

2) Inspekéni ¢innost CSI

3) Potieby Skoly

4) Vzdélavaci potieby ucitelti
Pottebu dalsiho vzd€lavani ucitelim piinaSi nejen nové poznatky védy a techniky a
nezadrZitelny vyvoj spoleCnosti, ale 1 zmény ve strategii rozvoje Skol nastavené
Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy, zejména v podobé klicovych dokumentl a
platné legislativé. Mezi né€ patii naptiklad:

1) Kli¢ové dokumenty MSMT:

e Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020 — je vytvofena na

zaklad¢€ myslenky celozivotniho uceni.
Ve strategii jsou stanoveny tii zakladni cile:
o ,,Snizovat nerovnosti ve vzdelavani,
o podporovat kvalitni vyuku a ucitele jako jeji klicovy predpoklad,
o odpovédné a efektivné Fidit vzdélavaci systém. “ (MSMT, 2014, [online]).

Za obecné cile jsou mimo jiné stanoveny:
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o ,,podpora individualni integrace deéti, Zakii a studentii se specialnimi
vzdeélavacimi potrebami,

o podpora metody hodnoceni, které jsou zaméreny na sledovani
individualniho pokroku kazdého Zdka a studenta.* (MSMT, 2014,
[online]).

o Strategie digitdlniho vzdélavani do roku 2020 — je vytvoiena s ohledem na rozvoj

digitalnich technologii a jejich vyuZziti ve Skolach.
Jejim smyslem je piedevsim:

o ,,oteviit vzdélavani novym metodam a zpiisobiim uceni prostrednictvim
digitalnich technologi,
o zlepsit kompetence zdikit v oblasti prdace s informacemi a digitalnimi
technologiemi,
o rozvijet informatické mysleni Zdki. “ (MSMT, 2014, [online]).
2) Inspekéni ¢innost CSI

Jednim z ukazatelti potfeb dal§itho vzdélavani uciteld jsou vyrocni zpravy Ceské skolni

inspekce. Vyroéni zprava z roku 2015/2016 Ceské $kolni inspekce ptinasi:

,Skolam, Skolskym zarizenim i vzdélavacimu systému jako celku relevantni informace ve
vztahu k hodnoceni podminek, priubéhu a vysledku vzdélavani, vcetné konkrétnich
doporuceni pro dalSi cinnost smérujici ke zvySovani kvality vzdélavani ditéte, Zaka ci
studenta. (Cgl, 2016, s. 10, [online]).

Ceska $kolni inspekce ve Vyroéni zpravé 2015/2016 uvadi v zavére¢nych zjisténich pro
jednotlivé stupné Skol sva stanoviska a doporuceni i k dal§Simu vzdélavani pedagogickych

pracovnikd.
» V matefskych Skolach upozoriiuji zejména na to, Ze zhruba jedna pétina
matefskych Skol nemé spravné kompetence pro praci s modernimi technologiemi,
zejména pouzivani ICT. A nedokaZou vyuzivat piednosti prace s ICT pro ¢innost

skoly (CSI, 2016, s. 29, [online]).
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» V zakladnich Skolach zjistila, ze nejvétsi potiebu vzdélavani ucitelé maji zejména
v oblastech: ,,vzdélavani zZdaku se specialnimi vzdeélavacimi potirebami a prevence
resenti rizikového chovani Zakii. “ (CSI, 2016, s. 42, [online]).

3) Potreby Skoly

Vzdélavaci potieby uditeld jsou také pifimo ovliviiovany potiebami, moznostmi a
predevdim vizi $koly. Toto vie sestavuje a ovliviiuje feditel Skoly. Reditelé $kol
zodpovidaji za kvalitni personalni podminky pro vzdélavani déti a zakt. Jejich hlavnim
ukolem je mimo jiné ziskani kvalitniho pedagogického sboru kvalifikovanych
pedagogickych pracovnikl, ktefi se soustavné vzdélavaji a rozvijeji své schopnosti a

dovednosti (CSI, 2016, [online]).

Reditelé planuji dalsi vzdélavani a zpracovavaji plan daliho vzdélavani, ktery obsahuje

zejména:

e cil a smér vzdélavani
e kdo se bude vzdélavat

o metody vzdélavani

Pro stanoveni cile a sméru dal§iho vzdélavani je nutné, aby Skola méla svou vizi. Prasilova

cituje Egera:

., Vize je jasné definovany, realisticky a veérohodny obraz toho, ceho chce skola

v budoucnosti dosahnout. ““ (Prasilova, 2006, s. 74).
Spravné vypracovana vize Skoly, umoziuje Skole dosdhnout stanoveného cile, protoze:

1) Je pravidelng Skole pfipominano, co je jejim cilem. Vize je tim, co ukazuje smér.
2) Ukazuje vedeni Skoly a zaméstnancim, ¢eho uz dosahli, ¢eho chtéji dosdhnout a

jak toho dokazat (Prasilova, 2006, s. 75).

V souladu s vizi Skoly, feditelé a vedeni Skol sestavuji plany Skol. Na vétSin€ skol je
sestavovan tzv. rocni plan, ktery je sestaven na rok a mlze mit podobu mési¢nich ¢i
tydennich planti. Jeho soucasti jsou i1 terminy do kdy maji byt uvedené cile plnény a kdo
zodpovida za plnéni. Jednou z urovni, kterou je tieba realizovat, je v ro¢nich planech

obsazeny plan dalsiho vzdélavani zaméstnanci a tedy i ucitelti (Bartonkova, 2010, s. 82).
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Analyzou dokumenti vybrané skoly mizeme naptiklad zjistit:

» Zda je ve Skole stanovena vize s ohledem na zkvalitnéni vychovy a vzdélavani.
» Zda je vize sdilena se vS§emi zaméstnanci $koly.

» Jak dalece se zaméstnanci na plnéni vize podileji (Prasilova, 2006, s. 84).

S ohledem na stanovenou podotazku vyzkumného problému: ,Jsou vzdé€lavaci potieby
ucitelit soucasti plant dalSiho vzdélavani uciteli?*, bude ve vyzkumné Césti prace
provedena analyza textu zaméfend na plany dalSiho vzd€lavani uciteld ve vybranych

Skolach.

S ohledem na vyse uvedené informace z jednotlivych zdroji byly stanoveny Ctyfi oblasti
vzdélavacich potteb uditeld cilové skupiny, které budou ve vyzkumné ¢asti popsany a dale

pfi samotném vyzkumu sledovany.

Z textu vyplynuly tyto étyfi doporu¢ené vzdélavaci oblasti u¢iteli z pohledu MSMT a CSI:

Kvalifikovanost uciteld podle zdkona 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich
a o zmeéné nékterych zakond.

e Spravné uzivani ICT pii praci s détmi a zaky.

e Inkluze — vzdélavani déti a zaki se specidlnimi vzdélavacimi potiebami.

e Metody hodnoceni individudlnich pokroki déti a zak.
Ve vyzkumné casti budou zjisStény vzdélavaci potieby ucitelli matetskych a zakladnich
Skol z pohledu ucitelti a to pomoci dotaznikového Setfeni a nasledné bude zjisténo, zda se
vzdélavaci potteby ucitell shoduji s doporucenymi vzdélavacimi potfebami ucitelti

navrzenymi MSMT.

28



3 Zjistovani vzdélavacich potieb ucitelii materskych a zakladnich Skol

Cilem této bakalaiské prace je zjistit vzdélavaci potieby ucitelll sloucenych subjekth
matefskych a zékladnich kol a na zdkladé¢ tohoto zjisténi navrhnout konkrétni doporuceni

pro oblasti spolecného vzdelavani uciteli zakladnich a matefskych skol.

Pomoci analyzy vzdélavacich potfeb ucitell matetskych skol a ucitelti prvniho a druhého
stupn¢ zakladnich skol, budou zjistény konkrétni vzdélavaci potieby uciteld.
K vypracovéani analyzy vzde¢lavacich potieb ucitel bude vyuzito metod: dotaznikového
Setfeni pro ucitele a strukturovaného rozhovoru, ktery bude veden s fediteli vybranych skol
(sloucenych subjektti zakladni a matetskd Skola). Cilem shrnuti vysledkl Setfeni je zjistit
vzdélavaci potfeby uciteli matefskych a zakladnich Skol a na zdkladé téchto zjiSténi
navrhnout konkrétni doporuceni pro oblasti spole¢ného vzdélavani ucitelti zdkladnich skol

a matefskych skol ve slou¢enych subjektech.

Vyzkumnym problémem této bakalaiské prace jsou vzdélavaci potfeby ucitelll matetskych
a zékladnich skol. Vyzkumem budou zjiStény vzdélavaci potieby ucitelt a bude ovéfeno,
zda existuji spolecné vzdélavaci potfeby ucliteli matefskych a zakladnich $kol ve

sloucenych subjektech zakladnich skol a mateiskych skol.

Vzhledem ke stanovenému cili bakalarské prace byly stanoveny tyto vyzkumné

otazky.

» 'V jakych konkrétnich oblastech maji ucitelé matefskych a zékladnich Skol potiebu
se vzdélavat?

» Jaké jsou vzdélavaci potieby ucliteld matefskych a zakladnich Skol z pohledu
feditelll oslovenych matetfskych a zakladnich $kol?

» Jaké jsou vhodné oblasti spolecného vzdélavani ucitell matetskych a zakladnich

Skol?

Déle pak byly stanoveny dvé dopliujici vyzkumné otazky, které se také pokusime
zodpoveédét vyzkumem.

» Jsou fediteli skol zjistovany vzdélavaci potieby uciteld jejich skol?

» Jsou zjisténé vzdelavaci potieby ucitelt reflektovany v planech dalsiho vzdélavani

uciteld skol.
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Pfi osobnim jednani s fediteli vytipovanych skol, bude pfi rozhovoru zjisténo, zda jsou
vzdélavaci potieby uciteli skol zjiStovany a zda se vysledky zjisténi odrazi v planech
dalSiho vzdé€lavani ucitelt. K ovéfeni dopliujici vyzkumné otazky bude zvolena metoda
analyza textu, ktera bude zaméfena na plany dalSiho vzdélavani ucitelt na rok 2016/2017

ve vybranych Skolach.

3.1 Metodologie Setieni

Pro ziskani vhodnych a pro vysledek prace nezbytnych udaji bylo nutné nejprve
zformulovat zakladni pojmy Setfeni a na zdklad¢ formulace zékladnich pojmt mohlo byt
pristoupeno k samotnému vyzkumnému Setieni. V teoretické ¢asti této prace byly uvedeny
moznosti jak provést analyzu a identifikaci vzdé€lavacich potfeb uciteli. Ze zadkladnich
moznosti identifikace vzdélavacich potieb ucitelli matetskych a zakladnich skol, bude v
bakalaiské praci pro splnéni stanoveného cile vyuzit kvantitativni vyzkum, ktery nejlépe
vyhovuje specifikim zkoumané cilové skupiny. Kvantitativni vyzkum byl vybran zejména
proto, ze je zaméfen na ziskani konkrétnich udajt, které budou nasledné zpracovany a
pfinesou pozadovana zjisténi.

Kvantitativni sociologicky vyzkum - jednd se pfedevSim o vyzkum v terénu, kdy je
nejcastéji vyuzivan dotaznik, rozhovor, pozorovani atd. Ten kdo vyzkum provadi, oslovuje
pfimo zaméstnance (at’ uz osobné, ¢i formou dotazniku) a pta se jich na jejich vzdé€lavaci
potieby, ptipadné oslovuje jejich podfizené, nadiizené, kolegy atd. (Bartonikova, 2010, s.

122).
Analyza a identifikace vzdélavacich potieb uditeli bude provedena za pomoci:

1) dotaznikového Setfeni mezi uciteli matetskych a zékladnich Skol,

2) rozhovort s fediteli vybranych skol.

Predpokladame, Ze kvantitativni vyzkum pfinese odpovédi na stanovené vyzkumné otdzky
a dojde ke splnéni stanoveného cile bakalarské prace. Zaroven dojde ke zjisténi, zda
existuji spole¢né oblasti dalSiho vzdelavani pro ucitele matetskych a zakladnich Skol
slou¢enych subjekti. Piedpokladame, ze vysledkem budou nékteré oblasti spole¢ného

vzdelavani. Na zaklad€ zjisténych vysledkll analyzy a identifikace vzdélavacich potieb
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uciteltl budou navrzena konkrétni doporuceni pro spolecné vzdélavani ucitela matetskych a

zékladnich Skol slou¢enych subjekti.

3.1.1 Vybér objektii Setfeni a respondenti

Objektem Setifeni bakalarské prace budou cCtyii sloucené subjekty zdkladnich Skol a
matefskych skol ze Stredoceského kraje. StredocCesky kraj jsem vybrala proto, Ze je v poctu
Skol a Skolskych zafizeni na prvnim misté v republice. Z vetejné¢ dostupnych zdroji na
strankéach krajského ufadu jsem zjistila, ze ve StfedoCeském kraji bylo k 1.1.2014 zapséno
ve Skolském rejstiiku 1303 Skol a Skolskych zatizeni. Z poctu vSech zapsanych kol a
Skolskych zatizeni je 235 sloucenych subjektii matetskych a zdkladnich Skol. Pro ziskani
potfebnych informaci byl vytipovan vybérovy soubor Ctyi kol ze Stfedoceského kraje,
které splituji zakladni pozadavek sloucenych subjektli matefské a zakladni Skoly. Byly
vybrany Skoly ruznych velikosti, aby dosSlo k ziskdni co nejkomplexnéjSich udaji s
ohledem na rozdilné podminky a lokality téchto Skol. Dilezitym faktorem pro jejich vybér
byla i velikost Skoly co do poctu déti a zakli a zaroven i1 poctu ucitelti. Dvé Skoly jsou
umistény na vesnici a dvé jsou umisténé ve mésté, coz prinese konkrétni poznatky o
zkoumaném problému. Vybrané Skoly maji celkem 109 uciteld. Ve vybraném vzorku
uciteldl je 44 ucitelek matetskych Skol, 32 uciteldi 1. stupné zékladni Skoly a 33 ucitelti 11
stupn¢ zékladni Skoly. Pocet respondenti (ucitelti) byl ziskan z vetejné¢ dostupnych

webovych stranek jednotlivych skol.

3.2 Dotaznikové Setieni

Z metod sbéru informaci, které byly uvedeny v teoretické ¢asti prace, byla za nejvhodné&;si
metodu vybrana metoda dotazniku urcené¢ho ucitelim sloucenych matefskych Skol a
ucitelim prvniho a druhého stupné zakladnich skol. Cilem dotaznikového Setieni je ziskat

konkrétni informace pro zodpovézeni vyzkumné otazky:

» 'V jakych konkrétnich oblastech maji ucitelé matetskych a zakladnich skol potiebu

se vzdélavat?

Pro ziskani pozadovanych tdajti od respondentii byla vybrana metoda dotazniku predev§im
proto, ze umoziuje klast promyslené¢ sestavené rizné typy otdzek, diky kterym dojde k

ziskani informaci o pracovnikovych povinnostech. Vyhodou je také finan¢ni nenarocnost,
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nevyhodou je vSak to, Ze otazky mohou byt respondenty Spatné pochopené a rozpéti
otazek neobsdhne vSechna specifika prace, navic ndvratnost byva velice mald (Vodak,

Kucharcikova, 2011, s. 91).

Setfeni metodou dotazniku bylo vybrano s ohledem na moZnost osloveni §ir§iho podtu
respondentli. Respondenti budou osloveni prostfednictvim internetového dotazniku. Tento
zpusob distribuce dotazniku byl vybran zejména proto, ze uclitelé ve Skolach jiz maji
pristup k internetu a jejich e-mailové adresy jsou veiejné¢ dostupné na strankach
vytipovanych $kol. Zarovein byl tento zplisob Setfeni zvolen pro jeho ¢asovou nenarocnost
a proto, ze je jednodu$si na vyplnéni, coz by mohlo pozitivné¢ ovlivnit névratnost

dotaznikii. Na zakladé vysledki dotaznikového Setfeni budou zjistény vzdélavaci potieby

ucitelt matetskych a zadkladnich Skol.

3.2.1 Dotaznik

Dotaznik ma celkem Sest otazek. Dv€ otdzky jsou uzaviené a respondenti si vybiraji jednu
z uvedenych moznosti. Polouzaviena otazka neni v dotazniku vyuzita. Ctyfi dalii otazky
jsou oteviené a respondenti na né¢ odpovidaji dle vlastniho uvéazeni. Za klicovou otazku
dotazniku povazuji otazku &islo 5, ve které by respondenti méli uvést konkrétni oblasti

vzdelavani, ve kterych maji potiebu se vzdélavat.
Uplné znéni dotazniku se nachazi v ptiloze €. 1.

Soucasti dotazniku je i privodni dopis, ve kterém jsou respondenti seznamovani s tim,

pro¢ a za jakym ucelem byl dotaznik vytvofen.

Jak bylo jiz v této praci diive uvedeno, nevyhodou dotaznikového Setfeni miize byt Spatné
sestaveni otazek nebo Spatné pochopeni otdzek respondenty. Z tohoto diivodu byl nejprve

proveden piedvyzkum.

Pro ovéfeni spravné formulace, konkrétnosti a jednoznacnosti otdzek byl vybran maly
vzorek respondentl. Do této skupiny respondentii byli vybrani ulitelé ze vSech stupiili
Skol. Tedy dva ucitelé z matefské Skoly, dva ucitelé ze zdkladni Skoly prvniho stupné a dva
ucitelé zakladni Skoly druhého stupné. Byli pozadani, aby vyplnili dotaznik a vyjadfili se

ke srozumitelnosti a jednoznac¢nosti dotazniku.
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Z ptedvyzkumu vyplynulo, Ze pfestoze je klicova otazka Cislo pét spravné sestavena,

otazka Cislo Sest na ni spravné nenavazuje. Otazka Cislo pét zni:

» 'V jakych oblastech citite nejvétsi potiebu se vzdélavat s ohledem ke své praci?
(Prosim, napiSte vSechny oblasti, ve kterych citite nejvétsi problémy. Zaroven
uved’te pouze takové, které je mozné vyiesit dalSim vzdélavanim. Napiste vse, co

Vas napadne.)

Ptredpokladala jsem, ze respondenti uvedou vice jak pét oblasti a vzhledem k tomuto

predpokladu byla otazka ¢islo Sest formulovana takto:

» Vyberte z oblasti, které jste uvedl/a, 4 oblasti, které byste potifeboval/a vyreSit

co nejdrive. Prosim, napiste.

Z odpovédi respondentli, ktefi byli osloveni mailem, jako ucastnici predvyzkumu
vyplynulo, Ze néktefi na otazku cCislo peét odpovidaji pouze jednou az tfemi oblastmi.
Vybrat tedy Ctyfi oblasti vzdélavani podle zadani otazky ¢islo Sest nebylo mozné. Z tohoto

diavodu byla otazka cislo Sest preformulovana takto:

» Z Vasich uvedenych oblasti vyberte 1 aZ 3 oblasti vzdélavani, které povaZujete

za nejnaléhavéjsi.

Takto upravena otdzka se posléze pii samotném dotaznikovém Setfeni ukazala jako

vyhovujici a splnila sviij tcel.

3.3 Strukturovany rozhovor

V teoretické ¢asti prace byla vysvétlena dllezitéd role feditele Skoly v podpofe a planovani
dalSiho vzdélavani ucitell. Bylo vysvétleno, Ze teditel Skoly ma zdkonem stanovenou
povinnost sestavovat plan dalSiho vzdélavani ucitelit a motivovat a zaroven podporovat
ucitele v dal$im vzdélavani. Vzhledem k vySe feCenému bude s fediteli vytipovanych kol
veden strukturovany rozhovor. Cilem strukturovaného rozhovoru je pfinést konkrétni

informace k dané problematice a hlavné odpovéd’ na vyzkumnou otazku:

» Jaké jsou vzdélavaci potieby uclitelii matefskych a zakladnich Skol z pohledu

feditelll oslovenych matetskych a zakladnich $kol?
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Zaroven se pokusime pfi rozhovoru s fediteli $kol zjistit odpovédi na dopliujici vyzkumné

otazky, které zni:

» Jsou fediteli Skol zjistovany vzdélavaci potieby ucitel jejich §kol?
» Jsou zjisténé vzdélavaci potieby uciteld reflektovany v planech dal§iho vzdélavani

ucitela skol?

Vyzkumna metoda strukturovany rozhovor, byla vybrana proto, ze chceme ziskat od
respondentli odpovédi na stejné, piedem piipravené otazky. Otazky budou pokladany
respondentim v pfesn¢ stanoveném poiadi a stejném znéni. Vzhledem k témto

pozadavkiim, je metoda strukturovaného rozhovoru nejvhodné;jsi.

Reditelé vytipovanych 8kol, byli nejprve telefonicky osloveni a pozadani o osobni
schizku. Pfi osobnim jednani s fediteli Skol jsem se piedstavila jako studentka
Pedagogické fakulty, Univerzity Karlovy, kterd studuje Skolsky management a
vypracovava zaveéreCnou bakalafskou praci na téma ,,Vzdélavaci potieby ucitelt
matefskych a zadkladnich Skol“. Uvedla jsem, Ze mé prace je zaméfena na ucitele
matefskych a zékladnich §kol ve slouenych subjektech a ze pravé proto jsem si pro sviyj
vyzkum vybrala jejich Skolu. Seznamila jsem je s mym vyzkumem a také cilem mé prace a
poZzadala jsem je o spolupréaci. Béhem naSeho rozhovoru odpovidali vSichni feditelé §kol na
deset ptedem pfipravenych otdzek. Sedm otazek je zaméfeno na vzdélavaci potieby ucitelti
jednotlivych stupni skoly a zbyvajici Ctyfi otazky jsou zaméfeny na tvorbu a obsah planu
dalsiho vzd¢lavani ucitelt.

Uplné znéni pfipravenych otdzek pro strukturovany rozhovor s fediteli kol se nachazi

v ptiloze €. 2.

Rozhovory s fediteli Skol probihaly zaroven s dotaznikovym Setfenim mezi uciteli
vytipovanych Skol. Tento zpusob byl zvolen proto, aby vysledky analyzy vzdélavacich
potieb nebyly navzijem ovliviiovany a pfinesly konkrétni informace o vzdé€lavacich

potiebach uciteltt matetskych skol a zakladnich §kol z pohledu ucitelt a feditelti Skol.

3.4 Obsahova analyza textu
Jak bylo vySe uvedeno, feditelé Skol sestavuji plan dalSiho vzdélavani, organizuji a

podporuji dalsi vzdélavani svych zaméstnanct a tedy i ucitelii, s ohledem na potieby a
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moznosti Skoly (at’ uz organizacni nebo financni) a s ohledem na potfeby samotnych
ucitelii. Soucasti jejich prace je vypracovani potiebnych dokument (ro¢ni plan) a dale

také plan dalsiho vzdélavani ucitell, ktery mize byt soucasti rocniho planu Skoly.

Vzhledem k tomu, Ze feditelé Skol, se vyznamné podili na dal§im vzdélavani ucitelt, prave
s ohledem na zdkonem stanovenou povinnost, byly stanoveny dvé dopliujici vyzkumné
otazky. Na tyto otazky byly v fizeném rozhovoru s fediteli Skol ziskany odpovédi a

obsahovou analyzou textu bude ovéieno:
» Zda jsou zjistované vzdélavaci potieby uciteli reflektovany v planech dalSiho
vzdelavani ucitelt skol.
Pro obsahovou analyzu textu byly zvoleny plany dal§iho vzdélavani pro Skolni rok

2016/2017, které byly dany k dispozici fediteli vytipovanych Skol.

3.5 Analyza a identifikace vzdélavacich potieb uciteli

Setfeni bylo na jednotlivych $kolach realizovano v obdobi unor — biezen 2017.
Respondenti dotaznikového Setfeni byli osloveni dopisem, zaslanym e-mailem. Diky velmi
vstiicné spolupraci feditelll vytipovanych Skol, byly dotazniky pomoci e-mailli rozeslany
respondentim (ucitelim S$kol) samotnymi fediteli Skol. Tento vstficny krok feditel
vyrazng piispél k navratnosti dotaznikil. Soucasti e-mailu byl dotaznik a privodni dopis se
zadosti o vyplnéni dotazniku. Rozhovory s fediteli Skol byly vedeny v pribéhu meésice
unor — bfezen (soucasné s dotaznikovym Setfenim) a po skonceni rozhovoru byla vzdy se
souhlasem feditelli Skol provedena obsahova analyza planu dal$iho vzdélavani uciteld
Skoly na Skolni rok 2016/2017. Osloveni feditelé vytipovanych §kol pfivitali spolupraci na
této bakalaiské praci, protoze cil této prace je zajimal. Z jejich pohledu se jedna o aktualni
téma a ncktefi pozadali o moZnost ziskat vysledek analyzy vzdé€lavacich potieb jejich
ucitelit k budoucimu vyuziti. Reditelé $kol zaroven pozadali o zachovani anonymity jejich
$kol. Z tohoto diivodu budou $koly nadale oznaovany zkratkami ZS/MS 1, ZS/MS 2,
ZS/MS 3 a ZS/MS 4. U kazdé skoly budou pro seznameni se $kolou uvedeny jen volné

dostupné informace, které jsou vetejné dostupné na internetovych strankach skoly.

Dotaznik byl e-mailem rozeslan 109 respondentim a 77 respondentli dotaznik vyplnilo.

Coz znamend, ze dotaznik vyplnilo 71 % oslovenych respondentti. Dotaznikového Setfeni
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se zucastnilo z celkového poctu respondentd 45 % uditelti z mateiské Skoly, 22 % ucitelti
z . stupné zdkladni Skoly a 33 % ucitell zII. stupné zakladni Skoly. CoZ vyplynulo

z odpovédi na otazku €. 1 uvedenou v dotazniku.

Pracovni pozice ucitele

B U¢itelé MS  m Ucitelé I. stuperi 2S5 m Ugitelé II. stupeni Z8

Graf ¢. 1 — Pracovni pozice ucitele

Respondenti byli v dotazniku pozadani o vyplnéni Sesti otdzek. Otdzka, ve které jsou
respondenti pozadani, aby uvedli nazev své Skoly, byla pouzita k upfesnéni Skoly
respondenta a slouzila pouze ke spravnému vyhodnoceni vysledkt s ohledem na jednotlivé

Skoly.

Otazka cislo 2 znéla: ,,Uvedte délku své ucitelské praxe.“ Z grafu je patrné, ze ve
vybraném vzorku respondentt bylo velké procento uciteli s délkou praxe nad 15 let a to na
vSech stupnich $kol. Zaroven bylo zjisténo, ze ucitelé s rtznou délkou praxe maji
vzdélavaci potieby ve stejnych oblastech a tedy délka praxe na jejich vzdélavaci potteby

nehraje roli.

Dotaznik vyplnili respondenti s riznou délkou praxe, jejiz piehled je uveden v grafu €. 2.
Pocet odpovidajicich respondenti v daném rozpéti pedagogické praxe je uvadén

v procentech.
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Délka pedagogické praxe
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Graf ¢. 2 - Délka pedagogické praxe

Jednou z otazek byla 1 otdzka na kvalifikovanost ucitelt. ,,Jste kvalifikovanym ucitelem
podle Zdakona 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich?“ Vyhodnocenim odpovédi
bylo zjisténo, ze 91 % respondentl je kvalifikovanym ucitelem dle zakona. Déle bylo
zjisténo, ze 2,5 % uciteli neni kvalifikovano, ale chysta se kvalifikaci doplnit studiem a 6,5

% respondentd si v soucasné dob¢ doplituje kvalifikaci.

Porovnanim z vysledky Setfeni CSI uvedenych ve své Vyroéni zpravé, mazeme potvrdit,
ze v matefskych a zékladnich Skolach stale pracuji ucitelé bez zdkonem stanovené
kvalifikace. V ptipadé respondentl - ucitelli, kteti se za€astnili tohoto Setfeni, se jedna az o
9 % uciteli bez kvalifikace. To je v porovnani zhruba o 2,4 % horsi vysledek nez pocet

nekvalifikovanych pedagogti zjistény Setfenim CSI. (viz. podkapitola 2.4.2).
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Kvalifikovanost ucitelu

® Ano

M Ne

= Ne, ale v souCasné dobé si
kvalifikaci doplnuji.

B Ne, ale chystam se kvalifikaci
doplnit studiem.

Graf ¢. 3 — Kvalifikovanost uditela

Vyse uvedené otazky byly v dotazniku uvedeny, aby byl ziskdn komplexnéjsi pohled na
problematiku vzdélavacich potreb ucitelll z riiznych Ghlh. Otazka zaméfena na pracovni
pozici ucitele, napomohla k rozdéleni vysledki Setfeni podle zafazeni ucitelll do
jednotlivych stupiiti vzdélavani. Otazka na kvalifikovanost ucitelti byla zvolena k ovéteni
poctu nekvalifikovanych uciteld v praxi. Zaroven nam ziskané udaje umoznily srovnavat je
s udaji, které ziskala CSI k této problematice pii vypracovavani Vyroéni zpravy. (Viz.

podkapitola 2.4.2).

351 ZSMS1

Tato $kola je umisténa na vesnici. Je to zdkladni Skola a matetskéa Skola, kterd je umisténa
na pfimé spojnici okolnich vesnic se dvéma vét§imi mésty. Tato vhodna lokalita Skolu
zvyhodnuje zejména v oblasti naplnénosti kol détmi matef'ské Skoly a zaky prvniho stupné
zéakladni Skoly. V cele Skoly je feditelka, kterd ma dvé zastupkyné. Jednu zastupkyni, ktera
je zéstupkyni pro zékladni Skolu a jednu vedouci ucitelku, kterd feditelku zastupuje v
matetské Skole. V zakladni skole je zaméstnano 15 uditelt, na I. stupni u¢i 8 uciteld a na II.

stupni uéi 6 uéiteld. Skolu navitdvuje 230 déti. Skola ma tfi budovy, v nichZ je vyuZivano
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12 tfid. V matetské Skole je zaméstnano 8 ucitelek a navstévuje ji 88 déti. Budova

matefské Skoly stoji samostatné v jiné ¢asti obce.
1) Vysledky dotaznikového Setieni ZS/MS 1

Dotaznikovym Setfenim bylo osloveno 23 respondentt-ucitelii z této sloucené Skoly a na
dotaznik odpovédélo 17 respondentli. Navratnost dotaznikl je tedy 73 %. Vyhodnocenim
ziskanych informaci bylo zjiSténo, Ze vzd¢lavaci potfeby ucitelit této Skoly jsou na

jednotlivych stupnich vzdélavani nésledujici:

e Vzdélavaci potieby ucitelu matetfské Skoly jsou zejména v oblastech:

- Logopedie — pedagogickd podpora piirozené¢ho rozvoje feci a déti, tuto oblast
povazuje za velmi dualezitou 100 % respondenti.

- Podpora a rozvoj pohybové zdatnosti déti, na této oblasti se shodlo 75 %
respondentul.

- Specialni pedagogika a vzdélavani predskolakd, tyto oblasti vzdélavani uvedlo
38 % respondenti.

- Mezi dalsi vzdélavaci potieby ucitelti matetské Skoly byly uvadény: grafomotorika,
vytvarné cinnosti, inkluze, prace s détmi, které mluvi cizim jazykem, prace
s nadanymi détmi.

e Vzdélavaci potieby uditelu 1. stupeni:

- Praktické rady k vyuce (nové metody prace, aktivizujici metody vyuky), uvedlo
83 % respondent.

- Préace a komunikace s tfidnim kolektivem, uvedlo 50 % respondenti.

- Komunikace s rodi¢i, zéky, kolegy a vedenim Skoly, uvedlo 50 % respondentd.

- Dalsi uvedené vzdélavaci potieby ucitelt jsou v oblastech: inkluze - vzdélavani déti
se specialnimi vzdélavacimi potfebami, jazykové vzdélavani, vzdélavani zaka
mluvicich cizim jazykem, prevence patologickych jevi, ICT — vyuzivani novych
technologii ve vyuce, teambuilding.

e Vzdé€lavaci potieby uditelu II. stupné:

- Inkluze - vzdélavani déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, uvedlo 100 %

respondentu.
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Dalsi uvedené oblasti vzdelavacich potieb jsou: nové metodiky pro vyuky télesné
vychovy, vzdélavani zakl mluvicich jinym jazykem, jazykové vzdélavani — lepsi
pruprava k didaktice.

Spole&né oblasti vzdé&lavani pro ucitele ZS/MS 1 jsou:

Inkluze - vzdelavani déti a zakh se specidlnimi vzdélavacimi potifebami, uvedlo
celkem 42 % respondentd.

Vzdélavani déti a zakt mluvicich jinym jazykem, uvedlo 30 % respondentii.

Pocet odpovidajicich respondentli v grafu €. 4 je uvadén v procentech.
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Spole&né oblasti vzdélavani uditelis ZS/MS 1

m Utitelé MS
m Ucitelé 1. stuperi 28

= Ucitelé II. stupent Z8

Inkluze Vzdélavani déti a Zakd mluvicich
jinym jazykem

Graf ¢. 4 — Spole¢né oblasti vzd&lavani uéiteli ZS/MS 1

2) Strukturovany rozhovor ZS/MS 1

Strukturovany rozhovor byl veden s feditelkou Skoly, kterd ochotné¢ odpovidala na

polozené otazky. Vzdelavaci potteby uditeli této skoly jsou z pohledu pani feditelky tyto:

Vzdélavaci potieby uditeltt mateiské $koly jsou:

Oblast pedagogické podpory piirozeného rozvoje fe€i déti, tedy dal§i vzdelavani
v oblasti logopedicky asistent pro ugitele MS.
Inkluze - vzdélavani déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami.

Vzdélavaci potieby uditelu 1. stupen a II. stupen zdkladni Skoly jsou:
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- Inkluze, vzd€lavani déti se specidlnimi vzdélavacimi potiebami. (Vzdélavaci
potfeby ucitela 1. a II. stupné jsou z pohledu feditelky Skoly totozné. Z jejiho
pohledu je mozné je uvést v jedné skuping.)

e Spoledn4 oblast vzdélavani pro ucitele MS a ZS je:

- Inkluze - vzdé€lavani déti a zakl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Tato oblast
dalsiho vzd€lavani je ze strany pani feditelky vniména jako velmi aktualni, nebot
ucitelé na vSech stupnich vzdélavani neumi s témito détmi dostatecné pracovat a

dalsi podpora naptiklad v podob¢ dalsiho vzdélavani je nutna.

Ze strukturovaného rozhovoru bylo zjiSténo, ze vzdélavaci potieby ucitell jsou zjisStovany
spiSe ndhodnymi rozhovory, nez napiiklad dotazniky, planovanym rozhovorem ¢i anketou.

Toto zjisténi se nasledné potvrdilo i1 v analyze planu dals$iho vzd€lavani ucitelt.
3) Obsahova analyza planu daliho vzdélavani uiteli ZS/MS 1

Plan dal§iho vzdélavani uditeld pro Skolni rok 2016/2017 nebyl v dob& rozhovoru
s feditelkou Skoly vypracovan a pro ucel této prace tedy nemohl byt dan k dispozici. Pro
obsahovou analyzu textu byl nabidnut plan dalS§iho vzdélavani uciteli za Skolni rok
2015/2016, ktery je zéaroven i Dlouhodobym planem dal$iho vzdélavani pedagogickych
pracovnikd. Je sestaven jako podklad pro dalSi vzdéldvani uciteld (a ostatnich
pedagogickych pracovnikil) Skoly. Jsou v ném uvedeny zakladni informace vychézejici
zejména z pravnich ptedpisi. Obsahem planu jsou 1 prioritni oblasti dalSiho vzd€lavani,

které budou podporovany skolou.

Analyzou tohoto planu dal§iho vzdélavani uciteld nelze urcit, zda jsou vzdélavaci potieby
uciteldl této Skoly skutecné reflektovany pii tvorbé planu. Z vyjadieni pani feditelky Skoly
pii rozhovoru vyplynulo, ze o vzd€lavaci potteby ucitelll se zajima v pritbé¢hu roku a snazi

se je zohlednit v planovani dalSiho vzd€lavani uciteld.
4) Vyhodnoceni Setieni ZS/MS 1

Dotaznikovym Setfenim byly zjiStény vzdé€lavaci potieby ucitelll této matetské a zakladni
Skoly. Bylo zjisténo, ze ucitelé na jednotlivych stupnich vzd€lavani maji dvé shodné
oblasti vzdélavani, ve kterych potfebuji dale vzdelavat. S ohledem na toto zjiSténi muze

feditelka Skoly vyuzit spole¢né vzdélavani uciteld celého sloucené¢ho subjektu zejména
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v oblasti inkluze - vzdélavani déti a zaka se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a v oblasti
vzdélavani déti a zaka mluvicich jinym jazykem.

Porovnanim vysledkti dotaznikového Setfeni a vysledkt strukturovaného rozhovoru bylo
zjisténo, ze ucitelé Skoly maji konkrétni vzdélavaci potteby, které uvedli v tomto
dotaznikovém Setfeni. Reditelka $koly bohuZel nezjistuje planovanym zptsobem
vzdélavaci potieby ucitell, coz je patrné 1 z planu dalSiho vzdé€lavani, ktery na skolni rok
2016/2017 neni vypracovan. A je pouzivan pouze plan dlouhodoby, ktery neni konkrétni a

do kterého ucitelé nemohou aktivné zasahovat a pii jehoz sestavovani se podilet.

352 ZS/MS2

Tato Skola je umisténa na malé vesnici. Zakladni skola ma dvé budovy. Jedna je pivodni —
historickd, ve které¢ probiha vyuka druhého stupné a druha budova je z roku 1973, kde
probiha vyuka prvniho stupné. Zakladni $kola ma 9 tfid s men$im poétem zaki. Skola ma
kapacitu 180 zakt a ucitelsky sbor tvofi 12 ucitelti. Na 1. stupni uc¢i 5 ucitelt a na II. stupni
uci 9 uciteli. Matetskad skola ma jednu budovu a je postavena v jiné Casti obce. Ma tii
tiidy, které navstévuje 77 déti a pracuje v ni 5 ucitelek. V cele slou¢eného subjektu skol
stoji teditelka Skoly, kterd ma pod sebou dvé zastupkyné. Jednu jmenovanou pro oblast

zakladni Skoly, druhou pro oblast matetské skoly.
1) Vysledky dotaznikového Setfeni ZS/MS 2

Dotaznikovym Setienim bylo osloveno 17 respondentl z této sloucené Skoly. Na dotaznik
odpovédélo 10 respondentil. Navratnost dotaznikli je 58 %. Vyhodnocenim ziskanych
informaci bylo zji§téno, Ze vzdélavaci potieby ucitelli této Skoly jsou na jednotlivych

stupnich vzdélavani nasledujici:

e Vzdélavaci potieby uditelu matefské Skoly jsou zejména v oblastech:

- Logopedie, uvedlo 100 % respondentd.
- ICT vyuzivana pfi praci s détmi, uvedlo 75 % respondenti.
- Dalsi uvedené vzdélavaci potieby ucitelll jsou: zacit spolu, inkluze.

e Vzdé€lavaci potieby uditelu I. stupn€ zakladni Skoly jsou:

- Moderni technologie — ICT ve vyuce, uvedlo 100 % respondenti.

- Cizi jazyky — anglictina, také uvedlo 100 % respondent.
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Legislativa MSMT

Vzdélavaci potieby uditelt 1. stupn€ zakladni Skoly jsou:

Moderni technologie — ICT ve vyuce, uvedlo 75 % respondentt.

Inkluze - vzdélavani déti se specialnimi potiebami, uvedlo také 75 % respondentd.

Nové trendy ve vzdélavani, uvedlo 50 % respondent.

Dalsi uvedené vzdélavaci potieby ucitelii jsou: psychologie, komunikace s rodic¢i a

zaky, projektové vyucovani, kritické uceni, legislativa

MSMT, jak zvladat

agresivitu zakl a rodicll a inovace v tvorbé pfijimacich test na SS.

Spole¢na oblast vzdélavani ucitelu matefské a zdkladni $koly je:

Moderni technologie — ICT ve vyuce coz uvedlo 80 % respondentil.

Pocet odpovidajicich respondentli v grafu €. 5 je uvadén v procentech.
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Graf ¢. 5 — Spole¢na oblast vzdélavani uciteltt ZS/MS 2

2) Strukturovany rozhovor ZS/MS 2

m Utitelé MS
| Ucitelé I. stupné z8

= Ucitelé 11, stupné ZS

Strukturovany rozhovor byl veden s feditelkou Skoly, ktera velmi srozumitelné a konkrétné

odpovidala na predem piipravené otazky. Z odpovédi pani feditelky jsou vzdélavaci

potieby ucitell na jednotlivych stupnich skoly nasledujici:

Vzdélavaci potieby uditeltt mateiské $koly jsou zejména v oblastech:
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- Logopedicky asistent, zacit spolu a pocitacova gramotnost.

e Vzdélavaci potieby ucitelu 1. stupné zakladni §koly jsou:

- Moderni metody vyuky.

e Vzdélavaci potieby uditelu I1. stupné zakladni $koly jsou:

- Aprobace fyzika, zemépis, moderni metody vyuky, metody kritického mysleni.

e Spoleéné oblasti vzdélavani uditelu mateiské a zakladni Skoly jsou:

- Metody kritického mysleni. Tento novy zplsob ptistupu ke vzdélavani déti a zaki

povazuje pani feditelka za inspirativni a diilezity.

Z rozhovoru, bylo také zjiSténo, ze jsou pravidelnymi rozhovory s uciteli zjiStovany jejich
konkrétni vzdélavaci potieby a zaroven jsou ucitelim nabizeny vhodné vzdélavaci kurzy,
seminare ¢i Skoleni.

3) Obsahova analyza planu dalSiho vzdélavani uciteli

Plan dal$iho vzdélavani pro Skolni rok 2016/2017 byl vypracovan na zacatku Skolniho
roku. Je vypracovavan ve spolupraci s uciteli skoly. Kazdy z ucitelt ma moznost si vybrat
vlastni oblast vzdélavani (kurz, seminaf) a po dohod¢ s feditelkou skoly si toto zapsat do
planu dalSiho vzdélavani ucitelti. U¢itelé se tedy podili na jeho sestavovani, coZ je z planu

zietelné.
4) Vyhodnoceni Setieni ZS/MS 2

Dotaznikovym Setfenim byly zjistény vzdélavaci potfeby uditelt téchto sloucenych
subjektil a byly porovnany s vysledky rozhovoru s feditelkou Skoly. Z nésledného
porovnani je patrné, ze feditelka Skoly pravidelné zjiStuje vzdélavaci potfeby ucitell
matefské Skoly a zékladni Skoly, coz se odrazi v sestaveném planu dalSiho vzdélavani
ucitelii. Zaroven jsou ucitelé seznamovani se vzdélavacimi potfebami Skoly (napf. kritické
mysleni), coz se ukazalo v odpovédich uciteli a 1 v konkrétnich pozadavcich na dalsi

vzdélavani.

353 ZS/MS3
Zékladni Skola a matetska Skola je umisténa v centru mésta v historické budové, ktera je
zrenovovana. Poloha Skoly v centru mésta v klidné¢jsi oblasti se na prvni pohled zda jako

velmi vhodnad pro rodice, ovSem v okoli Skoly jsou je§t¢ minimalné dalsi dvé az tfi
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zakladni Skoly. Zakladni Skola ma v soucasné dobé 17 tiid, které navstévuje 488 déti a ve
Skole pracuje 26 ucitelid. Na prvnim stupni vyucuje 10 ucitelll a na druhém stupni vyucuje
16 ucitell. Matei'ska Skola je pomérné vzdalena od zakladni Skoly a je v ni 11 tfid (z toho
dvé tiidy jsou specialni). Celkem matetskou Skolu navstévuje 276 déti. V mateiské skole
pracuje 24 ucitelek. Reditelka §koly ma jednu zastupkyni pro zakladni $kolu, ktera fidi
zejména pedagogicky proces v ZS, dale ma jmenovanou vedouci u¢itelku mateiské $koly,
ktera ma na starost odloucené pracovisté matetské Skoly a jesté¢ zaméstnava dvé asistentky
— jednu pro zakladni Skolu a druhou pro mateiskou skolu. Ve Skole zaroven plisobi skolni

specialni pedagog, ktery pracuje jak v matetské Skole, tak i v zakladni Skole.
1) Vysledky dotaznikového Setieni ZS/MS 3

Dotaznikovym Setfenim bylo osloveno 50 respondentli z téchto sloucenych $kol a na
dotaznik odpovédélo 39 respondenti. Navratnost dotaznikd je 78 %. Vyhodnocenim
ziskanych informaci bylo zjisténo, ze vzdé¢lavaci potfeby uditeld této Skoly jsou na

jednotlivych stupnich vzdélavani nasledujici:

e Vzdélavaci potieby ucitelu matetfské Skoly:

- Komunikace s rodici, uvedlo 45 % respondentt.

- Specialni pedagogika, uvedlo také 45 % respondent.

- Logopedie, uvedlo 32 %

- Vytvarna a télesna vychova, uvedlo 27 %.

- Dalsi uvedené vzdé€lavaci oblasti ucitelt jsou: Skolni zralost, inkluze, vzdélavani
dvouletych déti, joga pro déti, psychologie, grafomotorika, emoc¢ni vyvoj ditéte,
ICT, zmény v legislativé a dramatizace.

e Vzdélavaci potieby uditelu 1. stupné zakladni Skoly:

- Problematika vyuky I. stupné, uvedlo 66 % respondentd.

- Inkluze - vzdélavani déti se specialnimi potfebami, uvedlo 33 % respondenti.

- Dalsi uvedené oblasti vzdélavacich potfeb uciteltl jsou: matematika, ICT ve vyuce,
didaktické hry ve vyuce.

e Vzdélavaci potieby uéitelu II. stupné zdkladni Skoly:

- ICT ve vyuce, uvedlo 55 % respondentl.
- Nové metody vyuky, uvedlo 36 % respondent.
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- Specialni pedagogika, uvedlo 18 % respondentt.

- Dalsi uvedené oblasti vzdélavacich potieb ucitelti jsou: didaktické hry ve vyuce,
konflikty a zvladani emoci ve vypjatych situacich, inkluze, organizace prace,
teambuilding, projekty, matematika, chemie a efektivni rozhodovani.

e Spoleéné oblasti vzdé€lavani uditeli matefské a zakladni Skoly jsou:

- Vyuziti ICT ve vyuce, uvedlo 29 % respondent.

- Inkluze - vzdélavani déti se specidlnimi potfebami, uvedlo 39 % respondentd.

Pocet odpovidajicich respondentt v grafu €. 5 je uvadén v procentech.

Spole¢né oblasti vzdélavani uéitela ZS/MS 3

30
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B Ucitelé MS
15

m Ucitelé 1. stuperi 28

Ucitelé II. stupent ZS

10

, I

VyuZiti ICT ve vyuce Inkluze

Graf &. 6 — Spole¢né oblasti vzd&lavani uéiteli ZS/MS 3
2) Strukturovany rozhovor ZS/MS 3

Pani feditelka byla na na§ rozhovor velmi precizné pfipravena. Z jejich odpovédi bylo
patrné, Ze ma skutecné¢ prehled a to 1 o matetské Skole, kterd stoji v jiné Casti mésta.

Vzdélavaci potieby ucitelii na jednotlivych stupnich vzdélavani popsala takto:

e Vzdé€lavaci potieby uéiteli matefské Skoly:

- Logopedicky asistent, komunikace s rodi¢i, prace s ICT, inkluze — vzdélavani déti
se specialnimi potfebami.

e Vzdélavaci potieby uditelu 1. stupné zakladni Skoly:
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- Inkluze - vzdélavani déti se specidlnimi potfebami, ICT — zlepsit to co uz umi.

o Vzdélavaci potieby uditelu I1. stupné zdkladni $koly:

- Inkluze - vzd€lavani déti se specidlnimi potfebami.

e Spolecné oblasti vzdélavani uditeld matefské a zakladni Skoly jsou:

- Inkluze - vzd€lavani déti se specidlnimi potfebami.

- ICT

Vzhledem k tomu, ze béhem rozhovoru pani feditelka uvedla, ze Skola ma za sebou velmi
uspésné obdobi, kdy se jim podafilo ziskat nékolik evropskych dotaci a v ramci téchto
dotaci doslo k modernizaci skoly a zarovenn i k proskolovani uciteld ve Skolou
pozadovanych oblastech, je v soucasné dobé& dal§i vzdélavani uciteli ponechdvano na
jejich pozadavcich a tedy dle jejich vzdélavacich potfeb. CoZ nésledné potvrdila analyza
planu dalSiho vzdélavani ucitelq.

3) Obsahova analyza planu daldiho vzdélavani uditelii ZS/MS 3

Plan dalSiho vzdélavani ucitell byl sestaven na zacatku Skolniho roku 2016/2017. V planu
jsou fteditelkou Skoly uvedena vSechna probihajici kvalifikacni studia ucitelt a zaroven
dlouhodob¢;jsi studia uciteld, ktera jiz probihaji. Plan je vytvaren ve spolupraci s uciteli a to
tak, ze kazdy z ucitelti si sdm vybira a po dohodé¢ s feditelkou i realizuje dalsi vzdélavani
s ohledem na své poZadavky (co ho zajima ¢i oslovi). V planu jsou poZadovana zhruba dvé
Skoleni za rok. Ucitelé si do planu, ktery je k dispozici na sdileném disku Skoly sami
dopliiuji konkrétni Skoleni, seminafe atd. Plan ma na zacatku Skolniho roku netplnou
podobu, neni striktné dan a ukoncen. Naopak, je béhem Skolniho roku dopliiovéan a ucitelé

maji moznost reagovat na zajimavé vzdélavaci nabidky rliznych instituci a organizaci.

Obsahova analyza planu prokéazala, ze se ucitelé na tvorbé planu aktivné podileji.
Vzdélavaci potieby uciteld, které uvedli v dotaznikovém Setfeni, jsou v planu dalSiho
vzdélavani 2016/2017 také uvedeny. V planu dalSiho vzdélavani ucitela jiz byly uvedeny
tyto planované kurzy: logopedicky asistent, efektivni komunikace, vyuziti ICT pii praci

s détmi, joga pro déti, kurz anglického jazyka a vzdélavani dvouletych déti.
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4) Vyhodnoceni Setiteni ZS/MS 3

Analyzou vzdé€lavacich potieb ucitela této Skoly byly zjistény vzdélavaci potieby ucitelti
matefské Skoly, ucitelt I. a II. stupné zékladni Skoly. Porovnanim vysledkt dotaznikového
Setfeni s informacemi ziskanych strukturovanym rozhovorem s feditelkou Skoly bylo
zjisténo, ze ucitelé Skoly maji konkrétni vzdélavaci potieby, které se odrazi v samotném
planu dalSiho vzdé€lavani. UCcitelé maji moznost vybéru Skoleni, kurzu dle vlastniho

uvazeni s ohledem na finan¢ni a organizacni potieby Skoly.

3.54 ZS/MS 4

Tato Skola je také postavena ve mésté, ale v okrajové Casti mésta. Je dostupnd vetejnou
dopravou, ale neni umisténa v zadné atraktivni lokalit¢ zejména z pohledu blizkych
pracovnich piilezitosti pro rodi¢e déti a zaki. Skolni budova je stardi, ale v soucasné dobé
jiz zrenovovana. Skolu navitévuje 194 zakd. Ve $kole vyucuje 16 ugitelti. Matefské $kola
prakticky sousedi se zakladni Skolou a jeji budova je také zrenovovand. Ma tii tfidy, které
navstévuje 54 déti a pracuje zde 5 ucitelek. Pani feditelka ma jednoho zastupce pro

zakladni Skolu a jednu vedouci ucitelku matetské skoly.
1) Vysledky dotaznikového Setieni ZS/MS 4

Dotaznikovym Setfenim bylo osloveno 21 respondentl z této sloucené skoly a na dotaznik
odpovédélo 12 respondentli. Navratnost dotaznikti je 57 %. Vyhodnocenim ziskanych
informaci bylo zji§téno, Ze vzdé€lavaci potieby uciteld této Skoly jsou na jednotlivych

stupnich vzdélavani nasledujici:

e Vzdé€lavaci potieby uéiteli mateiské Skoly:

- Inkluze - vzdélavani déti se specidlnimi potfebami, odpovédélo 33 % respondentd.

- Logopedie, odpovédélo 33 %

- Dalsi uvedené oblasti vzdélavacich potfeb ucitelti jsou: dvouleté déti v matetské
Skole, legislativa.

e Vzdé€lavaci potieby uditelu I. stupné zakladni Skoly:

- Inkluze - vzdélavani déti se specidlnimi potfebami, odpoveédélo 33 % respondentt.
- Komunikace a spoluprace se zaméstnanci, odpovédelo 33 % respondent.

- Legislativni zmé&ny, také odpovédelo 33 % respondentt.
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Dalsi uvedené oblasti vzdélavacich potieb uciteld jsou: anglicky jazyk,
administrativa a vefejné zakazky.

Vzdélavaci potfeby uditelt 1I. stupné zakladni Skoly:

Komunikace a spoluprace se zaméstnanci, odpovédelo 83 % respondenttl.

Inkluze - vzdélavani déti se specialnimi potiebami, odpovédélo 66 % respondentd.
ICT ve vyuce, odpovédélo 50 % respondentt.

Nové metody ve vyuce, odpovédélo také 50 % respondentil.

Dalsi uvedené oblasti vzdélavacich potieb ucitell jsou: socialné patologické jevy,
legislativni zmény, komunikace a jedndni s rodic¢i a ¢tenarskd gramotnost.

Spole¢né oblasti vzdélavani ucitelts matetrské a zadkladni Skoly jsou:

Inkluze - vzdélavani déti se specialnimi potiebami, odpovédelo 50 % respondentt.

Legislativni zmény, odpovédélo 33 % respondentt.

Spole¢né oblasti vzdélavani uéiteli ZS/MS 4

B Ucitelé MS

B Ucitelé |. stupefi Z8

Uitelé II. stuperi 2§

Inkluze Legislativni zmény

Graf ¢&. 7 — Spole¢né oblasti vzd&lavani uciteli ZS/MS 4

2) Strukturovany rozhovor ZS/MS 4

Reditelka této $koly hned na druhou otazku, ktera byla zaméfena na problémy (nedostatky)

v oblasti prace ucitelti odpovédéla, Ze neni uplné spokojena se systémem vyuky. Ze by ve

Skole rada vice zapojila nové trendy vyuky zaméfené zejména na rozvoj obecné
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povédomosti a vétsiho rozhledu déti a zakli na misto jesté pomérné hodné vyuzivaného
drilovani a uceni zpaméti. Vzhledem k této planované zméné vyuky jsou i zaméiené

jednotlivé vzdélavaci potieby ucitelt z pohledu feditelky.

e Vzdé€lavaci potieby uditelu mateiské Skoly:

- Inkluze - vzdélavani déti se specidlnimi potfebami.

e Vzdélavaci potieby uéitelu I. stupné zakladni Skoly:

- Inkluze - vzdélavani déti se specidlnimi potfebami.

e Vzdélavaci potieby uéitelu II. stupné zakladni Skoly:

- Inkluze - vzdé€lavani déti se specidlnimi potfebami.
- Jak nové pojmout predméty — bez drilu, vybér toho nejdilezitéjsiho, nesuplovat
ucivo SS, hodné nazorné vyuky.

e Spoleéné oblasti vzdélavani uditelit mateiské a zakladni Skoly jsou:

- Inkluze - vzdé€lavani déti se specidlnimi potfebami.
- Komunikace s problémovymi rodici.

3) Obsahova analyza planu dalSiho vzdélavani ucitela

Plan dalsiho vzdélavani pro skolni rok 2016/2017 byl vytvoten s ohledem na pozadavky
MSMT. Sestavuje ho Feditelka $koly v souladu s potiebami $koly. Hlavni oblasti dalsiho
vzdelavani jsou predem stanovené. Jsou urcené Ctyfi oblasti pro tento rok a ucitelé si sami
mohou vyhledavat vhodna Skoleni, kterd jsou urena pro tyto predem stanovené Ctyfi

oblasti.

Vzdélavaci potteby ucitelit jsou feditelkou zjiStovany pomoci Planu osobniho rozvoje
ucitele, jehoZz soucasti jsou i otdzky na vzdélavaci potieby ucitele. Z téchto ziskanych
informaci od uciteldi je nédsledné sestavovan plan dal§iho vzdélavani, ve kterém se tedy
¢astecné odrazi 1 vzdélavaci potieby Skoly.

4) Vyhodnoceni $etieni ZS/MS 4

Dotaznikovym Setfenim byly zjiStény vzdélavaci potfeby uciteld, bylo zjiSté€no, ze ucitelé
by se mohli spole¢né¢ vzdélavat zejména v oblasti inkluze a legislativnich zmén. Ve Skole
je vypracovan plan dalSiho vzdélavani, ktery miizou ucitelé aktivné dopliovat dle svych

pozadavka.
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3.6 Shrnuti vysledki analyzy a identifikace vzdélavacich potreb ucitelu

V predchozich kapitolach byly uvedeny vysledky dotaznikového Setieni v jednotlivych
vytipovanych Skolach. Tyto vysledky Setieni byly vyhodnocovéany jednotlivé pro kazdou
Skolu zvlast’ a byly zjistény spole¢né oblasti vzdélavani uciteld téchto skol. V této kapitole
vysledky Setfeni shrneme a ziskame piehled vzdé€lavacich potieb ucitelti na jednotlivych
stupnich Skol. Také budou uvedeny spolecné oblasti dalSiho vzdé€lavani pro ucitele

matetskych skol, ucitelt I. stupné a II. stupné zakladnich Skol.

3.6.1 Vzdélavaci potieby uditelii materskych Skol
Ucitelé z vytipovanych matefskych skol uvedli v dotaznikovém Setfeni celkem deset

oblasti dal$iho vzdélavani, ve kterych maji v souc¢asné dobé nejvétsi potiebu se vzdélavat.

Nejzasadnéjsi oblasti vzdélavacich potieb ucitelll matetskych Skol je oblast logopedie, tedy
oblast pedagogické podpory pfirozeného rozvoje teci déti. Tuto oblast uvedlo 47 %
potifebu se vzde¢lavat, jsou oblasti specidlni pedagogiky a rozvoj télesné a pohybové
zdatnosti déti. Tyto dvé oblasti uvedlo v dotazniku 33 % ucitelt. Za dulezitou oblast
vzdélavani, které je potieba vénovat pozornost byla uvedena oblast komunikace s rodici,
kterou uvedlo 28 % ucitelti matetské Skoly. Ostatni oblasti byly uvedeny v otazce ¢islo pét
v dotazniku, tedy jako oblasti, ve kterych ucitelé citi potfebu se vzdé€lavat, ale nebyly
uvedeny v otazce Cislo Sest jako nejnaléhavéjsi. Prehled oblasti vzdélavacich potieb ucitelit

matefskych kol je uveden v tabulce €. 1.
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Oblast vzdélavaci potieby uciteli MS Pocet odpovédi | V procentech
Logopedie 17 47 %
Specialni pedagogika 12 33 %
Rozvoj pohybové a télesné zdatnosti déti 12 33 %
Komunikace s rodici 10 28 %
Vytvarna vychova 9 25%
Skolni zralost predikolaki 7 19 %
Inkluze 6 17 %
Psychologie 4 11 %
Grafomotorika 3 8 %
Dvouleté déti v MS 3 8 %

Tabulka €. 1 — Vzd¢lavaci potieby ucitelit matetskych skol

Oblasti dalsiho vzdélavani, které jsou doporuéené MSMT a CSI (viz. podkapitola 2.4.4), se
ve vzdélavacich potfebach uciteli matefskych Skol vyrazné neprojevuji. Ani jeden
z dotazovanych uciteli neuvedl, Ze ma potiebu se vzdelavat v oblasti vyuziti ICT ve vyuce
a neuvadéli ani oblast hodnoceni déti. Aktudlni oblasti, ve které se ucitelé materské Skoly
shoduji s doporudenou oblasti dalsiho vzdélavani s MSMT, je oblast inkluze — vzdélavani
déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Tuto oblast uvedlo 17 % dotdzanych uciteli
MS.

3.6.2 Vzdélavaci potieby ucitelii I. stupné zakladnich $kol

Ucitelé 1. stupné z vytipovanych zékladnich Skol uvedli v dotaznikovém Setfeni celkem
dvanact oblasti dal§iho vzdélavani, ve kterych maji v souasné dobé nejvétsi potiebu se

vzdélavat.

Nejzasadnéjsi oblasti vzdélavacich potieb uciteld 1. stupné zakladnich Skol je oblast

novych trendd vyuky, kterou uvedlo 29 % dotdzanych uciteli 1. stupné. Mezi dalsi
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vyuce, inkluze - vzd€lavani déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami a anglicky jazyk
coz uvedlo 29 % dotdzanych. Zaroven jako nejnaléhavéjsi oblast vzdélavani byla uciteli

uvedena oblast komunikace s rodi¢i, zaky, kolegy a vedenim skol.

Oblast vzdélavacich potieb ucitela I. stupné Pocet odpovédi V procentech
Nové trendy vyuky 6 35%
ICT ve vyuce 5 29 %
Inkluze 5 29 %
Anglicky jazyk 5 29 %
Komunikace s rodi¢i, zaky, kolegy a vedenim 4 24 %
Problematika vyuky na I. stupni 4 24 %
Psychohygiena, asertivita, organizace casu 3 18 %
Ttidni kolektiv 3 18 %
Socialné patologické jevy 2 12 %
Legislativni zmény 2 12 %
Administrativa 2 12 %
Vzdélavani cizincl 2 12 %

Tabulka ¢. 2 — Vzdélavaci potieby ucitelt 1. stupné zékladnich Skol

Vzdélavaci potteby uciteldi 1. stupné zékladni Skoly se shoduji s navrhovanymi oblastmi
MSMT a CSI v oblastech inkluze - vzdélavani déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami
a oblasti vyuzivani ICT ve vyuce. Tuto oblast v dotazniku uvedlo 29 % uciteli. Oblast
hodnoceni zakd nebyla v odpovédich ucitelt 1. stupné zdkladni Skoly viibec uvedena.
Zaroven nejpotiebnéjsi vzdélavaci potteby ucitelti, které uvedli ucitelé v dotaznicich,

nejsou v doporuéenich MSMT ani CSI zmitiovany.
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3.6.3 Vzdélavaci poti‘eby uditeli II. stupné zakladnich Skol

Ucitel¢ II. stupné z vytipovanych zékladnich Skol uvedli v dotaznikovém Setieni celkem

devét oblasti dalSiho vzdélavani, ve kterych maji v soucasné dobé nejvetsi potiebu se

vzdélavat.

Ucitelé se ve svych odpovédich shodli na dvou nejzasadnéjSich oblastech dalsiho

vzdélavani a to v oblasti komunikace s rodi¢i, zaky a kolegy (uvedlo 50 % respondentil) a

v oblasti inkluze (také uvedlo 50 % respondentll). Mezi dalsi dilezité oblasti dalSiho

vzdélavani uvedli ucitelé naptiklad nové trendy ve vyuce a vyuzivani ICT ve vyuce.

Oblast vzdélavacich potieb ucitela II. stupné

Pocet odpovédi

V procentech

Komunikace s rodici, zaky a kolegy 12 50 %
Inkluze 12 50 %
Nov¢ trendy ve vyuce 10 42 %
ICT ve vyuce 9 37,5 %
Specialni pedagogika 4 17 %
Anglicky jazyk 3 12,5 %
Psychohygiena, asertivita, organizace ¢asu 3 12,5 %
Legislativni zmény 3 12,5 %
Kritické uceni 2 8 %

Tabulka ¢. 3 — Vzdélavaci potieby ucitelt II. stupné zakladnich Skol

Vzdélavaci potieby ucitelt II. stupné zékladnich Skol se shoduji s navrhovanymi oblastmi

MSMT a CSI v oblastech inkluze - vzdélavani déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami

a oblasti vyuzivani ICT ve vyuce. V odpovédich ucitelti II. stupné zékladni Skoly se oblast

hodnoceni z4kl také neobjevuje.
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3.6.4 Vzdélavaci potieby uditeli z pohledu feditelu Skol

Reditelé oslovenych $kol uvedli pfi strukturovaném rozhovoru celkem osm oblasti dalsiho

vzdélavani uciteld matefskych a zakladnich skol, které povazuji za nejpotiebné&jsi oblasti

vzdélavani v soucasné dobé. Tyto oblasti jsou uvedeny v tabulce ¢. 4. Cisla uvedena

v tabulce €. 4 odpovidaji poctu feditelil, ktefi jednotlivé oblasti dal§iho vzdélavani uvedli.

Oblast dalsiho | U¢itelé MS Ucitelé Ucitelé Spole¢né
vzdélavani Lstupeii Z§ | IL stuperi z§ | OPlasti
uciteli vzdelavani
Logopedie 3 0 0 0
Inkluze 3 3 3 3
Vyuziti ICT ve 2 1 0 1
vyuce

Moderni 0 1 2 0
metody vyuky

Komunikace 1 0 0 1
s rodici

Kritické 0 0 1 1
mysSleni

Zacit spolu 1 0 0 0
Aprobace 0 0 1 0

fyzika, zemépis

Tabulka ¢. 4 — Vzdélavaci potieby ucitelt z pohledu fediteli Skol

Reditelé kol z uvedenych oblasti ozna¢ily &tyfi oblasti dalsiho vzd&lavani jako oblasti,

které mohou mit ucitelé vSech stupiitt vzdélavani spolecné. Jedna se o oblast inkluze,
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kterou uvedli feditelé jako oblast, ve které se mohou spolecné vzdélavat vSichni ucitelé.

Dale pak uvedli oblasti vyuZziti ICT ve vyuce, komunikace s rodi¢i a kritické mysleni.

3.6.5 Spolecné oblasti vzdélavani ucitelit materskych a zakladnich Skol

Vyzkumem byly zjiStény vzdélavaci potieby ucitelit na jednotlivych stupnich vzdélavani.
Vysledky Setfeni jsou patrné ve vySe uvedenych tabulkach. Porovnanim vysledkd bylo
zjisténo, ze ucitelé na vSech stupnich vzd€lavani maji potfebu vzdélavat se v oblasti
komunikace s rodi¢i, détmi, zdky a kolegy. Tuto oblast vzdélavani uvedlo celkem 26
ucitell, coz je 33,7 %. Dalsi oblasti, kterou uvedli ucitelé na vSech stupnich vzdélavani je
oblast inkluze — vzdé&lavani déti a zaka se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Tuto oblast
vzdélavani uvedlo 23 wuciteld, coz je 29,8 % odpovidajicich ucitelt. B&hem
strukturovanych rozhovort s fediteli vytipovanych skol byly tyto oblasti vzdélavani také
oznaceny za oblasti, ve kterych se mizou ucitelé¢ vzdelavat spoleéné. Na grafu €. 4 je

zobrazovan pocet respondenttl, ktery uvedl danou oblast vzdélavani dle pracovni pozice.

Spole¢né oblasti vzdélavani uditeli

14
12
10
3 m Utitelé MS
B Ucitelé I. stupefi Z8
6 = Ucitelé 1I. stuperi Z8
m Reditelé
4
2 -
0 .

Komunikace Inkluze

Graf ¢. 8 — Spolecné oblasti vzdélavani ucitell

Setfenim byly zjistény konkrétni oblasti vzdélavani uéitelti matefskych a zakladnich kol.

Dale bylo zjisténo, ze podle konkrétnich vzdélavacich potieb uciteli na jednotlivych
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stupnich vzdélavani existuji oblasti vzdélavani, ve kterych se mohou vzdélavat ucitelé

matefské Skoly a zdkladni Skoly spole¢né. Tyto oblasti jsou uvedeny v grafu €. 8.

3.7 Navrh konkrétnich doporuceni pro oblasti spole¢ného vzdélavani

V piedchozich kapitoldch byly uvedeny vysledky analyzy a identifikace vzdélavacich

potieb uciteli matetskych a zakladnich Skol. Za pomoci analyzy byly zjistény spole¢né

vzdélavaci potieby ucitelt. V této kapitole bude sestaven ndvrh doporuceni pro oblasti

spolecného vzdelavani zaméteny predevsim na oblast komunikace s rodi¢i, détmi, zaky a

kolegy. Navrh je sestaven podle doporuceni na tvorbu planti podle Kucharcikové a Vodaka

viz. podkapitola 2.3.1.

Vzhledem k vysSe zjistetnému mé ndvrh konkrétnich doporuceni pro oblasti spole¢ného

vzdélavani tuto podobu:

1)

2)

3)

Piipravna faze: Spole¢nou vzdelavaci potiebou ucitelli oslovenych Skol je oblast
komunikace s rodi¢i, détmi, zaky a kolegy. Schopnost efektivni, klidné, vécné a bez
emoci vedené komunikace pfedevsim s rodici déti a zaku, dale pak s kolegy, détmi
a zaky by mohla byt ndmétem pro spole¢né vzdélavani uciteltl sloucenych subjektt
zakladnich a matefskych Skol. Tato oblast je vhodnou oblasti pro vSechny ucitele
zminénych Skol, nebot umeéni spravné komunikovat muize napomoci vyresit
zdanlivé nefesitelny problém. Cilem tohoto spolecného vzdélavani bude naucit se
klidné, vécné a spravné komunikovat s okolim v jakékoliv situaci, fesit konflikty a
umét reagovat na podnéty okoli.

Realiza¢ni faze: Tato faze zavisi na jednotlivych feditelich Skol. Jejich ukolem,
pokud budou chtit realizovat spolecné vzdelavani uciteli v této oblasti, bude
vyhledat Skoleni (kurz, seminéf) stouto problematikou. Nejvhodnéjsi by bylo,
objednat kurz na zakazku, ktery bude realizovan piimo ve Skole a zcastni se ho
vSichni ucitelé najednou. Vyhody pro samotnou Skolu budou ekonomické,
organizaéni a zaroven i pro kolektiv ucitel, nebot’ pomoci tohoto Skoleni mulzZe
dojit k usnadnéni vzajemné komunikace mezi uciteli.

Faze zdokonalovani: Vysledky Skoleni se budou objevovat postupné. Zkvalitnéni
komunikace ucitelli s okolim bude nutné vyhodnotit a pro ziskani potfebnych

komunikac¢nich schopnosti miize mit Skoleni vice €asti ¢i byt nasledné rozsiteno.
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4 Zavér
Cilem této bakalaiské prace bylo zjistit vzdélavaci potfeby ucitelt sloucenych subjekta

matefskych a zékladnich kol a na zdkladé¢ tohoto zjisténi navrhnout konkrétni doporuceni

pro oblasti spolecného vzdelavani uciteli zakladnich a matefskych skol.

Vzhledem ke stanovenému cili bakalarské prace byly stanoveny tyto vyzkumné

otazky.

» 'V jakych konkrétnich oblastech maji ucitelé matetskych a zékladnich Skol potiebu
se vzdélavat?

» Jaké jsou vzdélavaci potfeby uciteld matefskych a zakladnich Skol z pohledu
feditelil oslovenych matetskych a zakladnich Skol?

» Jaké jsou vhodné oblasti spoleéného vzdélavani ucitelli matefskych a zakladnich

Skol?
Dale pak byly stanoveny dvé¢ doplitujici vyzkumné otdzky:

» Jsou fediteli skol zjistovany vzdélavaci potieby uciteld jejich skol?
» Jsou zjisténé vzdelavaci potieby ucitelt reflektovany v planech dal§iho vzdélavani

ucitelu skol?

Cil této bakalarské prace byl splnén. Vyzkumnym Setfenim byly zjiStény vzdélavaci
poti‘eby uditelii sloucenych subjektii zakladnich a materskych Skol a na zakladé

tohoto zjiSténi bylo navrzeno konkrétni doporuceni pro oblast spole¢ného vzdélavani.

V praci byly zodpovézeny stanovené vyzkumné otdzky. Pomoci vhodné zvolenych

vyzkumnych metod byly zjiStény odpovédi na vSechny stanovené vyzkumné otazky.

» Dotaznikovym Setfenim byly zjistény konkrétni oblasti vzdélavani, ve kterych maji
ucitelé matefskych a zdkladnich Skol potfebu se vzdélavat. (viz. podkapitola 3.6)

» Strukturovanym rozhovorem se fediteli Skol byly zjistény vzdélavaci potieby
ucitelll matetskych a zékladnich Skol z pohledu feditelti oslovenych matefskych a

zékladnich skol. (viz. podkapitola 3.6)
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» Vyzkumem byly zjistény dvé oblasti dalSiho vzdélavani ucitel, ve kterych se
mohou vzdélavat ucitelé mateiskych a zakladnich Skol spolecné. Tyto vhodné
oblasti jsou:

1) Komunikace s rodi¢i, détmi, zaky a kolegy — tuto oblast uvedlo 26 ucitelti a
jeden feditel Skoly.
2) Inkluze - vzdélavani déti a zakl se specialnimi vzdélavacimi potiebami,

tuto oblast uvedlo 23 uciteli a tii feditelé skol.
Dale byly zodpovézeny dvé doplnujici vyzkumné otazky.

» Prokazalo se, Ze vzdé¢lavaci potteby uciteli sloucenych subjektd zékladnich a
matefskych $kol jsou fediteli §kol zjistovany. Reditelé je zjiituji pomoci rozhovorti
s uciteli nebo tim, Ze ucitelé vypliuji plany osobniho rozvoje uciteld ¢i plany
dalsiho vzdélavani ucitela.

» Vzdélavaci potreby uditelti sloucenych subjektd zakladnich a matefskych Skol se
reflektuji v planech dalSiho vzdélavani ucitelit zejména u téch Skol, kde ucitelé
spolupracuji na sestavovani planu dal§iho vzdélavani a mohou ve spolupréci

s feditelkou Skoly sami dopisovat své pozadavky.
Piinos této prace shledavam zejména pro:

> Reditele oslovenych $kol — Dotaznikovym Setfenim byly zjistény vzdélavaci
potieby uciteld jednotlivych skol. Tyto informace mohou feditelé Skol vyuZit pro
vypracovani planu dalSiho vzdé&lavani uciteld na pfisti Skolni rok. ZjiSt€nim
spoleénych vzdélavacich oblasti Skol mohou feditelé naplanovat spolecné
vzdélavani ucitelll a vyuzit tak finanéné a organizacné vyhodné vzdélavani.

» UCcitele matei'skych a zakladnich Skol — Ucitelé se pfi vypliovani dotaznikt
zamysleli nad vlastnimi vzdélavacimi potfebami a mohli si ujasnit vlastni priority
dalsiho vzd¢lavani.

» Instituce dalSiho vzdélavani — vysledky Setfeni této prace prfinesly konkrétni
potfeby vzdelavani z pohledu ucitel Skol, které mohou instituce vyuzit pro
ptfipravu nabidky vzdélavani. Zaroven poukézaly na spolecné oblasti vzdélavani

uciteld matefskych a zakladnich §kol, které¢ by mohly byt také vyuzity.
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6 Seznam priloh
Ptiloha ¢. 1 - Dotaznik
VaZeni kolegoveé,

Dovoluji si Vam predlozit nasledujici dotaznik, ktery je soucdasti vyzkumné casti zaverecné

bakalarské prace.

Ve své praci zjistuji vzdélavaci potieby ucitelit materskych a zakladnich skol. Cilem prace
Jje zjistit vzdelavaci potieby ucitelii sloucenych subjektii materskych a zakladnich skol a na
zdkladeé tohoto zjisténi navrhnout konkrétni doporuceni pro oblasti spolecného vzdélavani
uciteli zakladnich a materskych skol. Diky Vasim odpovédim na otdazky v dotazniku se mi
podari zjistit vzdélavaci potieby uciteli a ndsledné navrhnout konkrétni doporuceni pro
spolecna vzdélavani.

Dékuji Vam za cas, ktery budete vyplnovani dotazniku vénovat a predevsim za Vase

odpoveédi.
Martina Tesarova, ucitelka MS Stehelceves

1) Uved’te nazev Vasi Skoly.

2) Oznacte svou pracovni pozici.

a) Ucitel/ka matetské Skoly

b) Ucitelka zakladni Skoly, I. stupent

c) Ucitelka zakladni Skoly, II. stupen

3) Délka Vasi ufitelské praxe.

a) 1rok

b) 2—-5let

c) 610 let

d) 11-151et

e) 16letavice

4) Jste kvalifikovanym uclitelem/ulitelkou podle Zakona 563/2004 Sb., o
pedagogickych pracovnicich?

a) Ano

b) Ne
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¢) Ne, ale v soucasné dob¢ si kvalifikaci dopliuji

d) Ne, ale chystam se kvalifikaci doplnit studiem

5) V jakych oblastech citite nejvétsi potiebu se vzdélavat s ohledem ke své praci?
(Prosim, napiSte vSechny oblasti, ve kterych citite nejvétsi problémy. Zaroven
uved’te pouze takové, které je mozné vyftesit dal§im vzdélavanim. NapisSte vSe co
Vas napadne.)

6) Z VaSich uvedenych oblasti vyberte 1 az 3 oblasti vzdélavani, které povazujete

za nejnaléhavéjsi.

Ptiloha ¢. 2 — Strukturovany rozhovor

1) Jsou vSichni ucitelé Vasi Skoly kvalifikovani?

2) Ma Vase skola n¢jaké problémy (nedostatky), v oblasti prace ucitelll, které by Slo
vyfesit pomoci dal§iho vzdélavani?

3) Jaké vzdélavaci potteby vidite u ucitelti matefské skoly?

4) Jaké vzdélavaci potieby vidite u ucitelil I. stupné zakladni Skoly?

5) Jaké vzdélavaci potteby vidite u ucitelt II. stupné zakladni Skoly?

6) Jsou néjake oblasti vzdélavani, které by mohli mit vSichni ucitelé spole¢né?

7) Které potieby vzdélavani jsou z vyse uvedeného nejdilezité;si?

8) Zjistujete vzdélavaci potieby ucitell, a jakym zplisobem?

9) Je to co zjistite nasledné vyuzito pfi tvorbé planu dalsiho vzdélavani ucitelti?

10) Jakym zpisobem sestavujete plan dalSiho vzdélavani?
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