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1. Obsah prace

Cile, vyzkumné otazky, hypotézy (primérenost cili, geograficky charakter a relevance cilt, teoretické
podloZeni hypotéz aj.)

Cilem diplomové prace je identifikace aktérd regenerace brownfiled( v Praze dolnich HoleSovicich a
dolni Libni, zkoumani jejich role a metod prace a identifikace zamérud v izemi. T¥i vyzkumné otazky
jsou pfimérené rozsahu, respektive skutecné vycerpavajici odpovéd na tyto otazky by nasobné
prekrocila rozsah diplomové price. Zkoumané Uzemi je pfesné vymezeno, kvalitné
charakterizovano a zasazeno do realného kontextu planovani rozvoje hl. m. Prahy.

Hypotézy jsou podloZeny srovndnim s trendy regenerace mést v USA a zapadni Evropé; nevim, zda
autorka méla v rdmci preddiplomni prace (zminéna bakalarska prace tykajici se transformacniho
Uzemi Smichov- jih) prostor pro hlubsi studium zahranic¢nich pfikladi nebo zda jde jen o jejich rychlé
nacteni v ramci diplomové prace. A. Rathova prokazuje znalost domdciho legislativniho prostiedi a
nastroji Uzemniho planovani i zakladni principy fungovani verejné spravy. Drobné faktické a
terminologické nepresnosti ¢i nékdy nejasna aplikace termin( prebranych z anglosaského prostredi
neovliviiuji vyvozované zavéry.

Prace s literaturou (teoretické ukotveni prdce, diskuse a kritické zhodnoceni literatury aj.)

Prace je uvedena popisem rliznych metod pfistupu k regeneraci mést a rozdilnou definici
brownfields. Autorka se zabyva rozdilnymi metodami planovani a také odliSnym stupném rozvoje
verejné spravy — diplomantka spravné popisuje stale malou vyspélost a zralost mistni samospravy

v procesu zapojeni Ceské/prazské verejnosti do planovani. Citace zdroji a odborné literatury obecné
jsou umérné moznostem autorky i obtiZznosti shromazdit relevantni Udaje z vétSiho mnozstvi
vhodnych pfipadu. S ohledem na $ifi a komplexnost tématu nelze oéekavat hlubsi zhodnoceni
pouZzitych priklad(, ale autorka se Uspésné pokusila vymezit pojmoslovi a v jeho ramci se zabyvat
pfipadovou studii zkoumaného Uzemi.

Metodika prace (vhodnost aplikovanych metod, kvalita a vhodnost pouZitych dat aj.)

Ziskani relevantnich dat je pro kvalitu prace zasadni a vedle verejné dostupnych normativnich zdroj(
je metoda strukturovanych rozhovor( ¢asto jedinym zplsobem obstarani aktudlnich Gdaji a dosud
nikde neuvedenych zamér( jednotlivych aktér(. Uskalim této metody je ovéem kvalitni vybér a
dostupnost skutecné klicovych osob v rdmci jednotlivych skupin aktérd v relativné kratkém case
vymezeném pro DP a obvykle nizké ochoté kompetentnich se angaZovat, i moznostem diplomantky
oslovit kompetentni reprezentanty zejména podnikatelskych subjektl. Vysledky rozhovor( tak
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neposkytuji zcela presvédcivé podklady pro skuteéné zhodnoceni jednotlivych transformacnich
uzemi, resp. hodnoceni chovani jednotlivych aktér(; spiSe jde o popis zamérl a sebeprezentaci toho
kterého aktéra. Sbér a vyhodnoceni dat z institucionalnich zdrojl Ize naopak povaZzovat za peclivé a
vcelku dplné.

7 vs

Analyticka ¢ast prace (sprdvnost a interpretace vysledkd, detailnost, struktura a provdzanost analyzy)

Diplomantka definuje pfipadové Uzemi srozumitelné a jednoznacné, vychazi z dostupnych uzemné
planovacich a rozvojovych dokumentd, popisuje podrobné stav Uzemi i jeho rozvojovy potencial.
Pfebira hodnoceni z platnych i pfipravovanych / dosud neschvélenych podkladd, aniz by se
pokousela o jejich kritickou analyzu, coZ Ize u diplomanta akceptovat s ohledem na omezené
moznosti prostudovat podklady do hloubky a detailu. V zavéru kazdé subkapitoly tykajici se
pfipadového Uzemi pouze popisuje miru komunikace a spoluprace interviewovanych aktér(i bez
osobniho zhodnoceni. Logicky tak zavéry vyvozované ze ziskanych informaci z(stavaji na Grovni
popisu a konstatovani stavu.

Zavéry prace (odpovédi na vyzkumné otdzky, zasazeni zavéru do Sirsiho kontextu vyzkumu aj.)

Zaveéry prace maji odpovédét na ti zakladni vyzkumné otazky.

1) Ohledné nejvyznamnéjsich aktérl rozvoje ve zkoumaném Uzemi autorka spravné identifikuje tfi
hlavni skupiny a jejich jednotlivé Ucastniky. Zhodnocuje vcelku presné jejich plisobeni a dopady na
spolecny postup regenerace Uzemi. Spravné konstatuje nizkou miru zapojeni verejnosti —
zastoupeného neziskovym sektorem a rozdilnou miru spoluprdce soukromé sféry se sférou
verejnou.

2) V navazujici otazce o zpUlsobu vedeni dialogu dospiva k presnéjsi identifikaci postojd a hodnoceni
vykonu vefejné spravy (rozdily v pojeti jejiho fungovani) od ,,0ld public administration“ (MC Praha 8)
k ,New public governance” u MC Praha 7. Zapojeni celoméstské spravy supluje odborné pracovisté
mésta - IPR. Déle konstatuje minimalni komunikaci mezi soukromou sférou a verejnosti, byt
¢astecné zprostfedkovanou neziskovym sektorem. Tyto zavéry jsou cennym vystupem, podloZzenym
empirickou casti diplomové prace a mély by byt poskytnuty méstské spravé.

3) U treti vyzkumné otazky tykajici se budouci podoby Uzemi je presnéjsi odpovéd fakticky mimo
moznosti diplomantky, protoZe sama verejnd sprava ji neni schopna definovat. Procesy a vystavba
v Uzemi probiha fragmentované a nekomplexné, byt i lokalné Uspésné. Jadrem problému se jevi
neexistence systematického a dlouhodobého (strategického) fizeni mésta v disledku politické
nestability a nekoncepénosti jeho organd. Zlepseni je ¢aste¢né patrné ve vykonu nékterych organd
obou méstskych ¢asti a také v aktivizujici se obc¢anské spolecnosti. Soukromy sektor pak ocekava
jasna pravidla, ktera je schopen respektovat.

2. Formalni ndleZitosti prace (zatrhnéte Vasi volbu)

Formalni Gprava: dobra
Stylisticka uroven: velmi dobra s vyhradou k nedostatecné peclivé zavérecné jazykové korekture
Citacni droven: velmi dobra
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Komentaf¥ (vC. kvality grafiky, (ne)primérenosti délky prdce aj.)

Grafika neni nejsilnéjsi strankou prace a zjevné by bylo mozné ji zlepsit, i kdyZ si uvédomuji obtiznost
zpracovani velkych mapovych soubor( (véetné potfebného poloprofesionalniho sw), respektu;ji
nedostatek ¢asu na kvalitnéjsi fotodokumentaci i limitované moZznosti autorky. Délka prace a
hloubka popisu vyhovuje poZzadavkim na diplomovou praci.

3. Souhrn

Celkové zhodnoceni prace (v¢. pfinost prdce, provdzanosti teoretické a analytické ¢dsti aj.)

Prace je vdaném (nutné omezeném) ramci diplomové prace kvalitnim prispévkem k hlubSimu
pochopeni procesll rozvoje mésta. Autorka je dobre teoreticky vybavena a spravné analyzuje
souvislosti a komplexnost zkoumané problematiky; prokazuje osobni zaujatost pro hledani
optimalnich procesu a je presvédcena o spravnosti aplikace jiz osvédcenych metod prace

v prazskych podminkach. Prohloubeni diplomové préace napftiklad v ramci doktorandského studia, se
soustfedénim jen na jedno ze zkoumanych Uzemi, s podporou méstské casti, IPR HMP a vétsim
zapojenim podnikatelského sektoru, by mohlo pfinést vysledky v konkrétnich kauzdch pfestavby
uzemi, napfiklad dolni HoleSovice, kde se momentalné jevi byt nejvlidnéjsi prostfedi na strané
verejné spravy i kooperujicich stavebnikd / developerd.

PredloZenou praci doporucuji k obhajobé.

Otazky k obhajobé

V ¢em vidite hlavni dlivody pro stale nedostatecné zapojeni obyvatel transformacnich uzemi nebo
lokalnich komunit obecné v realité rozvoje Prahy?

Kterd ze skupin aktérd Vam byla nazorové nebo svou schopnosti pfispét k feSeni nejblizsi?

Chtéla byste se po obhajobé vénovat praci ve verejném sektoru nebo radéji na strané soukromych
aktéra?

Mate v umyslu prohloubit praci napfiklad v doktorandském studiu?
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