Oponentsky posudek rigorozni prace Mgr. Norberta Riethofa na téma ,,Koucovani a
osobnostni typologie*

Posuzovana prace je v€novana problematice koucovani v souvislosti s propojenim
koucovacich metod s osobnostni typologii za pomoci osobnostniho inventare MBTI. Cilem
prace je zjistit, zda je mozné vyuZit osobnostni identifikaci kou¢ovanych zjisténou pomoci
osobnostniho inventaie MBTI a propojit ji s koucovaci metodou G.R.O.W.

Rigordzni prace se sestava z casti teoretické a ¢asti empirické. V teoretické ¢asti autor
nejprve pojednava nékteré obecné problémy koucovani, kterymi jsou aktuaini postaveni a
vyznam koucovani, mozné pfinosy koucovani jako rozvojové metody, uvadi vybrané
teoretické zdroje, které ovlivnily piistupy ke kouCovani, zabyva se terminologickymi
vymezenimi a vztahy koucovani s nékterymi psychoterapeutickymi sméry. Nasledujici
kapitola je zaméfena na aplikaci koucovani jakozto nastroje zvySovani efektivity prace
v organizacich. V této souvislosti autor charakterizuje, mimo jiné, determinanty efektivnosti
kou€ovani, priblizuje nékteré modely kouCovani, zabyva se formami direktivniho oproti
nedirektivnimu koucovani. Cenné jsou uvahy vztahujici se k limitim a uskalim koucovani
jakozto piistupu k rozvoji pracovnikll. Zavére¢nd kapitola je podrobné vénovana osobnostni
typologii MBTI a jejimu moznému propojeni s teoretickym modelem kouCovani. I v této
souvislosti jsou zminény moznosti 1 limity ( respektive vyhrady) uvedené metody.

Uvodni ¢ast prace ma logicky propracovanou strukturu relevantnich témat. Autor
prokazuje solidni znalost teoretickych vychodisek dané problematiky, terminologickou
preciznost a postizeni SirSich teoretickych i1 praktickych kontextd. Dil¢i témata zpracoval
s potfebnym kritickym nahledem, v textu jsou ziejma vlastni stanoviska a hodnotici ptistupy
autora. Lze konstatovat, Ze obecna a teoreticka ¢ast prace vytvari dobré poznatkové zazemi
pro ¢ast empirickou.

Empiricka ¢ast rigorézni prace sestava predevsim z rozpracovan¢ho projektu Setieni,
které¢ bylo provedeno vjedné prodejni organizaci zameétené na IT technologie. Autor
specifikuje metodologické pozadi projektu, prezentuje sledovanou populaci, popisuje sbér dat,
uvadi a interpretuje ziskana data, ktera analyzuje na individudlni i1 skupinové urovni. Lze
akceptovat nazor autora, ze metoda MBTI mulZe poskytnout cenny vhled do rozvojovych
oblasti jednotlivetl 1 tym0 za piedpokladu, Ze bude piihlédnuto k dalsim okolnostem
vztahyjicim se k osobé pracovnika (délka praxe, ziskané zkuSenosti, situaéni vlivy na
pracovisti apod.). Pon¢kud mén¢ presvédcive jsou prokdzany vlivy koucovani na stabilizaci
pracovnikll (neni uvedeno srovnani s obdobim pfed aplikaci metody), nejsou uvedeny a
komentovany ukazatele vétsi spokojenosti respondentlt (oproti predchozimu obdobi), jen
obecné je konstatovana zvySend motivace u pracovnikil. Autor si je védom limitl, které
vyplyvaji z malého vzorku respondentii snimiz pracoval. Zavérem empirické Casti jsou
uvedena doporuéeni pro pokracovani v projektu. Celou prici uzavird jednak prehled odborné
literatury, jednak nezbytné prilohy.

Zavérem - autor prokazal schopnost kvalitné zpracovat zvolené téma v némz
inovativné prispél k rozpracovani problematiky koucovani a to jak v aspektech obecné
povahy, tak z hlediska praktického vyuziti. Doporucuji proto, aby posuzovana prace byla
piedloZena k obhajobé.
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