Predmétem této diplomové prace je analyza systému profesniho vzdélavani v konkrétni
organizaci statni spravy. V Uvodu prvni Casti je zakotveni problematiky vzdélavani
pracovnikl do struktury Fizeni organizace. Dale jsou zde shrnuty poznatky o procesu
uceni, profesnim rlstu, je vymezen celkovy vyznam vzdélavani a rozvoje pracovnikd a
pfehled pouzivanych strategii a metod. V zavéru prvni ¢asti jsou uvedena néktera
specifika vzdélavani a rozvoje pracovnik(l ve statni spravé. Na Gvod druhé ¢asti
diplomové préce, kde je pfedstavena analyzovana organizace, navazuje analyza systému
profesniho vzdélavani zaméstnanctl. P¥i analyze byly pouZity metody studia internich
dokumenttl a legislativy, kvalitativni vyzkum zaméfeny na motivaci, odborné vzdélavani
a profesni rlist a kvantitativna vyzkum, zaméfeny na hodnoceni vzdélavaciho systému
odbornymi pracovniky. Hlavnim doporucenim, formulovanym na zakladé provedené
analyzy, je zvysit pozornost vénovanou oblasti fizeni lidskych zdrojli v organizaci.
Konkrétni doporuceni jsou nasledujici : zvysit provazanost fizeni lidskych zdrojd s
ostatnimi systémy v organizaci, poskytnout podporu liniovym manazeriim v jejich
personalni préaci, cilené péstovat kulturu ucici se organizace, zavest individualni plany
rozvoje pracovniku, zvysit informovanost o systému vzdélavani, zvysit motivaci
pracovnikl k samostatné aktivité, mapovat vzdélavaci potfeby pracovniki a dle potfeb
sestavovat (pfipadné vyhledavat) konkrétné zamérené vzdélavaci programy, klast dliraz
na kvalitu vzdélavacich akci.



