Hodnoceni vedouciho diplomové prace

Nazev diplomové prace:  Analyza systému profesniho vzdélavani pracovnikii na
Krajské hygienické stanici Stfedoceského kraje se
sidlem v Praze

Autorka prace: Bc. Eva Kalouskova

Organizovanim interniho vzdélavani zaméstnanci se v dnes$ni dobé zabyva rfada
personalistl. I kdyz zadani je pro vSechny personalisty jednotné — nalezeni co
nejlevnéjsiho zplsobu, kterym by bylo mozné vzdé€lavat stavajici zaméstnance,
ruznorodost pfistupti ukazuje, Zze vytvoreni funkéniho systému se miize stat narocnym
ukolem. Obdobny pifedmét svého zajmu, systém profesniho vzdélavani pracovnikil
hygienické stanice, si za své téma vybrala i Bc. Eva Kalouskova.

Svou préci tradicné rozdélila na dveé hlavni tematické ¢asti. V prvni se obsahle vénovala
tfizeni lidskych zdroju. Zvlastni pozornost logicky vénovala teorii u€eni a profesnimu
vzdélavani. Stranou nenechala ani popis souc¢asného legislativniho ramce, ktery ovliviiuje
podobu profesniho vzdelavani pracovnikl hygienickych stanic. Zpracovani této, tedy
paté, kapitoly (str. 39 — 44) povazuji za silnou stranku diplomové prace. Ocenit je mozné
1 snahu pfedstavit pouzivané metody vzdélavani dospélych, 1 kdyz mnohdy jednotlivé
popisy pusobi velmi zkratkovité (napf. str. 35). K napsani diplomové prace autorka
pouzila spiSe menSiho mnozstvi odborné literatury, se zahrani¢nimi zdroji nepracovala
vibec.

Vyzkum Be. Eva Kalouskova uskutecnila v Krajské hygienické stanici Sttedoceského
kraje, ve které je také zamé&stndna. V prvni fazi autorka provedla obsahovou analyzu
legislativy a interni dokumentace, které upravuje podminky profesniho vzdélavani

v organizaci. Obsahovou analyzu doplnila pozorovanim a dotaznikovym Setfenim, do
kterého se zapojilo 78% pracovnikti odboru hygieny prace. Vysledky vyzkumu povazuji
za velmi uZitecné pro organizaci samotnou a v jejich ziskani vidim dalsi silnou stranku
diplomové prace. Vyhrady mam hlavné k formulaci né€kterych zavér vychézejicich ze
studia internich dokumentt, legislativy a pfimého pozorovani (str. 51). Podle mého
nazoru nemohla autorka pouzitymi metodami dojit k zjisténim typu: ,,..samotni
pracovnici citi, Ze jim neni vénovana dostatecna péce,...“ nebo ,,myslim, ze v dasledku
toho (neexistence individudlnich plant rozvoje) se prace pro mnoho lidi stava rutinou.*
Obe¢ zjisténi maji spisSe hypoteticky nez faktograficky charakter a odpovidajicim
zpisobem by s nimi také autorka méla nakladdat. Vyzdvihnout bych naopak chtél
komplexnost doporuceni, kterd vychézeji ze zjisténi provedené¢ho vyzkumu. Z jejich
formulaci je patrné, Ze autorce jde o zavedeni takového sytému profesniho vzdélavani,
ktery by reagoval na individualni vzdélavaci potieby kazdého zaméstnance a
zprostiedkovaval v§em zaméstnancim dostate¢nou nabidku kvalitnich forem vzdélavani.

Ptistup Be. Evy Kalouskové k psani diplomové prace povazuji za prikladny. Studentka
fadn€ plnila dohodnuté terminy a délala maximum proto, aby odevzdala kvalitni
diplomovou praci.



K diplomové praci nemam, kromé vyse napsaného, zadné zasadni pfipominky.

Ukol k obhajobé diplomové prace:

a) Jednim z novych ptistupii k profesnimu rozvoji je zavadéni tzv. kompetencnich
modelti. Umite si predstavit zavedeni kompetencniho modelu do profesniho
vzdélavani v vasi hygienické stanici a pokud ano, jaké kli¢ové druhy kompetenci
by mé&li mit liniovi jeji manazefi?

Zavérem tohoto hodnoceni je moZné prohlasit, Ze:

Diplomova préce, Analyza systému profesniho vzdélavani pracovnikii na Krajské
hygienické stanici Stfedoceského kraje se sidlem v Praze, spliuje nezbytné pozadavky a
1ze ji klasifikovat velmi dobte.

V Praze 8. zati 2008
Hodnoceni zpracoval: Mgr. Petr Vrzacek





