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1. Obsah prace

Cile, vyzkumné otdazky, hypotézy (primérenost cili, geograficky charakter a relevance cilt, teoretické
podloZeni hypotéz aj.)

Cil prace si autorka definovala jako ,identifikovat hierarchii evropskych financnich center a zmény,
které v této hierarchii plsobenim globdlini financni krize nastaly“. K jeho dosaZeni postupovala od
zacatku prace velmi logicky a strukturované, kde v teoretické ¢asti postupné rozvijela znamé
skutecnosti z oblasti svétovych center doplnénych o detaily k finanénim centrdm, ¢imz si pfipravila
dostatecny teoreticky zaklad k analytické ¢asti prace. Druha cast teoretické Casti byla zamérena na
financni krize, kde autorka popisovala finan¢ni krize jednak dle teoretické definice, tak i na
prikladech z historie, véetné posledni financni krize z roku 2008. Ovsem, vzhledem k vymezeni cile
prace, jsem v této Casti postradal vyraznéjsi zaméreni pravé na krizi z roku 2008. Aby bylo totiz
mozno, korektné ,odpovédét” na otdzku vychdzejici z definovaného cile (,identifikovat zmény

v hierarchii evropskych financnich center zptsobené globdlni financni krizi”) je potfeba detailné
pochopit, jaky méla krize dopad na financ¢ni centra a vzhledem k tomu, Ze autorka financni centra
analyzuje na zakladé vyvoje bank v téchto centrech, tak jaky byl vliv na banky. Zde hraji roli
rozhodnuti a kroky jednotlivych centrélnich bank (ECB,BOE piipadné i CNB atd.), fiskalni politika
jednotlivych statll a tfeba i velikost jednotlivych bank (nutnosti drzet vyssi kapital pro systémoveé
dllezité instituce). VSechny tyto kroky mohly a také ovlivnily rizné vyvoj v jednotlivych financnich
centrech, dle zrovna toho, jaké kroky byly ptijaty autoritami v dané oblasti. Rozbor téchto
jednotlivych operaci a jejich dopadi na jednotliva financni centra v Evropé(pripadné skupiny
financnich center dle fadovostni Urovné) mi v teoretické/metodické ¢asti velmi chybél a fungovalo
by to jako hezky prechod z teoretické do analytické ¢asti.

Prace s literaturou (teoretické ukotveni prdce, diskuse a kritické zhodnoceni literatury aj.)

Autorka pracovala s Sirokym spektrem relevantni ceské i zahranicni literatury, s odpovidajicimi
odkazy v ramci teoretické Casti prace.

Metodika prace (vhodnost aplikovanych metod, kvalita a vhodnost pouZitych dat aj.)

Zvolené zdroje dat hodnotim jako korektni a dostatecné kvalitni. Zvolena sledovana obdobi piné
odpovidaji zvolenému cili prace, jsou dostatecné dlouhad i spravné rozélenénd. Trochu mé mrzi, ze
autorka neuvedla, jaké vSechny (uvadi Ze jich bylo 6) ukazatele byly dostupné pro zvoleny vzorek
bank ve vSech sledovanych obdobich. Zavérem si totiz vybrala jen 2 ukazatele a bylo by dobré védét,
jaké ukazatele nevyuzila a proc¢ (mohly by pomoci tfeba s detailnéjsi interpretaci zjisténého vyvoje ze
dvou zvolenych ukazatel). Navic i v pfipadé chybé&jicich hodnot by se daly ukazatele pouZit pro
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detailnéjsi interpretaci vyvoje, zjisténého ze zvolenych ukazatel(. Jednak z ukazatel(, které jsou jiz
uvedeny v The Banker by si bylo moZno dopocitat néjaké vlastni, nejlépe asi relativni ukazatele a
navic chybéjici Udaje v nékterych letech se daji obejit primeérovanim za jednotliva ze 3 obdobi a
interpretovat vyvoj mezi 1.;2. a 3. obdobim (tedy nutnost mit minimalné 1 Gdaj v kazdém z obdobi).
V zavéru totiz zvoleni pouze ukazatell Celkovych aktiv a Zisku prfed zdanénim, nevidim jako zcela
$tastné, jelikoZz v obou pfipadech se jedna o absolutni ukazatele. Celkova aktiva byla spravné zvolena
pro urceni velikosti bank v daném finanénim centru, ovSem by bylo velmi zajimavé sledovat i to, jak
se vyvijela struktura aktiv jednotlivych center dle hierarchie i lokace ve sledovanych obdobi. Cisty
zisk pred zdanénim vyuZzity izolované trpi problémem toho, Ze se jedna o absolutni ukazatel, tedy
netika nam, jak efektivné bylo zisku dosazeno, ale pouze, Ze bylo dosazeno. Dle mého ndzoru by
bylo vhodnéjsi sledovat néktery z ukazatelll rentability (vyzkumna otazka ¢.2, potazmo 3). Vzhledem
k vyuZiti Celkovych aktiv se nabizi minimalné vyuziti ROA, jelikoZ pro néj data byla dostupna, ovsem
rozhodné, pokud by to bylo mozné, bych zaradil i sledovani ROE (ROE je soucdst ROA spolu

s finanéni pakou, tedy razem bych mél podstatné detailnéjsi informaci), jakozto pro banky/akcionare
bank jeden z nejdllezitéjsich ukazatelll ziskovosti (na zakladé kterého cini akcionafi i sva
rozhodnuti). Tim bych mohl zjistit vyvoj ,,zajimavosti“ jednotlivych financ¢nich center pro
investory/akcionare, tedy i predikovat potenciélni vzestupy jednotlivych center v budoucnu

z divod( vyssi ochoty investort/akcionafd investovat do tamnich bank z divod( lepsi ndvratnosti a
zaroven bych i vidél, jaka finanéni centra vysla z krize silnéjsi (s lepsi efektivitou dosahovani zisku).

7 vs

Analyticka ¢ast prace (sprdvnost a interpretace vysledkd, detailnost, struktura a provdzanost analyzy)

V analytické ¢asti vnimam nedostatecné vyuzity jeji potencidl, kdy autorka korektné analyzuje
jednotlivé vyzkumné otazky, ovsem interpretace vysledkl se sklada z prostého vyctu zjisténych
hodnot s urcitymi domnénkami, proc byl vyvoj jaky byl, bez snahy hloubéji porozumét vyvoji a tim i
|épe pochopit co se v jednotlivych financnich centrech skute¢né délo. Takto totiz vim, Ze se poradi
financnich center dle velikosti zménilo, ale nevim pro¢ (kuptikladu v praci je uvedeno, Ze u bank
Reykjaviku byl zaznamendn nejvétsi pokles v objemu aktiv, ale uz neni vysvétleno, Ze to bylo tim, Ze
Islandské banky byly krizi vyrazné zasazeny kvali Gvérové expanzi krytych kratkodobymi pasivy, které
pfi oslabeni ISK/EUR vyustilo v kolaps nejvétsSich bank a jejich pfevzeti statem a nasledné témér

v bankrot Islandu). Toto je propojeno i s moji vytkou k teoretické ¢asti a vztahuje se ke vSem
vyzkumnym otazkam. Dle mé je totiz velmi dilezZité porozumét tomu, proc se véci déji/dély, jinak je
pro mé vyuZziti namérenych hodnot (tfeba pro dalsi analyzu) velmi omezeno.

Zaveéry prace (odpovédi na vyzkumné otdzky, zasazeni zavéra do Sirsiho kontextu vyzkumu aj.)

Odpovédi na vyzkumné otazky jsou vystizné popsany plné v kontextu s predchozi analyzou. Zde bych
opét jen zminil chybéjici detailnéjsi interpretaci zavéru, tedy proc jsou zavéry takové jaké jsou.
Autorka v zavérech i spravné naznacila, dalsi moznosti pokracovani vyzkumu na zakladé poznatki

z této préce.

2. Formalni nalezitosti prace (zatrhnéte Vasi volbu)

Formalni Gprava: vyborna / velmi dobra / dobré / nevyhovuijici
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Stylisticka droven: vyborna / velmi dobra / dobré / nevyhovuijici
Citaéni Uroven: vyborna / velmi dobra / dobré / nevyhovuijici

Komentaf¥ (vC. kvality grafiky, (ne)primérenosti délky prdce aj.)

Grafy i tabulky byly v odpovidajici mite a dostatecné prehledné. Délka prace byla pfiméren3, i presto
bych ale uvital rozsifeni analytické casti.

3. Souhrn

Celkové zhodnoceni prace (v¢. pfinost prdce, provdzanosti teoretické a analytické cdsti aj.)

U celkového hodnoceni této prace je potieba prihlédnout k tomu, Ze se nejedna o praci studentky
ekonomické univerzity a presto si zvolila téma se znaénym presahem do oblasti ekonomie. Analyza
vyvoje bankovniho odvétvi v prosttedi finanéni krize spolu se souc¢asnymi zménami ménové a fiskalni
politiky jednotlivych regulatort a statd je pomérné komplexni problematika vyZzadujici znalosti vSech
zminénych aspektl ke spravné interpretaci vyvoje. Z tohoto pohledu hodnotim praci jako Uspésné
zvladnutou, kdy autorka splnila cil, ktery si v ivodu stanovila, ackoliv nemohu nezminit z mého
pohledu lehce povrchni analytickou ¢ast. Avsak prokazala schopnost orientovat se v ¢eské i
zahrani¢ni odborné literature a Cerpat z ni relevantni informace pro tvorbu zakladd svého vyzkumu.
Teoretickd ¢ast byla psana velmi srozumitelné s logickymi ndvaznostmi do analytické casti, jejiz
zjisténi byla nasledné vystizné shrnuta v zavéru prace. Umim si predstavit, Ze autorka tuto praci
mUzZe vyuzit pro svij dalsi vyzkum financnich center, zde bych ale doporudil snahu o detailnéjsi
interpretaci zjisténi, aby zavéry byly Iépe ddle vyuZitelné.

Ptedlozenou praci doporuéuji / nedepeoruéuji k obhajobé. (zatrhnéte Vasi volbu)

Otazky k obhajobé

Co by méla Praha udélat, aby se v horizontu nasledujicich 10 let posunula v hierarchii financ¢nich
center Evropy o fad vys?

Kdyby nyni nastala opét svétova financni krize, ktera financ¢ni centra by dle Vas nejvice ziskala, a
ktera by naopak nejvice ztratila a proc?

Datum: 30.8.2016
Autor posudku: Hynek Rada

Podpis:
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