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1. Rozbor problému na zikladé relevantni literatury, pripadné publikovanych
vyzkumnych zprav ¢i dokumentii z internetu.

Autorka se ve své praci zabyva fizenim zmény v oblasti pfedavani kompetenci ve firmé
PROCESIA Zlin s.r.o. Volba tématu odpovida studijnimu zamé&feni autorky a obsah prace je
vsouladu sjejim nazvem. Teoreticka Cast fizeni je zpracovana na zaklad¢ relevantni
zahrani¢ni i Ceské literatury. Vymezeni socialniho podniku na str. 53, 54 je vSak nepiesné,
autorka zfejmé Cerpala z vyzvy 8 na podporu socialni ekonomiky. Aktualni informace véetné
definice socialniho podnikani a socidlniho podniku jsou uvedeny na strankéch ceského

socialniho podnikani: http://www.ceske-socialni-podnikani.cz/cz/socialni-podnikani/principy-

a-definice. Socialni podniky lze identifikovat podle napliiovani principii a rozpoznavacich

znaku: http://www.ceske-socialni-podnikani.cz/cz/socialni-podnikani/indikatory, které jsou

rovnéZ vefejné dostupné. Autorka se rozpoznavacimi znaky v textu viibec nezabyva, ctenaf

nemuze veédét, jak socidlni podnik pozna.

2. Cile prace, pripadné vyzkumnou otazku (otazky).

V diplomové praci jsou stanoveny tii cile. Prvnim cilem bylo zjistit a sepsat kompetence
véetné pravomoci jednotlivych pracovnich pozic. Druhym cilem bylo stanovit a vyhledat
nedostatky v¢etné formulovani doporucenych zmén pro vedeni organizace. Tretim cilem bylo
zjistit, jaké uspésné zmény ve firmé po ¢asovém odstupu nastaly, a které zmény se podle

doporuceni neuskutecnily. VSechny cile prace byly splnény.

3. Popis pouzité metodiky (metodologie), zvolenych a realizovanych postup.
Metodologie je v praci spravné pouzita a pojmenovana. Pro svou praci si autorka zvolila
ptipadovou studii. Provedla rozhovory sdeviti pracovniky a to opakované, celkem

uskutecnila 13 polostrukturovanych rozhovort. Formulace otdzek byla ¢lenéna do tfech typt
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podle pracovnich pozic. Rozhovory nasledné analyzovala metodou otevieného kddovani.
Pomoci vytvotenych kategorii vznikla schéma kompetenci pracovnikll a ptipadnych stietd
mezi jednotlivymi pracovnimi pozicemi. Ve své praci zpracovala tfi organizacni schémata,
ktera zachycuji vyvoj ve firm¢, véetné€ organizacniho vyhledu na rok 2020. Etické otazky se
snazila zabezpecit prostiednictvim c¢iselnych kategorii, u vedoucich pozic byla vSak
anonymita splnéna pouze ¢astecné. U vSech dotazovanych méla souhlasy s rozhovory, které
jsou soucasti nahravek. Zde shleddvam znacny pfinos zmén, které vznikly diky analyze
rozhovort. Je zjevné, ze pozice piedaka pracovnikt tklidu zcela schazela, zatim co pozice

zastupce feditele byla zbytecna.

4. Argumentaci ¢i datovou dokumentaci v praci predloZenych tvrzeni.

Autorka ke sbéru dat vyuzila rozhovory, zmifiuje se vSak o internich dokumentech, s kterymi
se seznamila az nasledné a pracovala s nimi jen okrajové. Teoretickou ¢ast a praktickou
propojila s pravidly zavadéni zmén podle Armstronga, které uvedla v kapitole 2.1.6.2. a
pravidly pro fizeni zmény osmibodovym procesem zmény dle Kottera uvedeném v kapitole
2.1.8.2. V kapitole 3.3 zminiuje, ze PROCESIA stavi svou ¢innost na principech socialniho
podnikani. Tyto principy jsou v praci uvedeny. Jak se autorka ptesvédéila o jejich praktickém

napliiovani?

5. Zavéry, ke kterym autor dospél nebo doloZeny a diskutovany vystup procesu zmény.

Na zaklad¢ zjiSténi formulovala doporuceni k nastaveni pravomoci jednotlivych pracovnich
pozic, které predala fediteli firmy. Doporuceni vychazela z navrhu pracovniki. Po deseti
meésicich zhodnotila navrzené zmény. Vysledkem procesu zmény, ktery autorka popsala,
doslo ve firmé PROCESIA ke zlepSeni efektivity v planovani, pfi vycislovani ceny zakazek,
pfi nastavovani norem uklidi i ve zméné nékterych pracovnich pozic. Zde vidim nejvétsi

pfinos této prace.

6. Formalni stranka

Po formdlni strance je prace clenéna do mnozstvi podkapitol. Schémata a grafy jsou
neestetické, kiivé naskenované ¢i ofocené, plisobi nevzhledné. Schémata €. 12 a 13 jsou
necitelna, pri¢emz polovina obou stran pod schématy je prazdna. Na stran¢ 20 je tex napsan
jen caste¢né do 1/3, na nékterych dokonce jen do 1/2, napt. stranky 21, 50, 79. Schémata 14 —
20 jsou soucasti ptiloh, v praci se pak téZce orientuje. Mnoho odstavct je koncipovano

Vv ¢iselnych seznamech napt. str. 19, 27, 29, 33, 34, 47, 80 — 85. V praci pouziva pét riznych



typt odrazek, n¢kdy i vice typt na jedné strané¢ napt. 38. Na stran¢ 11, 33 jsou odrazky
S textem nezarovnané, na str. 46 prazdnd odrazka, coz pisobi velmi neupravené. Za
odrazkami, kde véty zacinajici velkymi pismeny nekonci te¢kou str. 11, 25, 40, 68, 69, 73 —
79, 86 — 89. Zjakého duvodu autorka vse Cisluje, nebo pouziva odrazky? Prace se jevi spise
jako smérnice, nez diplomova prace a nesvédc¢i o tom, ze autorka zvlada formulaci textu. Za
odrazkami, kde véty zacinaji malymi pismeny, schazi carky str. 43, 68, 76. Na str. 68 jsou
odrazky, kde zacind malymi i velkymi pismeny na zacatku véty a konci bez Carky, bez tecky.

Pteklepy na str. 22, 40, 86. Tyto zminéné pfipominky celou préaci devalvuji.

Diplomovou préci k obhajobé doporucuji.

Po obsahové strance navrhuji stupeni velmi dobfte, za tipravu dobfe.
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