UNIVERZITA KARLOVA YV PRAZE
FAKULTA HUMANITNICH STUDII

Katedra obecneé antropologie

Bc. Michaela Padérova

ProZitek plynuti a Luciferuv efekt v détském péveckém sboru

Diplomova prace

Praha 2016



Autor prace: Bc. Michaela Padérova
Vedouci prace: doc. PhDr. Zuzana Jurkova, PhD.
Rok obhajoby: 2016



Prohlasuji, Ze jsem piedkladanou préaci zpracovala samostatné a pouzila jen uvedené prameny a
literaturu. Soucasné davam svoleni k tomu, aby tato prace byla zptistupnéna v ptislusné knihovné
UK a prostfednictvim elektronické databaze vysokoskolskych kvalifikacnich praci v repozitati
Univerzity Karlovy a pouZivana ke studijnim ucelim v souladu s autorskym pravem. Zaroven

prohlasuji, ze prace nebyla vyuzita k ziskani jiného nebo stejného titulu.

V Prazedne 24. 6. 2016



Podékovani:
Na prvnim misté chei podékovat svym rodi¢im za podporu, které se mi od nich pti celém
studiu dostavalo. Také bych chtéla podékovat doc. PhDr. Zuzan¢ Jurkové, PhD., za vedeni

prace, podnétné piipominky a podporu po celou dobu, co jsem se tomuto tématu vénovala.



Abstrakt:

Cilem tohoto vyzkumu je zpozic etnomuzikologie popsat, analyzovat a interpretovat
motivace Clenek détského péveckého sboru k ucasti vném 1 pfes narocnost a z vnéjsiho
pohledu az nepftijemnost, kterou jim tato pravidelnd aktivita pfinaSela. Kromé zakladnich
etnomuzikologickych konceptll vyuzivam také teorie zazitku z provozovani hudby - konceptu
,»flow", jak je charakterizovan v knize O stésti a smyslu Zivota od Mihaly Csikszentmihalyie
(1996), a fungovani instituci a jejich vlivu na Cleny tak, jak k nému pristupuje Philip
Zimbardo v knize Lucifertiv efekt (2014). Prace je metodologicky zaloZena na kvalitativn{
vyzkumné strategii socialnich véd a vychazi predevsim polo-strukturovanych rozhovori

s byvalymi ¢leny sboru.

Klic¢ova slova:

etnomuzikologie, ¢esky détsky pévecky sbor, motivace, flow, disciplina

Summary:

The aim of my research anchored mainly in musical anthropology is to describe, analyze and
interpret motivations of the members in the children's music choir and their reasons to
continue despite all the demands and difficulties. In addition to the basic ethnomusicological
concepts | work with the theory of experience of making the music — the concept called
,flow* as characterized in the book Flow (The psychology of optimal experience) by Mihaly
Csikszentmihalyi, 1996 and the concept of functionality of institutions and their influence on
the choir members by Philip Zimbardo — The Luciffer Effect, 2014. This work is
methodologically based on the qualitative research paradigm of social sciences and is based

mainly on semi-structured interviews with former members of the choir.
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I. Uvod

., Nedokdazu si predstavit, Ze takové prostiedi nékde viibec existuje?!”, ,, To se kvam
opravdu takhle chovali? “, ,, Proc jste neskoncili? Co vas tam drzelo?*, ,, To je klasicka

Sikana, ne? “, ,,Ja bych svoje dité k nicemu takovymu nepustila!*

Takové reakce nasledovaly po té, co jsem na kurzu Hudebni antropologie na FHS UK u
doc. PhDr. Zuzany Jurkové, PhD., ptedstavila stiipky své bakalatské prace a rozhovory,

které jsem vedla s dal§imi ¢lenkami sboru, ktery jsem zkoumala.

. Jak je mozné, ze se byvalé clenky (i sama autorka) nepozastavuji nad tim, proc viastné
to vSechno snasely? Kazdy ctendr ,,zvenku“ — kuprikladu i ja, kterd jsem na hodnoty,
spojené s klasickou hudbou naprosto zvykla — oznacil okamzité popisované prostiedi
jako socidalné patologické,“ byla reakce oponentky (docentky Zuzany Jurkové) mé
bakalaiské prace, kterou nasledovaly pomérné zdésené pohledy poroty u obhajoby mé
prace, kdyz si ji na misté procitali. Od vytisténi své bakalarské prace jsem prosla
nékolika diskuzemi, at’ uz se spoluzaky z Obecné antropologie nebo svymi kamarady,
zdéSeni a spoustu otazek zacinajicich slovy: ,, Pro¢? “ nebo ,,Jak je mozné, zZe...? “, které
jsem si ja, byvala ¢lenka onoho sboru, kupodivu nikdy béhem vice nez deseti let
stravenych v tomto sboru, nepolozila. VétSina téch, co na mou praci reagovali, vydésil
az priliSny diraz na disciplinu, ktera se proménovala V jistych momentech az ve
vzajemnou Sikanu. Zarazejici je pro né také stupen poslusnosti, ktera panovala napfic
shorem, jakykoli naznak jeji absence fesilo nejen vedeni sboru, ale i ostatni ¢lenky.
Toto v n€kterych z nich zanechalo dlouhodobé ¢asteéné negativni pocity a nékteré si
jakousi tenzi ze sboru drzi az dodnes v podobé snil o sboru, které¢ budu citovat pozdéji

Vv mé préci’.

Tento pozoruhodny fakt je mozna jeden z dalsich divodu, pro¢ jsem si toto téma ke své
diplomové praci vybrala. Chci zjistit, jaké mohly byt dtvody toho, Ze jsme ja nebo moje
kamaradky ve sboru, nikdy nezpochybnovaly vlastni zapojeni do tohoto hudebniho

celku a ani jeho vedeni.

Studium magisterského programu Obecné antropologie mi dovolilo se vice pfiblizit

perspektivdm etnomuzikologie, opakované jsem navS$tévovala kurzy Hudebni

lVizs. 6, 33.



antropologie a snazila se proniknout vice do teorie, ktera by mi pomohla odpovédéet na
mnou zkoumané otazky a pokracovat tak v cesté za vysvétlenim jevd, které vsechny,

kdo tuto praci Cetli, tak zajimaly.

Uvédomuji si, ze navazani na bakalafskou praci mtze byt problematické a obtizné
vzhledem k tomu, Zze by si ji Ctenadf této prace musel také precist, aby dukladné
porozumél, proto jsem se rozhodla zaéit podrobné&jSim ptiblizenim oné prace a jejich

zasadnich momentt, které jsou stézejni pro muj nasledny vyzkum.

Struktura mé bakalaiské prace se klasicky déli na teoreticko-metodologickou a
empirickou ¢ast. V prvni ¢asti vyjasiuji teoreticka vychodiska prace a pouzitou
metodologii. Osvétluji hlavné teoretické koncepty etnomuzikologii Alana P. Merriama a
Thomase Turina. Merriam navrhuje téislozkovy teoreticky model zkoumani hudby, jenz
»zahrnuje studii na tfech analytickych urovnich — konceptualizaci hudby, chovéani ve
vztahu K hudbé a samotny hudebni zvuk.“ (Merriam 1964, studentsky picklad M.
Bohacka, s. 27) Ve svém vyzkumu se pfedev§im zabyvam druhou ¢asti modelu, tedy
hudebnim a nehudebnim chovanim. ,,Aby mohl jedinec v hudebnim systému konat,
musi nejprve pochopit, jaky druh chovani vyprodukuje pozadovany zvuk.“ (Merriam
1964, studentsky pieklad M. Bohacka, s. 27) Dale pracuji s konceptem prezentacniho
provozovani hudby Thomase Turina, ktery odmita vnimat hudbu jako jednotnou
uméleckou formu a navrhuje typologii rozdilnych zptsobi provozovani hudby — dva se
tykaji vytvafeni nahrané hudby — high-fidelity music a studio art a dva se vztahuji
k Zivému vystupovani — participacni zptisob provozovani hudby (participational way of
performance) a prezentatni zpusob provozovani hudby (presentational way of

performance) (Turino 2008)?

V empirické casti prezentuji dopliujici hudebné-etnograficky ,,snapshot ze zkousky
sboru a popis zvuku, nésledované stézejni Casti prace — rozhovory s informantkami,
Vv nichz reflektuji své ptasobeni ve sboru. Na zéklad¢ dat z rozhovorti popisuji sborovou
kazdodennost a zvyky béhem riiznych aktivit, pfedevS§im zahrani¢nich turné. Takto
ziskana data interpretuji pomoci vySe zminénych teoretickych koncepti. Dochazim
k zavéru, ze sbor mél ve svém jadru velmi hluboce zakofenéné specifické zvyky,

pravidla, normy, hodnoty, ritudly a dokonce i svou sborovou hierarchii spolecenskych

2 Podrobngjsi vysvétleni Turinova konceptu viz Padérova Michaela, Kulturni kohorta eského détského
péveckého sboru v 80. a 90. letech 20. stoleti v reflexi byvalych ¢&lenek, Bakalaiska prace, Fakulta
humanitnich studii Univerzita Karlova v Praze 2013, s. 7, 25.

4



statust. M¢l tedy svou vlastni kulturu, kterou si kazdy novacek musel osvojit v procesu

enkulturace.

Je nemozné zde obsdhnout celou bakalaiskou praci a ani to neni mym zameérem, rada
bych se tedy zminila o urCitych bodech, které pfitahuji pozornost a které piispély
k rozhodnuti napsat praci diplomovou. Jsou to mista, ktera vyvolala mnoho reakci a
dobie charakterizuji celkovy obraz sboru, ktery prace ptinasi. Na téchto zakladech pak

bude mozné pokracovat a vybudovat praci diplomovou.

Sbormistr vzdy Ipé€l na co nejpreciznéj$im pfistupu, ktery piinasel ,,co nejlepsi
vysledky, které mély jednak stranku kvantifikovatelnou, véetné uvadéni poétu vitézstvi
v soutézich apod. Druhou strankou byl diraz na ,,zvukovou kvalitu® zpévu, ¢imz se
naprosto pfevazné rozuméla piesnost intonace, tedy sice neverbalizované, ale opét
kvantifikovatelné naroky. Tém, tedy jejich dosazeni, odpovidaly také pozadavky na
extrémné disciplinované chovani, coz ostatné¢ velmi dobfe koresponduje s uvedenym
modelem Alana Merriama. V tom mazeme vidét koncept Bruno Nettla tzv. atletického
pojeti hudby, podle kterého ,,provozovani hudby — komponovani, improvizovani nebo
provadéni musi byt naro¢né, aby mohlo byt opravdu mimotadné dobré.* (Nettl 1983, s.
33)% Rada bych v tomto duchu napsala par &isel, ktera sbor 1épe piedstavuji z tohoto
atletického pojeti, které je pro néj tolik typické. Tento sbor byl zalozen v 70. letech 20.
stoleti. Za dobu od zaloZeni jim proslo 2800 zpévak, konalo se 24 000 zkousSek a 2500
koncerti. Sbor na mnoha zahrani¢nich turné po Némecku, Francii, USA, Japonsku a
dalSich zemich projel dohromady 1 500 000 kilometri a vyhral zlato na 24

mezinarodnich sout&zich.*

V praci se velmi Casto opakuji slova ,,dokonalost”, ,,preciznost, ,,perfektni v mnoha
raznych kontextech, v hudebnich i nehudebnich praktikach sboru. Sbormistr vzdy
zdarazioval presnost, preciznost a dokonalost vypracovani skladeb, jeho cilem bylo
neustalé cviceni, které dotahlo skladbu do perfektni, pfedem naplanované podoby.
Planoval se kazdy zpévakuv nadech a prikladal se diraz na synchronizaci tak, aby cela

skladba ,,Slapala jako dobfe namazany stroj*, jak sbormistr typicky opakoval.

3 The ,athletic view* of music (according to which music making — composing, improvising, performing
— must be difficult to be truly great).” (Nettl 1983, s. 33) Pieklad: M. Padérova
* Brozurka o sboru vydana roku 2013, soukromy archiv autorky.
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Aby sbor orientovany na ,,dokonalost* mohl vibec fungovat, museli jeho ¢lenové byt
naprosto sehrani a organizovani, nejen hudebné, ale jak uz jsem psala vyse, i
nehudebné. Na hudebni Grovni se uz od novacki museli zpévaci ucit zakladni sborovy
repertoar a sborovou péveckou techniku (zpisob tvofeni tonu, ovladnuti dechu, télesny
postoj)s, na nehudebni urovni se muselo naucit ovladnout zminéné¢ normy sborového

chovani.

Zacneme od novacka, ktery po nékolika letech v piipravnych oddélenich sboru, kone¢né
prechazi do sboru hlavniho (obvykle tomu tak bylo na pielomu paté a Sesté tiidy
zakladni Skoly). Enkulturace novacka probihala na letnim tabote, ktery sbor kazdoro¢né
pofadal, probihala na nckolika rGznych urovnich — novacek se jednak ucastnil
kazdodenni rutiny a napodoboval ostatni, dile neformalnimi piikazy starSich clent,
formalnimi ptikazy vedeni, tedy pfedevSim sbormistra a také nastudovanim jakéhosi

kanonu sborového chovani — tzv. Shorového desatera.

,Desatero je sbornik urcitych mravnich zasad sepsany zhruba v polovingé 80. let, se
kterym se kazdy ¢len musel seznamit. Méli jej na starosti vzdy dva zpévaci z kazdého
hlasu a jako svatost ho pujcovali novackim v prvnich tydnech v hlavnim shoru,
nejcastéji na tabore. Dulezité na Desateru je, Ze jej nenapsal sbormistr, ale sepsaly jej
samy ¢lenky sboru. Explicitné kodifikovaly sborova pravidla a tradice s cilem piedat je
dal§im sborovym generacim. Desatero pfedevSim klade ¢lenkdm na srdce, aby citily
zodpovédnost za sborovy kolektiv, a to samy od sebe, bez pobidek vedeni.“ (Padérova
2013, s. 30)

Den na tabofe mél pevnou strukturu - podobné jako na pionyrskych taborech. Na
zkouSkach probihala stala kontrola, hodnotil se tklid chatek, vyvéSovalo se jeho potadi,
kontrolovaly se piezivky a zda je o polednim klidu opravdu klid a zda se nemluvi a

nechodi mimo chatku:

»A po obéd¢ byl poledni klid, byly roky, kdy jsme se z chaticky nemohli jit ani
vycCurat... Ale pamatuju si, ze jsme se jednou plizily kolem plotu a to mi pfislo teda
drsny, no. Tam byly i holky, co tieba mély problémy s moc¢akem, jo. To bylo takovy
dost hloupy, no.” (Anezka, 19. 2. 2013)

% Vice o sehranosti v hudebnim chovani Padérova 2013, s. 29.
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Pokud se pfislo na takovyto prohiesSek, mluvilo se o situaci pii nastupu celého sboru,

aby se situace jiz neopakovala.

DalS$im pfechodnym ritudlem ve sborovém zivoté bylo zp&vakovo prvni zahrani¢ni
turné. S ucasti na zajezdu se pojila velka zodpovédnost, bylo potfeba, aby mladsi ¢len
ptijal dalsi pravidla — tentokrat specificky vazana se zajezdovou praxi. Stejné normy,
jak se mé sbor chovat, platily vzdy, jak v dobach pozdniho socialismu, tak i v dobach
post-socialismu. Platily vzdy a vSude a dédily se z jedné sborové generace na druhou.
Zajezdy mély striktné rutinni pribéh a rtizné faze. Nejdiive sbor prochézel jakousi
ptipravou, kterd se skladala jak z hlasové ¢asti, tak z fyzické. A protoze byly dva typy
zajezdu — klasické a soutézni, byly i dva typy pfiprav s tim rozdilem, Ze ptipravy na
jednou z nejvétsich motivaci pro zpévaky. Proto byli zpévaci schopni se na takové akce

radné ptipravovat a sndset velmi narocné zkousky, soustiedéni i1 fyzickou zatéz:

,» 10 bylo drsny, no. To jsme chodili béhat, abysme to vydrzeli. Protoze kdyz jsme jeli
na zajezd kvuli soutézi, tak to nebyla jen soutéz, ale byl kazdej den koncert nebo i dva.
Za zajezd jsme jich méli tieba tficet Sest. Takze hlasovej klid, hlasovy vychovy,
vitaminy, béhani, zavirani do mistnosti, kdyz v 1été a v zimé jsme zas nemohli chodit

jinam, abysme nenastydli, neexistovalo nic jinyho nez ten sbor.” (Jana, 28. 3. 2013)

Fyzicka ptiprava se neskladala jen ze spole¢ného béhani, ale zahrnula i dalsi praci s

télem:

. Tfeba pied Reckem jsme chodili zpivat na sluni¢ko, abychom si zvykli, ted’ka jak ja
jsem svétloplacha, tak jsem tam bulila, tekly mi slzy a jeSté jsem dostala sprd’aka
(smich). Nebo nas zavirali v zasedaCce, zavieny okna, vSechno a: ,,Tak décka, takhle

bude v Recku!“ (Anezka, 2. 4. 2013)

Informantky ¢asto béhem svych rozhovorti vzpominaly na pocity strachu souvisejici s
moznosti zapomenuti nebo ztraty né&jaké z dulezitych véci, které byly na zajezde
nepostradatelné, jako noty, kroj, pas a podobné¢, Casto zminovaly sny, které se jim

zdavaly nebo zdaji dodnes:

,No zdava se mi hodné [...] Ze tfeba jsem si zapomn¢la kroj a boty v roding a tak. To se
mi zda, Ze se vzdycky vzbudim a fikdm si, Ze jsem doma, je mi ¢tyficet (smich)! To

byly taky strachy vzdycky, jestli mam vSechno. Noty, boty, kroj!* (Jana, 28. 3. 2013)



Anezka vzpomina i na svoji kamaradku, ktera si jednu z téchto véci opravdu zapomnéla:

,»Mné se nedavno zdalo, ze jsme nékdy nedavno byli na zajezdu se sborem, ze to bylo
takové... ze si vybavuju ty myslenky ajejda, dril, spéch, nesmim pfijit pozdé [...] To se
mi zdalo asi v horizontu pil roku, takze obcas... obcas jo. Moc ne ale. Mam kamaradku,
ta ma nocni miry do dneska, to je ta expertka, co zapomnéla v letadle pas (smich).

(Anezka, 2. 4. 2013)

Ptibeéh o tom, ze si jedna Clenka zapomnéla v letadle pas, se ve sboru tradoval jesté
deset let poté a fungoval jako odstrasujici ptiklad. Byl to jeden ze sborovych myttl, ve
smyslu (odstrasujiciho) piibéhu z minulosti jako normy pro jednani v piitomnosti.
Postava doty¢né ¢lenky byla po dalSich podobnych prohtescich az téméef démonizovéana
a mluvilo se o ni jako o ziporné postavé, sborovym slangem o tzv. ,Skidci”. O
»cernych oveich” sboru, se kterymi se vedly prislusné procesy, pojednadm podrobnéji v

podkapitole ,,Pravidla a kontrola jejich dodrzovani®.

Disciplina a poradek byly tedy nezbytnou soucésti jakéhokoliv zdjezdu. Sboristky se

musely disciplinovat nejen pii ptipraveé a koncertech, ale i co se télesnych potieb tyce:

»A piti samoziejmé. To byl dal§i problém... vSichni, Zejo, furt pijte, pijte, at’ nejste
dehydratovany, ale pak byl prosté problém zastavit na zachod [...] coz bylo hodné
stresujici, my jsme za to ani nemohli, Zejo, to je prosté tézky planovat. [...] No a ja
jsem se pak snazila pit malo, abych to vydrzela a hlavné to pak uz bylo prosté
psychicky, jo, jakoze jsem se bala, Ze jsem to Spatné odhadla, Ze jsem se napila a hodné
a to jsem pak teda dost trpéla. [...] A hlavné kdyz si vezmes, Ze na benzinku pfijede
prosté 40 holek a vyvalej se a je tam jeden damskej zachod, tak co to je prosté. Takze
jsme mely jako nauceny, ze prosté.. (velky smich) jsme si sundavaly kalhoty jesté
pfedtim nez tam vlezu, Zejo, prosté strasné rychle se prostiidat, takze vlastné docela
legracni. Takze bylo fakt dulezity prosté jako umét jako nakladat se svym télem jako
timhle zptisobem. [...] Tfeba v Pafizi se takhle v zacpé Cekalo na koncert a vim, Ze
prave teda Jana, prosté uz jako nemohla. [...] No a vim, Ze jsme jeli kolem Vitéznyho
oblouku kolem Champs-Elysées prosté tam jsme stali kolem toho oblouku a Bara uz
zatala bejt uplné hystericka a pak prostd uz jen zaivala: ,,A4daa, pustte mé ven.“ A
normaln¢ on vybéhla mezi ty auta, aby se tam vycurala, jo (smich). To se zda jako
malickost, ale tvorilo to docela podstatnou ¢ast téma ve sboru pied zajezdem, jo, prosté
jak to ud¢lat. A sbormistr tomu taky vénoval dost feCi, jakoZze nam vzdycky dé€lal

nalejvarnu, protoze samoziejmé fikal: ,,Vyste tak ucdrany a furt chcete stavét a



kdybychom stavéli furt, tak nikdy nikam nedojedem... musite si to naplanovat, jako je

vas tady Ctyficet, to prosté neni mozny.“* (Lucie, 27. 1. 2013)

Sbormistr disciplinovani chozeni na toaletu odiivodiioval tim, ze béhem koncertu pteci

také neni mozné jen tak odejit, a tak je nutné trénovat.

Sbor mél neustalou tendenci vSe hodnotit, podle sbormistra nebylo dualezité fesit to, co
se povedlo, jen kritika mize sbor posunout dal, proto probihaly v ramci z4jezdl a po
dilezitych koncertech setkani, kdy kazdy musel pfed ostatnimi fici, jak hodnoti sviij

vykon a co mohl udélat Iépe:

,»Takze vzdycky po kazdym zajezdu nésledovalo hodnoceni, ze se vyhradil néjakej Cas,
kde se hodnotilo, jakoze i fyzicky se musel ten ¢lovek postavit a néjak pied tim davem...
no vSichni na n¢j koukali, jak kdyby to byl nejvétsi vyvrhel, Ze néco udélal nebo
neudé¢lal, Ze to byla ta kolektivni vina a nekamaradéni se. [...] Co jsme jesté nesnaseli,
bylo takovy to hodnoceni, jak se ten zajezd poved, co jsem mohl udélat 1épe, jestli jsem

zpival na koncerte na 150%.” (Monika, 31. 3. 2013)

V Desateru najdeme kapitolu, kde se ospravedliiuje i vzajemné donaseni, pokud tim je
napomozeno k tomu najit ,,flakace”, kteti svym nedostateénym vykonem Kkazi praci

ostatnim:

»Proto si povSimnéte kamaradi kolem sebe a nenechte je ubirat cennd zrnicka ze
sborového ,pytle“. Mohla by nam pozdéji velmi chybét, tfeba na soutézich.*

(Desatero, s. 19.)

Hodnoceni ,,zrni¢ek*, ktera mél kazdy nosit do sborového ,,pytle bylo tedy jakymsi
typem sebehodnoceni. Ta méla ale vice forem — napf. psani anonymnich, ale nékdy i
podepsanych sebehodnoceni, vefejné a tstni sebehodnoceni pted sborem na zkousce
nebo v mikrofonu v autobuse. Tato prohlaseni méla vétSinou formu ujisténi, ze
sboristka sice nepracovala na 100%, ale rozhodné se snazila, nafez nésledovala
zdrcujici kritika od jinych ¢lenek. Anezka vzpomina, jak se proti tomu jednou

vzboufila:

,Ja uz jsem pak taky fekla néco vtom smyslu, Ze o svejch chybach vim a Ze
s nékteryma nic nenadélam. [...] Jestli to nékomu vadi, tak si nebudu sypat popel na
hlavu, néktery véci zkratka lip neudélam, no. Na nékterych déckach bylo vidét, Ze
nevédi, ktera bije. Tam pfisli s tim, Ze chtéj zpivat a ze zpivaj radi a nechtéj fesit
takovyhle vyjadfeni, coz pro n¢ muselo bejt naprosto §ileny.“ (Anezka, 19. 2. 2013)
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Snaha dosahnout perfektniho vysledku tedy prostupovala vSemi urovnémi zpévakova
sborového zivota, nebylo vzdy jednoduché se s t€émito sborovymi ambicemi vyrovnat a
chovat se presné¢ podle predepsanych norem a pravidel, pfesto se sborist¢ nikdy
neboufili a sbormistra nasledovali. V dalSich kapitolach se tedy pokusim pfiiblizit

odpovédi na otazku “Pro¢?”” tomu tak bylo a je i dodnes.

I1. Teoreticko-metodologicka ¢ast

1. Teéma préace
Téma détského péveckého sboru jsem si vybrala pro svou diplomovou praci z nékolika
divodi. Od svych Sesti do sedmnacti let jsem byla sama ¢lenkou jednoho détského
péveckého sboru. Pravidelné a skoro bez absence navstévovala jeho zkousky, jezdila na
turné a vénovala mu skoro veskery svij volny cas. I dlouho poté, co jsem ve sboru
skoncila a zadnym zpisobem jsem se jiz sborovych akci aktivné netcastnila, jsem
k tomuto tématu neustale tihla a v mnoha situacich, které se sborem zdanlivé nebyly
nijak propojené, si ho pfipominala. Dospéla k zavéru, Ze na mé tato éra méla
pravdépodobné vétsi dopad, neZ bych si kdykoli pfipustila. ©° To m& piimé&lo
K rozpracovani celé kultury onoho nejmenovaného détského péveckého sboru ve své
bakalarské praci. Tato prace pfinesla mnoho zajimavych dat, které jsem v uréeném
rozsahu nebyla schopna dostate¢né zpracovat a také mnoho otazek, na které bych chtéla
najit odpovéd’. Povazuji za velmi zajimavé, Ze né&jaka volnocasova, dobrovolna hudebni
aktivita, kterd neméla vést ke studiu na konzervatofi ani dalsi profesionalni hudebni
kariéfe, méla v Zivotech zpévaku takovy vyznam. Nabizi se tedy zakladni otazka, pro¢

jsme ja nebo i ostatni zpévaci délali bez vétsich pochyb to, k ¢emu nas sbor vedl?

Pro pfiblizeni faktu, Ze sborovy zpév je v nasi zemi celkem rozsifeny jev, jsem se
rozhodla prozkoumat Internetové stranky Unie Ceskych péveckych sbort. Jedna se o
zastfeSujici organizaci sborového zpdvu v Ceské republice zaloZzenou roku 1969.°

Internetovy portal Unie Ceskych péveckych sbora (http:// http://www.ceskesbory.cz/)

zobrazuje pies jeden tisic registrovanych péveckych sbort, které navstévuji az sta tisice

® Vice o vlastni vazbé& na sbor je mozné najit v avodni kapitole bakalaiské prace, kde pedkladam vlastni
positioning (Pad&rova 2013, s. 1 — 2).

" Vice o historii Unie &eského sborového zp&vu v bakalaiské praci (Padérova 2013, s. 5) nebo na
internetovych strdnkach http://www.ceske-sbory.cz/08-01-index.php (pfistup dne 18. 2. 2016)
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zpévaku. Jde tedy o jakysi fenomén, ktery ma u nas vice nez stopadesatiletou tradici a
odhaluje, ze sborovému zpévu se ve svém volném case vénuje pomérne velké procento

obyvatel Ceské republiky.?

Prestoze se jednd o tak rozSifeny jev, problematika détskych péveckych
neprofesionalnich sbori neni z hudebné-antropologické perspektivy popsana, coz

povazuji za dalsi impuls k tomu se tomuto tématu vénovat.

2. Teoretické zakotveni prace
V této praci pracuji se dvéma zdkladnimi teoretickymi koncepty, které mi poméhaji
odpovédét na mé vyzkumné otazky. Tyto dva koncepty podrobné pojednavam zvlast

v empirické ¢asti, kde pfimo k nim vkladam ziskana data.

Teoreticky koncept ,,flow*, jak ho popisuje Mihaly Csikszentmihalyi v knize O stesti a
smyslu Zivota (1996), je jeden ze zakladnich konceptt, které v praci vyuzivam.
Objasiiuje divody, jak je mozné, Ze lidé Casto dokézou nédpor spojeny S velkou zatézi
vydrzet. Popisuje ,,flow* jako optimalni prozitek, kdy jsou lidé ponofeni do urcité
¢innosti do takové miry, ze nic dalSitho mimo tuto ¢innost se jim nezda dilezité. Autor
se Vv knize zaméfuje na rizna odvétvi, ve kterych se tohoto stavu ,,flow* d4 dosahnout,
napiiklad v ndboZenstvi, sportu, literatufe nebo v hudbé, kde zminuje konkrétné i zpév.
Jednim z divodi, pro¢ je tento prozitek tak dulezity, je samotna radost z onoho
okamziku a také budovani sebevédomi, které ndm dovoluje rozvijet vlastni schopnosti a
pocit, ze ptispivame jakémusi vysSimu celku. (Csikszentmihalyi 1996, s. 69) ,,Flow* je
mozné prozit nehledé na vk, pohlavi, kulturu nebo spolecenskou ttidu, ze které osoby
pochézi. Autor provadél vyzkum a jeho respondenti popisovali tento prozitek, at’ uz se
jednalo o plavce, Sachisty ¢i horolezce — vSechny pocity byly V jistém okamziku stejné a
vyskytovaly se u vSech tcastniki nehledé na zaméfeni ¢i pivod. (Csikszentmihalyi

1996, s. 80)

Podle autora existuje osm stéZejnich prvki, ktery ,,flow* doprovazeji. Patfi mezi n¢:
vize ze ukol, do kterého se poustime, mame $anci uspésn¢ dokoncit; musime se plné

soustiedit na to, co délame; je mozné se soustiedit hlavné proto, ze dany ukol, na ktery

8 Bylo by zajimavé porovnat kolik z tohoto ¢&isla je détskych p&veckych sbortl, kde si déti o své Gcasti
sami nerozhoduji a kolik sborti je tvofenych dospélymi ¢leny. Bohuzel ze stranek Unie nelze tento pomér
zjistit.
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se zaméfujeme, ma jasn¢ stanoveny cil a také nam poskytuje okamzitou zpétnou vazbu.
Dale ¢loveék tento ukol vykonava svelkym nasazenim, ale zaroven neciti Zadnou
namahu, s ¢imz je spojené uvolnéni a schopnost zapomenout na frustrace vSedniho
zivota. Tyto radostné prozitky umoziuji lidem mit pocit kontroly nad tim, co d€laji a
jsou schopni nechat rozpustit obavy o vlastni ja. Poslednim bodem je zména vnimani
casu. (Csikszentmihalyi 1996, s. 81)

Pokud se nyni vratim k tématice sboru, mtize se zdat paradoxni, ze i pies veskerou
prisnost, striktni dodrzovani discipliny, neustdlou kontrolu a pozadavky stejnosti,
zpévaci ve sboru nadale zistavali. Osm vySe zminénych bodd spojenych s radostnym
prozitkem ,flow* ale povazuji v tomto pfipad€ za jakousi prvotni motivaci, kterou
zpévaci pii provozovani hudby méli. V praci se tedy podrobnéji zaméfim na osm
danych bodu a ukazu aplikaci tohoto teoretického konceptu v prostiedi détského sboru.

Vychozim materidlem mi budou rozhovory, které jsem provedla s byvalymi zpévaky.

Dalsim teoretickym konceptem, se kterym pracuji, je Zimbardiv koncept Luciferova
efektu, tak jak s nim pracuje ve stejnojmenné knize (2014). Zde se Zimbardo zabyva
proménami obycejného Cloveéka v pachatele zla. Vzhledem k mému tématu se chci
podrobnéji zaméfit na systémy moci, které vyuzivaji instituci a jeji mechanismus

k sifeni ideologie a upeviiovani moci.

Shorova hierarchie vtomto piipadé¢ koresponduje s autorovym popisem instituci.
Analyza systému se soustfedi na ty, kdo jsou tzv. ,elita u moci“, coZ jsou ti, co se
skryvaji v pozadi a Casto velmi nendpadné rozhoduji o podminkach zivota ostatnich,
ktefi jsou nakonec ,,odsouzeni® k fungovani v situa¢nim ramci, ktery je vytvofeny
elitou. (Zimbardo 2014, s. 34) Sbor vyuzival rizné mechanismy k tomu, aby vybudoval
jakousi sborovou ,,ideologii“, cozZ je téma, ke kterému se informantky vracely nejcastéji.
Réada bych tedy tuto cast podrobila podrobnéjsi analyze na zéklad€é provedenych

rozhovora.

3. Vyzkumny problém
Mym cilem je odpovédét na otazky ohledné motivace zpévaki ve zkoumaném détském

péveckém sboru a na nasledném setrvani ve sboru i ptes tlak, ktery na n¢ sbor vyviji.

Jak je mozné, ze ¢lenky vSe vysSe popsané snasely? A jak je mozné, Ze Cinily ostatnim

to, co se lidem ,,zvnéjsku* zda nepfipustné? Odpovéd bude mozné hledat v systému,
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jakym sbor pracoval, tudiz se zde nabizi dal$i otazka - jak fungoval mechanismus

sboru? A jak by informantky odpovédély na otazku motivace dnes?

4. Vyzkumna strategie
Vzhledem k povaze mé prace a znéni vyzkumného problému, jsem zvolila béznou
kvalitativni strategii (Hendl 2005). V etnomuzikologickych a antropologickych
vyzkumech se vyuziva kvalitativni pfistup podstatné Castéji nez piistup kvantitativni ¢i
smiSeny. V tomto piipad¢ by nebylo vhodné zvolit kvantitativni ptistup, protoze mym
cilem neni potvrzeni nebo vyvréaceni hypotézy, ale jde mi o pochopeni problému.
Vhodny je i pruzny charakter tohoto metodologického ptistupu. (Surynek, Komarkova,

Kasparova 2001)

5. Prostiedi vyzkumu, techniky konstrukce dat a vybér vzorku
Jelikoz je mnou zkoumany détsky pévecky sbor velmi uzavienym prostiedim®, nemohla
jsem provest pro etnomuzikologicky vyzkum typické neformalni rozhovory ptimo
v terénu. Rozhodla jsem se tedy provést polostrukturované rozhovory s byvalymi
¢lenkami sboru, které sbor navstévovaly pravé v letech, kdy se formovaly zvyky,
pravidla a normy sboru. Tyto rozhovory jsem provedla v roce 2013 pivodné pro svou
bakalaiskou praci, ale vzhledem k jejich poétu (10 rozhovoru), délce jednotlivych
rozhovord (celkem jsem piepsala pfes sto padesat sedm normostran) a mnozstvi
informaci a dat, které jsem tak ziskala a nedokazala vyuzit, jsem se rozhodla s nimi
pracovat i v této praci. Byla jsem vSak pfipravena je doplnit je o dal$i nové rozhovory,
pokud by mi néjaké informace piesto chybély. Ukdzalo se vSak, Ze vSe potiebné je
v mych rozhovorech jiz obsazeno. Nové jsem se také provedla rozhovory s byvalymi

Clenkami, které navstévovaly tento sbor o desetileti pozdéji, tedy v letech 1996-2013.

% Hraje zde roli n&kolik divodii: 1) pisobeni ve sboru je vékové omezené 6-18 let 2) shor koncertuje na
uzemi Ceské republiky jen vyjimecné 3) vSechny zvyky, pravidla a normy, stézejni pro tento vyzkum, se
nejvice formovaly od poloviny 80. do poloviny 90. let 20. stoleti. Vice k této problematice viz Padérova
2013, s. 10.
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Hlavni sbor

Rok dey navs,tevovala Dosazens Rozhovory
Pseudonymy | Zkoumany navtévovala Zaméstnani | provedeny
narozeni | pévecky sbor vzdélani dne
(véetné piipravek) | 0d roku
] ] 19. 2, 2. 4.
Anezka 1972 1978 — 1992 1984 VS kultura
2013
. L 28. 3.2013
Jana 1974 1980 — 1995 1985 SS zdravotnictvi
26. 2., 9. 4.
Klara 1972 1978 — 1989 1983 VS Skolstvi 2013
27. 1., 29. 4.
Lucie 1981 1987 — 1999 1992 v$ skolstvi 2013
. M . 31.1.2013
Monika 1972 1978 — 1989 1983 VS vefejna sprava
18. 2., 8. 4.
Petra 1973 1979 — 1991 1984 A finanéni sektor | 2013
Tereza 1992 1996 - 2011 2003 VS zdravotnictvi 27. 3. 2014,
17. 4. 2015
Ema & —_—
1990 1993 - 2009 2001 VS pravni sektor 17. 4. 2015

Tabulka 1 Pitehled o informantkdch a vyzkumnych rozhovorech

Z prilozené tabulky lze vy¢ist, Ze vyzkumu se zucastnilo 0Sm zen ve véku 23 - 44 let,
které navstévovaly détsky pévecky sbor v letech 1978 - 2011. Jejich jména jsou
anonymizovana pod pseudonymy: Anezka, Jana, Klara, Monika, Petra, Lucie, Radka,

Tereza a Ema.

V roce 2013 jsem provedla rozhovory s prvnimi Sesti informantkami v ramci své
bakalaiské prace. Vroce 2014 jsem béhem seminafe doc. Jurkové ,,Hudebni
antropologie® pracovala na projektu o hudebnich subkulturdch, kdy jsem zkoumala
pévecky sbor tvofeny byvalymi ¢lenkami tohoto détského sboru, ktery zkoumam
v diplomové praci. S témito zpévackami jsem chodila na jejich zkousky a koncerty, po
dobu putl roku snimi tedy byla ,,v terénu“. Bylo velmi zajimavé sledovat, jakym
zpusobem vedou zkousky, pfipravuji se na koncerty v porovnani s pivodnim sborem.
Rozhodla jsem se tedy, ze s nimi také provedu rozhovory tykajici se ptivodniho sboru a

jejich vypovédi zaradim do této prace, protoze véfim, ze se jedna o velmi hodnotny
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vzorek, ktery mi mize pomoci porozumét mechanismu sboru ve dvou riznych

generacich, které od sebe déli skoro 20 let.

V obou piipadech™ jsem jako techniku sbéru dat zvolila polostrukturovany rozhovor,
coz mi pfineslo pfesn¢jsi a konkrétnéjsi informace o tom, jak informantky problém
vnimaji, ale zaroven nebyly tolik svazujici jako rozhovory strukturované. U zpévacek,
se kterymi jsem vedla rozhovory v roce 2013, jsem m¢éla piipravené okruhy otazek,
v prvnim kole zvlasté obecné o kultuie sboru a kazdodennosti, kdy jsem se ptala na
otazKky nejprve jejich zacatku ve sboru, zazitki a jakési sborové ruting, ve druhé viné
potom o nedofeSenych otdzkach z minula, o jejich pocitech a jakési reflexe pravé
ohledné motivaci a hodnoceni jejich piisobeni ve sboru. Sbyvalymi c¢lenkami, se
kterymi jsem vedla rozhovory v roce 2014, jsem se nejprve zaméfila na jejich novy
sbor, ve kterém aktivné zpivaji a poté se dostala k otazkdm ohledné ptivodniho sboru,
kdy mé¢ zajimalo jejich porovnani téchto sbord, ale 1 jejich reflexe piivodniho sboru.
Otazky jsem se snazila pokladat co nejjednoduseji a srozumitelné a také jsem
informantkdm nechévala dostateény prostor pro jejich odpovédi a do jejich feci jsem

nijak nezasahovala.

Byvala zpévacka Lucie byla jakymsi prvnim kontaktem s mym ,,terénem*®. Znala jsem ji
jiz pted tim, nez jsem zacala pracovat na své bakalaiské praci a pravé ona mi dala

kontakty na dalsi informantky.

Nejcastéji jsme se schazely v kavarnach, ale také v jejich domovech. Béhem prvnich
nékolika rozhovort jsem si uvédomila, ze nékteré kavarny maji velmi §patnou akustiku
a jsou prili§ hluéné, coz komplikovalo moji pozdéjsi praci pti transkripci rozhovord,

takze jsem se rozhodla pro zménu mista pti dalSim setkani.

Informantky byly velmi zvédavé a Casto se vyptavaly na vyzkum, na pokrok a na mj
vlastni ,,sborovy ptibeh*; méla jsem pocit, ze v nich vzbuzuji diveéru pravé proto, ze
jsem tento sbor diive také navstévovala, i kdyZ v pozd&jsi generaci. Vzdy kdyZ jsem se

S konkrétnimi informantkami setkala podruhé, rozhovor byl mnohem oteviené;si.

Kromé analyzy rozhovori jsem také provedla zucastnéné pozorovani koncertti obou
sbord. Z této udalosti jsem si odnesla terénni poznamky, které bych rada pfipojila k této

praci jako jakysi ptidavny materidl, ktery mize pomoci piiblizit ,,atmosféru® sboru a

1\ rozhovorech s byvalymi &lenkami ze starsi i mladsi generace.
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potvrdit zavéry z rozhovord. Dal§im materidlem jsou terénni poznamky z koncertu
onoho nového sboru, ktery dvé zmych informantek aktivné navstévuji. Divodem
zafazeni tohoto materidlu je moznost komparace téchto dvou koncertii. V nékterych
momentech se koncerty velmi podobaji a zda se, Ze si byvalé ¢lenky ptavodniho sboru

piinesly nékteré ze zvyka do svého nového sboru.

Analyzovala jsem také dva sborové dokumenty, konkrétné: Sborové desatero a 4x o
dochazce. Jsou to vnitini dokumenty sboru, se kterymi se pracuje od pocatku sboru az

o . e oy : o O 12
do ptitomnosti a kazdy ¢len z kazdé generace je velmi dobfe a podrobné zna.

Okrajové také vyuzivam vlastni vzpominky, coz nepovazuji pfimo za vyzkumnou

metodu, ale mohu tak doplnit vypovédi informantek.

6. Analyza dat
Kvalitativni analyzu dat jsem provadéla, stejné jako ve své bakalaiské praci™®, prakticky
nepfretrzité pristupem zalozenym na segmentaci / kodovani (Hendl 2005, s. 250)
Vsechny rozhovory jsem v celé jejich délce doslovné piepsala, coz je prvni fazi
analyzy. Tento text jsem nijak dale neupravovala. Soubézné jsem pak provedla tii
analytické postupy: segmentaci — kdy jsem nejdifive rozdélila text na jednotlivé
segmenty, ty jsem pak okddovala a opoznamkovala. Pti kddovani jsem se zaméfila na
vyhledani pravidelnosti v textu, t¢ém jsem pfifadila kody v podobé slov ¢&i slovnich
spojeni jako naptiklad ,,8kadci“, ,,poledni klid“, ,,no¢ni mury*“ nebo ,hierarchie®.
V tomto bodé mi velmi pomohl softwarovy program Atlas.ti, ktery mi praci s kédy
vyrazn¢ usnadnil. K takto vzniklym kodim jsem pfipisovala poznamky, které
okomentovaly tyto konkrétni kody a vytvofily tak zaklad pro interpretaci dat. Nasledné

jsem vyvozovala zaveéry, které z téchto postupt vyplynuly.

Této analyze jsem podrobila 1 terénni poznamky ze zucastnéného pozorovani a

segmentaci jsem analyzovala 1 doplitkové prameny.

12 Tyto dokumenty je mozné nalézt v priloze této prace.
3 (Padgrova 2013, str. 13)
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7. Hodnoceni kvality vyzkumu
Vybér kvalitativniho vyzkumu ma kvili slabé standardizaci pomérné nizkou reliabilitu,

vyhodou ovSem je pomérné vysoka validita dat. (Disman 1999, s. 287)

Informantkdm jsem hned ptfed zacdtkem samotného rozhovoru fekla o tom, ze celd
prace a jejich jména budou anonymizovéna, tudiz jsem snizila riziko toho, ze by samy
sebe chtély piedvést v lepsim svétle béhem rozhovoru nebo aby védom¢ zatajily pro mé
zajimavé informace. Pozice vyzkumnika hraje v ptipad¢ kvalitativniho vyzkumu velkou
roli. (Chiseri-Strater Sunstein 1997, pieklad 1. Razickova, s. 13) Bylo tieba byt ostrazity
nejen pii rozhovoru samotném, ale i pii pozd&jSich interpretacich. Velmi dulezity je
fakt, Ze v tomto tématu mam pozici insidera, coz neni v antropologii tolik bézné. Insider

nemusi mit dostateCny odstup od tématu a nemusi byt schopen se podrobovat neustalé

reflexivite.

Zvazovala jsem tedy nejen jednotlivé vyzkumné poznatky, ale také cesty, jak jsem
k t¢émto poznatkiim dosla a snazila jsem se tak mit reflexivitu stale na mysli. Z tohoto
diuvodu jsem v bakalaiské praci provedla tzv. positioning, ktery mi pomohl si svou
pozici uvédomit. Dale mi pomohly kurzy Hudebni antropologie docentky Zuzany
Jurkové a diplomni seminaf doktora Marka Halbicha, kde jsem si svou pozici
uvédomila jeste siln€ji po vyslechnuti komentaii mych kolegiti ze stejnych kurza, ktefi o
mém tématu a celé problematice velmi oteviené diskutovali a da se fici, Ze tak testovali
moji pozici insidera ,,nazivo*. Byt insiderem v tomto piipadé kazdopadné povazuji za
velky pfinos, jelikoz jsem presvédcCena, Ze outsider by nemusel byt schopny vSechna
psana i nepsana pravidla, zplsoby chovani a normy, které se ve sboru vyskytuji,

rozeznat.

~Mluvime o (pribézné) reflexivité, nikoli (jednorazové) reflexi, protoze identita a
pozice vyzkumnika nejsou stabilni“ (Stockelova, Gosh 2013, s. 21). Kniha popisuje, jak
se Vprubchu terénni prace 1 vriznych fazich vyzkumu vyskytuji rizné aspekty
vyzkumnické identity, etickd dilemata 1 zpasoby, jakymi etnograf (spolu)vytvaii rizné
situace a vzhledem k tomu, jak je vyzkum dlouhy, se také vyzkumnik sam né&jak vyviji.
Reflexivita tedy nemtze byt ukoncena, protoZze vyzkumnik a jeho pozice se nemohou
stat pln¢ transparentni. (Stockelova, Gosh 2013, s. 21). Jak jsem vySe popsala, snazila
jsem se najit ruzné nastroje, které by mi k prubézné reflexivité pomohly, zaroven ale

musim pfiznat, Ze jsem se sama nékolikrat ptistihla, Ze plny odstup od tématu nemam.
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Béhem diskuze se spoluzdky o mém tématu bylo obcas velmi té¢zké si pln€¢ uvédomit
pohled ,,zvenku* a pochopit, co je pro vSechny ostatni tolik neuvétitelné. Pro mé tyto
zasady a sborové normy byly do té miry zabéhnuté, ze jsem Casto nedokazala rozeznat
onu ,dramati¢nost”, o které¢ vSichni tolik debatovali. Byla jsem tedy za moznost
konzultace se spoluzéky nebo s vedouci prace velmi rada, protoze mi pomohli na téma

nahlizet ,,zvenku®, kdyz to bylo potteba.

8. Etika vyzkumu
Po celou dobu vyzkumu jsem se fidila etickym kodexem Ceské asociace pro socidlni
antropologii, pfedevs§im etickym bodem ,,neublizit” informantim. Informantkam jsem
hned na zacatku naSich schlizek vysvétlila, jak tato nase setkdni budou probihat, za
jakym ucelem data sbirdm, jak je budu vyuZivat a jaké jsou cile této prace. (Guillemin,
Gillam 2004) Také jsem jim sdélila, Ze informace, které poskytnou, nebudou vyuzity
proti nim a jakékoliv citlivé udaje o jejich osobé se nedostanou k zadné tieti osobg.
Spolecné s tim jsem je informovala o moZnosti participaci kdykoliv ukoncit, k cemuz se
nerozhodla ani jedna z informantek. Pfed zacatkem jednotlivych rozhovoru jsem je

pozadala o svoleni s nahravanim a vSechny podepsaly pisemny informovany souhlas.
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II. Empiricka cast

1. Hudebni etnografie sborovych koncertii
Pro kazdého hudebnika predstavuje koncert jakési zavrSeni jeho dosavadniho cviceni.
Specialné pro mnou zkoumany sbor tak koncert pfedstavuje vrcholny moment, na ktery
se ucinkujici pfipravovali minimalné nékolik tydnii, az mésicti. VSechny zkousky sboru
jsou na onen koncert zamétené a peclivé se cvici kazda cast vSech skladeb po intonacni

strance, kazda zména dynamiky i kazdé zpévakovo nadechnuti.**

Predstavuji tedy dva popisy koncertl, které¢ jsem napsala na zéklad€ svych terénnich
poznamek, protoze véfim, ze Ctenaii pomohou 1épe pochopit atmosféru, ve které se
odehravaji, a doplni informace z rozhovoru s informantkami. Rozhodla jsem se popsat
koncert jak ptvodniho sboru, ktery zkoumdm, tak nového sboru, ktery wvznikl

z byvalych ¢lenek a pak je vzajemn¢ porovnat.

1.1. Koncert pivodniho détského péveckého sboru a pripravnych oddéleni
Z 28. dubna 2015.

28. dubna 2015 (utery) se Vjednom z méstskych koncertnich salii uskutecnil jarni
koncert zkoumaného péveckého sboru, ktery mel planovany zacatek v 18:00. Na misto
prichazim 17:45, venku stoji skupina priblizné deseti lidi ve veku kolem 40 — 60 let,
predpokladam, Ze jde o pribuzné a rodice zpévacek. Par minut pred 18:00 je zaplnéna
vetsina mist (kapacita tohoto salu je podle jejich internetovych stranek az 1350 mz’st).15
Vekove se lidé v sale pohybuji priblizné od 30-ti let vys. Muzi maji vétSinou tmavé svetry
a kosile, nékteri (hlavné starsi) jsou v obleku. Zeny maji blizy, nékteré Saty v letnim

stylu se sakem nebo svetrem.

Koncert zacind razenim nejmensSich zpévaku (deti predskolniho veku) pripravného
oddeleni a zaroven uvodnimi slovy hlavniho sbormistra; ten predstavuje program
koncertu a hosty z Japonska, kteri vystoupi na konci. V tomto oddéleni vystupuje
priblizne 45 deti. Sbormistryné ukazuje klaviristovi gesto a ten zacind hrat prvni
skladbu celého vecera. Zacinaji jednohlase zpivat Jarni smésku lidovych pisni,
upravenych Miroslavem Reichlem: jesté nezkuSenymi hlasy, intonacné nepresné,

nekteré hlasy se ztraci a po chvili zase zacinaji zpivat. Déti k tomu tanci do rytmu (stale

¥ Vice o zkouskach viz Padérova 2013, s. 16 - 20, 26 — 28 a Desatero s. 3
15 (vzhledem k anonymizaci nebudu uvadét odkaz na webové stranky)
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ale stoji v rozestupech na pédiu) a kazda z pisni ma jinou choreografii; jde o smésici
lidovych pisni, které si deti od pohledu uzivaji, stejné jako publikum. Nekolikrat se
stane, ze dité prestane zpivat a diva se uprené do publika na mavajici rodice. Hodné
Z rodicu deti nataci koncert na kameru. Po posledni pisni nese ¢lenka hlavniho sboru
sbormistryni kytici a déti postupné po faddch za pomoci dalsi zpévacky z hlavniho

sboru odchazi.

|hned po odchodu prvniho pripravného oddéleni nastupuje druhé oddeleni deti prvnich
trid. Na podiu jsou stupinky ve ctyrech radach zatocené do mirného oblouku kolem
klaviru. Oddéleni nastupuji vzdy od déti, které stoji v nejvyssi rade, chodi na stupinky
jeden po druhém. Vystupuje jich o mnoho méné, nez kolik bylo déti v prvnim oddéleni.
Odhaduji, Ze jich na podiu je kolem 25. Déti se uz do publika nedivaji a soustredi se na
skladby. Zpévaci jsou oproti predeslému oddéleni intonacné presnéjsi, i kdyz nekteri
Obcas prestavaji zpivat a pridavaji se az po chvili. Toto oddéleni Zadnou choreografii
pripravenou nemd, presto se deti hybaji do rytmu skladeb a obcas do rytmu
organizované tleskaji. Jejich repertoar — prinejmensim ta cast, kterou slysime —
kombinuje lidové pisné (ovsem v koncertni uprave, kuprikladu Janackovo aranzma
pisné Vrby se nam zelenaji) s jednoduchymi pisnickami znamych ceskych skladatelii 20.
stoleti (Petr Eben - Trumpeta z cykiu Co se za den zazije) a Pavel Jurkovi¢ — Barvy).
Publikum nadsené tleskd, i kdyz potlesk je o néco slabsi nez jaky sklidilo oddéleni
predskolakii. Proces s predanim kvétiny sbormistryni tohoto pripravného oddéleni

probiha naprosto stejné jako u predchoziho vystoupeni.

Na rFadu prichazi dalsi pripravné oddéleni, ve kterém je opét vice déti - priblizné kolem
Ctyriceti. Jde ale o spojené 2. a 3. tridy zakladni skoly. Zpévaci pouzivaji dynamiku, jsou
presnéjsi a zpivaji mnohem Ccistéji. Lépe se soustiedi a sleduji dirigentku mnohem
soustiedenéji, nez deti z predeslych oddéleni. Také jiz k udrzeni pozornosti nepotrebuji
béhem zpivani vyuzivat riiznych choreografii a doprovodnych taneckii. Naopak by se
dalo Fict, Ze i kdyz zpivaji pomérne veselé lidové pisne, stoji az prekvapiveé nehnuté.
Oproti predchozim oddélenim se jiz ani nehybaji do rytmu. Toto oddéleni zazpivalo
skladby Miroslav Raichl - Navrch Javornicka a Aulis Saliinen - Izaliaa

Jako dalsi na podium prichazi posledni pripravné oddéleni pred hlavnim sborem, které
cita kolem 60 deti. Pro tyto zpéviky jiz nejsou zZadnym probléemem ani vicehlasé

skladby. V jejich koncertnim repertodru jsou opét cesti skladatelé 20. stoleti: Jan
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Jirasek (Dopravni krtek, Materidouska z cykiu Kudy kam) a Miroslav Raichl (Jarni z
cyklu Pisnicky z gramofonu Jendy Bendy) Zpévdci stoji jesté nehybnéji nez predeslé
oddéleni. Jejich vyrazy jsou naprosto soustredené, vsichni neustéle sleduji dirigentku a
ani u jedné ze skladeb se neusmivaji ani nemaji vyraz, ktery by korespondoval s
veselosti nebo naopak naléhavosti skladby. Celé toto vystoupeni budi dojem, jakoby byli
naprosto soustredéni a v jakési bubliné, nevnimajici publikum. Po skonceni a za zvuku

potlesku se ale usmivaji na publikum a odchazi.

Na radu prichdzi hlavni sbor V poctu kolem sedmdesati zpévacek (jedna se jen o divky,
V prredchozich oddélenich bylo dohromady odhadem kolem péti chlapcui) se skladbami:
Jan Jirasek - Kral Lavra (predpremiéra) a Zdenek Polanik —Vavra. Jako prvni prichdzi
hrac na bici s dvéma africkymi bubny, ktery si stoupa doprostied podia, zpévici si pak
stoupaji kolem néj. Slovo si bere sbormistr a pred nastoupenym sborem sebeveédomé
S hlavou vzhiru predstavuje skladbu, kterou budou zpivat a také japonsky sbor a jaké
rozdily by mezi témito vystoupenimi chtél vyzdvihnout. Hlavni sbor predstavuje
Jana Jirdska. Je nejen vicehlasa, ale mnohé souzvuky pripadaji ziejmé vétsiné
posluchacii ponekud disharmonické. Do provedeni je zapojen i hrdac na bici. Zpévacky
zpivaji zpaméti, viechny nastupy, i séla jsou naprosto precizni. Nekteri lidé v publiku se
na sebe az nevericné divaji, 7 ostatnich predstaveni predeslych oddéleni jsou zvykli na
pomérné jednoduché harmonické skladby, je tedy tezké najednou ,,prepnout*. Shor
timto predvedl bez pochyb jednu z nejtezsich skladeb svého repertodru. Potlesk nebyl

zdaleka tak velky jako po vystoupenich ostatnich oddeleni.

Kazdé oddeéleni, véetné hlavniho sboru, je obleceno do odlisného kroje. Ty se od doby
zaloZeni sboru pro vétsinu oddéleni nezmenily, skladaji se pro divky z bliz, sukni a bot,
nektera oddéleni maji pres bliizy vesty, kazdé oddéleni ma jinak barevny kroj. Starsi

sboristky nepouzivaji make-up a nemaji nijak vyrazné barvy viasii nebo jiné dopliky.

Dalsi na radu prichazi japonsky zhruba dvaceticlenny sbor. Jejich nastup na podium se
velmi lisi od mnou zkoumaného sboru. Stoupaji si do mensich skupinek a uprostied
tvori diagonalni vadu. Upravuji i postaveni klaviru, vice smérem k posluchaciim.
Japonsky sbor predstavuje: Japonskd animace - Astro boy, W. A. Mozart - Pa-pa-

pageno, Alleluja a Japonska animace - The 100% of Braveness.

Hned jejich prvni skladba zacind za celkem vyrazné choreografie. Kdy se zpévaci
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nataceli k sobé, poté k publiku, zvedali ruce, tancili spolu (ale pritom se stdle
nevzdalovali ze svého mista, na které nastoupili hned na zacatku) a vyuzZivali riizné
mimiky a gestikulace. Zpivali cisté, ale prilis neménili dynamiku. Hosté z Japonska si
podle ohlasu publikum svym nadsenym pristupem a pohybovymi kreacemi ziskali. K
Jjaponskému sboru pak prichdzi vsechna oddéleni, ktera ten vecer zpivala a vsichni
zpévdaci se snazi dostat na podium a stoupnout si co nejblize K sobé, aby se vesli. Zpivaji

pak spolecné Ptaci koncert od Pavla Jurkovice.

Vsechna vystoupeni, a tim myslim hlavné ndstupy zpévakii, jejich rozestupy a odchody
z podia, byla velmi precizni a jisté nékolikrat nacvicovana na zkouskdch, které probéhly

pred zacatkem koncertu.

Kolem osmé hodiny koncert konci, sbormistr se po pridavku louci a zpévaci se uklanéji.
Poté se vsichni posluchaci zvedaji, odchazeji si vyzvednout kabaty a pred budovou, kde
koncert probihal, na zpévacky a zpevaky jejich pribuzni, kamarddi ¢i znami Cekaji.

Vetsina odchazi se svymi rodinami domii.

1.2. Koncert pozdéji vzniklého péveckého sboru ze 17. dubna 2014

17. dubna 2014 se v méstské knihovné uskutecnil velikonocni koncert péveckého sboru.
Jde o pomerné velkou budovu v centru meésta, kde mél sbor vyhrazenou cast, ktera
béziné slouzi jako galerie obrazii. Na misto dordzim deset minut pired ohlasenym
zacatkem, venku stoji skupina priblizné deseti lidi ve veku kolem 40 — 60 let, poznavam
pribuzné a rodice zpévacek. Po vstupu do knihovny platim 50 K¢ jako vstupné, které
slouzi knihovné. V galerii knihovny je malé podium a naproti podiu rozestavénych Sest
rad zidlicek pro publikum, celkem je pripravenych cca 60 mist. Schazeji se zde vétsinou
rodice zpévacek a pribuzni, také kamardadi a znami ve veku priblizné od 15 do 70 let.
Mladsi lidé v publiku maji tricka, svetry a dziny, starsi maji vice spolecenské obleceni,

nekteré starsi Zeny i Saty.

Par minut pred 18:00 je zaplnéna vétsina mist. Zacatek byl planovany na 18:00, presto
se zacind deset minut po Sesté, kdy prichazi za potlesku sbormistryné cela v cerném a
poté na podium v radé za sebou 10 zpévacek. Vsechny jsou oblecené Vv cerném obleceni
s tyrkysovymi detaily nebo v tyrkysovém obleceni s cernymi detaily, takZze na podiu ladi,
vSechny maji rozpustéené vlasy a decentni liceni. Sbormistryné si bere slovo a vita
vSechny, kteri na koncert prisli. Jeji vystupovani je dobre pripravené a chvilemi

rozesmiva celé publikum. Predstavuje dnesni repertodar (v tomto poradi) Jan Bernatek:
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Laudate Dominum, Franz Biebl: Ave Maria, Vitae Vernat Flos (anonym), Robert
Prizeman (arr Tereza Hergeselova): Salva Me, Down In The River To Pray (tradicni),
Rene Clausen: Set Me As a Seal, Vincent Youmans: Tea For Two, Petr Reznicek: Pred
muzika, lidové pisné v upravé od Jana Vicara: Kacena divoka a Ej, Janku, Eugen
Suchon: Aka si mi krasnd, Eugen Suchon: Bodaj by vas Certi vzali. Z tohoto repertoaru
se v ptivodnim sboru zpivaly skladby ,,Aka si mi krasna“ a ,,Bodaj by vas certi vzali*.
Poté uz zacina dirigovat prvni skladbu. Mezi jednotlivymi skladbami ke kazdé z nich

pridava jakysi komentar, co pro sbor skladba znamena.

Cely koncert probiha ve velmi uvolnéném duchu, hlavné diky sbormistryni, ktera mezi
skladbami komunikuje s publikem a neustdile uvolniuje atmosféru napriklad kratkymi

zabavnymi prihodami z koncertii.

Shor zpiva velmi soustiedené a precizne. Vsechny nastupy ve skladbdch jsou véasné a
sboristky reaguji naprosto presné na dynamiku, kterou ukazuje sbormistryné. Snazi se i
o zménu nalady a vyrazu skladby podle jeji atmosféry, coz se vzhledem k usporadani
skladeb porad meni. Kazda skladba na jejim konci utichne, a presto, ze jiz skoncila,
zpévacky jsou stale v pozoru jakoby pripravené zpivat jesté posledni sekundu nebo dve
dokud sbormistryné neda ruce doli na znameni toho, zZe az tehdy skladba opravdu
skoncila a zpévacky tak mohou zménit vyraz a podivat se na tleskajici publikum. Jsou
ocima vazané na ruce sbormistryné a neudélaji nic, co jim neukaze. Zpévacky stoji
porad na stejném miste takrka nehybné, jen pri solech chodi jednotlivé vybrané solistky
dopredu na podium, kde je zbytek zpévacek pozoruje. Nikdo si mezi sebou nic nerika,

ani behem potlesku nebo kdyz mluvi sbormistryné.

Kolem sedmé hodiny koncert konci, sbormistryné se po pridavku louci a zpévacky
uklanéji. Poté se vsichni zvedaji a pred knihovnou na zpévacky jejich pribuzni,
kamardadi ¢i znami Cekaji. Vétsina odchazi spolecné do hospody, nékteré jdou s rodinou

domii.

Pokud porovndme tyto dva koncerty, vidime urcité stejnosti i odliSnosti mezi

vystoupenim jako takovym a také v samotném ptistupu ke koncertu.

Pro klasickou (uméleckou) hudbu je typicka pfipravenost, jednd se o koncerty, na které
se oba sbory po urcitou dobu pfipravovaly, studovaly notové partitury jednotlivych

skladeb a nenechaly zadny prostor pro improvizaci, coz jasn¢ odpovidé Turinovu (2008)
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prezenta¢nimu provozovani hudby, které je charakteristické piedepsanosti a uzavienosti
tohoto zpusobu i1 naprostou organizaci. (Turino 2008, s. 59) Pfesné nastupy ve
skladbach jsou pro obé skupiny mimoradné dulezité, ukazuji je sbormistii a povinnosti
zpeévakl je presné Cist jeho gesta. Krom¢ piesnosti v nastupech (tedy dokonalé ¢asové
koordinace) je tu zdsadni 1 intonacni Cistota, na niz se pii zkouskach klade mimotadny
diraz. 1 kdyz déti v mladSich odd¢€lenich jesté zcela gesta nesleduji a Cisté nezpivaji, je
patrné, Ze se na tento jev ve zkouskach zamétuji a kazdé starsi oddéleni to zvlada o néco
1épe nez to predchozi. Je také tieba si vSimnout, ze mladsi oddéleni vyuziva riiznych
tanecnich kreaci, aby byli zpévaci schopni udrZet pozornost. Zména tempa je dalsi
z charakteristik prezentacniho provozovani hudby. U obou koncerta je patrné, ze se
stiidaji skladby tak, aby zde byla urcitd tempova variabilita, kterou tento zpiisob
provadéni hudby vyZzaduje. (Ze zkousek, které pred koncertem probihaly je také patrné,
Ze ob¢ skupiny ji interpretuji tak, jak ji autor napsal. Zpévaci se pfizptisobuji skladbé, ne

naopak.)

U obou koncertt jsou vidét i dalsi shodné rysy - vSechny sbory a odd¢€leni, které jsem
popsala, zpivaji v (pro né typickych) krojich, ¢i jsou sladéni tak, aby bylo jasné vidét, Ze
patii ,.k sobé*, v ¢emZ miZeme vidét koncept homogenity. Také nemaji zddné vyrazné

li¢eni a vlasy nosi stazené do culiki ¢i volné rozpusténé.

Repertoar sborti se lehce liSil, oba sbory zatadily lidové pisné, nové vznikly sbor
dokonce dvé pisné, které se zpivaly i v puvodnim sboru (i kdyz ne p¥imo na popsaném
koncerté.) (Vyjadiuje se k tomu ¢lenka noveé vzniklého sboru, kterd popisuje, Ze tento

shor chce zpivat minimum skladeb, které zpivaly v pavodnim sboru: ,Jde o to, ze vtom
plivodnim sboru jsme mély ty skladby néjak zazity a my jedem spi§ s novym Stitem, uc¢ime se ty skladby
od znovu, chceme to udélat lip. Kdyz zpivas néco tficet let ve sboru, uz to t€zko zmeénis. [...] zbavuje se
toho fakt blb&.“ Tereza, 27. 3. 2014) Stejné se lisi i piistup sbormistrii ke koncertu, kdy
puvodni sbor zacal, da se fici, na sekundu piesné, kdezto nové vznikly sbor az s deseti
minutovym zpozdénim, je také vidét, Ze sbormistryn€ nove€ vzniklého sboru komunikuje
s publikem jakoby vice uvolnéné€, a dokonce Casto zertuje. Sbormistr ptivodniho sboru
také obcas fekne néco, co posluchace rozesméje, presto ne v takové mire. Cely koncert
pivodniho sboru ma tak vice ,,profesionalni* atmosféru. (Ze zkousek tohoto sboru,
kterych jsem se zcastnila, vim, Ze €as pro n€ nebyl tolik dilezity. Zpévacky chodily na
zkousky o néco pozdéji, nekteré az s dvacetiminutovym zpozdénim a nikdo se nad tim

ani nepozastavil, coz je u ptivodniho sboru neptedstavitelné.
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2. Teoretické koncepty a jejich aplikace na vypravéni informantek
Z popsanych ukéazek je patrny Turindv prezenta¢ni model provozovani hudby (2008).
Aby se skladby mohly provadét v pfesném znéni, musi se zpévaci vybavit takovou
hlasovou technikou a dalSimi hudebnimi schopnostmi, aby byli schopni je zazpivat.
Mimo bézného nacviCovani, které je pro tento styl provadéni hudby typické, to bylo
podpofeno nadmérnym dodrZzovanim discipliny a vSudypiitomnou kontrolou. Sbhor
Vv Cele se sbormistrem tak vyvinul rizné nastroje, které tento mechanismus uvedly do

pohybu.

Muze byt paradoxni, Ze i ptes ptisné dodrzovani discipliny a 1 pfes neustdlou kontrolu
informantky ve shoru nadale ztstavaly. Potvrdily mi, Ze nebylo jejich zamérem se stat
profesionalni zpévackou, vétSina z nich ani neméla plany do budoucna, které¢ by byly
spojené s hudbou. Dostavam se tak k zminénym teoretickym konceptim, které mi

pomohou odhalit odpovéd’ na mé vyzkumné otazky.

2.1. Mihaly Csikszentmihalyi - O stésti a smyslu Zivota
Prvnim konceptem, ktery chci piiblizit, je teoreticky koncept tzv. ,,flow* tak, jak s nim
pracuje Mihaly Csikszentmihalyi v knize O stésti a smyslu Zivota (1996).
Csikszentmihalyi popisuje prozitek flow jako optimalni prozitek, ve kterém jsou lidé tak
ponoteni do urcité ¢innosti, Ze nic jiného se jim nezda dulezité. Popisuje rizné zpisoby,
kterymi byli jedinci schopni dosahnout stavu ,,flow* po dlouha staleti. Také se zaméfuje
na to, jak se da stavu flow dosahnout skrze uméni, hudbu, literaturu nebo nabozenstvi a

jak se tyto koncepty neustale vyvijeji.

Autor se tomuto konceptu vénuje velmi podrobné. Hned v uvodu ptedklada nékolik
pfikladi naprosto rGznorodych cinnosti obycejnych lidi, ktefi zazitek flow
v rozhovorech, které provedl, pojmenovali. Pfedstavuje tedy své informanty, k jejichz
vypovédim se v textu stale vraci. Poté odhaluje situace, u kterych muzeme svoji mysl a
pozornost postupné jakoby ,,odevzdat®, protoZe neexistuje nic, ¢emu by naSe
odevzdané ja muselo branit - a pravé tento stav nazyva Csikszentmihalyi stavem ,,flow*.
Tento pocit popsalo mnoho jeho informantd, vyskytoval se v momentech, kdy byli ve
Spickové formé: ,,Bylo to jako vznaset se.”, ,,Byl jsem undsSen proudem.“, fika jeden

z informantd. (Csikszentmihalyi 1996, s. 65)

V tomto stavu mame kontrolu nad svou psychickou energii a v§echno, co v ten moment
délame, 1épe usporadava naSe védomi. ,,Je povznasejici, kdyz si ¢lovek péstuje porad
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vetsi a veétsi sebekazen. Piijmete svoje télo k pohybu a vSechno vas boli. Pak se
ohlédnete v tdivu nad vlastnim ja, nad tim, co jste dokazali, a mate pocit nééeho
neskute¢ného. Vede to k extézi, k sebenaplnéni. Pokud zvitézite v téchto bitvach a
ovladnete sami sebe, aspon na okamzik, pak je pro vas snaz§i vyhravat i bitvy
v normalnim sv¢éte.« (Csikszentmihalyi 1996, s. 66), 1ic¢i jeden z respondenti, horolezec,
vazbu mezi svym koni¢kem, ktery mu piinasi silny prozitek plynuti, a zbytkem svého
zivota. Dosazeni néjakého cile nds pak vede nevyhnutelné k tomu, ze se zacneme citit
schopnéjsi a zkuSenéjsi, jak fekl onen horolezec: ,, [...] ohlédnete se v udivu nad

vlastnim j4, nad tim, co jste vykonali, a mate pocit néfeho neskutecného.*

(Csikszentmihalyi 1996, s. 67)

Nase myslenky a pocity jsou v takové chvili zaméteny na jeden cil a cely nas prozitek je

tak harmonicky. Kdyz tento prozitek ,,flow* *°

pomine, ¢lovek se citi vyrovnanéjsi nejen
vniting, ale také ve vztahu k okolnimu svétu: ,,Nikdo vas nenuti vystavovat svoji mysl i
t€lo tomu ohromnému stresu, abyste dosahli na vrchol. Mate s sebou kamarady, ale
vSichni to citi stejné, jste v tom vSichni spole¢né. Komu byste mohli divéfovat vice nez
témhle lidem? Lidem, ktefi se podfizuji stejné sebekazni jako vy, ktefi jdou za tymz

hlubS§im wurcenim. Takovd vazba sjinymi lidmi je sama o sobé extatickd.”

rrrrr

Tento zazitek je dulezity hned z nékolika divodl. Prvnim je samotna radost z onoho
okamziku a druhym je budovani sebev&€domi, které nam dovoluje rozvijet vlastni
schopnosti a pocit, Ze ptispivame jakémusi vys§imu celku. (Csikszentmihalyi 1996, s.
69)

Kniha déale podrobné zkouma, jak tento jev pocitujeme a hlavné za jakych podminek
nastava, ¢emuz se chci dale vénovat a nasledné porovnat stim, o ¢em mluvily

informantky béhem naSich rozhovort.

Autor tvrdi, Ze neexistuje zadny rychly navod, jak se dostat do stavu ,,flow*, ale jakmile
¢lovék pochopi, jak k tomu dochazi, mize svlij zivot zménit, vytvofit prostor pro vice

harmonie a uvolnéni psychické energie.

Co tedy patii k zazitkiim radosti?

16\ textu vyuzivam jak anglicky original slova tedy ,,flow*, tak Eeské synonymum ,,plynuti*.
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Na zacatku je dualezité zminit, ze lidé béhem vyzkumu, ktery s nimi autor provade¢l,
Casto popisovali naprosto odlisné aktivity podobnym zptisobem. At uz Slo 0 pocity
plavce, ktery ptekonal Laman3sky priliv, pocity Sachisty béhem turnaje ¢i horolezce,
ktery postupuje po obtizné¢ zdolatelné skalni sténé. VSechny pocity byly v jistém
dilezitém okamziku stejné a vyskytovaly se u vSech ucéastnikti vyzkumu nehledé na

aktivity, které provadéli.

Dale byly tyto vypovédi velmi podobné i bez ohledu na vek, pohlavi, kulturu, ze které
respondenti pochéazeli nebo spoleenskou tiidu. Da se tedy piedpokladat, Zze toto
optimalni prozivani a podminky, které ho umoziuji, jsou po celém svété velmi podobné

az stejné. (Csikszentmihalyi 1996, s. 80)

Podle autora méa fenomenologie radosti osm hlavnich prvki. Z jeho vyzkumu plyne, ze
pokud lidé mluvi o radosti, zminuji se vzdy nejméné o jednom z té€chto prvki, ale velmi

N L 1
gasto mluvi o viech.*®

2.1.1. Hudba a ,flow”

Jednu kapitolu pfimo Csikszentmihalyi vénuje hudbé a tomu, jaky vztah ma hudba a
stav plynuti. Pfedpoklada, ze siln¢jsi stav plynuti pii poslechu nebo provozovani hudby
ma jedinec, pokud se jedna o Zivé piedstaveni spiSe nez o reprodukovanou hudbu.
Vysvétluje to za pomoci teorie Emila Durkheima a jeho terminu ,,kolektivni vzruseni®,
neboli pocitu, Ze ¢lovék patii ke skuping, ktera doopravdy, hmatatelné existuje. Rik4, Ze
tento pocit pravdépodobné vychdzi z nabozenskych prozitka. (Csikszentmihalyi 1996,
s. 166)

Naslouchani v hudbé za¢ina zpravidla jako smyslova zkuSenost, kdy ¢loveék reaguje na
kvalitu zvuki, které navozuji ptijemné fyzické reakce. Ty jsou zakddovany v nasem
nervovém systému. Dalsi urovenn podnétd, které hudba nabizi, je analogovy model.
Cloveék si vtomto piipadé evokuje pocity a obrazy spjaté s obsahem hudby. Tuto
metodu vyuzivaji ¢asto skladatelé¢ popularnich pisni a texti, z nichz se posluchac presné
dovida, jaky pribeh hudba predstavuje. Nekomplexngjsi stadium naslouchani hudbé je
ale analytické stadium, kdy se pozornost piesouva od smyslovych k strukturdlnim
prvkim hudby. Pokud chceme naslouchat na této tirovni, musime chapat strukturu a fad,

na kterych je dilo vystavéno a jak je dosazeno harmonie. Kromé toho jde i 0 schopnost

18 Viz teoreticko-metodologicka &ast této prace, teoretické zakotveni préce, s. 10
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kriticky hodnotit vykon a akustiku. (Csikszentmihalyi 1996, s. 167) Zpévaci ve sboru
sice nejsou schopni plné kriticky hodnotit strukturu skladeb a naslouchat tedy na této
urovni, u¢i se ale velmi precizné praci s notovymi partiturami, intonaci a dynamiku
skladeb a jsou tedy schopni vnimat vystavéni dila, které vede Kk relativné hlubokému

prozitku ,,flow.

S tim souvisi fakt, Ze i kdyz stav plynuti mize vzniknout nejen z poslechu hudby,
mnohem vice a intenzivngji ho proziji ti, ktefi se nauci hudbu provozovat sami. Problém
ale nastava, kdyz se déti u¢i hudbé a je kladen pftili§ velky diraz na jejich vykon a piili$
maly na to, co prozivaji. To vede k tomu, Ze obraceji hudbu v pravy opak, nez pro¢ byla
vytvofena — proméni ji ve zdroj zmatku a Casto tak tato ocekavani vedou k velkému

stresu az ke zhrouceni. (Csikszentmihalyi 1996, s. 168)

Autor potvrzuje, zZe zpev ve sboru a hrani v amatérském smyccovém orchestru jsou dva
nejvice povznasejici zpusoby, jak docilit splynuti vlastnich dovednosti s dovednostmi
druhych. U¢it se vytvafet harmonické souzvuky nepfinasi jen radost: jako zvladnuti

kazdé slozité dovednosti to pomaha posilit vlastni ja. (Csikszentmihalyi 1996, s. 169)

Nyni bych rada podrobnéji ptiblizila prvky, které pomahaji vyvolat prozitek ,,flow* a

vysvétlila, pro€ jsou tolik diileZité pro mly vyzkum.

2.1.2. Cile a pravidla
Jak autor zminuje, nejvice optimalnich prozitkl prozivaji lidé béhem cinnosti, které jsou
zamé&feny k urcitému cili a jsou svazany urcitymi pravidly. Také to jsou Cinnosti, které
vyzaduji vydej ur€itého objemu energie - at’ uz psychické nebo fyzické - a nemohou byt
provadény bez piislusnych dovednosti. Pro ty, ktefi onu dovednost nemaji, neni ¢innost,
ktera ji vyzaduje zajimava. Je dulezité poznamenat, Ze se nemusi jednat o ¢innost ve

fyzickém slova smyslu.

Zkoumany sbor mél piisna pravidla a jasn¢ stanovené cile. Aby se zpévaci k cili dostali,
museli si v prabéhu zkousek (i béhem svého volného casu, pokud jim k tomu cas
vyhrazeny na zkouSkach nestacil) osvojit rtizné hudebni dovednosti a citili velkou

zodpovédnost, aby sbor nezklamali:

,,Ale kdyz si obecné vzpomenu na chozeni do sboru, na ty zkousky 4x tejdné, to bylo
obCas opravdu... (potichu) voser. Bylo to hodné Unavny, hlavné v téch vySSich

ro¢nicich, ten tfetak, Ctvrtak, to ma cClovék uz né&jakou zodpovédnost za ty svy
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patronaty, za to aby to né&jak klapalo, Ze ten sbormistr kouka na ty star$i rocniky a obraci
se na n¢, kdyz se néco bude kazit. A kdyz néco nebude v pohodg, tak plijde za mnou a

tu praci nalozi na m¢, takze ¢loveék se musi snazit, aby to klapalo a je to mnohem
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tak to je hrozna pohoda a to je asi to néco, co mé v tom sboru drzelo. Ze jsem vidéla ty

vysledky, Ze mam piezkousenou pisni¢ku a dalsi a dalsi a dalsi. (Tereza, 27. 3. 2014)

Aktivity, hry, sporty nebo rizné umélecké formy, které vyvolavaji radost, se po staleti
vyvijely pravé stimto ucelem, aby obohatily zivoty lidi radostnymi zazitky.
(Csikszentmihalyi 1996, s. 83) Ve zdravé kultufe ale tento prozitek nepiinasi jen vySe
vyjmenované &innosti, nybrz i produktivni prace a nutna kazdodenni rutina. Clovék si
vytvaii malé automatické hry, které vetkdva do kazdodenniho zivota a které balancuji
na hranici mezi nudou a uzkosti, ¢imz v ¢lovéku vyvolavaji dobry pocit rovnovahy a to,
ze je muze splnit — je to jakysi zlaty pomér mezi ukoly a dovednostmi.

(Csikszentmihalyi 1996, s. 83)

Veskeré zpévakovo snazeni se zuroCovalo na koncertech. Individudlni koncerty a
koncertni turné byly vytycené cile, které sbor mél a ke kterym se blizil. To samoziejmé
vyzadovalo naprostou soustiedénost a poddani se a také mnohé zdanlivé mimo hudebni
aktivity. Zpévaci tak museli podavat co nejlepsi vykon, na ktery se béhem tydnu i

mésict predem pfipravovali a cvicili:

,»V podstaté bylo soustiedéni urit¢ kazdy tyden— patek, sobota a nedéle plus bézné
zkousky, sem tam néjaka mimofadnd, plus jsme to protahovali ty zkousky. Opravdu se
zkouselo hodné, to kazdopadné. Pied soutézemi jak u nas, tak v zahrani¢i — ja teda
zazila dvé€ nebo tii — tak to byly mimofadny pfezkouseni, i hlasovka. [...] V podstate to
bylo hodné€ intenzivni, to zkouSeni. Pfed nataenim a dilezityma koncertama se taky
hodné zkouselo, tfeba pred Reckem jsme chodili zpivat na sluni¢ko, abychom si zvykli,
ted’ka jak ja jsem svéctloplachd, tak jsem tam bulila, tekly mi slzy a jeSté jsem dostala
sprd’aka (smich). Nebo nas zavirali v zasedacce, zavieny okna, vSechno a: ,,Tak décka,
takhle bude v Recku!* (Anezka 2. 4. 2013)

,Tteba kdyz jsme jeli do Recka, tak jsme chodili b&hat, byli jsme zavieny ve 40-ti
stupnich ve zkusebné, kde jsme stali tieba tfi hodiny bez vody, bez ni¢eho v tomhle
vedru, tak jsme tam zpivali. Pak jsme se ucili... idkej takovej takt raz dva tii raz dva tfi

raz dva raz dva... a sbormistr to prosté ukazoval jednou rukou tak, druhou tak a my jsme
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se to nebyli schopny naucit, tak na nds tval: ,,JJ4, uz prosté nemiizu, jak vis to mam

naucit!* (Jana, 28. 3. 2013)

Pokud sbor odjizdél na delsi turné, zvlasté do jiznich statli, bylo potieba, aby si
zpévacky zlepSily kondici a byly schopné bez tthony odzpivat celé turné, které bylo

Casto fyzicky velmi naro¢né:

,Kdyz vezmu Evropu, jak jsme se pfipravovali na Recko a na Anglii, tak jsme chodili
behat do méstskych sadi, to nevim, jestli vam dévcata tikaly. Nikdo se nezminil o béhu
kazdej tejden v patek? (smich) To jsme se museli v pét hodin sejit a b&hali jsme
kolecka, abychom méli kondici. Néktera dévcata — hlavné sopranistky — které byly
vesmes korpulentnéjsi nez altistky, to je prosté holt dany proporcema, tak ty se trapily,

takze soprany byly hodné vzadu (smich).” (Petra, 18. 2. 2013)

V téchto piedzajezdovych tydnech ¢i mésicich se jesté vice nez kdy piedtim Ipélo na
discipliné a na dodrzovani pfedem vyjednanych pravidel, ktera zpévéaka sice provazela
uz od pocatku, ale nyni byl onen cas, kdy se vSechna tvrd4 prace méla zarocit, takze se
mélo zabrat jesté o néco vice. Stejné jako popisuje Csikszentmihalyi ve své knize,
pravidla byla tim, co poméhalo zpévéakovi se dostat k pfedem vytycenému cili, coz byly
Vv tomto ptipadé koncerty — resp. skvély vykon podany na koncertech. Na pravidla se
zde pohlizi ztrochu jiného Uhlu nez v knize Luciferiv efekt, k ¢emuz se dostanu
pozdéji, presto je dilezité si uv€domit, Ze v obou pojetich jsou néfim naprosto

dilezitym, skoro az nepostradatelnym.

Pravidla ve sboru méla riznou formu. Nejvice se Gerpalo z tzv. Shorového desatera®.
Desatero je sbornik urCitych zéasad sepsany zhruba v poloviné osmdesatych let®, se
kterym se musel kazdy c¢len hlavniho sboru seznamit. M¢li jej na starosti vzdy dva
zpévaci z kazdého hlasu (velmi opatrni a spolehlivi) a jako svatost ho putjcovali
zpévaci Ucastnili pred tim, nez vstoupili do hlavniho sboru. Dilezité na Desateru je, Ze
jej nenapsal sbormistr, ale sepsaly jej samy clenky sboru. Explicitné kodifikovaly
sborova pravidla a tradice s cilem ptedat je dal$im sborovym generacim. Desatero
predevsim klade ¢lenkam na srdce, aby citily zodpoveédnost za sborovy kolektiv, a to

samy od sebe bez pobidek vedeni.?* Jak uz jsem zminila v této préci, nedodrzovéni

9 Viz piiloha.
20 Nenf datovano.
*! padérova 2013, s. 30 — 31.
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pravidel, zapominani a jiné prohiesky se trestaly podle toho, jak zavazné byly. Kazdy

¢len sboru k tomuto kdnonu pravidel pfistupoval trochu jinak:

,»NoO ja to brala tak, Ze je to néjakej soubor pravidel a kazdej si to musel svym selskym
rozumem v ty hlaveé srovnat, takze ja jsem prost¢ jako dité si to fikala, Ze se budu chovat
podle toho, abych ned¢lala ostudu svymu jménu, rodiciim a podle toho jsem se chovala
a je mi jedno, jestli to je v tom Desateru napsany tak a tak. Mé to neurazelo, ale zaroven
jsem z toho nebyla nijak vyjukand. Ja jsem byla Klara, tak jsem se chovala jako Klara,
abych m¢la sama ze sebe dobrej pocit. [...] A nemam z Desatera né€jaky trauma. Proste
jsem se chtéla chovat jako slusnej ¢lovék. Tam byly takovy véci, ktery by mély platit
v roding, v praci, v jakymkoli kolektivu. Takze pro mé to nebylo nic hroznyho.* (Klara,
9. 4.2013)

Pro srovnani pfidavam trochu jiny uhel pohledu od Emy, ktera sbor navstévovala

V pozdé&jsi generaci:

,Desatero byl takovej Buh, délaly se kvili nému porady, ale nikdo ho vlastné moc
nikdy nevidé€l. Méla si povinnost si ho piecist jako prvni véc na letnim tabote a bylo
kvtli tomu vzdycky hrozny dusno, podle me zbytecné, jakoze to ty lidi akorat vzdycky

uplné vystresovalo.” (Ema, 17. 4. 2015)

Nekteré informantky se mi dokonce svéfily, ze dusledné dodrzovani pravidel, ktera byla
v Desateru nebo dalsich, ktera platila nad ramec Desatera, maji za nasledek to, ze se jim

dodnes ¢as od ¢asu o tom zdaji sny:

,»No zdava se mi hodné o sbormistrovi, ze nam néco tika, vysvétluje, mluvi do duse a ze
tfeba jsem si zapomnéla kroj a boty v rodiné a tak. Ze nedodrzuju pravidla. To se mi
zda, ze se vzdycky vzbudim a fikam si, Ze jsem doma, je mi Ctyficet! (smich) To byly

taky strachy vzdycky, jestli mam vSechno. Noty, boty, kroj.” (Jana, 28. 3. 2013)

»Jako znam ptipady, kdy to ty lidi strasi ze spani. Mn¢ se nedavno zdalo, Ze jsme nékdy
nedavno byli na zajezdu se sborem, Ze to bylo takové, ze si vybavuju ty myslenky
ajejda, dril, spéch, nesmim pfijit pozd¢, prosté to, co tam Clovek mél zazité, Ze nesmél
zapomenout tohle a tohle, pas tfeba. To se mi zdalo asi v horizontu pul roku, takze
obcas... obcas jo. [...] Mam kamaradku, ta ma no¢ni miry do dneska, to je expertka, co

zapomnéla v letadle pas (smich).“ (Anezka, 2. 4. 2013)
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Jedna z informantek popisuje setkédni s vrstevnicemi ze sboru a vysvétluje, jak ji toto
dusledné dodrzovani discipliny a pravidel pomohlo v nasledujicich letech a na vysoké

skole:

»A musim se pfiznat, mn¢ se nikdy o sboru nezdalo. Vim, Ze tifeba ve vlaku jsem se
setkala s myma vrstevnikama ze sboru, to bylo Cerstvé na vejsce a ty holky mi li¢ily, ze
nebylo teda. Asi ten sbormistr byl pro mé autoritou, ale asi ne jedinou. Ze jsem to brala
spi$ pozitivné. Ja jestli ale mizu, ze jsem si pak uvédomila, ze kdyz Sel cloveék na
vejSku nebo i ted’ka, ja jsem délala zkousku doktorskou a tak jsem vzpominala, jak ndm
sbormistr fikal, jak se mame pfipravit na koncert, jako takovd ta psychologie ty
ptipravy. Téch 5-10 minut pred zkouskou. Ze by ¢lovék nemél chodit pozdg, ty véci si
precist nebo tak. A svym zplisobem sem rada, ze mi tohle nékdo fekl, protoze nasi mi
tohle nikdy nefekli a mozna by na to ¢lovek ptisel sam, ale ze to nebylo tak tplné
Spatny. UCit se ty discipling, jako psychologicky. To mi ten sbor dal a moznd, ze by to
mohlo bejt jako specificky jako pro ten nas sbor, Ze on byl fakt dobrej psycholog, no.*
(Kléra, 29. 3. 2013)

Csikszentmihalyi sam pise, Ze néktefi jeho informanti sami zminovali, Ze dodrzovani
téchto pravidel a disciplinace méla za nasledek, Ze se citili zkusenéjsi a schopnéjsi nejen
Vv Cinnosti, kterou za timto ucelem provozovali, ale Zze to mélo dopad i na celkovy

ptistup k jejich zivotu. (Csikszentmihalyi 1996, s. 67)

,Obecné si myslim, ze mé ten sbor taky hrozné vychoval. Nefikam, zda jsem lepsi nebo
horsi ¢loveék po ty zkuSenosti, ale uplné jina jsem urcité. Protoze toho ¢asu, co jsme tam
prosedély bylo hrozné moc a ta dira, co mi sbormistr vymluvil do hlavy, je fakt
obrovska. A to asi u vSech, jo. TakZe je tézky se toho zbavit. A i to vidim u jinejch lidi,
kdyz jsme méli tfeba na ty medicin€ ten svtj kruh a j& na sobé vidim, jak chci pomoct i
tomu poslednimu. Ze ti pfijde, Ze jsme tym a musime to n&jak zmaknout. Spousta lidi

na ty medicin€ kope za sebe, no. A asi se i min vzdavam tfeba.“ (Tereza, 27. 3. 2014)

Ptiprava na koncerty méla sva specifika. LiSila se podle toho, zda se jednalo o bézné
koncerty na turné nebo soutézni koncerty. Vitézstvi na soutézi bylo mnohem jasnéjSim
cilem nez ,,dobte* zazpivat béhem koncertnich turné. Pro zpévaky mohlo byt jednodussi
se tak na tento cil zaméfit, pokofit ho a citit vétsi uspokojeni v odméné jakou je zazitek

Z toho byt nejlepsi na svéte v Cinnosti, které vénovali tolik Casu.
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,»A tak byla [pfiprava na soutéZ] asi jind a intenzivnéjsi, ale protoZe jsme se na tu soutéz
teésili a chtéli jsme uspét, tak mne¢ osobné¢ to nevadilo. To je stejny jako kdyz se
sportovec pripravuje na olympiadu neZ na néjakej meeting atletickej, to jsme prosté
cejtili tu diilezitost a nevadilo nam, Ze téch zkousek je vic. Pripravovali jsme si néjakou
skladbu ty zemé, kde soutézime, coz melo milion slok, ale véd¢li jsme, Ze to je potieba
a ze kdyz predvedem tu jejich narodni, ze za to budou né&jaky plusovy body, takze to
jsme tak vnimali. Ani ndm nevadilo, ze bylo vic prezkouseni. A tohle jsme vnimali
vsichni. Vétsina lidi je soutézivej typ a nikdo nejede na soutéz s tim, Ze prohraje, to tam
radsi nejede. Takze kdyz jsme se rozhodli, Ze pojedem, tak to nam nevadilo.” (Petra 8.
4.2013)

Pravidla a disciplina se tak ziro¢ovala nejen na koncertnich turné, ale i na soutéznich

koncertech.

Ale motivace byly ty soutéze, koncerty, ten potlesk, no. Emoce. No to byly Sileny
emoce, to byly skladby, pfi kterych jsem brecela a vSechno se to prozivalo, to bylo tak
dany. On nas k tomu vedl i ten sbormistr, vSechno to bylo takovy srdi¢kovy stra$né.
Z kazdy skladby. A viceméné vzdycky, to bylo jedno, jestli ten koncert byl v Némecku,
tady v Cechach, v Americe nebo Japonsku, bylo to stejny. Samoziejmé kdyZ jsme byli
Vv zahranici, tak to bylo silné&jsi, protoze to publikum je jiny, Zejo. Kdyz ty lidi vstavali a
my jim zazpivali tu jejich skladbu, kterou jsme se ucili, drtili vzdycky v autobuse, Zejo.
To bylo néco uzasnyho. Kdyz to opakujes tieba 5x, 6x, pak chtéj podpisy, pak jdes na
radnici na raut, bylo to Gizasny.* (Jana, 28. 3. 2013)

Pokud tento tikol chceme zvladnout, vyzaduje to naSe naprosté soustiedéni, a tak
nezbyva zadna dalsi psychicka energie, kterd by mohla zpracovat dalsi informace nez
jen ty, které nase ¢innost, kterou provadime, nabizi. Vysledkem je pravé jeden z téch
nejcharakteristictéjSich rystt optimalniho prozitku, a tim je, ze Ccinnost, kterou
provadime tak zaujaté, zacne byt spontanni az automaticka. (Csikszentmihalyi 1996, s.
86) Z tohoto divodu autor nazyva toto optimalni prozivani stavem plynuti — ,,flow*.
Toto kratké slovo velmi jednoduse a trefn€¢ popisuje pocit pohybu, provadéného

zdanlivé bez namahy. | Terezea popisuje osvojenou rutinu:

,No jedna z téch motivaci, co m¢ tam drzely, byla ta rutina. J& védé€la, Ze tam prosté
¢tytikrat nebo pétkrat pajdu, takze ¢lovek na to byl piipravenej. Bylo to jako chodit do
prace. Byla jsem navykla. Chtéla jsem vidét ty holky, co si budem fikat, obCas jsme
zlobily, ale pak taky ta hudba, no. Clovék nad tim moc nepiemejslel. (Tereza, 27. 3.
2014)
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Dalsim davod, pro¢ je tak snadné se ponotit do stavu ,,flow*, je ten, Ze naSe cile jsou
obvykle velmi jasné a zpétna vazba je okamzitd. Je dllezité si ale vytycit cil, ktery neni
pfilis slozity, ale ani pfili$ trivialni, protoze takovy by nepfinesl Zadny pocit uspokojeni

a radosti. Tim jsou pro sbor bez pochyb koncerty a soutéze.

Mezi nejsiln€jsi zazitky kromé béznych koncertl na turné po celém svété pro zpévacky
patiily pravé soutézni koncerty. Samy popisuji, ze béhem téchto koncertii citily jakousi
sborovou soundlezitost a pocit plynuti, ktery byly schopné prozit i béhem béznych
zkousek, se béhem soutézi projevil jest¢ mnohem intenzivnéji. Popisuji az euforické

stavy:

,» 10 byla tfeba ta soutéz, to byla ta droga, o ktery jsem mluvila, to bylo néco uzasnyho,
jedna hol¢ina z toho vlastné taky zkolabovala. To bylo v Langolenu, v Anglii, to je
takova... to bylo sedmdesét sborti z celyho svéta a my to vyhrali. Zadngj eskej sbor to

nevyhral. A to byl mij prvni zajezd.* (Jana, 28. 3. 2013)

Zpévacky popisuji euforické stavy po dosazeni cile — vitézstvi v mezinarodni pévecké
soutézi stejné jako respondent — horolezec popisoval v knize O stésti a smyslu Zivota

pocit euforie po vylezeni na vrchol hory.

»Ale tak o tom to je, to je ta dfina jako u sportovce, kterej ma krasnej zazitek, kdyz
vyhraje a je na ty meté nez ten zapal dfiny. Krasnej zazitek je, kdyZ jsme vyhrali
v Anglii. To bylo néco uzasnyho, to byla prosté euforie, to byla krasa, to jsme si fakt
mysleli, Ze jsme fakt na vrcholu a uz nas nic v zivoté nemtize svrhnout. To byla takova
ta krasna odmeéna. To bylo fajn a bylo vidét, Ze i prosté¢ pro toho sbormistra to bylo
nadherny. Dospéli breceli, vSichni méli slzy. To byl jeden z nejvétSich fakt uspéchu,

prvnich Gspéchii ve svété.“ (Petra, 18. 2. 2013)

Zpévacky ale nebyly proudem plynuti unaseny jen z diivodu uspéchu jako takového,
dulezita byla i tymova prace a schopnost se semknout jako kolektiv a celek, protoze jde
o kolektivni ¢innost a jednotlivec musi myslet pfedevs§im na sbor jako jedno téleso (kdy
doslo az k uplnému potlacovéani identity 22). Vidét tento uspéch a vysledky diky
schopnosti se semknout byla jedna z dalsich véci, na které béhem rozhovora ¢asto a

rady vzpominaly:

22 iz kapitola ,,Diiraz na stejnost a potladeni individualismu* (z pohledu konceptu Philipa Zimbarda), s.
52.
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»lak my se na tu soutéz t&sily, panovalo tam takovy zvlastni napéti v tom sméru, ze
jsem asi nejvic pocitila tymovost ve sboru, vSichni jsme se strasné podporovali, i ty co
spolu nekamaradili, i takovy ty raddoby sokyné. VSichni jsme mackali plySdky a
talismany a sbormistrova manzelka drzela plnou naru¢ vSech talismanti a vSichni na to
Sahali a drZeli nam pésti, byla to Gizasna jakoby atmosféra a musim fict, ze i ten dirigent
byl tou soutézi... no Ze nas neznervozioval. Ale ta sounalezitost, my stali do pilkruhu a
vidéli ty soprany a kdyz jsme vidéli, Ze ten tézkej Gsek ty soprany dali, tak jsme v altech
na n¢ jako mrkali: ,,Jo, super holky, daly ste to!*, to bylo ohromny (dtiraz). Ta tymovost
tam byla Gzasna, zasnad (ddraz). [...] Nikdy jsme s tim nepocitali. Vzdycky jsme si
tikali, ze tam, urcité budou lepsi, ale véd¢€li jsme, Ze jsme pro to udélali maximum a Ze
ta ptiprava byla prost¢ dobra, ale nikdy jsme nejeli na souteéz jako jo, tady vyhrajem. To
by si nikdo nedovolil. Ba naopak, kdyz jsme tam slySeli n€jakej sbor, tak jsme si fikali,
tyjo. Ty jsou tak dobry. Ale nikdy nas dirigent nevedl k tomu, Ze to ur€ité vyhrajem,
Jsou to subjektivni soutéze stejn¢ jako krasobrusleni tfeba, i kdybychom zazpivali jak

Panbuh, tak se to nékomu nebude libit a nemusime vyhrat.* (Petra, 8. 4. 2013)

2.1.3. Zpétna vazba
Sama Petra zminila, Ze podle ni nelze pévecké soutéze objektivné hodnotit. U nekterych
tvur¢ich aktivit nemusi byt snadné urcit si meétitka zpétné vazby a je tfeba vyvinout
silny osobni smysl pro to, co je cilem a jakym zpusobem se k nému da ptiblizit.
Naptiklad v péveckém sboru je mozné si vytvofit vlastni obecné piijimana metitka pro
to, co je ,,dobré* a co ,,Spatné“, aby zpévaci po kazdém ,,pfezk0u§eni“23 vedéli, zda se

jim dafi ¢i nikoliv. Bez takovéhoto vedeni by nebylo mozné stav plynuti proZivat.

Pfi zaméfeni se na cile a snaze dosahnout co nejlepsiho vykonu si tedy sbor urcita
kritéria vybudoval. Zpév se neda hodnotit pfesné a jednozna¢né ¢asovymi nebo jinymi
podobnymi meétitky jako to jde u nékterych sporti. Své kritéria méla jak napiiklad
porota na soutézich, tak ale 1 samotny sbormistr, ktery zpévacky pravidelné prezkusoval
ze skladeb a bodové je hodnotil, pravé aby mohly vidét, jak si vedou v porovnani
S ostatnimi a zda se zhorSuji a klesaji ve sborovém Zzebticku, ¢i stoupaji. Jednou
Z motivaci cvicit a diit o néco vice bylo pak pravé umisténi v zebiicku. Pokud se

zpévacka ve svém hlase umistila na dobrém misté, dostala se do koncertni sestavy a

% Piezkouseni probiha nejcastéji v kvartetu (ve slozeni 1. sopran, 2. sopran, 1. alt, 2. alt), kde zpé&vaci
skladbu celou (nebo ¢ast) zpaméti zazpivaji a sbormistr zpévaky podle predvedeného vykonu ohodnoti
podle skaly 0-10 bodu. Tyto body z ptfezkouseni se s¢itaji a tvoti sborovy zebricek, ktery visi na nasténce
ve sborové zkuSebné a ktery urcuje poradi zpévakt ve sboru. Podle tohoto potadi se pak rozhoduje, ktefti
zpévaci vyjedou na jaka turné.
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mohla tak odjet na rizna turné. Informantky tak po celou dobu doprovazel pocit dobie

odvedené prace:

» [...] jsem méla takovej pocit, jako kdyz ¢lovék dostane samy jednicky na vysvédcent,
Ze ta prace stala za ta to a ten sbormistr nas dokazal tak motivovat, Ze jsem tim ja tieba
jako fakt zila. A vzpominam si, jak jsme pfijeli doml a ted’ jsme to nasim nadSené

hlasili, Ze jsme to vyhrali.“ (Klara, 9. 4. 2013)

Odvedeni dobré préce, nasledny postup v Zebti¢ku, a tudiz moznost cestovani patfila

mezi jednu z nejvetSich motivaci, které zpévacky mély:

»|...] protoze jste tam méli bezvadnou partu. [...] A za druhy jsme byli ta generace, co
jsme zacali hodné jezdit do zahrani¢i a tim, Ze jsem byla prvni, druha nebo maximalné
treti v hlase, tak jsem na ty zajezdy jezdila a holce, ktery je 14,15 rokl a jezdi do
zapadni Evropy, tak to je hodn¢ velkej motivator a leccos se prekousne. Jo, napiiklad
takovy ty dospély, direktivnost a disciplina. [...] Ale vim, co to bylo za obéti, Ze jsem si
nemohla hrat s kamaradkami u baraku v panelaku, kdyz tam holky hraly vybiku,
Sipkovanou, koukat na ty déti na ty ulici .. jo. Oni ale nejezdili na zajezdy, to jsem si
moc dobie uvédomovala. A §la jsem za tim, protoze tam byla ta motivace, tam jsem
vidéla tu pridanou hodnotu a uz v téch dvanacti letech jsem si to dokazala v ty hlave

srovnat, protoze ten sbor vas proste diiv donuti dospét nazorove.“ (Petra, 18. 2. 2013)

2.1.4. Unik od kaZzdodennich problémii
Jeden z kli¢ovych prvka, kterym charakterizujeme ,,flow* a ktery se vyskytoval v mnou
provadénych rozhovorech, byl moment, kdy zpévacky dokézaly zapomenout na
vSechny nepiijemné stranky svého kazdodenniho Zivota. Toto je vedlejsi ucinek vyse
popsané¢ho faktu, kdy se behem této ¢innosti soustied'ujeme do takové miry, ze nejsme
schopni premyslet a zabyvat se ostatnimi vécmi. Je to tak intenzivni moment, Ze
dokaze z mysli vytésnit rizné tzkosti a starosti, které nas trapi a to je samoziejme
ptijemny pocit, ktery vede k radosti. (Csikszentmihalyi 1996, s. 91) Podobny vjem jako
mnou oslovené byvalé Clenky sboru popisuje i tane¢nice v knize: ,,Mam pocit, ze
nepatiim nikam jinam... Mam vic sebedivéry nez kdykoliv jindy. Mozné je to snaha
zapomenout na vSechny problémy. Tanec jako terapie. Kdyz madm s néim potize,

necham to za dvefmi tane¢niho studia.* (Csikszentmihalyi 1996, s. 92)

Slovo ,,relax* zaznélo ve vétsiné rozhovoru, které jsem s informantkami vedla. Je ale

ziejmé, ze nejde o bézné bezstarostné uvolnéni, ale spi§ o uréity pocit klidu, ktery
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zpévacky mély v momenté, kdy mohly zpivat. Kdy jakoby vSechny starosti z jejich

Zivota zmizely a ony se mohly soustiedit jen na onu ¢innost — V tomto ptipad¢ zpivani:

»Pro mé¢ to byl, to si pamatuju, v tom détstvi takovej Uzasnej relax, ty texty téch
pisni¢ek pro malinky déti. To bylo néjaké piipravné oddéleni jeste furt ve treti tfide€. Ja
nevim, no. Furt jsem o tom piemyslela, jestli v tom sboru to nebylo néco jako... kdyz
clovek chodi do kostela, modli se, vlastné ze si opakuje ty pisnicky. A ja jsem chodila
docela daleko do Skoly, tak pétadvacet minut a vzdycky jsem si ty pisnicky vopakovala
tak jako v hlavé a hrozné mi to vyhovovalo. [...] Ja jsem mé&la hrozné rada ten styl toho
muzicirovani, ze se v podstat¢ nemusi nic délat, ta pasivita, kterou tady kritizuju a
pfitom si tak ¢loveék uzasné odpocine. Ta aktivni relaxace, odpocinek. Ten sbor mi pak
ptisel vhod. Co bych d¢lala vecer doma? Bud’ bych si psala tkoly nebo bych koukala na
televizi, na kterou jsme vibec nekoukali. To mé tfeba naopak chybélo na vejSce.
N¢jakej ten rezim, Ze bych nékam §la a tam si jako odpocinula, aniz bych musela néco
aktivné pro to délat. Mozna i diky tomu kolektivu, Ze jsme se tak vzajemné tahli, to byl
odpocinek. Taky jsem si v§imla, Ze holky, co skoncily, pak i tieba trochu ztloustly, ze
najednou mély ty prazdny dny a vecery. Ja ani nevim, zda to byla muzika, co se mi
nejvic libilo, dité asi nevi, pro¢ presné chodi na jakej krouzek, ale urcité to byla jedna

z véci, ktera me motivovala a drzela kontakt s t€émi lidmi ze sboru.* (Jana, 28. 3. 2013)

Sama Anezka Vv rozhovoru zpév ve sboru pfirovnala k adrenalinovému sportu, stejné
jako Csikszentmihalyi zmifiuje horolezectvi a pocity plynuti, které horolezci pii

vrcholném vykonu mohou prozivat.

,»V podstaté mi ta hudba asi néco dava, no. Ten relax. Myslim, Ze dodneska to ¢lovéku
trochu chybi, ¢loveék se vtom do urcity miry realizuje. Pozdé&jc tfeba i kdyz se to
povede, tak naskoci tiplna husi kiize, jestli znas ten pocit. Ale pak v pozdéjsi dobé, kdyz
Clovek ztratil ty zabrany, tieba v tom ansablu, tak uz je to takové... pro¢ sportovcei délaji
ty adrenalinové sporty, pro potiebu pohybu, realizace a uvolnéni. V podstaté se uvolnit,

relaxovat. Maji tu potfebu.” (Anezka, 2. 4. 2013)

,Na gymplu jsem m¢la kluka a to jsem o tom zacala premej$let, Ze mam kluka a zacala
jsem se cejtit tak divné, Ze mu to nedokazu vysvétlit, pro¢ se tohohle Géastnim [...] A
jako byl to prosté takovej relax jo, jako jde nékdo na aerobic, tak my chodili zpivat.
Prosté tieba slyset to Hoj, hura, hoj, to bylo néco uzasnyho. Kdyz jsem poprvé vidéla
hlavni sbor a tam naSe nejlepsi zpévacka v ty dobé zpivala solo prvniho hlasu, to bylo
skvély. Dodnes si pamatuju ty solisty. Jsme k nim vzhlizeli [...] jako uaaaa, tohohle

jako dosahnu, ze taky my budeme moct jednou takhle zpivat. Jako i ten kolektiv. Podle
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mé malokdy dostane ¢lovek takovej pocit, ono to je ted’ spis potlaceny. Kolektivni prace
a tak. A néco to mélo do sebe. A tenhle hlas a tenhle hlas a v§ichni na sebe berem ohled.

A tohle tak ve sborech je, ale tam to bylo asi Gpln¢ extrémni.* (Lucie, 29. 3. 2013)

,,Tak pro mé to byla droga, no. Uplné ilena. Ja si nedokazala piedstavit, Ze neptijdu na
zkousku, byla tam strasn¢ dobra parta holek [...] a hlavné kdyz chodis$ 4x tejdné zpivat,
tak je to urcité droga. Samoziejmé laska k hudbg, jo. Relax asi taky. U mé to bylo tieba
na prvnim misté, jako asi u vétSiny holek. Prosté jsem to zpivani milovala, diky parte,
diky sbormistrovi. Ten sbor byl dobrej, ty soutéze byly dillezity, nejen ta cizina, ale i
Susice, Olomouc a takova ta rivalita... jakoze se§ dobra, Ze chodis$ do toho sboru.* (Jana,
28. 3. 2013)

2.1.5. Pocit kontroly nad sebou samym
Stim také souvisi dalsi charakteristika prozitku ,,flow”, kdy nemame Zadné obavy
z toho, ze by se nam véci vymkly z rukou, a necitime stalou Uzkost, ktera je tak typicka
pro mnoho situaci normalniho Zivota. Respondenti ale popisuji spiSe moznost ¢innost
kontrolovat nez skute¢nou existenci kontroly déni. Lidi netési pocit, ze maji kontrolu
nad tim, co délaji, ale pocit, Ze této kontroly mohou dosahnout v ptipadé nebezpeci.
Clovék se samoziejmé miize stat na n&jaké Einnosti zavislym, nedokaze se soustiedit na
nic jiného a ztraci vyssi kontrolu nad svym Zivotem. Tak maji i ¢innosti, které ptinaseji
stav ,,flow* svou negativni stranku, kterou je fakt, ze se mohou stat navykovymi, kdy se
naSe ja& stane jakymsi zajatcem urcitého druhu fddu a nemulze uz celit vSem ostatnim

nastraham. (Csikszentmihalyi 1996, s. 97)

2.1.6. Presdahnuti sama sebe - soucdst néceho velkého
Dal8im rysem je ztrata védomi vlastniho ja, coz neznamena skutecnou ztratu, spiSe jen
to, ze si piestaneme uvédomovat sami sebe. To mtize byt opravdu radostnym zéazitkem,
protoze ztrata uvédomovani vlastniho ja miize vést k pfesahnuti sama sebe.
(Csikszentmihalyi 1996, s. 99) Toto pfesahnuti naseho ja je ale mozné jen v piipadech,
kdy vykonadvame netrividlni Cinnost, kterd vyZzaduje stdlé zdokonalovani naSich
schopnosti. Je ale také mozné se rozplynout v systému ¢innosti, ktery vyzaduje viru a
oddanost — existuji mnoha nabozenstvi, masova hnuti a extrémistické politické strany,
které nabizeji ptilezitosti k pfesahnuti vlastniho ja a které jsou nasledovany miliony lidi,
ktefi maji pocit, ze jsou soucasti néceho velkého a mocného. Jak jsem jiz psala vyse,
psychicka energie ¢loveéka se tedy bude soustied’ovat na jediny cil a bude se utvaret

podle pravidel oné viry. Védomi tak ziska vitany fad. (Csikszentmihalyi 1996, s. 100).
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»A pak taky ty koncerty, protoze ty lidi, to publikum, to bylo Gplné€ uzasny, kdyz se na
né& podivas a vidi§, Zejo, e jim néco davas, co ti budu povidat! Ze vidi§ na téch lidech,
hlavné na Vanoce to specialné, Zes jim néco predala. [...] ta hudba je fakt docela dobré
sama o sob&. Protoze kdyz v Sestce nebo sedmicce dité zpiva Jiraska, tak z toho asi
upln€ nema rozum, ale pak to chape a slysi, ze ty souzvuky jsou zajimavy. A kdyz se to
nauci dobfe, tak té to zacne bavit. Pak uz i v téch vyssich ro¢nicich jsme tam chodili uz
jakoze i zkouSet sami od sebe, ze to chceme znat, chceme védét, jak ty hlasy zni,
chceme se to dobie naucit. VétSinou jsem pak z té€ch zkousek chodila nabit4d ohromnou
energii, no. Odchazela jsem domu plna energie se svitici aurou, coz se normalné u
tohohle naseho novyho sboru nestava. v tom plvodnim sboru, tam to bylo snad fakt
pokazdy. To jsem si pak tieba vzala kolo a jela tim méstem jak blazen a néco si zpivala,

fakt straS$ny jako. (smich) “ (Tereza, 27. 3. 2014)

,»Takovej trochu patos jakoze v tom byl. Kdyz zpivas né&jakou velkou skladbu, tak si
pripadas jako Bruce Willis v Armageddonu, Ze je to velky a Ze to pfemize néjaky zlo a
vleje lasku do srdci. Ze kdyby byla vélka a my si tam stoupli mezi nepfitele s madetama,
tak voni se placnou do Cela, zakroutéj nad sebou hlavou a padnou si kolem ramen.

(Ema, 17. 4. 2015)

2.1.7. Ztrdta prehledu o ¢ase

Poslednim zminénym rysem je zména vnimani ¢asu. Pfi rozhovorech, které jsem

provedla a i podle autora knihy, se velmi ¢asto objevuji vypovédi o tom, Zze Cas pfi

,flow* neplyne jako obvykle. Objektivni méfeni Casu se stava nepodstatnym, protoze

¢innost, kterou vykonavame, si vyZaduje vlastni rytmus. Ackoliv se zda, Ze ztrata

povédomi o Case neni jednim z hlavnich prvkd vysledné radosti z,flow®, muize

osvobozeni od c¢asu predstavovat jakousi ulevu a pfispét k intenzité prozitku.

(Csikszentmihalyi 1996, s. 102)

,»JO to se obCas ta zkouska tahla jako kdyby dva dny a n€kdy to uteklo tak, Ze jsem
nevéfila, ze uz je Cas skoncit a nevadilo by mi tam zistat a cvicit dal.“ (Anezka, 19. 2.

2013)

2.2. Philip Zimbardo - Lucifertiv efekt

Druhym z hlavnich teoretickych konceptl, které jsou pro hledani motivace byvalych

zpévacek sboru podstatné, je vysvétlen v knize Luciferiv efekt od Philipa Zimbarda

39



(2014). V této praci je mym cilem najit odpoveéd’ na otazku, pro¢ byvalé ¢lenky sboru
velky tlak nejen snasely, ale pro¢ se dokonce piipojovaly samy k ¢innostem, které
lidem mimo sbor pfipadaji odpudivé: pocinaje disciplinaci ,,neposlusnych® az po
,,donaseni“, a dokonce k petrifikaci takové ¢innosti v podob¢ Desatera. K tomu je nutné
odhalit mechanismus sboru a jeho fungovani jako instituce. Philip Zimbardo na tuto
otdzku odpovida. Nejprve ale predstavim knihu jako celek pro lepsi pochopeni
Zimbardova celého konceptu promény dobrych, obycejnych lidi v pachatele zla a

fungovani instituci.

Skoro tficet let uplynulo od proslulého Stanfordského vézeiiského experimentu ** a
Zimbardo se pousti do detailni analyzy toho, co se béhem onéch n¢kolika dni udalo.
Zimbardo propojuje vysledky tohoto experimentu s vice aktualnimi udalostmi z roku
2003, kdy byl odhalen skandal zneuzivani vézinl americkymi vojaky ve véznici Abu
Ghraib. Zimbardo tak vydava préci, kterd osvétluje, jak jsou psychologické procesy
determinovany  ekonomickym, politickym, kulturnim, socialnim, nabozenskym a
historickym kontextem a také situacemi, ve kterych knim dochazi. Zaméfuje se

kiehkou hranici, ktera je mezi pély ,,dobra“ a ,,zla“.

Kniha je rozdélena do dvou vétSich €asti. Prvni ¢ast obsahuje jedenact kapitol, které
popisuji Stanfordsky vézensky experiment. Druha ¢ast knihy se zabyva negativné
proslulymi americkymi vojaky, kteti prosli zménou charakteru v dobé pobytu ve véznici
Abu Ghraib. Autor se tak podrobné zabyva témito udalostmi, a zaroven reflektuje
poslednich padesat let vyzkuma socidlni psychologie a toho, co pfinesla za noveé
poznatky v teorii konformity, poslusnosti, deindividualizace a jak tyto aspekty mohou
vytvofit prostiedi, které mize mit za nasledek tzv. Lucifertiv efekt — to, Ze se z dobrych

lidi stanou Spatni.

K n&zvu knihy — Lucifertv efekt: ,,Pivodné se jedna o piibéh vesmirné transformace
nejoblibengjsiho boziho andé€la Lucifera, znamého také jako ,Jitini hvézda“ v Satana,

d’édbla, protoze se dopustil dvojiho hiichu — neposlusnosti vic¢i Bohu a pychy.*

2 Jde o prosluly, a zérovei velmi kontroverzni experiment, ktery se uskute¢nil v roce 1971 a spo&ival
Vv uzavieni ur€it¢tho poctu dobrovolnikti do vézeni, které bylo uméle vytvofeno a kdy témto
dobrovolnikiim byly pfidéleny role véznd a dozorcti. Experiment se musel pfedcasné ukoncit kvuli
prilisné krutosti dozorci. Tomuto se ale zde nebudu vénovat vice podrobné, protoze véfim, ze tato
tématika by vydala na celou dalsi diplomovou praci nebo jinou publikaci.
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(Zimbardo 2014, s. 11) Jde tedy o jakousi extrémni transformaci, kdy se obyc¢ejni, dobii

lidé vlivem situacnich sil proménuji v pachatele zla.

Autor zac¢ina definici zla, kterou popisuje takto: ,,Zlo pfedstavuje umyslné chovani,
jehoz cilem je ublizit, zneuzit, ponizit, zbavit lidskosti ¢i znicit ostatni nevinné lidi nebo
pomoci ufedni moci €i systémovych prostfedki nabadat ostatni k t€émto Cinim ¢i jim je
umoznit.” (Zimbardo 2014, s. 29) Je to tedy onen moment, kdy se chovame zle, 1 kdyz

vime o jinych moznostech, jak bychom v takové situaci mohli zakrodit.

2.2.1. Dispozicni vs. situacni pohled
Jako dulezity jev, ktery autor hned na zacatku vysvétluje a na kterém poté stavi
argumentaci velké ¢asti knihy, je situa¢ni ramec udalosti. Podle Zimbarda existuje dvoji
pohled na nase chovani — dispozi¢ni a situa¢ni. (Zimbardo 2014, s. 31) Popisuje situaci,
kdy se jedinec setkava s neobvyklym nebo necekanym zpisobem jednani, které nelze
vysvétlit, ale snazi se tomu presto porozumét. V takové chvili se tradiéné zaméii na
vrozené vlastnosti onoho jedince, kterému se snazi porozumét, zaméfi se na ,,jeho
genetické vybaveni, rysy osobnosti, charakter, svobodnou vili a dalsi sklony ¢i
dispozice®, které ho k uréité reakci ptedurcuji. (Zimbardo 2014, s. 31) Takto hodnoti
chovani naptiklad moderni psychiatrie. Socidlni psychologové se ale spiSe takovym
rychlym usudkiim ohledné dispozic jedince snazi vyhnout a zamétuji se na to, ,,do jaké
miry lze jednani jedince pficitat faktoram v jeho okoli, situa¢nim proménnym a

podminkam jedine¢nym pro dané prostiedi.© (Zimbardo 2014, s. 32)

Tendenci vysvétlovat pozorované chovani dispozicemi a ignorovat vliv situac¢nich
proménnych pojmenoval Lee Ross 25 zdkladni atribu¢ni chybou* (Fundamental
Attribution Error) (Ross 1977, s.173 — 220 in Zimbardo 20052%°, s. 40) Tomuto
predsudku, kdy precefiujeme osobnostni dispozice a podcenujeme silu situacniho ramce,
podléhame v disledku nasi vychovy a vzdélani. Instituce se soustfed’uji hlavné na
individualni, dispoziéni orientace. Podle H. C. Triandise?” jsou dispozi¢ni pohledy
operac¢nim systémem spiSe téch kultur, které se zakladaji na individualistickych vice nez
na kolektivnich hodnotach. Zimbardo dodava, ze 1 nas pravni, lékatsky a vzdélavaci

systém se zaklada na principu individualismu. Dispozi¢ni pohled se tak snazi jedince,

% Lee Ross, ,,The intuitive psychologist and his shortcomings®, in L. Berkowitz (ed.), Advances in
experimental social psychology Vol. 10, Academic Press, New York 1977, s. 173 - 220

26 Zimbardo, P.: Moc a zlo. Bieclav, Moravia press 2005, str. 37-78 (Kap. Psychologie moci a zla: moc
osoby, situace nebo systému?).

2" H.C.Triandis, Culture and social behavior, New York 1994,
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ktery se chovd abnormalné, zahrnout do strategie zmény tohoto chovani, kdy je
podroben zménou vychovy ¢i terapii nebo byl dokonce ze spolecnosti vyloucen.
Takovato lokalizace zla jedincii ¢i skupin pak instituce oprostuje od zodpovédnosti.
Podle Zimbarda (2005) také vétSina z nas podléhd iluzi, Ze existuje jakasi nepropustna
hranice mezi dobrem a zlem, kterd zaroven oddéluje dobré a zI¢ lidi. Z toho plyne, Ze
mame jen maly zajem na tom, pochopit motivy a okolnosti, které piispély K tomu, Ze se

néktefi lidé zacali chovat zle.

Po jakési piipravé argumentace a vysvétleni zakladnich koncept promény dobra ve zlo
se Zimbardo pousSti do velmi podrobného popisu Stanfordského vézenského
experimentu, kde popisuje jak pifipravy na samotny experiment a jeho o¢ekavani, tak

samotny experiment den po dni, prakticky i hodinu po hodiné¢.

Zimbardo na téchto nékolik kapitol, tykajicich se vézenského experimentu, navazuje
podkapitolou ,,Pro¢ jsou situace dulezité”, kde piSe: ,,Dobré lidi lze ke Spatnému
chovani pfimét, zlakat nebo je do n&j zasvétit. Mohou také jednat iracionaln€, hloupé,
sebedestruktivné, asocidlné¢ a bezmySlenkovité, jsou-li pohrouzeni do ,totalnich
instituci®, které ovliviiuji lidskou pfirozenost zplisobem, jenz zpochybiiuje nd§ smysl
pro stabilitu a konzistentnost individualni osobnosti, charakteru a moralky. (Lifton
1969 in: Zimbardo 2014, s. 262) Z toho vyplyva ponauceni, které si Zimbardo nese ze
Stanfordského vézenského experimentu - situace jsou dilezité. Situace mohou mit ve
vysledku na fungovani jedincti mnohem vétsi vyznam, neZ bychom si mohli myslet, coz
muze byt nebezpecné, pokud na to zapomeneme. Dale zminuje, ze jeste slozitejsi je
pro volbu svého chovani. V takovych situacich maji jedinci jen malou prediktivni
schopnost, protoze z tohoto nemohou vychazet. Proto, nabadd Zimbardo ctenate, kdyz
se snazime pochopit pti¢iny jakékoliv zahady nebo neobvyklého chovani, bychom méli
zaCit analyzou situace a dispozi¢ni analyze, do které patii geny, osobnostni rysy,
osobnostni patologie a podobné, podlehnout az pokud situacni analyza tuto zdhadu

neobjasni. (Zimbardo 2014, s. 264)

2.2.2. Systémy moci a hierarchie
Zimbardo (2014, s. 34) v knize pojednava o systémech moci, které vyuzivaji instituci a
jeji mechanismus k sifeni ideologie. Uvadi zde ptiklad Malleus Maleficarum neboli

»Kladiva na c¢arodé&jnice”, coz piedstavuje jako jeden z prvnich dokumentovanych
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piikladii vyuziti dispozi¢niho pohledu na clovéka, ktery ma umoznit pochopeni toho,
kde se bere zlo, a hlavné jak zbavit na§ svét tohoto destruktivniho pulsobeni.
Mechanismus, ktery mél tohoto dosédhnout, byl podle autora jednoduchy: bylo potteba
pomoci Speht zjistit, kdo jsou carodéjnice, odhalit jejich ¢arodéjnickou podstatu pomoci
doznani za pouziti riznych technik muceni a zabit ty, co se pfiznaji. Zimbardo ptiznava,
Ze nastroje, které se v inkvizi¢nich procesech vyuzivaly, jsou i nadale k vidéni po celém
svété, a to i v civilnich i vojenskych vySetfovacich zafizenich, kde muceni patii mezi

standardni operacni postupy. (Zimbardo 2014, s. 34)

Sborova hierarchie vtomto smyslu do jisté miry koresponduje se Zimbardovym
popisem téchto instituci. K tomu je nutné si znovu uvédomit, ze abychom porozuméli
slozitym vzorcim chovani zpévaek a zpévaku v této instituci, je nutné, abychom
pocitali nejen s tim, jaké jsou podminky a situace, kterd je obklopuje a jaké ma onen
jedinec dispozice, ale je nutné se zaméfit i na vliv systému a jeho schopnost postupného

budovani urcité ideologie.

Analyza systému se soustfedi na ty, kdo jsou tzv. ,elita u moci“, coZ jsou ti, co se
skryvaji v pozadi a Casto velmi nendpadné rozhoduji o podminkach zivota ostatnich,
ktefi jsou nakonec ,,odsouzeni® k fungovani v institu¢nim ramci, ktery je vytvofeny

elitou. (Zimbardo 2014, s. 34)

Jak jsem jiz uvedla, viditelné¢ vystavéna hierarchie je nedilnou soucasti instituce

Vv Zimbardov¢ pojeti.

Ve sboru se vytvofila hierarchie podle hudebnich schopnosti, které se promitaly do
sborového Zebticku. Vyse stél ten, kdo byl vysoko ve sborovém zebiicku nez ten, kdo
se napiiklad nedostal ani do sborové &tyficitky?. Dale hierarchie v&kova, kdy se sbor
délil na tzv. ,,mladsi a star$i“. Nakonec se hierarchie polarizovala podle konformity, kdy
napiiklad tzv. ,,8kudce®, ktery se nechoval vzdy perfektné podle pravidel, nikdy nemohl
byt v hierarchickém uspofadani na samém vrcholu. Tyto tfi faktory tvotily dohromady

vyslednici pozice jedince ve sboru.

Nejvys v hierarchii sboru stoji osobnost sbormistra, ktera ma v tomto systému nejvetsi

moc. Aby sbor mohl vést smérem, jaky uznal za vhodny, musel ho umét motivovat.

2 Ctyficet nejlepsich zp&vakii podle Zebficku (protoZe byl sbor rozdélen do &tyf hlasi, nejdast&ji deset
nejlepsich z kazdého hlasu).
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Klara mluvi o sbormistrovych psychologickych metodéach, kterymi dokézal sbor vést az

na Spicku sborového zpévu u nds i v zahranici:

,Urc¢ité¢ mél svoje védecky metody, on kladl hodné diraz na psychiku, v tomhle mohl
bejt uplné unikatni. Jako nestudovala jsem to v ramci jinejch sborti, ale on se na tu
psychiku zamétoval fakt hodné. Daval diraz na to, abychom méli ten mozek jako
spravné naladénej. On casto fikal, Ze on nezkousi hodinu a pul, ale jen 45 minut, ale
intenzivné a ty zkousky vlastné byly prokladany takovou jeho ndzory... nejen na to, jak
mame néco zazpivat, ale tieba jak funguje spolecnost, Ze on se v tom sboru vidél a
chépal ten shor jako kolektiv, ktery on vede... a myslim, ze v tom vidél néco vic, nez jen
to hudebni téleso.” (Klara, 9. 4. 2013)

Sbormistr pravidelné pti zkouskach mluvil o spolec¢nosti. Casto vedl dlouhé monology i
na ukor casu vyhrazeného mu na zkousku, pfi tom pouzival energickd gesta a
dramatické vyrazy tvare. Povazoval se za vizionafe lep$i spolecnosti, ¢asto mluvil o

etice, moralnich principech a dalSich spole¢enskych tématech.

Nejenze byl sbormistr charismaticky, ale byl 1 vyjimecnou autoritou, kdy z n¢j zpévaci
meli az posvatnou hriizu, ale zaroven je nééim fascinoval. Béhem zkousky také v
¢lovéku dokézal vzbudit pocit Spatného svédomi 1 v situacich, kdy zpévak nic proti

pravidlim neudélal, ale napiiklad nepodal vykon, ktery si ptedstavoval:

»Strach ze sbormistra... to nebyl strach ze sbormistra, ale spi§ zas Ze ho zklamu, Ze to
nebudu umét a on se na mé bude Spatn¢ divat. A takovejhle strach. Ale Ze bych se ho
bala, to ne. Spi§ ze svyho vykonu. A jen u brozurky. Ale on nas tak i vychovaval,
abychom z toho méli takovej pocit, to byla néjaka jeho metoda. Jako na tebe netval, ze
to neumis, ale tak oklikou, Ze ho to mrzi, Ze se§ neschopna se to naucit, Ze jsem cejtila
sama na sobé¢, ze jsem toho mohla vénovat vic, takovej blbej pocit ze me.“ (Jana, 28. 3.
2013)

Sbormistr byl ale vzdy naprosto profesiondlni a nikdy si k divkam nic nedovolil:

,,|0 sexualni pfitazlivosti] [...] se sbormistrem, to ani omylem, ani omylem (diraz). To
sice byl nas§ guru, ale ja bych to fakt brala jako incest, takova ptredstava, to by se mi
uplné navalilo, on pro nas byl fakt jako otec. On pro mé byl urcitou dobu jako
museli vyrovnat. M& nezajimalo, co oni. Ja jsem jim to pfinesla jako absolutni danost a

oni se s tim museli n¢jak popasovat. Mé vlbec nezajimalo, co si myslej oni. AZ ted’ z
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odstupu si fikaim wow.* No pravée, tohle je Silen¢ dilezity: Ze holky nezajimali jejich

rodice, ale sbormistr — ten byl vyssi autorita.” (Lucie, 27. 1. 2013)

Lucie zmifuje, ze pro ni byl v jednu chvili stejné nebo i vice dilezitou osobou nez
vlastni rodic¢e. VétSina informantek se shoduje na tom, ze sbormistr byl pro né osobné

dialezitym clovékem.
Informantky pak dale hovoii 0 tom, jak sborova pyramida pokracovala:

»Ale je fakt, ze jsem tam jako citila prave tu urCitou strukturu, kde jsem citila, Ze kdyz
jsem tieba pfisla do toho hlavniho sboru, tak tam byly takovy ty osobnosti v tom nasem

hlase, ktery jsem védéla, Ze bych méla poslouchat.* (Klara, 26. 2. 2013)

Tyto silné osobnosti ¢asto tvofili tzv. sborovy vybor. Existovaly urcité zndmky toho,

kdo je vhodnym kandidatem pro tyto posty:

»[voleni vyboru] To znamena, Ze kdyz ty pfezkouseni byly vyvéseny, tak se vid€lo, to
je jako ve skole, kdo je tim premiantem a kdo je tim lizrem. To si myslim, Ze je jeden
faktor, kterej to mohl ovlivnit to, kdo ma Sanci se do toho vyboru viibec dostat. A druhe;j
faktor byl, to bylo ovlivnéni tim sbormistrem, on jasné daval najevo, koho podporuje a
kdo neodpovida tém jeho hodnotam a ja myslim, Ze zvIast’ déti a mozna i dospéli tomu
ohromn¢ podlihaj. Je tam né&jaka kolektivni psychéza, ktera se ztotoznuje s tim ndzorem
toho viidce, to znamena ze... nedokazu si predstavit situaci, Zze by nékdo z téch nepratel
nebo z téch neptatelskejch zivli byl do toho vyboru zvolenej. Myslim si, ze ty deti
nemaj tu schopnost tohle fesit... a pro¢ by to délaly, jsou tam kvuli tomu zpivani, ne Ze

by najednou potadaly n¢jaky zbojniCiny.* (Klara, 26. 2. 2013)
Klara dale vysvétluje, jakou mél mit vybor ve sboru funkci:

My jsme tam m¢li takovou samospravu, kdy se ustanovil vybor [...] No to byla takova
prodlouZzena ruka toho sbormistra, kdy kazdej hlas mél piedsedu toho hlasu,
mistopiedsedu hlasu a oni méli na starosti rizny véci. Tieba kdyZz byly samostatny
zkousky, tak i jako tfeba ten predseda hlasu zodpovidal za to, ze je rozdéli do riiznejch
mistnosti. Nebo kdyz potom bylo organiza¢né néco potieba dojednat. Ten vybor i jako
byl... takovym prostiednikem toho sbormistra, viibec ty ideologie, ono mozna pak to
bylo zruseny, protoZe on se ten vybor ¢asto pak vymknul kontrole .. tomu sbormistrovi.
Ja jsem tfeba v tom vyboru byla, jako Casem... to jsme se schazeli u n¢j doma a bylo to
takovy jako Caste¢né pratelsky. Ale ja jsem cejtila, ze to bylo néco, ja nevim, jako

kdyby ¢lovek vstoupil do komunisticky strany. Najednou se zacina podilet na moci.
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Ptebirat zodpoveédnost tu mocenskou a je fakt, Ze tam jsem vidéla na tom sboru, ze
samoziejmé byly typy, kterejm to délalo dobfe.. to vlastnictvi moci. Pak jsme ale fesili,
kdy ngjaka ta osobnost, nékdo kdo tu moc ma rad, ze uz ma pocit, Ze mize vist, tak
zacali vymyslet néco, co se tomu sbormistrovi uz nelibilo. Tak tam zacalo takovy pnuti,
i ze strany toho vyboru. Ale ja jsem nikdy neméla pocit, Ze by to bylo néco, co by
zastupovalo jako vili téch lidi, co v tom vyboru nebyli. Spis to bylo néco jako napady,

mocensky trosku, od lidi, ktefi tu moc n¢jakym zptsobem uzivali.“ (Klara, 26. 2. 2013)

Tato vypovéd Klary koresponduje s jevem, ktery se podatilo ukdzat na “Milgramové
experimentu“*’. Ten se zabyva tim, jak daleko jsou lidé schopni zajit kvili poslunosti
K autorité. Tento experiment ukazal, ze lidé jsou schopni se chovat kruté jeden
k druhému ne kvuli sadistickym sklontim, ale pravé kvuli az slepé poslusnosti. Je tedy
patrné, Ze sboristky, pod tlakem sboru nebo sbormistra samotného byly schopné ostatni
zpévaky az Sikanovat, protoze citily, ze jsou (alespon ¢astecné) zbaveny odpovédnosti
za své Ciny tim, ze jsou pod ochranou autority (starSich sboristek nebo sbormistra jako

takového).

Jako jeden z kli€ovych ryst situacnich sil, ktery Zimbardo uvadi, je moc pravidel, ktera
skupina pfijimd pro moznost u¢inné koordinace spolecenského chovani. Piesto, jak
Zimbardo piSe, mohou byt nékterd pravidla pouhou zastérkou dominance téch, ktefi je
vytvofili, nebo téch, ktefi jsou povéteni jejich prosazovadnim. (Zimbardo 2014, s. 264)
Takovym vSeobecné pfijimanym kanonem pravidel ve sboru muize byt napiiklad
sborové Desatero. Tento kanon samoziejmé obsahuje i posledni pravidlo — trest za
poruseni ostatnich pravidel. Pro tento pfipad musi existovat nékdo, kdo je ochotny a
schopny takovy trest vykonat. A v idealnim ptipadé na vefejnosti, aby to odradilo dalsi
potencidlni narusitele pravidel. (Zimbardo 2014, s. 265) Za takovou instituci miZeme

prave oznacit onen vyboru sboru a jeho ptedsedy, kteti se podileji na vedeni sboru.

2.2.3. Pravidla a kontrola jejich dodrzovani
Mezi situacni sily patii mnoho dalsich faktord. Jednim z klicovych je moc pravidel:
»Pravidla jsou formalni, zjednodusené zplsoby fizeni neformélniho komplexniho

chovani. Funguji na zdklad¢ vytvofenych ptedpisii, stanoveni toho, co je nezbytné,

%0 Milgramiiv experiment - Cumminsové4, D. D. Zahady experimentalni psychologie: co psychologové
zjistili o mySleni, citech a chovani ¢lovéka. Praha 1998, s. 21-25.
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piijatelné, ocenované, ale i toho, co je naopak nepfijatelné, a proto je trestano.*

(Zimbardo 2014, s. 254)

Informantky béhem tématu vztah uvniti sboru nejcastéji zminovaly dvé typicka
sborova oznaceni, kterd se tykala dynamiky vztaht a hierarchie sboru - a to ,,sktidci* a
,odborarky*, mizeme zjednodusSen¢ fici, Ze ,,Skidci* pravidlim nechtéli podrobit do
takové miry, jak by si ,,odboraiky* pfaly. Monika zminuje dulezity fakt, kdy se kvalita
zpévu dala ve sboru nahradit loajalitou, ¢ili Ze hierarchie byla hlavné na zakladé

poslusnosti, nikoli kvality:

,» .. bylo to tam piesn¢ polarizovany, ja si uvédomuju, Ze tam snad ani nebyl né&jake;j
stied... nebo byl tam stfed néjakych holek, kterym to bylo asi trosku jedno, ale myslim,
ze asi nebyl stied, Ze takova byla... prosté se$ dobrej, skveély, ale se§ prosté sklidce. A
vétsinou ti, co byli hodné dobry, tak ti byli Skiidci a pak tam byli tyhlencty [fikalo se jim
odborarky], co se snazily to ,,vist” nebo fidit tim smérem a ty pravé tu svoji hudebni a
péveckou stranku nahrazovaly touhletou strankou a... no takhle to tam fungovalo.

Jakoze vétsinou pfisly do ty role toho diktatora a prevzali to. (Monika, 31. 1. 2013)

Zimbardo se v podkapitole ,,Moc vytvofit ,,obraz nepfitele“ (s. 37) vénuje pravé
tomuto rysu instituci. Na samém zacatku stoji systém, uvnitf kterého se vytvaii
hierarchie dominance. Jakykoliv vliv ¢i komunikace naprostou vétSinou postupuji
smérem shora a jen malokdy obracené. V dikci zkoumaného sboru tdajné vrcholové
provadéna aktivita vyzaduje obrovsky diraz na disciplinu, a jednim z nastrojd, jak si
disciplinu udrZet, je donutit zpévaky k tomu, aby nésledovali pfedem urcend pravidla.
Pokud tato pravidla nebudou dodrzovat, védi, co bude nasledovat, protoze ve mnou
zkoumaném sboru se nedodrzovani pravidel trestalo pfed zraky ostatnich. Ve sboru bylo
tteba nasledovat vSechny ostatni a nejit vlastnim smérem, pokud se nékdo uhnul
Z ptedepsané¢ho sméru, byl oznacCen pravé jako ,,Sktdce®. Stac¢i vybudovat ,,pfedstavu
neptitele, piSe Zimbardo. Coz je psychologickd konstrukce ukotvena pomoci
propagandy hluboko v myslich, jez dokaze proménit ty, co jsou jini, na ,,protivnika‘.
(Zimbardo 2014, s. 37) Toto vSe se odehrava na urovni slov a obrazi. Cely proces
zacina vytvofenim stereotypni piedstavy o druhych, kdy se na né zatneme divat jako na
ty, ktefi jsou zéasadni hrozbou pro naSe idedly a cile. Kdyz se podaii vyvolat tento
vefejny obraz, i jedinci s nezdvislymi ndzory jsou schopni se pfizpiisobit mase a jsou
schopni velmi zasadné¢ zménit sviyj pristup k témto ,,nepratelim* / ,,Skidcim* a podle

Jiz vytvofenych norem je za nesplnéni trestat.
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,»Vzdycky se mezi vdmi najde né€kdo, kdo bude prahnout po zkuSenostech predchozich
sborovych generaci. Bude tvrdé a neuprosné dodrzovat sborové zasady a bude vas nutit,
abyste to délali jako on. Naopak se najde i takovy, ktery bude S$pinit jeho uspéchy a
snahu. Vzdycky to tak bude. Tfeba v riznych obménach, ale nikdy takovato rivalita ze
sboru nevymizi. Vy star$i, rozumnéjsi a zkusengjsi, dbejte, aby si tyto a mnohé dalsi
zasady vSichni spravné osvojili a nedopust'te, aby je nékdo zhanobil. Vkladame do vas
velkou nadéji, Ze sbor pod vasi pevnou rukou poroste rovné¢ a stale vzhlru. Bud'te

ostraziti, ptipadného skiidce vCas odhalte a potrestejte. (Sborové desatero, s. 1)

Podivejme se dukladné&ji na Shorové desatero a slova, ¢i slovni spojeni, ktera odhaluji
hodnoty, spojované s prezentaci hudby. ,,Co nejlepsi®, ,skodi“, ,kontroluji*,
»reprezentani chovani®, ,Spickovy sbor“, ,ukéaznénost®, ,pracovitost”, ,sborové
zasady*“, ,,obétava prace“, ,,pevna ruka“, ,skudce®, ,potrestejte”, jsou slova, ktera se
Vv textu vyskytuji nejcastéji. Kdyz se na né zaméiime podrobnéji, mizeme si v§imnout,
7e slova jako ,kontroluji“, ,,ukaznénost®, ,,pracovitost”, ,,obétavost®, ,,pevna ruka“,
»zasady“, jsou vSechna velmi tzce spojena s disciplinou a jakymsi tlakem na

dokonalost. Déle pak ,,Sktidce* nebo slova se kofenem slova ,trest poukazuji na to, zZe

pokud se sboristé nebudou chovat disciplinovang, budou potrestani.

Je velmi zajimavé, Ze v textu je naprosta absence slov jako ,kreativita®, ,,individualita®
nebo ,,spontaneita®, coz jsou slova, ktera se bézné€ poji s hudbou. Je tedy patrné, Ze text
Desatera prezentuje hudbu skrze hodnoty spjaté s disciplinou a poslusnosti spiSe nez

S béznymi hodnotami hudby.

U tohoto tématu povaZzuji za diileZité zminit 1 Makarenkiv®

koncept podpory tzv. ,.self-
managed kolektivi. Aby takovy kolektiv mohl fungovat, musi se jednat o
organizovanou skupinu. Odtud jeho definice kolektivu, kterou popisuje tak, ze kolektiv
je dobrovolnd skupina jedincti se stejnym cilem, stejnymi zajmy, kterda ma své
manazerské, disciplinarni organy, které na sebe berou zodpovédnost. (Getmanec 1987,
in: Vavokhine 2004) Makarenko chce kolektiv promeénit do podoby, kdy jsou ¢lenové
partnery a kdy sami budou chvalit nejlepsi ¢leny kolektivu a trestat ty, ktefi nepracuji
spravné a podle pravidel. Je mu jasné, Ze v takovych kolektivech, kde tento model bude
aktivnim, se zvysi pocit vzajemné zavislosti a zodpovédnosti. Clenové kolektivu se nyni

musi hodnotit a ovlivilovat navzajem, coz je Makarenkovym cilem. Aby vztahy mezi

%2 Makarenko byl ukrajinsky a sovétsky spisovatel a pedagog, tvirce originalniho systému kolektivni
vychovy. Kolektiv pokladal za jeden ze zakladnich vychovnych prostredki. Zil v letech 1888 — 1939.
https://cs.wikipedia.org/wiki/Anton_Semjonovi%C4%8D_Makarenko (ptistup dne 24. 4. 2015)
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Cleny kolektivu nebyly zalezitosti pratelstvi nebo lasky, ale zodpovédné zavislosti.

(Vavokhine 2004)

Ve sboru se princip kontroly nevztahoval jen na vybor, ale moc byla dana do rukou
celému kolektivu sboru. Pokud ke konceptu self-managed kolektivu ptipoji sborova
disciplina (a kontrola), ktera ve sboru hraje velkou roli, vznika velmi specificka situace,
jelikoz se zvySuje agresivita mezi zpevaky. Pokud jedince potresta autorita, tento trest
pfijima. Pokud ho ale potrestd jeho vrstevnik v kolektivu, mize to pro né& byt
ponizujici. Navic nemé dovolani k autorité¢ (mize se jednat o Sikanu, aniz by to vedeni

vedelo).

2.2.4. Kontrola
Aby se pohlidalo plnéni tkolti a dodrzovani vSech pravidel ve sboru, probihala neustala
kontrola. Ta prostupovala vSechny sborové akce. Byla zajistovana jak sbormistrem, tak

star§imi dévcaty, kterd se toho automaticky ujimala:

,»Na mé pak stresové plisobily ty pojeti Desatera, ty aktivni holky, co to dodrzovaly do
posledni mrté, to uz pak ¢lovéka ani tak nestresovalo, jako to v ném vyvolavalo nechut’.
[...] Co vytvaiely za stresovy situace? Ze se pfehnané kontrolovaly tuzky, kazdej musel
vytdhnout svou tuzku nebo navleky. Kdyz se pfislo do ty zasedacky, tak tam byly
sluzby a délaly se carky, kdo nema navlek, jo. (smich) To bylo takovy divny, ze si
nékdo prendaval véci z tasky do tasky a zapomnél navleky, tak byl hned za nejvétsiho

vyvrhela.” (Anezka, 2. 4. 2013)

Kontrolu na zkouskdch méla na starosti ve vétSin€ piipadd praveé starSi dévcata,
fungoval tu systém tzv., ,,¢arek™, kdy se zapisovaly prohtesky zpévakl (zapomenuti
navleki, not, broZzurky na intonaci, tuzek pro zapisovani do not, zrcatek pro kontrolu
artikulace pfi zpivani, neomluveni ze zkouSky, pozdni pfichod na zkousku), pokud
zpévak mél zapsany tfi ¢arky, musel stat na zkouSce. Snazivé divky, které se této

kontroly ujimaly, dostavaly rtizné prezdivky:

,» .. muselo se zkouset v navlekach, samoziejme, ktery hlidala sluzba, my jsme jim fikali

KGB (smich).“ (Monika, 31. 1. 2013)

Kontrola probihala i na soustfedéni. Na zkouskach se tu (stejné¢ jako u b&znych
zkousek) hodnotil uklid chatek a vyvéSovalo se jeho poradi, kontrolovaly se také

preztivky, zda vSichni chodi do mistnosti, kde se zkouSelo v pfeztivkach a zda boty,
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které si zuli, maji srovnané u zdi. Také se kontrolovalo, zda je o polednim klidu na

chatkéch opravdu klid a nikdo se nebavi:

» - a taky to pak bylo takovy, Ze se chodilo poslouchat okoli a chatky, uz ty posledni
roky, jestli vSichni sp¢j a nekecaj, nedélaj bugr nebo tak. Takze kdyz jsme vyvolavali
duchy .. (smich). Nebo jsme si Cetli a tak no. Pak mi to dost vadilo, Ze i tohle bylo
Spatné¢ a muselo se to striktné dodrzovat. Takovy ty zazitky, co bejvalo n€kdy na
taborech, ze n€kdo piesel z chatky do chatky, tak to nebylo mozny no (smich).”

(Anezka, 19. 2.2013)

I na zajezdech probihala pravidelna kontrola. Mezi to patfilo pfezkuSovani skladeb, zda
vSichni novacci, co jsou na zdjezdech poprvé, umi texty vSech pisni (i pisn¢ samotné) a
pokud se zkousela nova pisen, prezkuSovalo se celé osazenstvo autobusu. Bud’ zpévaky
prezkusovaly nejstar$i divky v autobuse, nebo sbormistr zval zpévaky k mikrofonu u
fidice a nechal je zpivat skladby zpaméti jednoho po druhém, aby se presvédcil, ze

vSichni v§echno umi a pokud ne, zpévak si sam ptede vSemi v autobuse udélal ostudu.

Na rozdil od zkousky, kdy zpévaci po dvou hodinach odesli domt a tedy byli mimo

kontrolu, na zajezdé€ se ji uniknout nedalo:

,Protoze Clovék védel, ze je neustale pod dohledem, ze se nema kam skrejt, jako v
autobuse bylo malo moznosti, kam se skrejt, nebo to prosté jako neslo.” (Lucie, 27. 1.

2013)

Zpévak byl po celou dobu, kdy byl se sborem, vystaven dohledu a musel sam sebe
neustale kontrolovat, zda ma vSechno, co mit musi a zda déla véci tak, jak se od néj
ocekava. Pokud ne, neubrénil se trestu. K tomu se vyjadfuje krom& informantek i

shorové Desatero:

»Dalsim okamzikem, ,,zkouskou odvahy®, je odhalit ,,ulejvaka“ béhem zkousky. Kdyz
ne¢kdo napolo sedi a napolo lezi na zidlicce, nema ptfed sebou noty a nedava pozor,
nejdiiv ho sami napomente. Jestlize se nenapravi a jeSt¢ vam odsekne, klidné se
piihlaste a oznamte sboru, Ze ten a ten dnes nepracuje, jak by mél a poslete ho doma.*

(Desatero, s. 26)

Prikladam dva priklady trestl, o kterych mi informantky vypravély. Jednalo se podle

nich o typické ptiklady soudt nebo procesi, které sbor s ,,provinilci® vedl:
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,» 10 byla docela pielomova zalezitost ve sboru, to jsem byla v Sesty tfidé. A pravé mé
sbor ,,potrestal”. Potrestala mé¢ jedna holka. No a ja ji vid€la ted’ na tom vyroc¢i. Takze je
to dvacet let. A ja kdyZ jsem ji poznala, tak jsem uplné ztuhla a mné se fakt ud¢lalo
fyzicky Spatné. Jak mi to tehdy cely naskocilo.[...] No jak se vratili z ty Ameriky a my
museli mit pfed zkouskou absolutni ticho za deset minut celd, tak tehdy v 16:52 tam byl
Srumec a holky si vyménovaly zazitky z ty Ameriky a ona na celej sbor fekla: ,,Tak a
tohle je atmosféra Spickového sboru? Tohle povidani a kecani? Kdo mluvil, at’ se
prihlasi.” Tak ja jsem se piihlasila a ted’ koukam, ze se hlasim sama. Tam vsichni kecali
a ja se hlasim sama. A ona znejistéla a musela asi ale n&jak uz zachranit situaci a fekla:
»Aha, takze... no vyborng, takZe za to, Ze si mluvila, bude$ celou zkousku stat!*
predevSma, dvé hodiny! To byla takova ostuda, ja byla na omdleni. A hlavn¢ ja byla ve
sboru kratce a stala jsem o to, aby si m¢ sbormistr zapamatoval jako neproblémovou, ne
jako nékoho, kdo déla problémy. Bylo nula nula a on vkrocil do dvefi a vidél, Ze jedina
stojim a koukal? A ta holka tehdy fekla: ,,Mluvila, kdyz neméla,* nebo néco takovyho a
on: ,,Aha“ .. a nic nefekl a zkouska jela dal a ja fakt dvé hodiny stala - na pranyfi. Ja
jsem to nemohla vydrZet, jsem pocitala minuty. Jsem zvazovala moznosti, ze vodejdu v
ptlce zkousky a uz se nikdy nevratim. (smich. ) [...] A od ty doby, kdyz se teklo, kdo to
ud¢lal, at’ se ptihlasi, tak ani vomylem. Pfestala jsem bejt takhle naivni. A je zajimavy,
Ze jsem se nevzboufila nebo néco takovyho. A taky to bylo sbormistrem nezvladnuty
pedagogicky. Ze tam mohla do uréity miry n&jaka takova Sikana byt. Je to prkotina, ale
pro 11-ti lety dité stat na pranyti pted 120 lidma a ta pétadvacitka, co se vratila z
Ameriky, to byly pro mé bohyné a nechtéla jsem pied nima bejt za vyvrhela. (Lucie,
29. 4. 2013)

Lucie byla v tomto piipadé potrestdna star§i divkou. Nejcastéji ve sboru trestala prave
skupina ,,starSich®“. Sbormistr vedl spiSe soudy, a pokud se nékdo nevhodné zachoval,

vedl o tom dlouhy monolog:

,,Ja si vzpominam na pfipad. [...] Tak byl vidét konflikt toho pubertalniho ega, ktery se
potfebuje rozvijet a najednou toho ohromnyho kolektivu, kterej tohle neumoznuje. A
vzpominam si napiiklad na Simonu, to byla hol¢ina o néco star$i nez ja, ktera, si
myslim, kdyZz se to ego v ni projevilo, tak se to snazila néjakym zplisobem se v tom
sboru aktivné realizovat. [...] Patfila k tém vzornejm, spolehlivejm lidem. [...] jenomze
potom najednou ona chtéla skoncit v tom sboru, v téch patnacti Sestnacti [...] sbormistr
tohle nepochopil... a ona byla vystavena ohromnymu tlaku a probéhl s ni jako proces
uplné. [...] No a vy ste to uz asi nezazili, ale u nas jednou z téch motivaci bylo, ze se

dalo jednou za dva roky vyjet na zapad, to bylo hodné dulezity a myslim, Ze to byla
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jedna z véci, kterou nas dokdzal sbormistr hodn€¢ motivovat, aby se ¢lovek snazil pfi
tom piezkouseni a hodn¢ pracoval v ty sestavé. Simona teda s nama odjela do
Spanélska, potom odjela do Recka a vlastné potom v téch Sestnacti, sedmnécti, prestala
chodit. A sbormistr nam to predestfel, Ze jednak teda 1ze (duraz), ze si vymejsli, Ze si
odjede na zajezd a potom to nevrati zpatky. [...] A j& mam pocit, Zze on z toho ud¢lal
takovej ten piipadovej proces. [...] Jenze tehdy... mné to pfislo nezvladnuty
psychologicky... jako z hlediska sbormistra, ja si myslim, Ze tam ud¢lal pedagogickou
chybu a ona byla ze tfi sourozencii a Simona a jeji mladsi sestra chodily do sboru a
sbormistr v podstat¢ piede vSema se zeptal ty mladsi sestry, ktera tehdy byla GpIn¢ nova
v hlavnim sboru, co si jako o tom mysli. Poté co jako jeji sestru naprosto ocernil a
prohlasil ji za lhafe. A Katka tehdy piede vSema fekla, Ze tohle odsuzuje. Jo,
Vv podstaté... klasickej proces z 50. let. sbormistr jako nedocenil, jakej ma na ty déti vliv
a ze tohle s détma prost¢ nesmi, nesmi de€lat. [...] Je to pravé takova ta fale$na
transparentnost, ze on se zepta sestry, ktera je nucena ke 1zi. [...] Mné to pfiiSlo jako

v

takova paralela s tou spolecnosti v osmdesatych letech, v ty vefejny sféfe.” (Klara, 26.
2.2013)

Z vypovédi je patrné, Ze tresty a soudy probihaly piredev§im exemplarné, prede vSemi.
Ti, co se prohfesili, m¢li pisobit jako jakysi odstrasujici ptiklad a zamezit tomu, aby se

takove chovani opakovalo.

Za pomoci teorie Philipa Zimbarda se tak dostavame k efektu, kdy je jedinec ovlivnén
moci a instituci, coz ma vliv na jeho chovéani. Podobné chovéni ve vyboru potvrzuje 1

Klara:

»A je fakt, ze tam jsem vidéla na tom sboru, ze samoziejmé byly typy, kterejm to délalo

dobte .. to vlastnictvi moci.“ (Klara, 26. 2. 2013)

2.2.5. Diiraz na stejnost a potlaceni individualismu
Dalsim dulezitym rysem sboru, ktery také Zimbardo pojedndva, je nadmérna
konformita. Stejnost se ve sboru vyzadovala jak v hudebnim, tak v nehudebnim

chovani.
Jako pfiklad stejnosti v nehudebnim chovani uvadim ¢ast rozhovoru s Anezkou:

,» No ja mam jeden zazitek, to jsme jeli do Anglie, to byl 88 rok. Hol¢ina pfisla s tim, Ze
ma, to tenkrat moc nebylo, ona méla brachu, coz byl takovej outdoorovej nadSenec a on
ji sehnal toho kraba, to byla takova pumpicka, nasroubovalo se to takovyho stojanku a

to byl jako takovej plynovej vafi¢ek a bylo to i hrozné rychle. A sbormistr ji tehdy sjel,
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ze ona si dovolila vzit takovej vafi¢, kdyz vSichni maji ten oby¢. [...] Mohla si uvaftit a
pujcit to nékomu dal§imu, jo. Ale né, jakmile vy¢uhovala, tak bylo zle. Takze vSichni

museli mit stejny podminky, takze ty moznosti moc nebyly no.“ (Anezka, 19. 2. 2013)

Cas obéda a vlastni pfiprava jidla na lihovych vafi¢ich podstatnou soucasti zajezdu
sboru do zahranici. ProtoZe proces takového vaieni byl ¢asové velmi narocny, vymysleli
zpévaci zpisoby, jak si situaci uleh¢it a mimo shanéni pokrokovéjsich vari¢i meli na

mysli, podle jejich vypoveédi, hlavné to, ze by si u benzinky koupili jiz hotov¢ jidlo:

» -- to se tézko vysvétluje, ale prosté mit néco extra nebo mit néco jinyho, lepsiho nez

ostatni, to byl problém, fakt (dtiraz) velkej problém.“ (Lucie, 27. 1. 2013)

Tento stav se ale netykd jen doby do roku 1989, Lucie popisuje situaci kolem roku
1995:

,»A ja bych si prosté obcas rada koupila ty véci tam [na benzince], Ze tam byl jako bufet.
A ja jsem méla penize na to tam jit a koupit si teply jidlo. Ale to nebylo mozny. Protoze
ostatni prosté ty penize neméli, to neslo se ale vyd¢lit, neslo délat néco jinyho... no, to
nebylo viibec myslitelny, to bylo mimo myslenkovy pochody jakoze bych se od nich
oddélila a odmitla vafit na lihacku a §la si tam koupit gulas jako. To neSlo vibec,

vibec.* (Lucie, 27. 1. 2013)

Nadmérné prosazovani stejnych podminek pro vSechny popisuje 1 byvald ¢lenka Ema,

ktera navstévovala sbor o dvacet let pozdé€ji nez ostatni informantky:

»Hele sbor byl komunismus, ale hodnej komunismus. Snazil se né&jaky elitafstvi
potlacovat. Pro vSechny stejny pravidla, pro vSechny stejnej kroj. Proto mohly stat
v Ciné na podiu holky, co jezd&j tiikrat tejdné na Seychelly a i ty co byly nejdél v zivoté
u babic¢ky na vesnici. M¢ly na podiu stejny hadry, nemohly se namalovat. Takze se
potlacovala néjaka zavist. Ta byla az jedin€, kdyz se Slo na zajezd¢ nakupovat, tak tam
se nekdo vracel s lahvi vina ze supermarketu za euro pro maminku a nékdo se Ctyima

novejma Nike mikinama.” (Ema, 17. 4. 2015)
Toto vynucovani stejnosti v nazorech i chovani pfineslo sboru nelichotivou povést:

,A vlastng jsem méla spoluzacku, v Sumperku, ve sboru a ta mi fikala: ,,Ja jsem sly3ela,
ze vy kdyz ste jeli na zajezd a tam nalevo byl n¢jakej hrad, tak ste se museli povinné
podivat a divit.“ (smich) Tak fikam: ,,Ano, ono to v skutecnosti skoro takhle bylo, Ze
jsme na povel museli v§ichni délat v§echno.* Bud’'to nam to feklo vedeni nebo to fikaly

ty holky .. tém jsme fikaly odboratky, jo. [...] No a v tom sboru, tam bylo tak
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potlacovany takovym zpisobem, ale bylo to potlatovany v Gplnym zarodku, ze kdo mél

jinej nazor neZ ten kolektivni, tak byl vystr¢en na okraj .. (Anezka, 19.2.2013)

Stejnost se ale projevovala i v hudebnim chovani, kdy sbormistr vyzadoval stejnost

hlast a tomu odpovidala i hlasova vychova:

(3

»Dycky se na mé nekdo obofil jako: ,,Netvi!“, protoze jsem méla jako takovej hodné

zvucnej hlas, jo. A byla jsem fakt slySet. A furt jako mé nékdo usmérnioval: ,,Se$ nad,
se§ pod, nefvi a co délas.“ A tak jako .. bylo to takovy, Ze se ¢lovek musel furt

kontrolovat, ze tam bylo takovy napéti. (Lucie, 27. 1. 2013)

Zvypovédi vidime, Ze zpévaci museli v urCitych situacich potlacovat svou
individualitu. O tom piSe Vanda Thorne, ktera se ve své praci T¢éla v pohybu (2005)
vénuje porozuméni rozdilu mezi sokolskym hnutim a spartakiddami. Zminuje, Ze
spartakiadni ideologie vérné replikuje komunistickou propagandu kolektivni identity a
zamérné redukuje individudlni aspekt v pfedstavenich na minimum. ,,Hlavnim cilem
bylo uplné potladeni individuality a jeji nahrazeni organizovanou masou téméf

identickych subjekti: socialistického lidu.“ (Thorne 2005: In Socialni studia, s. 99-117)

Jak jsem jiz ze zacatku v teoreticko-metodologické ¢asti zminila, Alan P. Merriam
vyzdvihuje jako dulezité slozky etnomuzikologického vyzkumu hudebni i nehudebni
chovani a povazuje je za propojené, mizeme to dokazat tedy i v tomto piipadé, kdy se

konformita prolina veskerym (hudebnim i nehudebnim) chovanim.

Ve sboru tak fungovalo pfisné dodrZzovani pravidel a postupti, které byly pro vSechny
stejné. Informantky mluvi o tom, Zze dostavaly jakési instrukce o tom, jak se chovat. A
to uz v podobé piednasek sbormistra, v podobé Shorového desatera nebo poucovanim
od ostatnich sboristek. Samoziejmé bylo radno tyto instrukce dodrzovat. Tato pravidla
dokléadaji nejen vzpominky informantek, ale i Sborové desatero, kde je velka cast

vénovana tzv. ,,brblani®, jako Skodlivému projevu individualismu:

»[0 prosazovani (nepiijemnych) zasad] Vzdycky se objevi n€ékdo, kdo ,,brble* proti
sborovym zasadam, kdo pomlouva kamarady, ktefi tyto otdzky prosazuji. Pfesto by ve
sboru méla prevazovat vétSina déti, které tyto Skudce pouci a spravnost myslenek mu
vysvétli a nedopusti, aby se nékdo z mladsich ¢lenti sboru naudil ,,brblat po vzoru

téchto Skddcd.” (Sborové desatero, s. 24)
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Sbormistr casto zpévadky 1 sam poucoval o zhoubném zédpadnim (americkém)
individualismu, se kterym neni mozné dosahnout takovych vysledkt jako kolektivnim

ptistupem. (Padérova 2013, s. 59)

,Nejdiive si povézme, co je kolektivismus. Tyka se vnitini, duSevni stranky sboru,
soudrznosti mezi Cleny sboru, vzajemnych vztahd, podfizovani se jeden druhému
navzajem. [...] Dobré a spravné vztahy mezi ¢leny sboru — tedy jeho parta — je nesmirné
dilezitd nejen pro udrzovani pratelskych a kamaradskych vztahd, ale také pro zvyseni

vykonnosti sboru.” (Desatero, s. 19)

Duraz na kolektivnost/konformitu pfinasi i pohled na individualitu jako nezadouci
vlastnost. Individualita neumoznuje sjednotit ¢innost, vede kazdého jednotlivce vlastni
cestou, kterd nemusi byt stejnd jako cesta, kudy jde kolektiv. ,Individualita je pro
kolektiv [v socialismu] potencidlnim nebezpe¢im a naruSuje jej.* (Strathern 1992: In
Holy, 2001, s. 63) Tato netolerance k individualnim odliSnostem prameni z idealu

jednoty v homogenité. (Holy 2001)

Nosal tvrdi, ze ,socialistick¢ détstvi“ je spojeno se vzpominkami na zavislost,
manipulovatelnost a nevédomost. Podle Nosala je détstvi v socialismu ale casto
spojovano 1 s dal§imi pojmy jako je kolektivni zivot, intenzivni socidlni kontakty, s
autoritou, se vzory, kolektivismem, malym individudlnim sebevédomym, strachem a
traumaty, trestdnim, stejnosti a malymi ¢i zddnymi moznostmi volby. (Nosal 2002, s.
72) Pokud se objevuje obraz individualismu ve vypravénich o socialistickém a post-
socialistickém détstvi, ma negativni konotaci. Individualismus je tak spojovan s né¢im

nenormalnim. (Nosal 2002, s. 62 in Padérova 2013, s. 60)
Jak takové potlacovani individualismu dopadlo, popisuje jedna z informatek:

»No a jak se to tak mlelo dohromady, tak tam se pak projevovaly tendence ty
individuality stejné prosadit ve volnejch chvilich, a tak tam panovaly rivality a
nenavisti.“ (Ema, 17. 4. 2015)

2.2.6. Potreba nékam patrit
Dal§im velmi dflezitym rysem situacnich sil je moc socidlniho schvaleni. Lidska
potieba byt tim, kdo je respektovan — potieba vypadat ptiméiené a zaradit se — je tak
mocna, ze jsme schopni se chovat i1 vystfedn€, pokud mame pocit, ze lidé si mysli, ze to

tak je spravné. (Zimbardo 2014, s. 273) S tim souvisi dalsi faktor — zakladni lidska
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poticba nékam patfit. Ta vychazi z touhy jedince se sdruzovat s ostatnimi, pracovat

S nimi a pfijimat skupinové normy.

Vsechny informantky se vice nebo méné stale vracely k tomu, ze jejich ,,parta” byla
jednou z véci, ktera je ve sboru drzela, pocit sounalezitosti a toho, ze patii do n&jakého
vysSiho celku. Jak jsem jiz popsala, zvlasté siln€ toto pocitovaly pii soutéZnich

koncertech, kdy se proto, aby vyhraly, dokazaly semknout tpIné nejvic.

Standfordsky experiment ale poukazuje na to, ze poticba nékam patfit se mize zahy
proménit v nadmérnou konformitu, pfehnané dodrZzovani norem a vyloZzena nepiatelstvi
mezi témi, kdo jsou konformni ¢leny skupiny a témi, kdo nejsou. Zimbardo dale pise, ze
potfeba autonomie a kontroly se miize zvrhnout v nadmérné pouzivani moci, které mize
vest k ovladani ostatnich. (Zimbardo 2014, s. 284) Nas pocit identity je pak do zna¢né
miry ovlivnén ostatnimi a tim, jak s nami jednaji. Jak nas uznavaji, ignoruji, chvali ¢i
trestaji. Jedinec si to nemusi uvédomit, ale Casto se chova zptisobem, ktery potvrzuje
presvédceni, které o ném maji ostatni. Toto subjektivni vnimani tak mize vytvaret zcela

novou realitu, protoZe se stivdme tim, za koho nas povaZzuji jini. (Zimbardo 2014, s.

284)

Zimbardo potvrzuje, Ze ty nejvice dramatické ptipady fizené zmény chovani nejsou
disledkem hypnotickych technik nebo technik zalozenych na ,,vymyvani mozka*
riznymi léky a ptipravky, ale dusledkem ,,systematické manipulace nejobycejnéjSich
aspektii lidské povahy v omezujicim prostiedi.“ (Zimbardo 2014, s. 315) Autor véii
sloviim C. S. Lewise, ktery fekl, Ze mocn4 sila, kterd umoziuje takovou transformaci
lidského chovani a nuti jedince pfekrocit tenkou hranici mezi dobrem a zlem, je pravé
tato zdkladni touha byt ,,uvniti“ a ne ,,mimo*. Je to naptiklad tlak vrstevnikd, ktery
muze byt oznacen za mocnou silu, kterd nuti adolescenty udélat prakticky cokoliv, aby
Piekrocit své osobni hranice, které by za normalnich podminek nepiekrocili. To s sebou
nese 1 urCity strach z odmitnuti, Lewis toto nazyva ,hrizou z existence mimo kruh*
(Zimbardo 2014, s. 316), kdy tato touha dokaze i zmrazit a popiit osobni autonomii

jedince.

2.2.7. Zlo necinnosti
Jak piSe Zimbardo, skupiny nas mohou piimét délat véci, které bychom obvykle sami

nedélali, ale jejich vliv je Casto nepfimy, skupina tak jednoduSe modeluje normativni
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chovani a chce, abychom ho napodobili a provadéli. V1iv autority je naopak spiSe ptfimy
a ne pfili§ rafinovany, proto ho jedinec lépe identifikuje a mize se rozhodnout
neuposlechnout. (Zimbardo 2014, s. 317) Konformita, kterou se sebou sbor pfinasi, je
tedy do jist¢ miry vice nebezpecnd praveé proto, ze je mén¢ viditelnd a zpévak si ji
nemusel uvédomit. S tim souvisi dal$i, ¢asto neuvédomély, a presto velmi nebezpecny
rys, kterym je zlo neinnosti. Zlem nemusi byt jen velmi drastické, nasilné a
destruktivni Ciny pachateld. Jak zvypovédi vyplyvd, Zadny ze zpévakl nikdy
neprotestoval proti vefejnému trestu jiného zpévaka. Je tedy vidét, ze tlaky ke
konformité jsou obrovské, zpévaci jsou nuceni byt tymovymi hraci, neprotestovat a
riskovat sankce za konfrontace se systémem. Tyto sily jsou Casto spojeny se systémy
autorit fizenymi shora, které ostatnim sdéluji, ze neetické chovani mize byt za urcitych

podminek, které si sami definuji, vhodné. (Zimbardo 2014, s. 382)

Popsala jsem rGzné situacni rysy, které se podilely na Zimbardové experimentu a
aplikovala je na vypovédi byvalych ¢lenek zkoumaného sboru. Lze z nich odvodit, ze
situace jsou vytvaieny systémy, které poskytuji institucionalni podporu a autoritu a
umoziuji jim tak fungovat tak, jak potiebuji. Podle Zimbarda moc systému zahrnuje
povoleni chovat se predepsanym zplisobem nebo zakdzat ¢i trestat ¢innosti, které jsou
s nimi v rozporu. Dodava jakousi ,,vy$si autoritu®, ktera poskytuje potvrzeni pro hrani
novych roli, pravidel a opatfeni, ktera by byla za normalnich okolnosti omezena
moralkou ¢i etikou. Toto potvrzeni byva velmi Casto zahaleno do jakési ideologie, ktera

legitimizuje cokoliv, co povazuje za nutné k dosaZeni urcitého cile.

Autor ale nekonéi popisem toho, jak cely proces transformace probiha. V poslednich
kapitolach se zamétuje a podrobné popisuje hlavné to, jak dilezité je tyto procesy
pochopit, protoZe tim ziskdvame moznost zlu Celit a vzepfit se mu. Vypéstujeme si
schopnost takovy moment odhalit a pak uZz je na nas, zda dokaZzeme byt dostatecné
odolni a zvitézit nad nim. Sestnacta kapitola ,,Odolavani situa¢nim vlivim a oslava
hrdinstvi* ¢tenafi pfinasi pohled na rGzné strategie, které mohou pfi postaveni jedince

proti institucionalnimu zlu pomoci.
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III. Zavérecné interpretace

V piedeslych kapitolach jsem piedstavila dva teoretické koncepty, které mi pomohly

dobrat se k odpovédi na mé vyzkumné otazky.

Jednim z nich byl koncept ,,flow*, se kterym se zde pracuje jako s prozitkem volného
plynuti, které probiha az takika bez namahy a unasi nas od nasSich kazdodennich strasti
az k pocitu radosti. Podle vypovédi informantek, jak jsem vyse dolozila, je tento pocit
pravdépodobné tim nejsilnéj§im, co je ve sboru, podle jejich vlastnich slov, ,.drzelo*.
Vystavovaly svoji mysl (v nékterych ptipadech i télo) ohromnému tlaku, aby dosdhly na
vrchol — na sbormistrem vytyéeny cil. Velmi ¢asto zminovaly svoje sborové kamaradky,
se kterymi travily velmi mnoho c¢asu, jak na zkouSkach, tak ale i na dlouhych
koncertnich turné a které se staly soucasti onoho prozitku. Zpévacky dokazaly ptejit i
nckterd neptatelstvi a semknout se jako celek pravé proto, aby doséhly svého

spole¢ného cile, pro zpév, ktery byl nékde ,,nad* v§im ostatnim.

Pravé vyty€eni jasného cile, ktery nesmi byt ani piili§ snadny, ani tézko dosazitelny, je
zpévaka cili mnoho. Od toho, aby ,,splnil* urcity pocet skladeb a dostal tak kroj
hlavniho shoru, ktery mu oteviral cestu k tomu vystupovat na koncertech jako ¢len
onoho hlavniho sboru, ptes cil dostavat dobré ohodnoceni od sbormistra, ktery zpévaky
prezkuSoval, dale se dostat do sborové koncertni skupiny, ktera jezdi na zajezdy az k cili
odvést perfektni vykon na koncerté, ptipadné dokonce vyhrat mezinarodni soutéz
détskych péveckych sborti. Aby se zpévaci k cili dostali, bylo potieba se fidit uréitymi
pravidly a normami, které sbor pomalu zpévéakovi predstavoval uz od jeho prvnich dni
Vv pfipravnach oddélenich a v mnohem vice intenzivni mite pak pii vstupu do hlavniho
sboru. Jednim z takovych kanont pravidel je jiz zminéné Sborové desatero, dal$imi
jsou pak dokumenty tykajici se napiiklad dochazky, nebo i dokumenty, které se
zamé&fuji na hlasovou vychovu. VSechny tyto praktiky tak zpévak musi znat a musi se
Snimi seznamit béhem prvnich tydn v hlavnim sboru. Sbor pak zpévéky zkousi a

testuje jejich presnd znéni.

Zpétna vazba od sbormistra a starSich ¢lenek, ktefi zpévaky hodnotili podle vlastnich
kritérii, byla také hned viditelna — a to se tykad jak znalosti doprovodnych pravidel
sboru, tak samotnych skladeb. Zpévak mél béhem kazdé zkousky na ocich dlouhy

seznam jmen tzv. ,,zebiicek™, kde vid€l, jak si vede v poradi sboru mezi ostatnimi, coz
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ho nutilo na sob¢ vice pracovat, aby se dostal vyse. Informantky popisuji, ze jakasi

soutézivost ¢i rivalita byla jednou z dalSich motivaci ve sboru zdstat.

Zpévacky tak na konci rozhovoru popisuji az euforické stavy po tom, co sbor vyhral
mezinarodni soutéz. Neékteré informantky ale popisuji takové stavy i pii béznych

koncertech, kdy vidi pied nimi stojici, aplaudujici publikum.

Unik od vlastnich problémi byl ale tim, k ¢emu se b&hem rozhovort vracely nejvice.
Popisovaly pocit, kdy mohly jakoby ,,vypnout™ a soustiedit se jen na zpév. Jelikoz zpév
na takové urovni, jaky sbor vyzadoval, ssebou nese velkou potfebu naprostého
soustfedéni, bylo jednoduché odprostit se od kazdodenniho svéta. ,,Aktivni relax*,
,uzasny odpocinek®, ,,jako jit do kostela®, ,,uvolnéni jsou ne€které z popisu piijemnych
prozitkd, které zpévacky béhem c¢innosti prozivaly. Zarovei popisuji, Ze je zp€v nabijel
zpét velkou energii, Ze chodily domii ze zkousek a jednoduSe nemohly pfestat zpivat,

nékteré z nich se tak jen potulovaly méstem a zpivaly, nez dosly domu.

Vsechny vySe popsané prvky, kterymi je pocit ,flow* charakteristicky, tak vedou
k dalsimu bodu - informantky citily, ze jsou sou¢asti néceho vétsiho a mocnégjsiho.
Takovy rlst je ale jen mozny pii vykondvani netrividlni ¢innosti, ktera vyZzaduje nase
soustfedéni a opakované zdokonalovani sama sebe. (Csikszenmihalyi 1996, s. 100)
Jedna z informantek se dokonce piirovnala k hrdinovi z akéniho amerického filmu,
ktery diky této sile mize nastolit mir mezi znepiatelenymi stranami. Samoziejmé se
jedna o nadsazku, ale sama vim o tom, Ze zpévacky se Casto citily jako jakysi ,,poslové
dobra®“, protoZze pomahaly lidem zapomenout na jejich vlastni starosti pfi koncertech.
Lidé z publika za zp&vackami po koncertech casto chodili a d€kovali jim za to, Ze
dokazali na chvili zapomenout. Z vlastnich vzpominek vim, Ze jednou po koncerté
pfisla za jednou ze zpévacek star$i babicka, kterd brecela, chytla ji za ruku a tekla, Ze
skrz jeji solo, slySela zpivat andéla. Tyto reakce publika jsou tak pro zp&vacky jakousi
dalsi zpétnou vazbou, kterd je utvrzuje v tom, ze to, co délaji, je nékde ,,nad®, jak samy

popisuji v rozhovorech, a dokazou tak vydrzet i nadmérny stres, ktery se s onou ¢innosti

poji.

Druha kniha, kterd mi pomohla odpovédét na vyzkumné otazky, se jmenuje Luciferitv
efekt od Philipa Zimbarda. Jeho teoreticky koncept, ktery v knize pojednava, odpovida
spiSe na otdzky, které se tykaly mechanismu sboru a jak je mozné, ze zpé&vacky se

V popsaném prostiedi chovaly tak, jak je pro lidi mimo sbor naprosto neptipustné.
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V Zimbardov¢ pojeti, je zdkladnim kamenem systému instituce vyraznd hierarchie.

(Zimbardo 2014, s. 34)

Ve sboru se hierarchie déli podle n¢kolika méfitek. Je to hierarchie podle hudebnich
schopnosti, které je snadné rozpoznat podle sborového zebiicku, hierarchie vékova a
také dominantni hodnota konformity/loajality. Tyto t¥i faktory tak utvarely jakousi
vyslednici toho, kam se kazdy zpévak vramci této pyramidy zaradi. VSechny
informantky mluvi o velmi vyraznych osobnostech sboru, kdy citily, ze to jsou ty
autority, které musi poslouchat. Tyto silné osobnosti pak tvoftili tzv. sborovy vybor,
ktery jednal jako jakasi prodlouzena ruka sbormistra. Jedna z informantek byla soucasti
takového vyboru. Popisuje schiizky u sbormistra doma a do uréité miry i piebirani
zodpovédnosti hlavné co se tyce organizace sboru. Popisuje svoje kolegyné ze shoru,
které si, podle ni, toto drZzeni moci uzivaly mozna az piiliS. Na vrcholu tohoto
hierarchického uskupeni byl samoziejm¢ sbormistr. Jeho osobnost byla podle
informantek vyjimeéna. M¢l velkou autoritu, dokazal v informantkdch vyvolavat
nejistotu i béhem situaci, kdy se ni¢im proti pravidlim neprovinily. Vedl dlouhé
monology, pouzival energicka gesta a ve zkouskach si nasel vzdy ¢as, aby mluvil 0 etice
a moralnich principech. Vétsina informantek ho vidi jako ¢lovéka, co je dokazal nejvice
motivovat a to jak pfi soutézich, tak ale i béhem béznych koncertil. Jeho psychologické

metody dokazaly sbor dovést az na Spicku sborového zpévu u nés a i v zahranici.

Spicka této hierarchické pyramidy predkladala pied zpévaky uréitd pravidla a normy,
které skupina musela pfijmout, aby tak bylo mozné u¢inné celek koordinovat. K tomu
slouzilo, jak bylo jiZ nékolikrat zminéno, Sborové desatero. Zpévak byl pod kontrolou
prakticky celou dobu, kdy byl se sborem. Kontrolovalo se, zda mé& zpévak vSechny
notové partitury ke skladbam, zda ma tuzku, aby do nich mohl psat poznamky, zda ma
zrcatko, aby mohl kontrolovat sviij vyraz, také prezuvky, aby nenicil koberec a zda sedi
rovn¢é. Kontrolovaly se pfichody a odchody a zda zpévék nahrazuje zkouSky, které
napiiklad kvili nemoci zameskal. Kontrola probihala i na zajezdech, kde méla sva
vlastni specifika. Probihala i na hudebni turovni, kdy se zpévaci kazdy tyden

prezkusovali z néjaké skladby, aby se zjistilo, zda ji perfektné bez not umi.

Pokud nékdo nesplnil to, co mél, prichazely na fadu tresty. Ty se liSily od stani po celou
dobu na zkousce tak, aby byl ten, co se prohfesil vS§em na o¢ich az po jakési ,,procesy*,

které informantky popisuji a které s nimi sbor vedl. Z vypovédi je patrné, ze vSechny
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tresty probihaly exemplarné a pusobily jako ,,odstraSujici ptiklad“. Zimbardo tuto
zkuSenost pojmenovava jako ,,vytvatreni obrazu nepfitele”, coZz muzZe instituce vyuzit

jako nastroj k dosazeni discipliny.

Jednim z dalSich nastroju, které instituce ma, je vynuceni stejnosti. Ta se ve sboru
vyzadovala jak v hudebnim, tak v nehudebnim jednani. V nehudebnim jednani se
konformita projevuje napiiklad oblékanim kroji na koncertech, zpévaci nosi stejna
sborova tricka na z4jezdech, musi nosit stejné modely lihovych vafict, jakési sjednoceni
na stejnou uroven pifinasi i pravidlo, kdy se zpévacky na koncertech a po dobu zajezdi
nesmi li¢it. V hudebnim chovani se pak vyzadovala stejnost hlasi, sbormistr se snazil

dosahnout zvuku, ktery znél jako jeden hlas.

Proti vynucovani nadmérmé konformity nebo proti pravidlim nikdo nikdy
neprotestoval. Mlizeme se dokonce z vypovédi docist, ze 1 kdyZ sbor provadél jakési
»procesy™ s provinilymi zpévackami, nikdo se za né nepostavil, i kdyz je patrné, ze ne
vzdy byl sbor v pravu. ,,Zlo necinnosti je podle Zimbarda velmi nebezpecny rys téchto
systému. (Zimbardo 2014, s. 382) Je mozné, ze konformita, kterou si sbor vynucuje, je

pro zpévacky €asto méné viditelnd a nemusi si ji tak vZzdy uvédomit.

Dale Zimbardo zminuje rys potieby nékam patfit, jako dalsi ze situacnich sil, ktera
muze mit vliv na chovani jedince. Touha patiit k celku je zvypovédi patrna.
Informantky popisuji 1 urcitou hrdost, kterou pocitovaly béhem let, kdy sbor

navs$tévovaly, hlavné kvuli jejich ,,parté” a uspéchim, kterych dosahly.

Zavér

V této praci jsem se tedy vénovala otazkam tykajicich se motivaci ¢lenit détského
péveckého sboru. Snazila jsem se popsat, pochopit a interpretovat data konstruovana jak
z vypravéni informantek dvou generaci, které sbor navstévovaly, tak ze zcastnéného
pozorovani onoho sboru piimo ,,v terénu®. Tyto data jsem pak interpretovala pomoci
vySe popsanych teorii zknih O stésti a smyslu zivota (1996) od Mihaly
Csikszentmihalyie a Luciferiiv efekt (2014) od Philipa Zimbarda.

V zaveru sveé bakalarské prace jsem psala: ,,Z rozhovorii zbylo viibec jesté mnoho dat,
ktera by zasluhovala dalsi analyzu vyzZadujici  hlubsi antropologické a

etnomuzikologické znalosti. Proto doufam, Ze v budoucnu budu mit prilezitost se tomuto
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tématu nadale venovat. “(Paderova 2013, s. 75) O tri roky pozdéji jsem tak prosla
nékolika semindri Hudebni antropologie a dalsich predméti, které mé naucily tolik,
abych se do tohoto téematu mohla znovu ,,pustit* a z vétsi hloubky poznat principy, které

predchozi praci zustaly skryté.

Jsou to otazky jako: , Nedokazu si predstavit, Ze takové prostredi nékde viibec
existuje?!*, ,, To se k vam opravdu takhle chovali?“. ,, Proc jste neskoncili? Co vas tam
drzelo?“, které jsem napsala v uvodu této prdce jako nékteré z reakci téch, s kterymi
jsem diskutovala o kazdodennosti zkoumaného sboru a které byly jen dalsim
presvédcenim se o tom, Ze zde je jakysi nepopsany ,,terén“, ktery musim zdokumentovat.
Doufam tedy, ze nyni uz budu schopna lépe odpoveédet prave na podobné otazky tykajici
se motivace zpévakit v mnou zkoumaném sboru a vlastné i na otazku proc ja sama jsem

toho byla soucasti — az se mé opét pristé nékdo zepta.
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(ved

Cilem tohoto DEVATERA neni popsat vSechno
dpiné presnd jako je tomu napi‘e v kuchaFce. Ten, kdo si to
poradné procte, toho napadne spousta dalSich mySlenek a obje=
vi i mySlenky, které nejsou ukonCeny, ZaleZi jen na vds vSech,
kolik toho vyctete, kolik si zapamatujete a kolik si domyslite
sami. VeétSina véci, o kterych se zde piSe, dé se prenést
i do jinych &innosti, kdyZ je spravné pochopite, usnadni vém
mnohé prrekézky v Zivoté,

Vzdycky se mezi vami najde nékdo, kdo bude prahnout
po zkuSenostech predchozich shorovych generaci, Bude tvrdé
a neliprosné dodrZovat sborové zésady a bude vds nutit, abyste
to délali jako on, Naopesk se najde i takovy, ktery bude ni-
Cit ob&tavou préci tohoto prvniho a svymi slovy bude Spinit
jeho tspdchy a snahu. Vzdycky to tak bude, Treba v riznych
obnénach, ale nikdy takovdto rifalita ze sboru nevymizi,

Vy star$i, rozuméjsi a zkuSenép3i, dbeijte, aby
si tyto a mnohé dalSi sborové zdsady vSichni sprivné osvojili
a nedopusite, aby je n8kdo zhanobil, Vklddéme do vis velkou
nadéji, Ze sbor pod vasi pevnou rukou poroste rovné a stile
vzhiru. Budte ostraziti, pi‘ipadného $kiidce vias odhalte
a potrestejte,

66




A vy mlad3i &lenové, sbirejte prozatim zkuSenosti,
nenechte se odradit pr'ipadnym &astefnym netispécheme Budte
houtevnati a snaite se, abyste si i vy mohli jednou rici,
Ye jste pro sbor udélali véechno, co bylo ve vasdich siléch.

gitats
" Tajemstvi Uspéchu neni v tom, co se ndm 1ibi,
ale najit zalibeni v tom, co prévé déléme."

TJAEddson
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1. ZkouSka

Pro zodpovédného €lena Spickového sboru zalinid zkou=
$ka uZ nejménd plil hodiny predem, V tomto &ase by se mél
zpévék zalit soustfedit na zkousku po dulevni strinde, t.j.
nezajimat se ted o to, %e jsem dostal pStku z fyziky, Ze
jsem nasehnal knihu, kterou jsem chtl, nebo Ze mi rodide ne-
koupili to, co jsem si prdls Pét aZ deset minut pred vlastni
zkouSkou by jiZ kazdy mél sedét na miste, byt " v not4ch"
a soustredit se pIné na zkoufku, aby odvedl dobrou préci,
ke které se pri vstupu do sboru dobrovolné zavézal, Bthem zkou=
Sky by si mé1 kazdy Zlen vSimat pouze své price a snaZit se
o co nejlepSi pribéh zkouSky. Zbytetné rozptylovani a baveni
se sousedem sboru Skodi! Patroni bZhem zkou¥ky bdi nad svymi
svéfenci a kontroluji jejich &innost bdhem zkouSky, pomdha ji
jim pFi odstranovani nejasnostf, popF. probouzeji jejich akti~
vitus Na konci zkousky by si m#1 kaZdy pro sebe uvédomit, jestli
odved] skute&né praci jakou odvest md1 a zda jeho chovani od-
povidalo reprezentaénimu chovini &lena Spitkového sboru,

Pokud zkouSku vede nékdo jiny, mé1i by byt vSichni
stejné ukaznéni jako na zkouSkdch vedenych sbormistrem. Je
tfeba si uvédomit, Ze pokud s ndmi ndkdo zkou$i navic, vénuije
nam sviij volny fas, akoliv by mohl jit tfeba do kina nebo

se difat na televizi.
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Ukdzninost a pracovitost pii zkouSkdch je jednou ze zdkladnich

podminek &lenstvi ve shorue

UZ na zkouSce je tfeba citit pravy pozitek =ze
skladby a nacviovat si sprévnou artikulaci i sprévny vyraz,
ktery je na podiu nezbytny.

Bylo by dobré, kdyby kazdy z nds vénoval alespon
pll hodiny denné préci na skladbdch nebo na teoretické &asti,
kterd je neméné dlilezitd pro celkovy Uspéch nadeho shorové-
ho zpivani,

Citat :

" Kdo chce vykonat mnoho dobrého najednou, neuddld
nikdy nic! "
Johnsoh
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