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Abstrakt

Diplomova prace je dalS$im z fady pfispévki do vyzkumu pomérné nové formy cestovniho
ruchu — pivniho cestovniho ruchu Vv $ir§im kontextu gastronomického turismu. V prvni ¢asti
prace je téma teoreticky uchopeno. Nejdiive je pivni turismus definovan jako jedna z forem
alternativniho traveni volného casu a zafazen do typologie cestovniho ruchu po boku
znamgéjsiho vinafského turismu. Alternativni formy jsou v soucasnosti turisty preferovany,
diraz je kladen mimo jiné na tradici, autenticitu a prozitek, tedy hodnoty typické pro
provozovani pivniho turismu. Ackoli je tato forma v Cesku v podatcich svého rozvoje,
Vv poslednich nékolika letech je jeji dynamika obrovska, coz dokumentuje pouhd statistika. Za
posledni 3 roky vznikla téméF polovina ze soudasnych 340 pivovari v Cesku.

Dale je v textu definovan produkt pivniho turismu a vytvofena jeho typologie, pomoci niz
je pozdgji analyzovana nabidka cestovniho ruchu na trovni Ceska i Libereckého kraje. Druha
Cast je zamétfena na hodnoceni dotaznikového Seteni, jehoz cilem je posoudit percepci
respondentll ohledné pivniho trhu a cestovniho ruchu v Libereckém kraji. Na dotaznikové
Setfeni navazuji fizené rozhovory se zastupci pivovart, které umoznuji zhodnotit situaci
Z pohledu nabidky. Na zaklad¢ vysledkl z obou Casti je vytvorena SWOT analyza a zavérem

formulovén potencidl rozvoje pivniho cestovniho ruchu ve zkoumaném regionu.

Klicova slova: gastronomicky cestovni ruch, pivni cestovni ruch, pivo, produkt cestovniho

ruchu

Abstract

The dissertation is one of a number of contributions to the research of a rather new form of
tourism — beer tourism, or gastronomy tourism in a broader context. In the first part of the
dissertation, the topic is grasped theoretically. Firstly, beer tourism is defined as one of the
alternative forms of spending leisure time, and it is classified within tourism typology,
alongside the better-known wine tourism. Tourists currently prefer the alternative forms, with
an emphasis on, besides other things, tradition, authenticity and experience, which make up the
values typical for participating in beer tourism. In spite of this form being at the start of its
expansion in the Czech Republic, in the last few years, its dynamic has been immense, which is
documented by plain statistics. In the past 3 years, almost half of the current 340 Czech

breweries have been established.



Further in the text, the product of beer tourism is defined and its typology is created, by
which the supply side of tourism on the level of the Czech Republic as well as the Liberec
region is later analysed. The second part focuses on the assessment of a questionnaire survey,
with the objective of assessing the respondents’ perception of the beer market and tourism in
the Liberec region. The questionnaire survey is followed up by controlled interviews with
representatives of breweries. Those interviews allow assessing the situation from the supply
point of view. Based on the outcomes of both parts, a SWOT analysis is created, and in

conclusion, the potential of growth of the beer tourism in the examined region is expressed.

Key words: gastronomy tourism, beer tourism, beer, tourist product
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1 Uvod

Cestovni ruch, jakozto nejvyznamnéj$i ekonomické odvétvi souCasnosti (prvni v exportu),
nejen ze dynamicky roste a rozviji se, ale zaznamenava i kvalitativni proménu. Tuto zménu lze
nejlépe pozorovat v posunu od masového cestovniho ruchu k alternativnimu. Masovy cestovni
ruch, jenz zazil vrchol v 2. poloviné 20. stoleti, se obecné vyznacuje cestovanim velkych
skupin ndvstévnikll a vyuzivanim hromadnych ubytovacich a stravovacich zatizeni (Paskova,
Zelenka 2002). Autofi Vykladového slovniku cestovniho ruchu také poukazuji na dalsi aspekty,
které tento pojem zahrnuje. Jedna se o aspekt ekonomicky, tedy snizovani nakladl na jednoho
klienta, marketingovy, tj. konzumace pfedem vytvorenych zazitkii a aspekt environmentéalni —
vysoka zatéz pro zivotni prostiedi (Paskova, Zelenka 2002). Naproti tomu alternativni formy se
snazi odklonit od masovosti a vratit do cestovniho ruchu zakladni motiv — poznani (Kotikova
2013). Cilem ucastniki, ktefi se zucastnuji téchto forem, je poznat dané destinace hloubéji a
zazit je jako mistni obyvatelstvo. A to vSe v souladu s konceptem udrzitelnosti (viz dale).

Tato prace se zabyva jednou z forem alternativniho cestovniho ruchu - pivnim cestovnim
ruchem, jenz v posledni dobé zaznamenava prudky rozvoj. Aktualnost a autorv pozitivni vztah
k této form¢ jsou hlavnimi divody vybéru tématu této prace, jejimz hlavnim zamérem je
zanechat urcitou stopu Vv této oblasti, ktera by mohla byt motivaci pro vznik dal$ich podobnych
piispévki v ramci vyzkumu pivniho cestovniho ruchu v Cesku.

V duchu kvalitativnich zmén v Ceské spolecnosti po roce 1989, které zahrnuji vSechny
oblasti lidské CcCinnosti vcéetné cestovniho ruchu, se udaly i1 vyznamné zmény v Ceském
udal v proméné zakaznikl. Pivni turista, tj. ucastnik pivniho cestovniho ruchu, je v podstaté
pokrocilej§im stadiem vyvoje konzumenta, ktery se jiz nespokoji s oby€ejnymi a stale stejnymi
produkty, ale touzi po rozmanitosti, odliSnosti, alternativé. Aby byli konzumenti uspokojent,
musi byt producenti neustdle aktivni, flexibilni a atraktivni. Prav€ atraktivitdm, resp.

produktiim pivniho cestovniho ruchu, bude v této praci vénovana zna¢na pozornost.

1.1 Cile a struktura prace

Diky vyznamu cestovniho ruchu a sméru, kterym se jeho vyvoj ubird, lze tvrdit, Ze podminky
pro rozvoj pivniho cestovniho ruchu v Cesku jsou témét idedlni. Boom pivniho turismu totiz
nastava v dob¢, kdy se cestovni ruch posouva stale vice k jeho alternativnéjsSim formam a obor

gastronomie je stale Castéji skloiovan v jeho souvislosti. Skute¢nost tomu opravdu odpovida.

10



Pokud se podivame na uplynulé dva roky, nebylo v priméru téméf tydne, kdy by nevznikl novy
pivovar, tedy dal$i potencidlni lakadlo pro turisty. Ani ptihodna doba ovSem sama nezajisti, aby
kazdy pivovar automaticky naldkal potfebné mnozstvi konzumentli pro svoji existenci. Pro
konkurenceschopnost je v dneSni dobé potiecba poskytnout takové produkty, které budou
natolik zadané, aby zajistily fungovani subjektu.

Cilem této prace je zhodnotit soucasnou nabidku a ptipadny budouci potencial pivniho
cestovniho ruchu v Libereckém kraji. V prvni ¢asti prace je veénovéana pozornost diskuzi
literatury a teoretickému uchopeni tématu. Odborna literatura je diskutovana spiSe obecnéji, tj.
na urovni gastronomického cestovniho ruchu, jelikoz v ramci pivniho cestovniho ruchu se,
zv1a§té v prostiedi Ceska, na rozdil napiiklad od vinaiského cestovniho ruchu, vyskytuje
sporadicky. Pravé spomoci praci, zabyvajicich se vinafskym cestovnim ruchem, jsou
diskutovany urcité znaky shodné pro obé formy. V dalSich kapitolach prace je nejdiive obecné
analyzovana soucasna nabidka pivniho cestovniho ruchu v Cesku a poté konkrétngji v ramci
Libereckého kraje.

Néplni posledni ¢asti prace je nejdiive vyhodnoceni a diskuze dat, ktera byla ziskana
dotaznikovym Setfenim. Setieni mélo za cil ziskat pfedstavu o vnimani pivovarti v Libereckém
kraji a zhodnotit potencial pivniho cestovniho ruchu na jeho tizemi. Na tuto metodu poté
navazovaly fizené rozhovory se zastupci vybranych pivovart, které umoznily analyzovat
problematiku z pohledu nabidky a ve srovnani s vysledky dotaznikového Setfeni 1épe zhodnotit
situaci na pivnim trhu. Zavérem jsou shrnuty poznatky, na jejichz zékladé je zformovana
SWOT analyza, ktera piehledné¢ zndzoriuje stav a potencidl pivniho cestovniho ruchu

v Libereckém kraji. Nasleduje finalni hodnoceni a zavéry, vztahujici se k obecnéj$im trendtm.

1.2  Vyzkumné otazky a hypotézy

Pivni cestovni ruch v Cesku zaziva obdobi rozkvétu. Za vie mluvi prudky riist poétu
minipivovard, ale také pivnich barl, degustac¢nich soutézi apod., a to témét ve vSech krajich.
Jedinou vyjimku tvofi kraj Liberecky, ve kterém, a¢ jinak turisticky velmi pfitazlivy, vznikly
od roku 2000 pouze 3 pivovary, coz je zdaleka nejméné ze vSech krajl. Pfi¢in je celd fada a o
nékterych z nich bylo pojednano jiz v bakalafské praci autora (Vonicka 2013). Je ziejmé, Ze
pivovary jsou hlavnim ldkadlem pro pivni turisty, a proto vyzkum porovnani nabidky produkti

a vnimani pivovara v Libereckém kraji mlize nastinit diivody pomalého rozvoje ¢i jeho

potencial.
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V ramci prace byly proto vzneseny tyto vyzkumné otazky:

- Jaky ma potencial pivni cestovni ruch v Libereckém kraji?

- Jak je vnimana nabidka pivniho cestovniho ruchu v Libereckém kraji?

- Odpovida tato percepce obecnym trendtim v pivnim cestovnim ruchu v Cesku?

- Souvisi nabidka pivnich produkti s chovanim pivnich turistii?

Na zékladé vyvoje pivniho cestovniho ruchu v Cesku se da o&ekévat, Ze jeho potenciél je i
v Libereckém kraji dostate¢ny, navzdory horSim startovacim podminkam. Vzhledem ke slabé
nabidce lze ptedpokladat, Ze zajem a znalosti respondentt o toto odvétvi nebudou valné, cemuz
bude odpovidat i jejich percepce pivovard a situace na pivnim trhu. Tento fakt, spolu se
zietelnou dominanci svijanského pivovaru na trhu, bude hrat nejspiSe vyznamnou roli
v odpovédich respondentti. Z toho se da predpovidat, ze jejich percepce neptjde ruku v ruce se
sou¢asnymi trendy pivniho cestovniho ruchu v Cesku, a tudiz bude potvrzovat, Ze rozmanitost

a kvalita nabidky produktl vyrazné ovliviiuje percepci jejich spotiebiteli.
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2 Obecné-teoreticky ramec, vymezeni zakladnich pojmi

Cestovni ruch je bezpochyby fenoménem soucasnosti, predevsim diky stdle se rozsifujicimu
volnému casu lidi, jejich vétSim finanénim moZnostem a nekoncici chuti poznavat stale néco
nového. Jeho velmi dynamicka povaha ma ovSem za nasledek nejednoznacné vymezeni, které
se méni dle odlisnych pfistupii riznych autort.

Dle definice Svétové organizace cestovniho ruchu (UNWTO), ktera byla roku 1993 pfijata
za oficidlni a Siroce akceptovanou, predstavuje cestovni ruch ,,souhrn aktivit osob cestujicich
do mist jejich obvyklého prostredi a pobyvajicich v techto mistech po dobu ne delsi nez jeden
rok, za ucelem trdaveni volného casu, podnikani ¢i jinym ucelem* (Vystoupil a kol. 2008, s.
303). Prestoze se tato definice, na rozdil od jinych, neomezuje pouze na volny ¢as, ale zahrnuje
i ¢innost spjatou s obchodem a dal$imi motivy, chape cestovni ruch pouze jako ¢innost lidi.
Komplexnéji se na cestovni ruch divaji autofi Vykladového slovniku cestovniho ruchu, kteti jej
povazuji za , komplexni spolecensky jev, zahrnujici aktivity osob cestujicich mimo jejich
obvyklé prostredi nebo pobyvajicich na téchto mistech ne déle nez jeden rok za ucelem zabavy,
rekreace, vzdeélavani, pracovné ¢i jinym ucelem, i aktivity subjektii poskytujicich sluzby a
produkty témto cestujicim osobdm, tedy i provozovani zarizeni se sluzbami pro tyto cestujici
osoby vcetné souhrnu aktivit osob, které tyto sluzby nabizeji a zajistuji, aktivit spojenych
S vyuzivani, rozvojem a ochranou zdrojii pro cestovni ruch, souhrn politickych a verejné
spravnich aktivit a reakce mistni komunity a ekosystémii na uvedené aktivity* (Zelenka,
Paskova 2012, s. 83). Z definice je ziejmé, Ze cestovni ruch se netykd pouze jeho ucastnik,
ale také cilové destinace, jejich obyvatel a poskytovateld sluzeb.

Nézorova rozriiznénost panuje i v terminologii. Zejména v odborné literatufe pievlada
nazor pouZzivat termin cestovni ruch, pfi€emz mezinarodnim ekvivalentem je turismus (angl.
tourism). Casto se oviem jako synonyma k cestovnimu ruchu pouzivaji dalii vyrazy jako napf.
turistika, cestovani ¢i turisticky ruch. Hlavnim rozdilem je mnohem S$ir§i obsahovy vyznam
pojmu cestovni ruch (podrobnéji Kotikova 2009, Nejdl 2012 ad.). Rozpor pievlada i v oblasti
védeckého zkoumani cestovniho ruchu. Odbornici na mezindrodnim poli se pfou, zda lze
cestovni ruch povazovat za samostatnou védni disciplinu ¢i se jedna pouze o predmét vyzkumu
jinych védnich obori (blize viz Kotikova 2013). Jakkoli je cestovni ruch vniman, jeho
multidisciplinarita je zfejmd, coZ umoziuje badatelim tento obor uchopit z mnoha thla.

Clenéni cestovniho ruchu, stejné jako jeho vymezeni, je pomémé volné, v odborné
literatute se nachazeji rizné formy jeho déleni. Za celkem ustalené 1ze oznacit déleni na druhy
cestovniho ruchu, pro jejichz urceni je kliovy jevovy pribéh a zplsob realizace (napi. déleni
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dle mista realizace, zpisobu financovani atp.) a formy cestovniho ruchu, u nichz dominuje
hledisko motivace Gcasti na cestovnim ruchu (napt. lazensky, gastronomicky atd.). Podrobné

¢lenéni poskytuje napt. Vystoupil a kol. (2008) ¢i Syrovatkova (2013).

2.1 Soucasné trendy v cestovnim ruchu

Cestovni ruch neni pouze neodmyslitelnou naplni volného casu, ale jeho dopady se promitaji
do vSech oblasti aktivit ¢loveéka. Pies urcitd negativa v urcitych oblastech (Zivotni prostiedsi,
zranitelnost ekonomik apod.) je cestovni ruch v soucasnosti jevem, ktery zlistavd vyznamnou
soucasti hospodarstvi mnoha zemi. V poslednich letech prochazi cestovni ruch mnoha zménami
a propojeni s oblasti gastronomie je toho ukazkovym ptikladem.

At jiz statni organizace C€i nejriznéj$i soukromé spolecnosti (Skift, IPK International,
Euromonitor atd.), témé&f vSichni se shodnou na soucasnych smérech vyvoje v cestovnim ruchu.
Kromé posunti ekonomickych ukazatelt a proméné cilovych destinaci se v seznamech téchto
spole¢nosti opakuji podobné skutec¢nosti. Nejcastéjsi z nich je zajem o nové formy cestovniho
ruchu, krom¢ dobrodruzné ¢i zdravotnické je v prvni fadé jmenovan pravé gastronomicka.
Stim souvisi jiz zminovany piechod od masového cestovniho ruchu k alternativnimu, od
unifikace Kk variabilité a autenticité, od hromadné poptavky k individualizmu, od pasivni role
turist k aktivit¢ a prozitkim. Pochopitelné se jedna i o neustdly rozvoj informacnich
technologii, diky némuz se objevuji pfilezitosti pro rozvoj novych produktii (Kotikova 2013).
S tim souvisi 1 neustalé zvySovani vyznamu internetu a socialnich siti.

Vyse popsané hodnoty, jako jsou respekt ke kultufe a tradici, autenticita, zazitek c¢i
udrzitelnost, jsou divodem rozmachu spojeni gastronomie a cestovani. Diky témto
charakteristikdm souc¢asného gastronomického cestovniho ruchu je nékterymi autory tato forma
zaroven fazena i do kulturniho ¢i venkovského cestovniho ruchu. Pochopitelné jednotlivé
charakteristiky riznych forem se navzajem prolinaji, takZe z urcitého thlu by §lo 1 na pivni
cestovni ruch pohlizet posledné zminovanym zptisobem, ovSem je otdzkou, do jaké miry tomu
realng je. Je tfeba si uvédomit, Ze na rozdil od vinafského cestovniho ruchu, ktery je pfimo
vazan na oblasti produkce vinné révy, u piva tomu tak neni. Naopak diky vysoké a pravidelné
spotiebé piva byly nové primyslové pivovary prevazné stavény ve vétSich mestech. Az teprve
rozvoj minipivovarti po roce 1989 posunul vyrobu i do venkovskych oblasti. Z toho vyplyva, ze
je vice nez diskutabilni vnimat pivni cestovni ruch jako soucast venkovského, prestoze urcité
podobné rysy se mezi nimi nalézt daji. Mnohem casté&ji je gastronomicky cestovni ruch vniman

jako soucast kulturniho (Hall 2002, Kotikova 2013). Autofi to zdiivodiiuji tim, ze pro t€astniky
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neni dulezitd pouze samotna konzumace, ale 1 znalosti o mistu, kde se produkt konzumuje ¢i
vyrabi, ¢i kultura mist a lidi, od nichz produkt pochézi.

Gastronomicky cestovni ruch se da také povazovat za formu zazitkového cestovniho ruchu,
jelikoz uréité lze souhlasit s tim, Ze cestovani za gastronomii je vyhledavanim zazitka
odliSnych od vsedniho zivota. Jak Paskova, Zelenka (2002) uvadéji, zazitkovy cestovni ruch
ma dva krajni pfistupy — prozivani kontaktd socidlnich a kontaktl s pfirodnim a kulturnim
prostfedim, nebo zazitky z atrakci. V obou pfistupech se gastronomicky a mozna jesté 1épe
pivni cestovni ruch dobie uplatiiuji.

V ramci gastronomického cestovniho ruchu hraje vyznamnou roli i koncept udrzitelného
cestovniho ruchu, jelikoz se d4 celkem spolehlivé fici, Zze tato forma cestovniho ruchu
,dlouhodob¢ nenaruSuje ptfirodni, kulturni a socidlni prostiedi” (Paskova, Zelenka 2002, s.
302). Dokonce se d4 ficCi, Ze naopak tato forma urcitym zptisobem zminiovana prostfedi chrani a
rozviji pro dalsi generace. Z tohoto pohledu je ticba mit na mysli zejména kulturni a socialni
slozku udrzitelného rozvoje, tedy vyznam pro uchovani kulturniho dédictvi a rozvoj

sounalezitosti mistnich produktti a obyvatelstva, které v soucasnosti zazivaji obdobi renesance.

2.2 Gastronomicky a pivni cestovni ruch

Pivni cestovni ruch, coz obecné plati i pro ndpojovy a gastronomicky, se svou charakteristikou
fadi mezi mekké (Setrné) formy cestovniho ruchu, které se vyznacuji spolecnymi hodnotami,
jako jsou respekt ke kultufe a tradici, zivotni styl, autenticita, kvalita, osobitost, zazitek,
udrzitelnost, vyznam socializace a komunikace (Jordan a kol. 2012). Tyto prvky jdou ruku
V ruce s novymi trendy v cestovnim ruchu a jsou divodem stale se zvySujici pozornosti a z4jmu
turistd o tyto formy. Tento posun K alternativam je obecné vniman jako pozitivum. Kromé
navratu k tradicnim hodnotdm a kultufe ma rist Setrnych forem cestovniho ruchu vyznam i
Vv oblasti ekonomické. Kromé diverzifikace trhu, zvySeni poctu pracovnich mist a zvySeni
pfijmi pro region se jedna i o stabilizaci problematickych sektor, v tomto piipadé
zemédé€lského. Miize ovsem dochézet i k negativnim dopadiim provozovani téchto Setrnych
forem, a to pfevazné v piipade, kdy jsou provadény na stejném misté delsi dobu a Casem se tak
alternativni hodnoty mohou obratit k masovosti (Alonso, Northcote 2008). Aby k témto
piipadim nedochazelo, je potieba dobra organizace aktérti v dané destinaci (destinacni
management).

Casto pouzivanou definici gastronomického cestovniho ruchu (Plummer a kol. 2003,

Jordan a kol. 2012 apod.) je pojeti Halla a Sharplese (2003), kteti ho vysvétluji jako ,,cestovani
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do gastronomického regionu za ucelem rekreace a zabavy, zahrnujici navstévy primarnich a
sekunddrnich producentii jidla, gastronomickych festivalu, veletrhi, uddalosti, farmarskych
trhui, kulinarskych predstaveni, degustaci kvality produkti a dalsich aktivit souvisejicich
S jidlem* (Hall, Sharples 2003, s. 10). Je tfeba uvést, ze v anglicky psanych pracich (Long
2004, Wolf 2006) jsou casto v ramci cestovniho ruchu napoje (beverage) automaticky razeny
pod jidlo (food), ¢imz muze dojit ke zmateni Ctenaii. Matouci se mulize jevit i terminologie.
Zatimco v Ceské literatuie se uziva spiSe oznaceni gastronomicky cestovni ruch, v anglické je
Castéji zminovan pojem kulinafsky cestovni ruch (culinary tourism). Jiz méné se muzeme
setkat s gurmanskym cestovnim ruchem (Zelenka, Paskova 2002, s. 101), ktefi ho vysvétluji
jako formu ,jejiz ucastnici jsou motivovani pozitkem z konzumace, kultury stolovani, testovani
a seznamovani se s vybranymi pokrmy a napoji*. Jidlo a napoje se pfitom stavaji hlavnimi

motivatory celkové pfitazlivosti konkrétniho mista a turistickych zazitka (Hall, Mitchel 2005).

Tab. €. 1: Gastronomicky cestovni ruch (CR) a jeho synonyma

Pojem

Pouziti

Priklad autori, kteri

ho pouzivaji

Gastronomic tourism

(gastronomicky CR)

Pievazné v Ceské

literatufe

Kotikova 2013,
Syrovatkova 2013

Food tourism

V zahrani¢ni literatuie

Hall, Sharples 2003,

Jordan a kol. 2012)

Culinary tourism Prevazné v zahrani¢ni | Wolf 2006, Kotikova

(kulinaisky CR) literatute, mén¢ v 2013
Ceské
Gurmansky CR V Ceské literatuie, Paskova, Zelenka 2002

méné piesny vyraz

Zdroj: vlastni zpracovani 2016

Obecné se da gastronomicky cestovni ruch rozdélit na jidelni a népojovy. Velmi peclive
oddéluje ob& podkategorie Plummer a kol. (2003), ktery se jako jeden z prvnich autort vénoval
vyzkumu pivniho cestovniho ruchu, konkrétné v oblasti pivni stezky Waterloo-Wellington
v Kanad¢. Pivni cestovni ruch, jenZ je pfedmétem vyzkumu prezentovaném v této praci, lze
spolu s vinafskym, ¢ajovym a ,whisky tourism® zafadit mezi nejvyznamnéj$i formy

napojového cestovniho ruchu. Pravé vinatsky cestovni ruch je, na rozdil od dalSich ptibuznych
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forem, zkouman velmi peclivé, a to nejspise pro to, ze vino je vnimano jako ptilezitostny népoj,
jehoz podavani je spojeno s urcitou etikou a kulturou, a nikoli jako laciny napoj pro kazdodenni
piti. Pravé tuto nalepku mélo (a nékde bohuzel stdle ma) pivo, které by si ovsem vzhledem ke
své tradici, rozmanitosti, ale i Grovni kultury konzumace v nékterych zemich uréité zaslouzilo i
v Ceské republice podobné vnimani jako vino.

O vinafském cestovnim ruchu byla napsana fada publikaci a odbornych ¢lanka (Hall 2000,
2002, McBoyle 1996 apod.), ale i ¢eskych diplomovych praci, zejména na Ekonomicko-spravni
fakulté¢ MU v Brné, ale i1 dalSich. Pravé na vyse zminované fakulté vznikly 1 jedny z mala praci
vénovanych pivnimu cestovnimu ruchu (Jonasova 2012, Lepkova 2012). Také tyto autorky
zminuji nedostate¢ny vyzkum v oblasti této formy, ackoli potencidl se nezda byt mensi nez u
jinych forem népojového cestovniho ruchu. Také na katedfe socialni geografie a regionalniho
rozvoje Univerzity Karlovy v Praze byla obhajena fada praci, které jsou tematicky blizké této
praci. Vyvoji pivovarnického primyslu v historickém kontextu se zabyvali Ulrich 2006,
Vonicka 2013, Pulec 2014 i Sobota 2015. Evropskému pivovarnictvi a vlivu globaliza¢nich
procesti na pivovarnictvi se potom vénoval ve svych pracich Materna 2009 a 2011. Téma
vinafského cestovniho ruchu je na této katedie prozatim zastoupeno praci Motlochové 2014.

Jakkoli je ucelné oddélovat v literatutfe napojovy cestovni ruch od jidelniho, v realité je tato
kombinace Casto spoleénym faktorem, ktery urcuje atraktivitu destinaci. Parovani jidla a piti je
pravdépodobné v soucasnosti nejveétsi novinkou v oblasti gastronomie, pfi¢emz nejCastéji se
uplatiiuji vino a pivo, jelikoz napoje s vysokym obsahem alkoholu ¢i napoje michané nejsou
k vafeni vhodné (Titzlova 2014). Pravé tato kombinace je jednou z pfi¢in rozvoje pivniho
cestovniho ruchu.

Pivni cestovni ruch je forma cestovniho ruchu, ,,jejiz ucastnici jsou motivovani
gurmanskym zazitkem z konzumace ruznych druhii piva a z typického hospodského prostredi,
pripadné i pozndavanim historie a soucasnych technologii vyroby piva“ (Zelenka, Paskova
2002, s. 213). Podobné ho definuje 1 Plummer a kol. (2003, s. 449), ktery se v tomto pfipadné
inspiroval definici vinafského cestovniho ruchu v Hall (1999): ,, Pivni cestovni ruch je navstéva
pivovarii, pivnich festivalii a slavnosti, pricemz hlavni motivaci pro ucastniky je ochutndavani
piva a s tim spojené zdzitky “.

Pravé Plummer a kol. (2003) jsou jedni z mala autord, ktefi se hloub¢&ji vénuji problematice
pivniho cestovniho ruchu. Kromé pomérné rozsahlé diskuze literatury autofi také vénuji prostor
typologii pivnich atrakci (produktd). Soucasti prace je i vyzkum, ktery mél za cil zjistit
zakladni charakteristiky a chovani typického ucastnika pivniho cestovniho ruchu (viz dalsi

kapitoly).
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Obr. ¢. 1: Priklad strukturniho déleni gastronomického cestovniho ruchu

Gastronomicky
cestovni ruch

Napojovy cestovni ruch Jidelni cestovni ruch

Pivni \ Whisky
cestovni ruch Tourism ‘
Vlnarsky Kavovy Cajovy _ «
costovniich Déleni dle druhu potravin

Zdroj: vlastni zpracovani 2016

2.3 Rozvoj pivniho cestovniho ruchu

Rozvoj pivniho cestovniho ruchu neni pochopitelné pouze zalezitosti Ceska. Stejné jako fada
dalsich trendi prisla tato vlna ze Spojenych statt, kde vyznam piva v oblasti cestovniho ruchu
zacal nabirat na intenzit€ jiz od 80. let 20. stol. (Alonso 2011). Hlavnimi divody byla obnovena
poptavka po kvalitnich a autentickych produktech, které by zdlraznovaly vyznam mista jejich
vzniku a spjatosti s mistnimi obyvateli. Tento trend se projevoval a stale projevuje piednostné
ristem vzniku malych femeslnych pivovari (u nas minipivovari), v USA zvanych ,craft
beweries (rozmisténi v ramci USA znazoriiuje obr. €. 2). Tyto pivovary jsou specifické nejen
mnohem menSim vystavem oproti pivovarskym gigantim (pfestoZe oproti ¢eskym femeslnym
pivovarim ma vétSina z nich cca desetkrat vétsi vystav), ale zejména experimentovanim s typy
a odridy surovin a jejich vzijemnymi poméry pii vafeni piva. To se projevuje neustale se
proménujici nabidkou druhti piv. Vyznam ,.craft beweries* v soucasnosti spo¢iva i v tom, ze
vyhradné jejich Cinnosti byla obnovena sldva piva typu IPA (india pale ale), ktery je
V soucasnosti nejvétsim hitem nejen americkych, ale i1 ceskych femeslnych pivovari a
Vv posledni dobé dokonce i1 né€kterych pivovar prumyslovych (VySkov, Vysoky Chlumec,
Havlicktiv Brod, Néachod apod.). Jeho ptivod souvisi s dlouhym zavaZzenim piva vaifené¢ho ve
Velké Britanii lod’'mi do indické kolonie pro britské vojaky. Kvili vysokym teplotdm pii plavbé
a jejimu dlouhému trvani muselo pivo obsahovat vyssi stupenn alkoholu a zejména byt vice

chmeleno tak, aby se k vojakiim dostalo v pitelné kondici. Plivodn¢ britsky styl byl tak obrozen
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americkymi ,,craft beweries* za pouziti specidlnich americkych chmelt. Pravé tyto odridy
chmele jsou v soucasnosti hlavni pfi¢inou vzrustu oblibenosti specialnich piv, na kterych je

zalozen uspéch femeslnych pivovarii a rozvoj pivniho cestovniho ruchu v Cesku i ve svéte.

Obr. ¢. 2: Podil ,,craft beweries* (na 1 mil. obyvatel) v jednotlivych statech USA

D 10>15

@ 15>20
O 20> 25 (3 Alaska

@ 25>30 (O Hawaii

Zdroj: Chicago reports, 2015

Ackoli ve vétSing€ oblasti maji americké femesIné pivovary naskok pied Ceskymi (zdroje
financi, snadngj$i pfisun surovin, marketing atd.), jejich rozvoj je v urCitych statech brzdén
vnéjsi silou. Jak uvadi Alonso (2011), pivovary jsou V nékterych statech omezovany
legislativnimi opatfenimi, které souvisi zejména s konzumaci piva pii vysS§im obsahu alkoholu.
To miZe pochopitelné znamenat pro producenta piva, jehoz portfolium tvofi pfevazné
vysokostupniovita piva typu IPA, znac¢né problémy. Alonso (2011) na druhou stranu také
zminuje snahu nekterych stati (napf. Alabama, ktera je historicky v oblasti konzumace
alkoholu velmi striktni) upravit legislativu tak, aby nepiekaZzela malym producentim
V podnikéani. Autor to vysvétluje nejen snahou statli nebranit v rozvoji tispéSného podnikéni, ale
také jejich uvédoménim si, ze femeslné pivovary zvySuji pocit identity obyvatel k danému
mistu. Vzhledem k ekonomickému vyznamu a tradici piti piva nelze ocekavat, ze by podobna
omezeni mohla byt prosazena i v Cesku, coz miize dokumentovat pouze ¢asteéna prohibice (na

alkoholové néapoje svice nez 20 % alkoholu), kterou vyhléasil 14. zafi 2012 ministr
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zdravotnictvi Leo§ Heger v souvislosti s p¥ipady otravy na methylalkohol. Jakkoli v Cesku neni
pivovar vibec zalozit. Pfi¢inou jsou zejména hygienické podminky a dalsi ufednicka
opravnéni, ktera musi podnikatel ziskat a na ktera muze i nékolik mésict ¢ekat. Také z tohoto
divodu vznikl Cesky svaz minipivovart, ktery kromé propagace a organizace svych ¢lenti také
pomaha zacinajicim minipivovarim pifekonat tato byrokraticka tskali. Pfestoze by se mohlo
zdat, ze tyto pomérné tvrdé vstupni podminky zaru¢i vznik pouze podnikl s odpovidajicimi
kvalitami, mald kontrola po jejich vzniku mulze zapfiCinit, ze tomu tak neni

(www.gastroplus.cz).

Velmi dulezitou roli v rozvoji pivniho cestovniho ruchu hraje kooperace aktéra v regionu, a
to napfic¢ sektory. Pechlaner a kol. (2009) povazuje v této oblasti za nejdulezitéjsi spolupraci
mezi turistickymi organizacemi a samotnymi pivovary. Autor ve své studii na ptikladu
Bavorska ukazuje, ze v regionech, ve kterych cestovni ruch nehraje primarni roli, neni obecné
interakce mezi turistickymi organizacemi a ostatnimi sektory na vysoké urovni. Dodava, ze
tento nedostatek zabranuje vyssi atraktivité uzemi, a tim padem rozvoji turistického ruchu, a
proto je tieba rozvinout existujici potencial v oblasti komunikace a interakce pro posileni
turistickych organizaci.

Zatim pouze ojedin¢lé ptipady spoluprace turistickych organizaci a pivovart Ize sledovat
v Cesku. Jednim z hlavnich diivodi je, kromé toho, Ze spojeni piva a cestovniho ruchu je mlada
zalezitost, nepomérné¢ mensi ¢ast v soucasnosti pusobicich pivovart, které nabizeji veétsi
mnozstvi produktii cestovniho ruchu. VétSina pivovari se omezuje pouze na vyrobu a prodej
piva, tudiZ ani neni pro turistické organizace pfili$ pfitazliva ke spolupraci. Pokud ovSem urcity
druh spolupréce existuje, jedna se spiSe, nez o nabidku pivnich produktt, o jiné produkty, které
poskytuje pivovar krom¢ své hlavni ¢innosti (ubytovani, wellness, biofarma apod.).

Cast&ji, nez s interakci pivovaru a turistické organizace, se lze v eskych podminkach
setkat se spolupraci mezi jednotlivymi pivovary. Tato spoluprace se nejcastéji odehrava mezi
primyslovymi pivovary ¢i mezi minipivovary. Zatimco U pramyslovych maé spoluprace
oficialni charakter, spise Cisté ekonomické divody a nékdy v tomto svazku nebyva néktery ¢len
dobrovolné, u minipivovarti se spoluprace kromé¢ podpory prodeje vlastniho piva cCastéji
vyznacuje neforméalnim svazkem na bdzi pratelstvi a lasce k femeslu. Profit pro zi¢astnéné
strany je proto spiSe duchovniho razu nez materidlniho. Jak jiz bylo zminéno, hlavnim
tahounem souc¢asného rozvoje pivniho cestovniho ruchu v Cesku jsou minipivovary, a proto se

nelze divit, Ze i1 takto neformalni spoluprace byva pro turisty vétsim ldkadlem (napi. Slavnosti
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spratelenych pivovari Radous, Stara Skola a Herold) nez spoluprace pivovarti priimyslovych.
Ta se spiSe nez na ambice zvysit podvédomi u pivnich turisti zamétfuje na okamzité
ekonomické vysledky. I tento sympaticky pfistup minipivovarii se ov§em pravdépodobné brzy
zmé&ni, nebot’ s jejich neustale se zvysujicim poctem brzy dojde k nasyceni trhu, které bude mit
za nasledek zvySenou konkurenci a v jejim disledku i1 zdnik méné konkurenceschopnych
podnikii.

Kromé kooperace je pro rozvoj pivniho cestovniho ruchu dilezitd i jedinecnost kazdého
pivovaru (Francioni 2012). Kazdy pivovar potiebuje pro uchyceni na trhu, ale 1 ptilakani turisti
osobitou prezentaci vlastniho podniku, znaéek svych piv, jedine¢né logo, prostredi, ptib&h

apod. (napt. minipivovar Parnik v Pferové — viz obrazky 3-5).

Obr. ¢. 3: Tematické prostiedi Obr. ¢. 4: Logo minipivovaru

minipivovaru Parnik Parnik

P

MINIPIVOVAR

Zdroj: www.prerov.nejlepsi-adresa.cz, 2015 Zdroj: www.parnikprerov.cz, 2015

Obr. ¢. 5: Ukazka z napojového listku v pivovaru Parnik

Cepované pivo 7 minipivovaru Parnik

0,51 11% Namornik, svetly lezdak 23,-
0,51 12% Kapitan, svétly lezak 28,-
0,51 13% Pirat, polotmavy special ~ 30,-

Zdroj: www.parnikprerov.cz

Ackoli vztahy mezi subjekty poskytujicimi podobné sluzby (at’ jiz konkurenéni nebo

kooperacni) jsou podstatné, nejdulezitéjsi je vztah mezi subjektem a zdkaznikem. I zde existuji
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dle velikosti subjektu (pivovaru) znacné rozdily. Zatimco vztah vétSich pivovari byva (-a
nékdy to i jinak nejde) k zakaznikovi Cisté ekonomicky, vztah majitele i zaméstnancii malého
pivovaru (plati i pro ostatni malé podniky) je podstatn¢ vielejsi a mnohdy i velmi osobni. A
pravé u gastronomie je vztah nabizejici subjekt — zdkaznik mnohdy tésnéjsi nez u jinych
odvétvi, jelikoz praveé u jidla a piti byvaji zdkaznikovy naroky na kvalitu zdaleka nejvéEtsi.
Zminény vztah dobie objasiiuje tzv. teorie socidlni smény, kterd byla v ramci sociologie
rozvijena v 50. a 60. letech 20. stoleti a jez je spojena zejména se jménem G.C. Homanse.
Zakladem je tvrzeni, ze tajemstvim socialni smény je dat druhym to, co méd pro né vétsi
hodnotu, nez kolik ¢ini mé vlastni naklady a oplatkou od nich ziskat to, co ma pro mé vétsi
hodnotu, nez kolik ¢ini jejich ndklady (Homans 1961). Toto tvrzeni je zaloZzeno na
predpokladu, ze lidské chovani je neustald sména statkil a sluzeb vSeho druhu a ze vSech téchto
interakci si Clovék odnasi néjaky zisk. Teorie je v podstaté navodem, jak dosédhnout
stanovenych cild 1 nematerialnimi hodnotami (dobrd atmosféra, vzajemna dvéra, porozuméni,
poctivost). Nejen tyto hodnoty jsou v soucasnosti blizké ¢eskému malému pivovarnictvi a stale

vice zadané od ¢eského konzumenta.

2.4 Typicky ucastnik pivniho cestovniho ruchu

Jak jiz bylo zminéno, studii zaméfenych na pivni cestovni ruch neni mnoho, ptfesto se vétSina
zZ téch, které vznikly, pfednostné zabyva profilem typického pivniho turisty (Plummer a kol.
2005, Francioni 2013). Je tfeba podotknout, Ze vysledky vyzkumi se od sebe v tomto piipadé
pfilis nelisi a jsou obvykle rozdéleny na 2-3 ¢asti: demografickéa charakteristika ucastnika, jeho
turisticka charakteristika (jeho vlastnosti coby turisty) a profil turisty z pohledu pivniho. Ze
studii vyplyva, ze typicky pivni turista je muz ve véku 25-40 let, sttedniho vzdélani a
primérného piijjmu. Vzhledem k finan¢ni a ¢asové ndro¢nosti se jednd vétSinou o osobu se
zaméstnanim na plny uvazek a pfiblizné 50 % respondentil byva v nezadaném stavu. Ucastnik
pfevazné cestuje za pivem se skupinou pratel a z drtivé vétSiny neziistdva v destinaci déle nez
den, neni proto cilovou skupinou ubytovacich zatizeni. Nicmén¢ hojné navstévuje stravovaci
zafizeni v oblasti i mimo pivovary. Informace o destinaci nejvice obdrzi od svych znamych,
ktefi jiz maji podobnou zkusenost nebo jim to nékdo doporucil, a z internetu. Stale vice se také
ve studiich objevuje, ze hlavni motivaci pro navstévu pivovaru ¢i jiného pivniho produktu neni
Jjiz pouze samotné mistni pivo (at’ jiz pfimo vafené¢ nebo pouze Cepované), ale stéle
vyznamnéj$i roli zacind hrat Sife nabidky pivovaru, uroven gastronomie jako celku C¢i

ptitomnost dalsich atraktivit nejen pivniho cestovniho ruchu v destinaci
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3 Metodika

Cilem této kapitoly je popsat, jakym zplisobem vznikla analytickd ¢ast této prace. Diraz je
kladen pfedevSim na popis jednotlivych krokt pfi analyze pivniho cestovniho ruchu
Vv Libereckém kraji a jejich zdivodnéni.

Na uvod je tieba poznamenat, Ze charakter celé prace je zdmérné spiSe analyticky.
Omezené zdroje odborné literatury a potencialni pifinos prace pro mozné navazujici vyzkumy
V této oblasti ovSem tento piistup zcela opraviiuji (Zenka, Kofron 2012). Diky minimalnimu
poctu prispevkil z této oblasti je vétSina vysvétleni a typologii vytvoiena dle osobnich znalosti a
zkuSenosti autora v tomto oboru.

Prvni ¢ast navazujicich kapitol tvofi analyza nabidky pivniho cestovniho ruchu
v Libereckém kraji. Je zde kladen diraz na pojem produkt cestovniho ruchu, ktery zcela
zasadn¢ ovliviiuje chovani jeho spottebiteld, tj. turisti, a tedy i1 rozvoj dané¢ho odvétvi. V tivodu
je proto vytvorena typologie produktii pivniho cestovniho ruchu a jejich seznam dle vlastniho
uvazeni autora, nacez je kazdy produkt podrobné vysvétlen, pfipadné zatfazen do typologie.
Zvlastni pozornost je vénovana minipivovarim, soucasnému fenoménu a jednomu z nejvétSich
lakadel pro pivni turisty, a to zejména jejich typologii dle obchodni strategie. Cela tato Cast,
véetné obecné roviny, je zaméfena na region Libereckého kraje, jelikoz jejim cilem je podat
uceleny obraz o nabidce pivniho cestovniho ruchu v tomto kraji, s jehoz pomoci je v praci dale
studovan jeho potencial. V tvodu je zmin€no, Ze se tato Cast prace zdrojov€ omezuje na
nekolik malo titulii, pfedev§im v minulosti obhdjenych studentskych praci, mési¢nik Pivo, Bier
& Ale a oficialni webové stranky subjekti (pivovary, restaurace apod.), jez produkty
(atraktivity) poskytuji nebo jimi samy jsou.

Dalsi c¢ast tvofi hodnoceni dotaznikového Setfeni, které bylo provedeno béhem prvni
poloviny roku 2015 ve vybranych pivovarech Libereckého kraje. Vzhledem k jinak velké
¢asové naro¢nosti bylo s provoznimi pivovarskych restauraci v misté pivovaru domluveno, aby
poskytnuté dotazniky rozdali vytipovanym hostim, ktefi se chovali jako pivni turisté ¢i jim
podobni zdkaznici, tj. - lidé, ktefi pfijeli zejména ochutnat mistni pivo. Posouzeni, zda se 0
takového cCloveéka jednéd ¢i ne, bylo zcela v rezii vedouciho smény, nicméné lze objektivné
priznat, ze takového hosta neni t€Zké poznat, Cili moznost, Ze by se dotazniky dostaly do
,hespravnych® rukou, se da vyloucit. Snahou autora v tomto ptipadé totiz bylo, aby respondenti
byli alesponi lehce pouceni amatéfi, jelikoz otazky smétovali k prizkumu pivniho trhu, nikoli

k mite podvédomi o ném (viz dale).
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K 11.1.2016 se na uzemi Libereckého kraje oficialn¢ nachazelo celkem 10 pivovart. Do
dotaznikového Setfeni bylo ovSem zriznych divodi zaclenéno pouze 5 znich. V dobé
prizkumu totiz minipivovary v Pfichovicich u Kofenova a v Zasad¢ na Jablonecku nebyly jesté
Vv Cinnosti, tehdy jest€ minipivovar ve Frydlantu nedisponoval vlastni pivovarskou restauraci,
tudiz nebylo dotazniky kde rozdat, a minipivovary v Harrachové a Cvikové nereagovaly na
nékolikeré prosby o pomoc s prizkumem. Setfeni se proto odehrilo pouze ve Svijanech,
Rohozci, Konradu, Studdnce a Vendelinu, pfesto se neda tvrdit, ze by byly timto deficitem
vysledky pfili§ zkresleny, jelikoz kromé Harrachova jsou zminéné nezcastnéné pivovary
Vv zacatcich svého pusobeni, a proto na jejich hodnoceni, o které v dotaznicich $lo, je jesté cas.

Dotaznik obsahoval 21 otdzek (viz pfiloha ¢. 4 — Pivni cestovni ruch v Libereckém kraji),
Z nichz vétSina byla uzavienych, pficemz u nékterych z nich si mohl respondent vybrat vice
odpovédi, nechybély ale také otazky polooteviené s vybérem odpovédi a moznosti vlastni
odpovédi a oteviené s cilem zjistit ndzor respondenta. Snahou bylo klast otazky tak
jednoduché, aby na né¢ mohl bez vétsiho premysleni odpovédét kazdy, ale zaroven natolik
vhodné, aby mohly byt pouzité pro zavéry této prace. Cilem dotazniku bylo zejména zjistit, jak
lidé vnimaji situaci pivniho trhu v Libereckém kraji, zda maji povédomi o spojeni piva
S cestovnim ruchem a pokud ano, zda na ném néjakym zplsobem participuji. Z toho divodu
bylo snahou vybrat respondenty, ktefi maji nejvétsi pravdépodobnost, ze se o pivo nejen
Z pohledu konzumace zajimaji. Hypotézou pied podanim dotazniku totiz bylo, ze pivni cestovni
ruch v Libereckém kraji je opravdu na zagatku a ve srovnani s ostatnimi kraji Ceska za nimi
zaostava a pravé vytipovani respondenti mohli celkem diveéryhodné tuto hypotézu potvrdit ¢i
vyvratit. Tomuto cili odpovidalo 1 sloZeni otazek, z nichz 10 mélo obecny raz a snaZilo se zjistit
percepci respondenta, 7 se vdzalo k jednomu pivovaru, ktery si respondent zvolil za nejlepsi
(zde byl ptedpoklad, Ze o zvoleném pivovaru bude mit nejvétsi znalosti 1 vytfibené nazory) a
pouze 4 mifily k zjiSténi struktury respondentli. Znacny rozdil v tomto Setfeni oproti Setfenim
Lepkové (2012) ¢i Jonasoveé (2012) Ize spatfit nejen ve vyrazné mensi Sifi otazek, snazicich se
zjistit strukturu respondenti, ale zejména ve snaze se zaméfit vice na jejich chovani a percepci
nezli charakteristiku.

Vyzkum percepce navstévnikii pivovarskych restauraci byl doplnén polostrukturovanymi
rozhovory se zastupci vybranych pivovart. Tato metoda interview umoznuje vést rozhovor do
hloubky, usmériiovat ho a tim 1épe ziskat potfebné informace. Cilem rozhovord bylo zjistit
percepci zmén na pivnim trhu v souCasnosti z pohledu nabidky a porovnat ji s vysledky
dotaznikového Setfeni, ¢imz by Slo 1épe posoudit situaci v této oblasti a predikovat potencial
vyvoje.
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4 Nabidka pivniho cestovniho ruchu v Cesku

V této Casti prace se snazim V obecné roviné podat uceleny obraz o nabidce pivniho cestovniho
ruchu v Cesku. Nabidka cestovniho ruchu je maximélni mnoZstvi produktu, které dany subjekt
nabizi na trhu a snazi se prodat za co nejvyhodnéjsi cenu (Zelenka, Paskova 2002). V ramci
této prace mizeme za dané subjekty povazovat zejména pivovary, fadi se sem ale i pivni bary,
rizné organizace ¢i jednotlivci. Vzhledem ke zmitiované proméné ucastnika cestovniho ruchu,
V tomto piipad¢ pivniho turisty, Ize za recept na uspéch na pivnim cestovnim trhu v soucasnosti
povazovat zejména rozmanitost a nevSednost nabidky.

Dle Zelenky, Paskové (2002) Ize produkt cestovniho ruchu definovat jako souhrn veskeré
nabidky subjektu podnikajiciho v cestovnim ruchu. Zatimco v ¢eském prostredi se pro toto
oznaceni uziva spiSe terminu ,,produkt“ (viz také Kotikova 2013, Syrovatkova 2013 atd.),
V zahrani¢ni literatufe neni vyjimkou nalézt v podobném vyznamu pojem atrakce (Plummer a
kol. 2003). Ve vykladovém slovniku cestovniho ruchu je pfitom atrakce definovéna jako ,,druh
lidmi vytvotfené atraktivity, kdy motivaci jejiho vzniku je zisk vytvoieny na zékladé piijma od
navstévnikt (Zelenka, Paskova 2002, s. 26). Vzhledem k tomu, Ze pivovary, jakozto hlavni
motivatofi pivniho cestovniho ruchu, piivodné nevznikaly (otazkou ziistava, do jaké miry tomu
je dnes) za Gcelem uplatnéni se na trhu cestovniho ruchu (viz také Plummer a kol. 2003), bude
V této praci pouzivano vhodnéjsiho terminu produkt.

Tvorba produktu cestovniho ruchu je pomérné slozity proces, coz je dano jednak poctem
aktért, ktefi se na realizaci podileji, jednak dualezitosti ispéchu jeho fungovani. Kromé jiného
je pii jeho tvorbé tieba dbat na hodnotu tinosné kapacity uzemi, tedy na ,,maximalni zatiZeni
uzemi antropogennimi vlivy bez sniZeni kvality Zivotniho prostfedi a ekosystémi* (Zelenka,
Paskova 2002, s. 303). Pivni cestovni ruch je ztohoto pohledu pomérné piivétivy, ovSem
existuji produkty se zvySenou zatézi (zejména masové pivni slavnosti).

Plummer a kol. (2003) ¢leni produkty pivniho cestovniho ruchu do tii skupin (viz tab. ¢&. 2).
Do prvni skupiny fadi pivovary, které ptivodn& nevznikaly pro pfilakani turisti. V Cesku se to
tyka predevsim starych primyslovych pivovart, jejichz rozvoj v 19. stoleti souvisel predevsim
s rozvojem celospolecenskych revoluci a mimo jiné také se zvySenou spotiebou konzumace
piva. Drtiva vétSina noveé vzniklych minipivovarti v rdmci boomu v poslednich 10 letech
(Vonicka 2013) také nevznikla primarné jako produkt cestovniho ruchu, ale pivni turisté pro né
tvoti podstatnou c¢ast klientely. To pochopitelné v soucasnosti plati 1 pro velké (vystav nad
10 000 hl ro¢ng) primyslové pivovary, u nichz tvofi pivni turisté daleko mensi podil klientely,

pfesto je pro né vyznamny, coZ dokazuje jejich silnd snaha o reakci na moderni trendy (pfistup
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k exkurzim, diverzifikace sortimentu apod.). Stale vice ovSem vznikaji pivovary, jejichz
existence je zalozena na pfijmech od turisti. Jednd se predevSim o objekty v turisticky
ptitazlivych destinacich (napf. pivovar na Lu¢ni boud¢ ¢i Friesovych boudach v Krkonosich).
Je tfeba fici, ze zminéna vlastnost pivniho cestovniho ruchu, tedy Ze objekty, které tvoii
produkty, pivodné nevznikaly za ucelem cestovniho ruchu, plati obecné i1 pro vétSinu
gastronomickych zatizeni, coz je dano jednoduse tim, Ze jidlo a piti jsou produkty nezbytné pro
zivot, a tim padem je primarni funkci gastronomickych zatizeni uspokojit zékladni lidské

potieby. Teprve moderni trendy ukazuji, Ze mohou byt vyznamnym cilem turistt.

Tab. ¢. 2: Typologie pivnich atraktivit (produkti)

Atraktivity (produkty) Piiklady
Piivodné nezamyslené k ptilakani turistl Pivovary
Vytvorené K ptilakani turistt Pivovarskd muzea, zahrady, restaurace, moznost

uvafit si vlastni pivo

Specialni udalosti a festivaly Pivni slavnosti, stezky

Zdroj: vlastni zpracovani dle Plummera a kol. (2003), 2015

Druhou skupinou produktd pivniho cestovniho ruchu jsou podle Plummera a kol. (2003)
produkty, které primarné vznikly pro prilakani turistt. D4 se fici, Ze se jedna o produkty, které
jsou bud’ pfimo soucasti pivovaru (muzea, restaurace apod.), anebo je pivovar vytvaii (exkurze,
moznost uvafit si vlastni pivo atp.). V obou ptipadech se v podstaté jedna o transformaci ¢asti

¢isté produkéni funkce pivovaru na funkci turistickou.

Tteti skupinu pak autofi pojmenovavaji jako specidlni pivni udélosti, do nichz primarné
spadaji pivni slavnosti, které¢ jsou hlavnim turistickym produktem (v tomto ptipadé jiz spiSe
atrakci), ale také pivni stezky, které v Cesku v soudasnosti zaznamenavaji rozvoj. JelikoZ
vyvoj reagovat takovym zplsobem, aby zistaly konkurenceschopné. Pivovary, ale i dalsi
aktéfi, ktefi produkty vytvareji, reaguji prevazné rozmanitosti nabidky. Vznikaji tak neustale
nové produkty pivniho cestovniho ruchu a tab. ¢. 1 zahrnuje pouze nékteré z nich. Vycet

vétSiny souCasnymi subjekty pivniho cestovniho ruchu nabizenych produktl je naplni tab. €. 2.
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Tab. ¢. 3: Produkty pivniho cestovniho ruchu

Produkt

Subjekt, ktery ho obvykle vytvarii

Vlastni pivovar

Pivovar

Muzeum Pivovar, jiny subjekt
Pivovarska restaurace Pivovar

Pivni lazné Pivovar

Pivni stezka, cyklostezka Obec

Slavnosti, dny piva

Pivovar, obec

Degustacni soutéz

Pivovarska organizace

Odborny seminaf

Pivovarska organizace

Pivovarska prodejna, pivotéka

Pivovar, restaurace

Pivni dGim, bar Spolecnost, jednotlivec
Pivni ples, bal Obec
Sportovni akce Pivovar

Zdroj: vlastni zpracovani 2015

Vycet pochopitelné neni a ani nejspiSe nemiize byt zcela vycerpavajici, jelikoz v nékterych
ptipadech je t€Zké odhadnout, zdali se jiz jednd o produkt cestovniho ruchu nebo pouze o
produkt obchodni.

Jiné déleni produktl lze ucinit z pohledu vlastnické struktury subjektl, jez je poskytuji.
Ponévadz 1ze pivni cestovni ruch v soucasnosti povazovat za médni trend a tedy 1 pfilezitost
pro zisk ze strany nabidky, nejsou jiZ pivni produkty doménou pouze pivovarii. Mnoho obci
potada pivni slavnosti, na které sezve regionalni pivovary s cilem probudit obec k Zivotu, ziskat
urcitou prestiz a zejména prispét do obecni kasy. Podobné se na poli vytvareni produkti ¢ini i
organizace jako je Cesky svaz pivovari a sladoven &i Vyzkumny ustav pivovarsky a sladaisky.
Ty potadaji predevS§im degustacni soutéze ¢i odborné seminafe s pivni tematikou (n€kdy i
S otevienym vstupem pro vetejnost). Bohuzel stale Castéji vytvareji pivni produkty také rizné
neodborné zajmové skupiny, coz se pak oviem projevuje na jejich kvalité (viz Cesky pivni
festival).

Jak naznacuje tab. ¢. 2, produktli pivniho cestovniho ruchu je zna¢né mnozstvi, z nichz
oviem dobra polovina je vramci Ceska vyvojové teprve v pocatku. Nejvice jsou u nas
rozSifeny produkty, které zajistuje sam pivovar, tedy jeho vlastni technologie, restaurace,

muzea, piipadné lazn€. To souvisi s pomé&mé mladou aktivitou jinych subjektl. Jiz tradi¢ni
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soucasti pivniho cestovniho ruchu jsou zde pivni slavnosti a degustacni soutéze. V této kapitole

bude snaha sezndmit ¢tenate s distribuci téchto produktl na izemi Ceska.

Pivovary, jakozto objekty, v nichz se vyrabi ¢esky narodni napoj, jsou jednoznacné
nejvetsim ldkadlem pro pivni turisty. UZ samotné technologie je pomérné sloZzita na sestaveni a
na udrZovani, proto budi u navstévniku respekt k dlouhé tradici vyroby a umu nasSich piedka.
Také samotny proces vyroby piva (ale 1 sladu) je striktné vazan presn¢ danymi metodami,
jejichz nerespektovanim nedojde ke kyzenému vysledku, coz u turistil vyvolava znacny zajem.
Vzhledem k nepomérné rozsahlejsim a vybavenéjsim technologiim a nazorné&jsi ukazce procesu
vyroby jsou priimyslové pivovary pro tento ucel hojnéji navstévovany v ramci exkurzi nezli
minipivovary. Pfedem objednané hromadné exkurze jsou nejcastéj$i formou prohlidky
pivovarskych objektt. Kromé prohlidky technologie a procesu vyroby na navstévniky vétSinou
¢ekd i ochutnavka piva piimo z lezdckych tankl, vyklad o historii budovy ¢i upominkové
pfedméty. Témeét kazdy primyslovy pivovar poskytuje exkurzi, hlavni odliSnosti existuji
zejména v §ifi programu, §ifi piistupu do prostor pivovaru a ochoté z pohledu pivovaru exkurzi
uskutecnit, jelikoz kazda navstéva je riziko pro kontaminaci. Ta mize znamenat pro pivovar
nenahraditelnou ztratu, a proto je tfeba dodrzovat pii prohlidkach alespon zakladni hygienicka
pravidla. To samoziejmé plati i pro exkurze minipivovarl, které vzhledem ke stisnénosti
prostoru a Vv nékterych piipadech i1 horSim hygienickym podminkdam, oficidlné nabizeji

prohlidky méné, ptesto je vétSinou moznost se po dohodé do prostoru dostat.

K 11. lednu 2016 existovalo v Cesku pfiblizné 340 ¢innych pivovart, z nichz bylo 43
pramyslovych a 297 minipivovar (viz tab. &. 4, pfiloha ¢ 1). Dle stanov Ceského svazu
minipivovard se o minipivovar jedna, pokud je jeho ro¢ni vystav vétsi nez 200 hl (v opacném
ptipadé se jedna o domovafice), ale mensi nez 10 000 hl, tj. hranice mezi minipivovarem a
prumyslovym pivovarem (http://www.minipivo.cz). Hranice vystavu je jedinym faktorem
odlisujicim od sebe minipivovary a prumyslové pivovary, fakticky je ale rozdil mezi nimi
daleko vétsi. Jelikoz pramyslové pivovary kromé domaciho odbytu casto své produkty
exportuji do zahrani¢i, maji zcela odliSnou obchodni strategii. Jejich devizou je predevSim
dlouha historie, rozsdhla moderni technologie a piedev§im stabilni produkt, ktery ovliviiuje

stabilitu klientely. Oproti tomu minipivovary se zamétuji pfredevSim na alternativni zakazniky,

ktefi hledaji rozmanitost pivnich styla, ale také poctivou femeslnou vyrobu.
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Tab. &. 4: Polet pivovari v Cesku k 11. 1. 2016

Kraj Pocet pivovari Z toho primyslovych
Hlavni mésto Praha 28 1
Stfedocesky 41 10
Ustecky 22 2
Karlovarsky 10 0
Plzensky 26 2
Jihocesky 23 5
Liberecky 10 3
Kralovéhradecky 22 5
Pardubicky 12 3
Vysocina 21 5
Jihomoravsky 41 3
Olomoucky 25 3
Zlinsky 16 1
Moravskoslezsky 36 2

Zdroj: www.pivni.info

Ztab. ¢ 4 je zifejmé, Ze nejvice pivovard se Vv soucasnosti nachazi v krajich
Moravskoslezském, Stfedoceském a Jihomoravském. Tyto kraje se vyznacuji, i pfes pomérné
vétsi rozlohu, silnou hustotou pivovard. Jednozna¢né nejvyss$i hustotu ma v tomto ohledu
Praha. Nejméné pivovart je naopak v nejmensich krajich Karlovarském a Libereckém, pfi¢emz
u posledné jmenovaného tvoii minipivovary pouze 70 %, coZ je také nejméné ze vSech kraj.

Je tieba si uvédomit, Ze pocet minipivovarli se méni téméf denné, priméry narist za
poslednich nékolik let je 1 pivovar tydné. Za tak dynamickym vyvojem je vznik minipivovart
po roce 1989, jejich prudky nartist po roce 2000 a boom po roce 2008 (Materna 2011, Ulrych
2011, Pulec 2014). V obdobi 1990-2000 se jednalo o 29 pivovart, v obdobi 2001-2012 jiz o
143, tedy 1 pivovar za mésic. Ponévadz za obdobi 1990-2014 ptiblizn€ 25 pivovart zaniklo,
Z nichz v 10 piipadech se jednalo o minipivovary, zbyva na obdobi od zac¢atku roku 2013 do
fijna 2014 vznik cca 80 pivovarl, coz je v prepoCtu neuvéfitelné 1 novy pivovar tydné
(Voni¢ka 2013). Dynamicky vyvoj poétu a rozmisténi pivovarti v Cesku udavaji ve sledu
ptilohy ¢. 1,2 a 3. Kompletni a aktudlni pfehled o po¢tu a rozmisténi pivovari dobfe podava

mapa umisténa na serveru Www.pividky.cz. Navic jiz nyni je znamo, ze pravdépodobné
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piibude v nejbliz§i dobé (zfejmé¢ do 1 roku) na pivni mapé dalSich 30 pivovara
(www.pivovary.info). Za timto vyvojem stoji zejména obecné trendy v cestovnim ruchu, dané
zménou chovani poptavky. Navrat k tradici, mistu, diiraz na autenticitu, prozitky a posun ke
zdravé vyzivé a s tim spojené podpoie regionalnich producentli — tyto a dalsi hodnoty stoji za
timto posunem. Vyraznou roli sehrdl i nastup nadnarodnich spole¢nosti do pivovarnického
pramyslu po roce 2000. V Cesku se jedna zejména o 3 spole¢nosti — Plzefisky Prazdroj, a.s.,
Pivovary Staropramen s.r.o. a Heineken Ceska republika, a.s., které spadaji do mezinarodnich
koncerna. Tab. ¢. 5 ukazuje, které pivovary byly do nich zaclenény v dasledku modernizace
zavodl a efektivity vyroby. Zasluhou téchto spolecnosti zanikla fada regionalnich pivovarta a
zejména se zvysila uniformita piv. Spolu s témito velkymi hraci na trhu ptisobi tfi, z vetsi ¢asti
Ceské skupiny, které vznikly predev§im z divodu vytvoreni lepSi pozice na trhu pted
samostatnymi pivovary. Touha spotiebiteli po zméné a rozmanitosti spolu s vySe psanymi
skute¢nostmi nastartovala rist minipivovart a tim paddem i rozvoj pivniho cestovniho ruchu.
Paradoxné tak u pivnich turistd neoblibené nadnarodni spolecnosti pfispély k rozvoji jejich

oblibené naplné volného Casu.

Tab. &. 5: Za¢lenéni pivovari v Cesku do pivovarskych spole¢nosti

Nazev spolecnosti | Sidlo Nazev Vélenéné pivovary | Vystav v ramci
spole¢nosti v ramci Ceska CR (rok)
v Ceském
zastoupeni
SAB Miller Velka Britanie | Plzensky Plzensky Prazdroj, | 9,9 mil hl (2011)
Prazdroj Velké Popovice,
Radegast NoSovice
Molson Coors Kanada/USA Pivovary Staropramen, 3 mil hl (2011)
Central Europe Staropramen Ostravar
Heineken Nizozemi Heineken CR Krusovice, Krasné | 2,4 mil hl (2011)
Biezno, Starobrno
LIF Holding Cesko Svijany, Rohozec, | 790 tis. hl (2013)
Primator Nachod
PMS Pferov Cesko Zubr Pierov, 912 tis. hl (2013)
Litovel, Holba
HanusSovice
Pivovary Cesko Jihlava, Uhersky 850 tis. hl (2014)
Lobkowicz Brod, Hlinsko,
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Klaster, Vysoky
Chlumec, Protivin,

Cerna Hora

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vonicka 2013, www. pivovary.info, www.pivni.info, 2015

Hlavni roli vtom, nakolik je pivovar pro pivni turisty atraktivni, hraje jeho strategie.
Existuji konzervativni pivovary, které tolik nereaguji na zménu chovani konzumenti. To se
tyka jednak oblasti sortimentu, ktery se dlouhd léta neméni, tzn., ze pivovar nereaguje na
poptavku po specialnich pivech. Konzervatismus se také mtize projevovat v nabidce produkta
cestovniho ruchu, kdy pivovar neméni ¢i nerozSifuje nabidku téchto produktii, ptestoze
konzumenti, zejména typiCti CeSti pivafi, kteti piji stale stejny druh a znacku piva. Takovyto
pivovar pochopitelné neni zajimavy pro pivniho turistu, pro kterého jsou hlavnim lakadlem
neobycejna piva a nevSedni zazitky (nabyté z produktl) s pivem spojené. Pravé tuto podminku
spliiuji nejlépe minipivovary, pfestoze tomu tak neni ve vSech piipadech (viz vytvotfeni novych
regionalné silnych minipivovart, transformujicich se pozd¢€ji na vyssi vystav).

Minipivovary se obecn¢ odlisuji od velkych zavoda zejména rozmanitosti sortimentu a §ifi
poskytovanych sluzeb, ovSem 1 u nich se daji nalézt rozdily v obchodni strategii. Zasadnim
délitkem je volba mist(a), kde se budou jejich produkty spotfebovavat. Jedna cast subjektl se
soustied’uje na spotiebu pouze ve vlastni pivovarské restauraci, ¢imz si zajiSt'uje navstévnost
turistd, ktefi jejich pivo chtéji ochutnat. Prvni ¢eské minipivovary byly tohoto razeni, ovSem
dnes jiz takovych podnikii spiSe ubyva, jelikoZ s touto strategii nemohou pfili§ navySovat
vystav (ackoli by v n¢kterych ptipadech na to mély prostory i vyrobni kapacity), a tim zvySovat
zisky. Je ptirozené, Ze pokud je podnik uspésny, téméf vzdy chce zvySovat zisky. V odborné
komunité se témto subjektim fika brewpuby, tedy v podstaté restaura¢ni minipivovary, jejichz
vSechna produkce se spotiebuje ¢i ptipadné prodad v baleni ve vlastni pivovarské restauraci.
Jako ptiklad se daji jmenovat ustecky pivovar na Rychté, pivovar MedleSice u Chrudimi, anebo
prazské minipivovary v centru mésta (Novoméstsky pivovar, U medvidkt, U Flekt apod),
které zlstavaji timto pfistupem pfitazlivé prevazn€ pro zahrani¢ni turisty, nikoli pro turisty

pivni, jelikoz svoji rozmanitosti sortimentu zlistavaji i pod urovni nejvétsich pivovart.
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Obr. ¢&. 6: Restauracni pivovar Na Rychté

Zdroj: www.autovylet.cz, 2015

Druhou skupinu tvofi minipivovary, jejichz veskera produkce je naopak spotifebovana
mimo vlastni prostory. Tyto podniky nemaji vlastni pivovarskou restauraci, at’ uz z divodu
vlastni volby nebo nedostatku prostoru, a proto musi usilovat o ziskdni odbérateld svych
produkt. Odbérateli jsou v tomto piipadé pievazné pivni bary a restaurace, zaméfené na
cepovani vétsiho poctu piv, a v ptipadé, ze pivovar staci své pivo do 1ahvi, také pivni prodejny
a pivotéky. Vétsina téchto podniki také prodava lahve v misté svého plsobisté. Za vSechny lze
jmenovat Bfevnovsky klasterni pivovar Sv. Vojtécha ¢i GspéSny pivovar Matuska Broumy.
V posledni dobé, kdy se rozSifuje fada podnikateld vlastnicich pivni bar, restauraci s vice
kohouty ¢i pivotéky, je 0 piva z téchto pivovari zvySeny zajem. Jejich vyhodou je moznost
navySovat vystav, jelikoZ nejsou limitovani odbérem pouze ve vlastni restauraci. Diky tomuto
posunu fada plivodné Cisté restauracnich pivovari pfechazi na tento zpusob prodeje (napf.
pivovar Konitek Vojkovice, Mordy¥ Dolni Redice atp.). Vzhledem k dnes jiz velmi vysoké
konkurenci na trhu s pivy z minipivovaru je tieba dodat, Ze pivovary, které uspéji u zminénych
odbérateltl a pravideln¢ tak dodavaji sviij sortiment, se vyznacuji nejvyssi kvalitou piva.
Pfestoze neni pivni bar pro pivniho turistu natolik zajimavy jako samotny pivovar, praveé
vysoka kvalita produktt ho nenechavéa chladnym k navstéveé téchto podnikil, prestoze cena za

produkt je ve srovnani s brewpubem mnohem vyssi.
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Obr. ¢. 7: Bi"evnovsky klasterni pivovar Sv. Vojtécha

ML

Zdroj: www.pivopraha.cz, 2015

Za treti skupinu minipivovara z pohledu strategie lze povazovat kombinaci mezi dvéma
vySe popisovanymi skupinami. Podobné pivovary se jiz od svého vzniku zaméfuji na prodej
sortimentu nejen v misté produkce, ale také jinde, ptevazné tedy v Praze, kde je poptavka
n&kolikanasobné vys§i neZ v ostatnich méstech Ceska. Pro okamzity &i brzky uspéch této
strategie je tfeba nekolik let pred samotnym zaloZenim pivovaru prozkoumavat trh a domlouvat
si potencialni odbératele, jelikoz ze dne na den si majitel témét Zadné restaurace nové pivo
nevezme (viz osobni zkuSenosti Marka Vavry, majitele Zameckého pivovaru Frydlant, ¢i Jifiho
Jakoubka, majitele pivovaru ve Cvikove). Tyto dva severoCeské pivovary se navic odlisuji tim,
ze na rozdil od fady jinych nové€ vzniklych pivovarli na tomto principu se nesnazily proniknout
do Prahy, ale uplatnit se pfimo v regionu (Frydlant na Liberecku, Cvikov na Novoborsku a
Ceskolipsku), ¢imz si ziskaly pomérné Sirokou zakladnu odbératelti i konzument?, kte¥i vzali
tento fakt za soucast své identity, a tim Si umoznily zajistit pravidelny odbér sortimentu a tim
padem i moznost rozvijet dals$i aktivity. Na jinou Kartu, ovSem také velmi uspé$nou, sazeji
pivovary s hlavnim cilem dostat se do pivnich bard a pivnic s rotujicimi kohouty, jejichz
podstatna produkce se soustied’uje pravé do hlavniho mésta (pivovar Clock PotStejn, Permon
Sokolov atd.). Tento typ minipivovart je pro ucastnika pivniho cestovniho ruchu také velmi
lakavy, a to zejména ztoho divodu, ze k produktim ochutnanym v misté¢ produkce ma
moznost se poté dostat i v misté bliz§im svému bydlisti To hraje vyznamnou roli z pohledu jeho
dalSich pivnich aktivit, jako je napfiklad srovnavani stejnych vzorkd koupenych v rtiznych

zatizenich a mistech ¢i degustacni setkani v misté bydlisté.
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Obr. ¢. 8: Pivovar Cvikov

Zdroj: www.prumyslovaautomatizace.com, 2015

Posledni skupina minipivovari je nejméné pocetnd, zato v posledni dobé dynamicky se
rozvijejici. Jednda se o tzv. létajici pivovary, které¢ jsou kromé jiného predevsSim
charakteristické vafenim svého piva v jiném fungujicim pivovaru. Nejedna se tedy v podstaté o
pivovar, ale znacku piv, ktera se sice vaii podle vlastnich receptur, ale v podminkach dané¢ho
pivovaru, které vysledny produkt nepiimo ovliviiuji. Hlavnim diivodem pro vznik takovych
subjektii je nedostatek financi pro zalozeni vlastniho provozu v jeho pocateéni fazi. Je ovSem
tieba fici, ze nékteré spolecnosti vati pivo takto zdmérné, jelikoz vymena plsobisté umoziuje
pracovat spivem vzdy trochu jinak a dosahovat tak rozmanitéjSich vysledkd, které jsou
Vv soucasnosti velmi zadané. Vzhledem k tomu, ze technologie v daném pivovaru je pouzivana
pro vafeni piv domaécich i sortimentu létajiciho pivovaru, tedy piv s odliSnymi poméry a
odriidami varnych surovin, mize dochéazet k senzorickym vykyviim obou produktd, na coz je
zakaznik velmi citlivy. Proto je pfi takovém postupu zcela zésadni pecliva sanitace a také
finan¢ni kompenzace domacimu pivovaru, a tudiz se ceny téchto produkti pohybuji velmi
vysoko. Problém predstavuje i nepravidelna produkce, ktera zavisi na volné kapacité domaciho
pivovaru, které se béhem roku méni. Tato piva jsou tudiz dostupna pievazné ve
specializovanych pivnich barech, ktera vykyvy doddvek nahradi jinymi znackami. Mezi
nejznaméjsi l1étajici pivovary patii Nomad, Falkon ¢i MaleSicky mikropivovar. Kvili absenci
domaci pudy, tedy i jinych produkti pivniho cestovniho ruchu nezli samotného piva, nemaji
pivni turisté tyto pivovary pfili§ v oblibé navzdory velmi vysoké kvalité piv fady z nich. Je si

ovSem tfeba uvédomit, Ze se diky velmi vysoké finan¢ni narocnosti na zaloZeni pivovaru jedna
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o jediny zptsob, jak se mohou prosadit ti nejlepsi z doméacich varict piva, ktefi jsou témet bez

vyjimky jadrem pivnich turistd. VSechny uvedené typy minipivovart shrnuje tab. ¢. 6.

Obr. ¢. 9: Létajici pivovar Nomad

Zdroj: www.napalme.cz, 2015

Tab. €. 6: Typologie minipivovari dle jejich obchodni strategie

Minipivovar Prodej sortimentu Atraktivita pro turistu Priklad
Restauraéni Pouze ve vlastni Vysoka Na Rychté, Krasna
(brewpub) restauraci Lipa
Bez pivovarské Pouze mimo vlastni Stfedné vysoka Zhirak, Matuska
restaurace prostory
SmiSeny U sebe i mimo Vysoka Cvikov, Ttebi¢
Létajici Nema vlastni prostory | Nizka Nomad, Falkon

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

4.2 Pivovarské restaurace a dalsi zajimava mista pivni turistiky

Pivovarské restaurace, jakoZto dalSi produkt ¢i atraktivita pivniho cestovniho ruchu, tzce
souvisi se samotnym pivovarem, ovSem ackoli je vétSina pivovarskych restauraci soucasti
pivovaru (v€tsi pivovary) ¢i naopak (minipivovary), nejedna se z pohledu cestovniho ruchu o to
samé. D4 se fici, Ze zatimco pivovar je télem vyrobeného produktu, pivovarska restaurace je
jeho dusi, tj. dava mu hodnotu, originalitu a hlavné jej pfedvadi zakazniklim. Za pivovarskou
restauraci lze povaZovat zatizeni, kterému tento status udal sam pivovar. Restaurace se tedy
nemusi nachézet piimo v objektu pivovaru ¢i v jeho pfimém sousedstvi (viz napi. pivovar
Konrad), pfesto to ma vétSina pivovard takto zafizeno, nebot blizkost pivovaru ma na
zékaznika velky vliv. Dlivodem je zejména piedstava zdkaznika, Ze existuje piedstava, ze ¢im

kratsi je cesta z lezackych tankd do sklenice, tim kvalitnéjs$i pivo zédkaznik dostava. Objektivné
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1ze Tici, Ze to neni vzdy pravda, ale ve vétSin€ ptipada to opravdu hraje roli. Druhou podminkou
pro oznaceni zafizeni jako pivovarské restaurace je Cepovani piva vyhradn€¢ z domdciho
pivovaru.

Existuji 1 pivovarské restaurace, v nichz se po boku domacich piv ¢epuji piva z jinych
pivovart. Stava se tomu tak v ptipadech, kdy je to pro majitele restaurace finanén¢ vyhodné
(restauracni vybaveni zdarma od velkych pivovart za garanci pravidelné vytoce jejich piva) a
moraln¢ akceptovatelné. Vétsina zakaznikidi ¢i dokonce pivnich turistli to vSak povazuje za
nepfipustné, a proto majoritni ¢ast takovych restauraci neprosperuje a je spiSe ostudou daného
pivovaru. V nejmensim méfitku existuji kupodivu i restaurace, v nichz se daji exkluzivné
ochutnat produkty z ur¢itého minipivovaru, pfesto tyto produkty nejsou oficialné uvedeny
V nabidce restaurace a obdrZet je Ize pouze na pozadani (napt. pivovar Zadni Tieban).

Pivovarskych restauraci z pohledu rozsahu a kvality sluzeb existuje celd fada. Zakladnim
ptedpokladem pro uspéSnou pivovarskou restauraci je existence maximalniho mozného poctu
druhti piv, které dany pivovar produkuje. Zaroven se ocekava, ze zdkaznik tato piva nedostane
Vv zadném jiném podniku v lepsi kvalité a kondici. Nebyva ovSem vyjimkou, ze existuje podnik
V jiné obci, ktery mé $irsi sortiment a v lepsi kvalité, coz danému podniku rozhodné nepoméha.
Velké naroky jsou kladeny i na atmosféru prostredi, kvalitu obsluhy a gastronomie jako celku.
Z toho divodu mnoho nové vznikajicich pivovart investuje zna¢né prostiedky do vlastnich
restauraci, jelikoZ pfedstavuji to prvni, s ¢im se zdkaznik dostane do styku.

Pro pivniho turistu je velmi dilezité, aby pivovarska restaurace byla v pfimém kontaktu
S pivovarem, jelikoZ jeho cilem casto byva prohlidka obou zafizeni, které na sebe
bezprostfedné navazuji. Pfidanou hodnotou je, pokud se pivovar (resp. varna) nachazi piimo
V restauraci (tzv. restaurani minipivovary) a tvofi tak zaroven vyzdobu a atmosféru podniku.
Stejné dilezitd je 1 pfitomnost maximalniho moZného sortimentu na epu, S ¢imZ souvisi i
moznost odnést si pivo v origindlnim baleni s sebou domi. Pravé toto dnes velmi rozsifené
chovani turisti donutilo zejména minipivovary, které nemaji takové financni a prostorové
kapacity, ke staceni piva do hnédych PET lahvi. Tento produkt se vyznacuje nizkou
trvanlivosti, zato jen velmi malym rozdilem v kvalité ve srovnéni s ¢epovanou verzi.

Cim dal vétsi naroky jsou v téchto podnicich kladeny také na obsluhu, zejména
V souvislosti se spravnym ¢epovanim piva a jeho v€asném zaneseni k zdkaznikovi, nejlépe ve
sklenicich s logem pivovaru. Stale vyznamnéj$i roli ma pro zdkazniky také kvalita kuchyné
pivovarské restaurace, s ¢imz souvisi i rozsah a pestrost jidelniho listku. Kli¢ovymi jsou

V tomto smyslu pokrmy, pfi jejichz tvorbe se uziva vlastniho piva (typicky je pivovarsky gulés
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¢i bufty na piv€) nebo pokrmy parované s riznymi druhy piva, coz je v soucasnosti jeden z
nejaktudlnéjsich trendl v oblasti gastronomie (Titzlova 2014).

Jako klasickou pivovarskou restauraci si Ize predstavit restauracni zafizeni ve stfednim
pivovaru, jemuz je vyClenéna samostatna Cast aredlu pivovaru. Specifickym ptikladem
pivovarské restaurace jsou jiz vySe diskutované restaurani pivovary, Vnichz je pivovar
soucasti prostor pivovarské restaurace. Takto zafizené objekty, které plvodné vznikaly
z diivodu nedostatku prostor, jsou dnes ,,mekkou* ucastnikd pivniho cestovniho ruchu.

Kromé mist spojenych piimo s pivovarem, existuje 1 fada téch, ktera nejsou v tésném
sousedstvi pivovard. Kromé polohy je predevSim odliSuje jiny majitel, coz predurcuje tuto
Skélu turisticky atraktivnich objekti k velké diverzifikaci a rozmanitosti. Existuje tedy celd
fada pivnich bart ¢i specialnich hostinct a vycepd. Aby tyto podniky byly v souc¢asné dobé
lakavé nejen pro pivni turisty, ale také pro typické pivate, ktefi ale jiz hledaji néco nového,
musi se vyznacovat bud’ Sirokou nabidkou tocenych piv, anebo nabidkou pivnich specialt. Ve
veétsing piipadd jsou tyto dvé podminky spojeny, tedy jako typicky pivni bar si lze piedstavit
vycep s deseti kohouty, z nichz dobra polovina bude patfit pivnim specialim. S nardstajici
poptavkou po Siroké Skale pivnich stylll jsou to pravé pivni bary, které zazivaji rozvoj. Pivni
bar se na rozdil od hostince ¢i vycepu vyznacuje svym zaloZzenim v nedavné dob¢ a zaméfenim
vyhradné na ¢epovani piva, jiné sluzby zde byvaji zamérné posunuty na minimum (stravovani,
automaty atd.). Pivni bary slouzi k maximalizaci ni¢im neruSeného zazitku spojeného
S ochutnavanim riznych druht a znacek piv, proto jsou tyto podniky typické zdkazem koufeni
V celém objektu a jedinecnou atmosférou, umocnénou masivnim barem uprostfed mistnosti a
¢istym nové¢ zrekonstruovanym prostfedim. Pro absolutni koncentraci na konzumaci a rozhovor
nebyva vyjimkou 1 absence televizniho ¢i radiového signalu. Da se predpokladat, ze pokud
turista cestuje v dané destinaci po minipivovarech ¢i jinych produktech pivniho cestovniho
ruchu, mé jiZ shromazdéné potfebné informace i o pfitomnosti pivnich barti, jejichZ navstiveni
povazuje za zpestieni svého pobytu. O existenci pivnich barli se da diky jejim jednostranné
zamétenym sluzbam hovofit pouze ve velkych méstech. Nejznamé;jsi pivni bary jsou situovany
V hlavnim mésté, dalsi v nékterych krajskych méstech. Jednickou v této oblasti je rozhodné
pivni bar ZIy &asy v Praze - Nuslich, ktery se svymi 48 pipami ve tiech patrech nema v Cesku

konkurenci.
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Obr. €. 10: Pivni bar Zly casy

Zdroj: www.ihned.cz, 2015

Hostince a vyCepy zaméfené na cCepovani vice druhl piv naopak plvodné nebyly
sméfovany k této aktivité. Zacinaly jako klasické restaurace ¢i pivnice, kde prioritou neni
ochutndvani rtznych druhti piv, nybrz stravovani ¢i kvantitativni piti piva na tukor
kvalitativniho. Zménou majitele nebo strategie podnikani ov§em doslo k tpravé podniku, kdy
pivo hraje po boku stravovani ¢i dalSich sluzeb jednu z klicovych roli. Vzhledem k Sirsi
nabidce sluzeb a delsi tradici fungovani se s takovymi podniky mize turista setkat i v mensich
méstech, kde Casto byvaji sttedem spole¢enského déni (napt. Zajezdni hostinec v Kostelci nad

Cernymi lesy).
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5 Produkty pivniho cestovniho ruchu v Libereckém kraji

5.1 Pivovary v Libereckém kraji

V Libereckém kraji k 11. lednu 2016 pisobilo 11 pivovari, z nichz ve tiech piipadech se jedna
o primyslové a v 0smi o minipivovary. Stejné jako ostatnich &asti Ceska se i uzemi
Libereckého kraje dotkl dramaticky celospolecensky vyvoj ve 20. stoleti, ktery se mimo jiné
projevil vyraznym poklesem poctu pivovarti od 1. svétové valky do roku 1989. V relativnim
srovnani s OStatnimi kraji (v soucasnych hranicich) dopadl Liberecky kraj v tomto obdobi jako
jeden z nejhorSich — pokles o 90 % (ze 40 pivovari na 4). Divody odpovidaji udalostem
v prubéhu stoleti (odsun Némcti, centralizace atp.) a blize je diskutuje Vonicka (2013). Jesté
vétsi rozdil v porovnani s ostatnimi kraji lze sledovat v ptirtistku pivovart v Libereckém kraji
po roce 2000, kdy pomalu zagalo rist tempo minipivovarii v Cesku. Graf ¢. 1 poukazuje na
pocet zaniklych a nové vzniklych pivovarid v obdobi 2001-2012, tedy do konce obdobi pied
masivni vlnou vzniku minipivovart, kterd zapocala v roce 2013. Za toto obdobi vznikly
v tomto kraji dva pivovary, zatimco krajsky pramér byl pfiblizné deset. A¢koli od pocatku roku
2013 je tempo rast piiblizné¢ 50 pivovart za rok, vznikly v letech 2013-2015 v Libereckém

kraji pouze 4 pivovary, coz vypovida o pomalém riistu oproti ostatnim krajtim.

Graf & 1: Zaniklé a nové vzniklé pivovary v Cesku podle kraji v letech 2001-2012
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Zdroj: Vonicka 2013
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Kromé tii v soucasnosti existujicich priimyslovych pivovara (Konrad, Rohozec, Svijany)
pusobil na tomto tizemi jesté nedavno pivovar v Jablonci nad Nisou, ktery byl uzavien v roce
1991. Duvodem byl Spatny technicky stav, management a zejména zruSeni rajonizace
(striktniho vymezeni puisobnosti pivovaru, ktery byl praktikovan po roce 1948, coz zamezilo
pivovarim vyvazet pivo do vzdalenéjSich oblasti), a tedy vytvoieni standardniho trzniho
prostiedi, které bylo pfi¢inou zavieni fady dalSich pivovar po roce 1989. Nésledny bouflivy
vyvoj v podobé zaklddani minipivovarti se sice dotkl i Libereckého kraje, ale pouze okrajove.
Celkové vzniklo v tomto kraji za obdobi 1990-2014 Sest minipivovarQ, cozZ je ze vSech kraju
nejméne.

Jelikoz velké priimyslové pivovary maji mnohem delsi historii a s ni spojenou tradici nez
minipivovary, ma jejich zruSeni vyraznéjsi dasledky pro region i pro jeho obyvatelstvo nez
pfipadnd ztrata minipivovaru. Pro mnohé znamenal konec jabloneckého pivovaru, ktery patiil
Vv povéle¢né dobé k nejmodern&j$im a nejlépe prosperujicim pivovarim v Cesku, tragédii.
Vypada to, ze zbylé 3 pivovary v Libereckém kraji podobny osud nepotka, ackoli od n¢ho
nebyly daleko. Zatimco pivovary v Rohozci a ve Svijanech byly na posledni chvili zachranény,
Konrad ve Vratislavicich nad Nisou byl v roce 1998 uzavien a obnoven az po dvou letech.
Prvni dva zmifiované pivovary jsou spolu s nachodskym Primatorem (mimo Liberecky kraj) od
roku 2010 soucasti liberecké skupiny LIF Trade a zda se, Ze seskupeni v§em tfem pomohlo.

v regionu, expandoval v nedavné dobé do celé republiky a se svym vystavem pies 600 000 hl
se fadi mezi viibec nejvétsi pivovary v Cesku. Kromé 12 druhti piv a exkurze do provozu nabizi
pivovar i fadu dalSich produktl pivniho cestovniho ruchu.

Jeho dcefiny pivovar Rohozec dodava své pivo zejména do odbytist blizko svého
pusobisté. V soucasnosti se zde dokoncuje rekonstrukce a pivovar tak znovu mize nabizet své
kompletni sluZzby v¢etné exkurze. Pivovar v soucasnosti produkuje 10 druhti piv a fadu limonad
a ze vSech pivovart v Libereckém kraji je nejvice ¢inny v potadani pivnich sportovnich akci.

Od obnoveni vyroby v roce 2002 je Konrad, ktery vlastni ryze ¢eska spole¢nost Hols, a.s.,
stabilnim pivovarem, ackoli se v poslednich letech nevyhnul vyznamnému poklesu v rocnim
vystavu. Jesté vroce 2010 ¢inil vystav 150 000 hl, v soucasnosti se jedna o 75000 hl.
Dutivodem je ukonceni vyroby levnych piv pro némecké fetézce (www.pivovary.info). Pivovar
ma v soucasnosti v portfoliu 14 druhil piv, pfiCemz se zavazal, ze kazdy rok pfijde na trh
s novym druhem. Disponuje tak nejrozmanitéjSim sortimentem v ramci kraje, coZ mu otevira
dvefe k novym zakaznikiim. Spatna propagace, management a kvalita n&kterych jeho produkti

pivniho cestovniho ruchu ho ovSem brzdi v dal§im rozvoji.
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Jako vubec prvni v Liberci vznikl minipivovar v hotelu U Vozki v roce 1995, ¢imz se
zafadil v ramci Ceska viibec k prvnim minipivovariim, vzniklym po roce 1989. Pivovar za¢inal
S ro¢nim vystavem kolem 1 500 hl a vyrabél 2 druhy piva. Bohuzel nizk4 rentabilita, zplisobena
Spatnym managementem a konzervativnim chovanim ceského zakaznika v pocatku 90. let,
zapftiCinila jeho uzavieni v roce 2003.

Jesté jako soucast prvni viny zalozil a po sobé pojmenoval liberecky rodinny pivovar
Vendelin Krkoska vroce 1999. K tomuto ¢inu ho vedla ztrita prace ve vratislavickém
pivovaru, o kterou pfiSel po jeho do¢asném uzavieni v roce 1998. Vyroba byla sice obnovena
po dvou letech, ovSem to jiz m¢l V. Krkoska jiné plany. Diky velmi omezenym prostoram
rodinného domku se vati v pivovaru Vendelin pouze malé varky v pfistavku na zahrad¢, ktera
je zaroven jedinym prostorem piistupnym pro veiejnost, a proto je odbyt piva vyrazn€ ovlivnén
sezonnosti. Pivovar produkuje 2 druhy piva a vzhledem k pomérmné slozitym hygienickym
podminkam poskytuje majitel prohlidky pouze v omezené mife svym zndmym.

K relativné starym minipivovarim v jejich nové éte patii i Novosad v Harrachové. Pivovar
je soudasti objektu druhé nejstarsi sklarny v Cesku s datem zalozeni 1712, coZ kromé jiného
pomaha k zajisténi ptilivu turistl. Pivovar ovSem také t€Zi z umisténi v centru mésta, které je
pfedevsim turistické stfedisko, zejména pifes zimu navStévované davy turistl. Novosad
produkuje 3 druhy piva a je bohaty i na dalsi produkty pivniho cestovniho ruchu (viz dale).

Jiz vyrazné¢ mladsi je pivovar Studanka na kraji Liberce, ktery oficialné vzniknul v roce
2009, ale vafil uz o rok diive. Pivovar je umistén v dolnim patie rodinného domu, produkuje 4
druhy piva a navstévnikiim poskytuje posezeni na zahradé ¢i v dfevéném piistavku. Kromé
samotné¢ho pivovaru a restaurace neni zatim pivovar z pohledu tvorby produktii pivniho
cestovniho ruchu C¢inny, piestoze by zpohledu ambici jeho majitell (uziveni dvou
zaméstnancll) potfebovala jeho nabidka ozivit.

Obdivuhodny projekt stoji za obnovou Zameckého pivovaru Frydlant, jehoz majitel si
krom& obnovy vafeni piva dal za tkol opravit zchatralé budovy pivovaru a tyto prostory
nasledné pouzit pro vytvofeni rozsdhlé pivovarské restaurace, Skoliciho stfediska pro sladky a
mistnosti pro potfddani nejriiznéjSich akci s cilem rozsifit kulturni a spoleCenské vyziti ve
meésté. Dlouhodobym cilem je pak rozsitit kapacitu pivovaru (idajné na 20 000 hl) za hranici
minipivovaru.

Podobné snahy jsou v poslednich dvou letech zaznamenany i u jinych pivovart v ramci
Ceska. Nejnovéji se dokonce objevuji projekty, kdy je cilem majitele jiz od zadatku vytvofit
regionalné silny pivovar o vétSim vystavu, ktery by se, spiSe neZ na vyrobu pivnich specialii a

experimentovani se surovinami, zaméfil na stdlou produkci 3—5 piv o vysoké, ale hlavné
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nekolisavé kvalit¢ (napi. Breclavsky pivovar, pivovar v KynSperku nad Ohii, Cvikov apod.).
Hlavnim cilem je tak vratit obyvatelstvu urcitého regionu ¢ast své identity, kterou ztratilo
s uzavienim ptvodniho pivovaru. Jelikoz takovy pivovar obvykle disponuje vétSimi prostory
(jedna se pievazné o staré aredly byvalych pivovarl), zamétuje svoji pozornost i na obnovu
prostor, které nesouvisi piimo s vyrobni funkci pivovaru, s cilem vytvofit spolecenské centrum
meésta. V duchu velkych ambici se vrhl pivovar ve Frydlantu na trh doslova stfemhlav. K 1.
fijnu 2014 mél v sortimentu 7 druhl piv, pficemz se nedd ocekéavat, ze by se v kratké dobé
jednalo o konecné ¢&islo. Ackoli ma tento pivovar velké plany, je otazkou, nakolik se mu je
podaii vyplnit. I pies dotaci z Evropského fondu majiteli chybi znacna ¢ast penéz, navic jeho
management je velmi chaoticky a necitelny, proto se budoucnost frydlantského pivovaru dé jen
st¢zi odhadovat.

Pomérné novym pfirustkem je pivovar ve Cvikové, ktery byl otevien v listopadu roku
2014. Prvni pivovar ve velkém ceskolipském okrese vzniknul pfestavbou arealu byvalého
pivovaru a stejn¢ jako pivovar ve Frydlantu ma ambici jit cestou vyss$iho vystavu. Kromé
exkurze a tii druhti piva chce pivovar v budoucnu nabizet také prostory pro spolecensky zivot
mésta. Je typickym zastupcem pivovaru, ktery se soustfed’uje piedev§im na zavoz regionu a
v budoucnosti planuje nartst vystavu az na 20 000 hl, tedy vysoko nad hranici minipivovaru.

V roce 2015 vznikly v Libereckém kraji dva minipivovary: Rezek v Zasadé a pivovar
v PFichovicich. VVzhledem Kk jejich kratké ¢innosti nelze tyto pivovary zatim hodnotit, a proto
nejsou soucasti prehledu nizZe.

Tab. ¢. 7 zahrnuje vybrané atributy v soucasnosti fungujicich pivovart v Libereckém kraji.
Kromé roku vzniku a vystavu, jakozto hlavnich informac¢nich udaji, to jsou produkty pivniho
cestovniho ruchu, které jsou v centru pozornosti této prace, a soucasny pocet druhti piv jako
udaj ukazujici pestrost v sortimentu (i kdyZ Gdaj proménlivy) a tedy potencidlni ldkadlo pro

pivni turisty.

Tab. ¢. 7: Pivovary v Libereckém kraji k 11. 1. 2016

Rok vzniku Vystav (hl) Produkty pivniho Pocet
cestovniho ruchu druhi piv
Konrad 1872 75 000 Exkurze, restaurace, 14
Vratislavice prodejna, slavnosti
Svijany 1564 609 000 Exkurze, restaurace, 12
prodejna, slavnosti,
dny piva, Skolici
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stiedisko, sportovni

akce, plesy

Rohozec 1850 53 000 Exkurze, restaurace, 10
prodejna, pivni
slavnosti, dny piva,

sportovni akce

Novosad 2001 1300 Exkurze, restaurace, 3
Harrachov slavnosti, 14zné,

vlastni vyroba sklenic

Vendelin Liberec 1999 300 Zahradni restaurace, 2

sportovni akce

Krasna Studanka | 2009 1000 Posezeni 4
Zamecky pivovar | 2013 3000 Dny piva, pivotéka, 7
Frydlant setkani se sladkem,

promitani filmt

S pivni tematikou

Cvikov 2014 10 000 Restaurace 3
Zasada 2015 ? Restaurace 4
Prichovice 2015 ? Restaurace ?

Zdroj: vlastni zpracovani 2016

5.2 Restauracni zartizeni v Libereckém kraji s potenciidlem pro pivni cestovni

ruch

Jak jiZ bylo zminéno, v Libereckém kraji se v souCasnosti nachazeji 3 primyslové pivovary —
Konrad, Svijany, Rohozec. VSechny tyto pivovary disponuji vlastni pivovarskou restauraci,
Vv piipadé Rohozce umisténou piimo v jedné z budov pivovaru, v piipadé zbylych dvou v jeho
tésné blizkosti. Ve vSech trech restauracich je dle prezentace pivovarii snahou cepovat
kompletni sortiment daného pivovaru, piesto tomu tak vétSinou neni, a to navzdory tomu, ze
v jinych oblastech se nachéazeji restaurace, jejichz sortiment z daného pivovaru je $irSi nez
V pivovarské restauraci. Dano je to zejména periferni polohou objektl a s tim spojenou mensi
poptavkou. Kromé pivovarské restaurace ve Vratislavicich je snahou =zajistit 1 kvalitni
stravovani. VSechny podniky charakterizuje také kufacké prostfedi a neptipravenost pro odnos

cerstvé nacepovanc¢ho piva domil (absence specidlniho zafizeni pro tofeni sudového piva do
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lahvi). Davodem je pochopitelné prodej celého sortimentu v lahvich, pfesto si je ticba
uvédomit, ze pravé posledné dva zminované body byvaji pro pivniho turistu velmi dilezité a
mohou rozhodovat o jeho opakované navstéveé ¢i doporuceni. Pozitivem je naopak moznost
posezeni na letni terase, pfipravenost na velky pocet rtizn¢ se dopravujicich navstévniki
(prostorna parkoviste, stojany na kola apod.) ¢i moznost zakoupeni upominkovych predméta
pfimo v restauraci. Na rozdil od konkurenc¢nich restauraci maji doméci podniky prednost ve
vybavenosti pivnim sklem, takze byva zajisténo, ze navstévnik dostane produkt do sklenice,
ktera je pro dany styl nejvhodnéjsi. V neposledni fad¢ je vzhledem k minimalnim logistickym

nakladiim pro tyto tii restaurace typicka nizsi cena produkt. Porovnani dokumentuje tab. €. 8.

Tab. &. 8: Rozdil v cené 12° leziku v pivovarské restauraci a odpovidajicim

reprezentativnim podniku v Liberci

Konrad Svijany Rohozec
Pivovarska Kule¢nik Pivovarska Radni¢ni Pivovarska Na kopecku
restaurace U Hrocha restaurace sklipek restaurace
21,- 23,- 25,- 28,- 22,- 25,-

Pozn.: Reprezentativni podnik byl zvolen na zékladé osobnich zkuSenosti autora. Posuzovéano
dle informaci pivovaru, $ife nabizeného sortimentu a jeho kvality.

Zdroj: webové stranky pivovart, vlastni zkusenosti, vlastni zpracovani 2015

Pfestoze i vSechny minipivovary v Libereckém kraji disponuji v jejich bezprostiedni
blizkosti ur¢itym druhem posezeni, kde navStévnik miiZze ochutnat tamni produkty, o
pivovarské restauraci lze hovofit pouze v souvislosti se cvikovskym a harrachovskym
pivovarem. Pfesto pravé tyto dva podniky jsou ukézkovym piikladem minipivovarskych
restauraci, které spliuji vSechny ptfedpoklady pro uspokojeni potieb pivniho turisty. Kromé
vysoké urovné gastronomie jako celku a pravidelné pfitomnosti kompletniho sortimentu piv na
Cepu (pfestoze v obou piipadech se jedna pouze o 3 druhy piva) je to i nekufacké prostiedi ¢i
moznost odnést si pivo v PET ldhvi s sebou doml. Mimo to oba podniky poskytuji 1 dalsi
sluzby, kterymi se snazi turistim zpiijemnit jejich pobyt. PfedevSim je snahou potadat pfimo
V interiéru restaurace rizné doprovodné kulturni akce, jako je zivd hudba ¢i tematické
prednasky. Jejich odlisnost od pivovarskych restauraci primyslovych pivovart spo¢iva mimo
jiné v jejich pouziti jako informac¢niho centra pivovaru pro navstévniky, zatimco ve vétSich
pivovarech tuto roli zastava spiSe vratnice ¢i pivovarska prodejna (ta je v malych pivovarech

z diivodu rentability vétSinou soucasti restaurace). Jelikoz restaurace byva casto v ramci
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pivovaru spiSe autonomni, v praxi to znamena, Ze jeji personal nebyva poucen o Cinnosti
pivovaru. Z pohledu pivniho turisty, ktery ma zajem obdrzet podrobné informace o veskerych
sluzbach pivovaru a ocekava je predev§im od obsluhy restaurace, miize byt tento pfistup
zklamanim. Ackoli ob& vySe diskutované restaurace maji mnoho spole¢ného, zasadné je
odliSuje a jejich Cinnost ovlivituje obchodni strategie pivovaru. Zatimco v Harrachové se jedna
o podnik typu brewpub, tedy o restauracni minipivovar (soucdsti jsou navic médéna dvou
nadobové varna), jehoz sortiment se vyhradné ¢epuje ve vlastni restauraci, v ptipadé¢ Cvikova
se da hovorit o smiSeném typu, tedy o podniku, u kterého se cast produkce spottebuje ve vlastni
restauraci a ¢ast je dodavana do jinych. Jak jiz byla vySe nastinéna strategie pivovaru Cvikov,
odbérateli jsou pievazné podniky v regionu (Novy Bor, Jablonné v Podjestédi ¢i Ceska Lipa).

Zbylé tfi minipivovary diky své periferni poloze, nedostatku prostoru, financi ¢i zamérné
nedisponuji pivovarskou restauraci, ale pouze vy¢epem S omezenym prostorem pro posezeni,
nezli pivovarskou restauraci. Pivovary Vendelin a Studanka se fadi k ¢isté rodinnym podnikiim,
kde pivovar je souc¢asti rodinného domu (Studénka) ¢i se nachazi v ptilehlé stodole (Vendelin)
a kde se ¢lenové rodiny déli o ¢innosti potiebné pro jeho chod. V obou piipadech je pro hosty
k dispozici kryty pftilehly prostor vycepu a venkovni terasa, ktera je silnym lakadlem pro
cyklisty (navzdory zdkazu konzumace alkoholu), na které jsou dobfie piipraveni, stejné jako na
Cepovani piva ssebou do PET lahvi (absence pifedbaleného sortimentu). Zatimco pivovar
Vendelin je k navstévnikim velmi uzavieny (absence moznosti prohlidky pivovaru, zadné
dopliikkové sluzby), pivovar Studdnka se snazi byt vstficny k zdkaznikiim, coZ v soucasnosti
potvrzuje pravidelny odbér jejich produktii dvéma libereckymi podniky. JiZ od svého vzniku se
také snaZi rozsifit prostory pro posezeni a nabidku obdcerstventi, ale 1 sortiment, ¢imz zacina byt
1 Cast€jSim cilem pivnich turistil z celé republiky.

Vycep Zameckého pivovaru Frydlant se od ostatnich odliSuje pfedev§im prodlevou mezi
oficidlnim vznikem pivovaru a svym datem otevieni, jez Cinila pfiblizné¢ 3 roky. Hlavnim
diavodem je specifickd obchodni strategie majitele, ktera méela za cil jeSté pred vznikem
samotného pivovaru sjednat potencialni odbératele nejen v regionu a tim zajistit co nejrychleji
misto na trhu. Diky tomu a nasledujicim okolnostem (zejména problémim s financemi) bylo
vytvofeni vlastni restaurace odsunuto na vedlejsi kolej. Presto je v planu vystavba
plnohodnotné pivovarské restaurace v rozsdhlém objektu aredlu se vSemi atributy, které by
mély byt dostateCnym ldkadlem pro pivni turisty. SouCasny vycep je tedy pouze jejim
predstupném, presto se v ném pravidelné objevuji 4 druhy z Sirokého portfolia frydlantskych
piv, navic je nekufacky a historické prostory poskytuji piijemné prostfedi. Zarovei slouzi jako

prodejna kompletniho sortimentu sto¢eného do PET lahvi a misto pro ziskdni informaci o
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aktivitich pivovaru. Lze tedy fici, ze po tfech letech konecné existuje misto v blizkosti
pivovaru Frydlant s potencidlem pro piijezd pivnich turistl, ktefi byvaji velmi vdécnou
klientelou po vSech strankach. V zajmu nové vznikajicich pivovari by v prvni fadé méla byt
snaha 0 uspokojeni alespon ¢asti potieb pivnich turistu, jelikoz kromé toho, Ze tvoii nemalé
procento ziskl provozovateli, mohou byt i klicem k nejleps$i mozné reklamé v nejriiznéjSich
destinacich.

Zajimavad mista z pohledu pivni turistiky jsou pochopitelné¢ piedevSim spojena se
samotnymi pivovary €i jejich restauracemi a vycepy. Jak jiz bylo uvedeno vyse, existuje i fada
podnikt restaura¢niho typu, které jsou pro pivni turisty velmi atraktivni, a¢koliv nejsou spojeny
s zadnym pivovarem. PiredevSim se jedna o pivni bary a restaurace s vice kohouty. Da se fici,
ze az do roku 2014 neexistoval v Libereckém kraji podnik, ktery by se zaméfoval na nabidku
vétsiho poctu tocenych piv véetné nejriznéjSich specialii. Vyjimkou je svijanska restaurace
Vv centru Liberce, kterd funguje od roku 2007 a soustied’uje se pouze na vyto¢ kompletniho
sortimentu pivovaru Svijany. Ani dynamicky rozvoj minipivovard a poptavky po specialnich
pivech po roce 2008 neptinesl do tohoto kraje Zadny podnik tohoto typu. Urcitou zménu piinesl
az Pivni bar Azyl v Liberci, ktery se v roce 2014 po tad¢ let obCasnych ochutnévek piv malych
pivovarti rozhodl rozsifit pocet kohoutli, na kterych se pravidelné stfidaji pivni specidly
z celého Ceska. Tim se i pies pomémé nestandardni vyfeSeni prostorti a prostiedi baru stal
prvnim mistem v Libereckém kraji mimo pivovary, které dokaze diky pestré nabidce
pravidelné pfilakat pivni turisty. I pfes fadu problému tohoto podniku je jeho velkou vyhodou,
Ze v Liberci se na rozdil od drtivé vétsiny ostatnich krajskych mést nenachazi v §irS$im centru
meésta zadny pivovar, a proto pro turisty pohybujici se v centru mésta a hledajici podnik se
zajimavymi pivy je tento podnik jedinou moznou volbou. Velmi mu také nahrava nebyvala
aktivita provozovatele baru, ktery pomé&mé casto i pfes velmi omezené prostory pofadd mini
festivaly piva, kde se napfiiklad za jeden den vysttida na 12 pipach 30 specialnich piv (viz IPA
festivalek 2015), za coz by se nemusel stydét ani lecktery mensi pivni festival pod otevienym
nebem. Takové akce dokazi ptitdhnout pivni turisty ze vSech sousednich krajii, coz kromé
samotného baru ma vyznam i pro dalsi podniky v Liberci.

Jelikoz je pivni cestovni ruch v soucasnosti spojen v prvni fad€¢ s minipivovary a jejich
produkty, lze vycet restauracnich zafizeni S potencidlem k navstéveé pivnich turisti omezit na
podniky, které takovy produkt nabizeji. Vzhledem k tomu, Ze se ve studovaném kraji nachazi
pouze 5 minipivovart, z nichZ 2 jsou brewpuby, a Ze z minipivovart lezicich mimo izemi kraje
se az na sezonni vyjimky do toho Libereckého Zadné pivo nedovézi, mohlo by se zdat, Ze

seznam téchto podnikli bude pomérné kratky. Diky jiz zmifiované proziravé obchodni strategii
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pivovari Cvikov a Frydlant tomu tak upln¢ neni. Ke konci roku 2014 pivovar Studanka nabizel
své produkty ve dvou restauracich, Frydlant v deseti podnicich a Cvikov dokonce ve 45
podnicich v Libereckém kraji. Nutno podotknout, ze posledni dva jmenované aspiruji
V nejbliz8i dobé na pickroceni vystavu 10 000 hl, tedy i na posun z kategorie minipivovari
mezi pramyslové pivovary, ¢imz spolu s rozSifovanim odbératelti pomalu ztraci kouzlo pro
pivni turisty. Z tohoto pohledu je proto Liberecky kraj i pfes mirnou progresi stale velmi malo
atraktivni pro typického pivniho turistu, v porovnani s ostatnimi kraji Ceska je v atraktivité

nejspis aplné na konci pomyslného Zebiicku.

Obr. ¢. 11: Pivovarsky vyéep Zameckého pivovaru Frydlant

Zdroj: https://www.facebook.com/ZameckyPivovarFrydlant, 2015

5.3 DalSi produkty pivniho cestovniho ruchu v Libereckém kraji

Nejoblibenéjsi akei spojenou s pivovarem jsou pro Sirokou vetejnost zcela ur€ité slavnosti piva
(poptipadé¢ dny piva, pivobrani, dny otevienych dvefi apod.). Pivovar je porada vétSinou jeden
letni den v piilehlych prostorach objektu. Kromé moznosti ochutnat kompletni sortiment
daného pivovaru byva soucasti slavnosti 1 Siroky kulturni program, ktery zahrnuje koncerty,
atrakce pro déti ¢i soutéZe s pivni tematikou jako je piti piva na €as, na mnozstvi, vytrvalost
Vv drzeni plného tupldku v jedné natazené ruce atd. N&které pivovary vyuzivaji tento den i
k poradani série bezplatnych exkurzi do pivovaru s odbornym vykladem. Takova udalost
s velmi vysokou navstévnosti je samoziejmé 1 nejlepsi moznou reklamou pro pivovar. VéEtSina

Z nich tedy vyuziva tento den k prohloubeni podvédomi o jeho existenci a k rozsifeni klientské
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zékladny. Diky vysokému tempu zmén trendl v pivovarnictvi a potiebé na né€ co nejrychleji a
nejucelnéji zareagovat proto neni v soucasnosti vyjimkou, ze pivovar pouze pro tento den uvari
specialni pivo (pivovar Rohozec) ¢i v tento den piedstavi novinku ve svém sortimentu, kterou
nasledn¢ uvede na trh (Konrad).

Vzhledem Kk vysoké narocnosti jejich uspoifadani (organizace, prostorova a personalni
kapacita, vybaveni) jsou pivni slavnosti parketou pievazné praimyslovych pivovari. Je zfejmé,
ze vSechny tii prumyslové pivovary v Libereckém kraji povazuji své slavnosti za vrcholnou
akci roku. Den Konrada se v posledni dob¢ stava stale nav§tévovanéjsi akci nejen z fad Siroké
vefejnosti, ale také pivnich turisti, coz nebyva zase tolik obvyklé, jelikoz ti vyZaduji osobné&jsi
kontakt se samotnym pivovarem a jeho piredstaviteli, a proto ho navstévuji spise v jiné dny.
Vratislavicky pivovar za to vdéci strategii jeho vedeni uvést na trh kazdy rok novy produkt,
k jehoz oficialnimu predstaveni dochazi pravé pii této piileZitosti. Cast navitévnikd proto
dojizdi na tuto akci i1 z oblasti mimo region (zejména z Prahy a okoli). Nejmasovéjsi udélosti z
pohledu navstévnosti jsou bezpochyby slavnosti Svijanského piva, které¢ se z divodu
nedostatku prostoru nekonaji v misté pivovaru ve Svijanech, ale v sousedni obci Svijanském
Ujezdé. Kromé& vysoké oblibenosti z fad Siroké vefejnosti, v niz v posledni dob& kupodivu
ptevladaji rodiny s détmi, jsou charakteristické i nabidkou kompletniho sortimentu pivovaru a
dokonce pivni zmrzliny.

Pro typického ucastnika pivniho cestovniho ruchu ovSem tato udalost neskyta mnoho
prilezitosti blize poznat samotny pivovar a lidi v ném pracujici ¢i ochutnat jejich pivo
V nejvyssi mozné kvalité, tedy sdilet hodnoty, které rozhoduji o jeho navstéveé. Na rozdil od
Konrada se ovSem pivovar Svijany béhem roku neomezuje pouze na jednu udélost tohoto
charakteru, ale potada vice akci v regionu (Den Svijanského piva v Liberci ¢i Brandyse nad
Orlici, Svijanské pivobrani ve Svijanech), které¢ maji za cil umoznit navstévnikiim v urcitém
misté a v urcitou dobu ochutnat zna¢nou ¢ast sortimentu. Sestersky pivovar v Malém Rohozci
nezistava v poraddani dnii svého piva oproti Svijanim pozadu. Kromé¢ tradicnich pivnich
slavnosti v aredlu pivovaru, na které jsou vétSinou uvatfeny specidlni varky ochucenych lezak,
a Rohozeckého louceni s 1étem konaného na ndmésti v Turnové, pivovar porada i sérii akci pod
nazvem Rohozecké prazdniny, pii nichz se snazi spojit venkovni posezeni s hudebnim
pfedstavenim a ochutnavkou jeho sortimentu.

Piestoze minipivovary v Cesku nejsou schopny z jiz jmenovanych diivodii akce takovychto
rozmé&ri potradat, u ¢asti z nich je snahou alespon jednou ro¢né oficialné pfipomenout jejich
existenci. Format takové oslavy je velmi rozmanity a zavisi na moznostech podnikd. Nejcastéji

se jedna o klasické posezeni v restauraci obohacené o pestiejsi a SirSi pivni nabidku, tematické
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gastronomické hody ¢i kulturni pfedstaveni. Je ovSem 1 fada ptikladl, kdy minipivovar spoji
své slavnosti s témi obecnimi a vznikne akce $ir§iho rozméru, na které se po boku minipivovaru
predstavi i dal$i lokalni ¢i regionalni vyrobci a femeslnici (napi. pivovar Kocour Varnsdorf,
pivovar Frydlant). Pivnimi turisty nejvice oblibeny je format, kdy minipivovar spoji svoji
oslavu s jinymi minipivovary v okoli a vznikne tak nepfimo maly festival piva, na kterém muze
turista ochutnat fadu pivnich specialii nejen z doméciho pivovaru (napt. Festival spratelenych
pivovart v pivovaru Radous Stahlavy).

Z pohledu pivniho turisty jsou nejvydafenéjSimi slavnostmi v Libereckém kraji
bezpochyby Harrachovské slavnosti, které se konaji na dvoie sklarny Novosad a syn, v jejichz
prostorach se také nachazi pivovar. Kromé klasického hudebniho programu a nabidky vSech tfi
druhti doméaciho piva jsou tyto slavnosti obohaceny o fadu pivnich soutézi, nabidku z dalSich
pivovaru (tradi¢né Kocour a Konrad) a prohlidku tradi¢ni sklarny, kterd funguje nepftetrzité¢ od
zacatku 18. stoleti do soucasnosti. Pravé propojeni sklarny a pivovaru déva podniku
nezaménitelnou atmosféru, ktera ptitahuje nejen fadu pivnich turista.

Ackoli je Zamecky pivovar Frydlant smérem k vetejnosti jinak velmi aktivni, k organizaci
vlastnich pivnich slavnosti se stile nedostal. Jeho ¢innost se v tomto ohledu soustied’uje
zejména na vlastni prezentaci na riznych spolecenskych akcich potddanych v regionu (napf.
Valdstejnské slavnosti ve Frydlantu). Nejmensi pivovary v Libereckém kraji, Vendelin a
Studanka, jsou obecné v pfistupu k vetejnosti velmi pasivni, zadné oslavy jejich piva ¢i vyroci
vzniku doposud neprobéhla.

Jak je naznaeno v tab. €. 3, jejiz naplni je vycet produktl pivniho cestovniho ruchu,
pivovary se dnes snazi oslovit vefejnost i jinym zptisobem nez umoznénim pouhé konzumace
jeho produktii. VétSinou se jedna o akce, jejichz dulezitou soucasti je sice pivo z daného
pivovaru, ovSem ne prioritni. Jednou z nich jsou pivovarské baly a plesy, které jsou pievazné
vrezii vétSich pivovarti. Vzhledem k velkému zijmu nékteré znich feSi vysoky pocet
navstévnikli vyssi cenou vstupenky a neomezenou konzumaci jejich piva na plese, coz velmi
usnadniuje a zrychluje obsluhu. V Libereckém kraji jsou to pivovarsky ples v Liberci a
v Péncing, které potada pivovar Svijany, a pivovarsky bal ve Vratislavicich pod zastitou
pivovaru Konrad. Pivovary velmi ¢asto také podporuji nejriznéjsi sportovni akce, maloktery
je ale jejich potadatelem. V ¢eskych podminkéch se pfevazné jedna o potfadani akce turistické
¢i cyklistické. V Libereckém kraji na této ¢innosti v soucasnosti participuje pouze pivovar
Konrad, ktery dokonce organizuje Klub cyklistl pivovaru Vratislavice, a obCasné pivovar
Vendelin. Starty a cile zadvoda obou pivovarti jsou vzdy v danych pivovarech a také ceny za

umisténi putuji z jejich produkce. Prestoze potadani téchto akci ptispiva k rozmanitosti ¢innosti
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pivovard, jejiz rozvoj by mél byt na sou¢asném naro¢ném trhu jednou z jejich priorit, je téeba si
uvédomit, ze vyznam téchto akci pro pivni turistiku je velmi nizky, nebot jsou svym
charakterem urceny spise pro piiznivce dané aktivity. Souhrn nejvyznamnéjsSich pivovarskych

akci v Libereckém kraji je obsahem tab. €. 9.

Obr. ¢. 12: Cyklisticky zavod v arealu pivovaru Konrad

o

Zdroj: www.mtbs.cz, 2015

Tab. €. 9: Prehled pivovarskych akci konajicich se v Libereckém kraji

Nazev akce Pivovar, ktery akci poiada Mésic, v némz se akce obvykle
nebo se jich ucastni kona
Harrachovské slavnosti Novosad dervenec
Rohozecké slavnosti Rohozec cervenec
Svijanské slavnosti Svijany Cervenec
Den Konrada Konrad cervenec
Valdstejnské slavnosti Frydlant Cervenec
Rohozecké louceni s 1étem Rohozec srpen
Rohozecké prazdniny Rohozec cervenec + srpen
Den Svijanského piva Svijany srpen
Pivovarsky ples pivovaru Svijany biezen

50



Svijany

Pivovarsky bal pivovaru Konrad unor
Konrad
CyKklisticky zavod Klubu Konrad srpen

cyklistii pivovaru Vratislavice

Cyklozavod Vendelin Vendelin srpen

Zdroj: vlastni zpracovani 2016

Nemaly vyznam pro pivni turisty ma naopak dal§i produkt pivniho cestovniho ruchu,
pivovarska prodejna. Ta je soucésti (pfimo ¢i nepiimo) predevsim vétSich pivovari, které
znacnou ¢ast své produkce staci do lahvi ¢i jinym zptsobem bali. Z tohoto diivodu je potieba
oddé¢lit pivovarskou restauraci, ve které Ize najit pouze ¢epovanou verzi produktd, od pivni
prodejny (¢i tzv. napojky). Diky blizkosti pivovaru a pfevazné jejich stejnému majiteli se
pivovarskd prodejna, na rozdil od ostatnich obchodnich fetézcl, vyznacuje nabidkou
kompletniho portfolia pivovaru a niz$i cenou. Nemén¢ dilezitou soucasti sortimentu prodejen
jsou nejrizngjsi darkové predméty s logem pivovaru, které v soucasnosti ziskavaji na oblibé.
Vzhledem k velké oblib¢ si pivo odnést s sebou a tomu, ze kompletni sortiment produkti 1ze
zastihnout Castéji v balené nezli cepované podobé¢, stava se prodejna pii navstéveé pivovaru
nejen pivnimi turisty téméf vzdy jednim z cilovych bodi. Minipivovary si kvili nizkému
procentu baleni vyrobeného piva a nedostatku prostoru nemohou samostatnou prodejnu dovolit,
proto vétsinou nabizeji PET lahve skladované v chladnickéach, které jsou umisténé v interiéru
pivovarské restaurace. Jejich vyhodou oproti urcité autonomii prodejen a jejich klasické
oteviraci dob¢é ovSem je, Ze balené pivo z minipivovaru lze v takovém piipadé zakoupit do
konce oteviraci doby restaurace, tedy vyrazné déle nez z prodejny.

Vsechny primyslové pivovary Libereckého kraje disponuji pivovarskou prodejnou, ktera je
oddélena od pivovarské restaurace, a také pfidanou hodnotou kazdé takové prodejny — malym
venkovnim posezenim, slouzicim k okamzité konzumaci produkti. Co se ty¢e zkoumanych
minipivovarl Libereckého kraje, 3 z nich pivo bali — pivovary Harrachov, Cvikov a Frydlant,
Znichz prvni dva jmenované pivo prodavaji pouze v pivovarské restauraci (v pfipadé
Harrachova 1 na vratnici pfilehlého hotelu) a u posledné jmenovaného je pivo k dostani jak
V pivovarském vycepu ve Frydlantu, tak v samostatné prodejné¢ v centru Liberce. Vice
provozoven pochopitelné zvySuje dostupnost nakupu, ov§em pivni turisté jednoznacné preferu;ji

navstévu prodejny v t€sné blizkosti pivovaru (autorovo pozorovani). Pivovary Cvikov a
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Frydlant dle vyjadieni majiteli planuji do budoucnosti samostatné prodejny v aredlu pivovaru
(autorovy rozhovory s predstaviteli).

Diky zjisténi, ze pivni produkty maji blahodarné Gc¢inky na pokozku ¢loveka, se do popiedi
aktivit nékterych pivovarii dostaly pivni 1azné. V Cesku je v soucasnosti pfiblizné 20 mist
S pivnimi ldznémi, které se 1i$i $ifi nabidky sluzeb a pribéhem procedury, z nich dobra
polovina se nachazi v minipivovarech, zbytek v pivovarech primyslovych a objektech bez
pivovaru. Zpravidla se jedna o podniky, které nenabizi pouze pivni produkty ¢i lazné, ale
poskytuji komplexni sluzby ubytovaciho a stravovaciho typu. Mezi nejzndméjsi pivni lazné
v Cesku patif 1azn& v Chodové Plané a Roznové pod Radhostém. Diky piimému styku s pivem
pti koupeli jsou lazné¢ velmi vyhledavany pivnimi nadSenci a také turisty, ktefi tuto aktivitu
berou jako soucast komplexniho poznani pivovaru.

V Libereckém kraji disponuje 1dznémi pivovar Harrachov, ktery je piikladem podniku
nabizejiciho komplexni sluzby. Kromé samotné skldrny a muzea skla se tu nachéazi pivovarska
restaurace, pivni 1azné a také hotel, tedy pro mnohé ideélni spojeni pro odpocinek. Lazné zde
krom¢ samotné koupele zahrnuji odpocinek po koupeli, ochutnavku domaciho piva, ptiobjednat

st lze 1 rzné druhy masazi.

Obr. ¢. 13: Budova pivnich ldzni v Harrachové

Zdroj: www.firmy.cz, 2015

Rozvoj pivovarnictvi po roce 2000 smérem k rozmanitosti pivnich styli a navratu femesIné
atraktivni, tzv. pivoték, tj. pivnich prodejen, které jsou z drtivé vétSiny prostorove i majetkové
nezavislé na jakémkoli pivovaru. Tyto podniky, které jsou v Cesku schopné se uZivit pouze
Vv nejvétSich méstech, se specializuji na prodej baleného piva pro maloodbératele, prevazné

lahvového ¢i v PET lahvich. Jedna se vétSinou o produkty ze stfednich a malych, ¢eskych i
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zahrani¢nich, pivovarl, které nejsou dostupné v béznych obchodnich fetézcich. Nékteré
z pivoték zpestiuji nabidku o tematické darkové predméty ¢i tocené pivo, které je mozno
v prostorach obchodu ochutnat u malého posezeni. Mezi nejvyznamngj§i pivotéky v Cesku
patii obchod Z1y Casy, ktery se nachazi vedle stejnojmenného pivniho baru v Praze, &i pivotéka
U Modrého lva v Brn€. V Libereckém kraji se v soucasnosti zadna typicka pivotéka nenachazi,
presto pomérné Siroky vybér zejména zahrani¢nich special je dostupny v pivnim baru Azyl
Vv Liberci, coz tomuto podniku vedle pomérné Siroké nabidky tocenych piv z ceskych
minipivovard napomaha k pozici jednoznacné nejatraktivnéj§iho mista pro pivni turisty
Vv Libereckém kraji. O zajimavy projekt se v této souvislosti v soucasnosti pokousi i pivovar
Frydlant, ktery ma za cil svou libereckou pivovarskou prodejnu rozsitit o pivotéku v podobném

duchu jako majitel Azylu.

Obr. ¢. 14: Destinace pivniho cestovniho ruchu v Libereckém kraji k 11.1.2016

pivni bar

® pivovar s vy¢epem bez dalSiho produktu PCR

@ pivovar s vice nez dvéma produkty PCR Fry’dlant

D hranice kraje
I:l hranice okresu

hranice mésta Liberec

Krasna Studanka

o Vendelin

Pivni«
bar
Azyl _“<Konrad

Harrachov

L]
Zasada

—

Svijany

Rohozec

1
1:400 000

Zdroj: Digitalni geograficka databaze ArcCR 500, verze 2.0 [datové soubory, DVD], vlastni

zpracovani 2015
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6 Analyza poptavky pivniho cestovniho ruchu v Libereckém Kraji

Pro analyzu poptavky, resp. vnimani pivniho cestovniho ruchu v Libereckém kraji bylo pouzito
dotaznikové Setfeni, jehoz cil a metody zpracovani jsou podrobné popsany v kap. ¢. 3. Do tii
pivovart (Konrad, Svijany, Rohozec) a dvou minipivovart (Vendelin, Studanka) bylo rozdano
celkem 100 dotazniku (tj. 20 do kazdého), jejichZ navratnost byla piesné 90 % (viz tab. ¢. 10).
Pocet se nakonec ukazal odpovidajici, jelikoz dle sd€leni nékterych provoznich pivovarskych
restauraci bylo problematické nalezeni vhodnych respondentli, coz jiz na zaCatku mohlo
poukazovat na nevelky zdjem o pivni cestovni ruch. Kompletni dotaznik je uveden v ptiloze .

4.

Tab. ¢. 10: Navratnost dotazniku

Pivovar Konrad | Rohozec | Svijany | Studanka | Vendelin | Celkem

Pocet  respondentu, 19 16 18 18 19 90

kteri odpovédéli

Zdroj: vlastni zpracovani 2016

6.1 Sociodemograficka charakteristika respondenti

Analyzy struktury pohlavi, véku a vzdélani potvrzuji poznatky z ptedeslych praci (viz tab. ¢.
11), tedy profil typického pivniho turisty, jimz je mlady muz s Gplnym stiedoSkolskym ¢i
vysokoskolskym vzdélanim. Mirna pievaha dotazanych muzt nad zenami (viz graf ¢. 2)
poukazuje na stale vétsi zdjem muzil o pivo nez, a to i piesto, Ze se v poslednich letech pomér
pohlavi s timto zajmem vyrovnava a navic pfiristek zen zajimajicich se o pivo jako 0 kulturni
napoj se viemi atributy a nejen jako levny a chutny zdroj alkoholu se zda byt vyssi nez u muzi

(viz napf. neustéle se zvysujici pocet nejen profesionalnich degustatorek).
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Graf ¢. 2: Pohlavi respondenti

40%

M
uz

Zdroj: vlastni zpracovani 2015

Jak ukazuje graf. ¢. 3, polovina respondentii se pohybovala ve vékovém rozlozeni 18—26 let a
pouze 13 % dotazanych bylo starSich 50 let. Kromé ziejmych divodd, jako je znac¢na obliba
piva u mladych Cech, jejich v&tsi pohybové a Gasové moznosti, sehrava roli i daleko vyssi
znalost a podvédomi o zahraniénich kulturach a tedy i o v Cesku jesté neddvno neznamych
pivnich stylech, které hraji kli¢ovou roli v rozvoji pivniho cestovniho ruchu v soucasnosti.
Faktem také je, ze mladi lidé jsou ochotni vice utracet za své zajmy a nutno fici, ze pivni
turistika neni levnym konickem. Nicméné tento fakt nemusi platit v celosvétovém méfitku.
Plummer a kol. (2003) uvadé&ji, ze v jejich vzorku respondenti hrala dileZitou roli vékova
kategorie 51-70 let (viz tab. ¢. 11). To nejspi§ ukazuje na jiny stupein rozvoje pivniho turismu
V na severoamerickém kontinenté, kde rozvoj craft beweries a pivniho turismu probihal jiz od
70. let 20. stol. Mnohem delsi doba na adaptaci a celkové jiné moznosti lidi v pokro¢ilém véku
jsou pravdépodobné diivody odligné vékové struktury v Severni Americe a Cesku. Hlubsi
zajem o pivo také prokazuji lidé s vyS$im vzdélanim, coz se da vysvétlit jednak vétSim
Case. Tretina dotazanych v tomto vyzkumu doséahla vysokoskolského titulu a pouze 20 % z nich

nemélo maturitu (graf €. 4).
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Graf ¢. 3: Vékova struktura respondenti
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Zdroj: vlastni zpracovani 2015

Graf ¢. 4: Vzdélanostni struktura respondenti
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Zdroj: vlastni zpracovani 2015

Ackoli region bydlisté respondentl nebyl pro tento vyzkum zasadni, byla otazka o kraji, ve

kterém respondent Zije, pro zajimavost v¢lenéna do dotazniku. Vzhledem k regionu vyzkumu,

ale také ne prili§ velké pfitazlivosti pivovarskych restauraci (s vyjimkou Svijan) pro turisty

Z jinych kraju, 1ze 75% podil respondentt Zijicich v Libereckém kraji povaZovat za ocekavany.

Piesto n¢kolik navstévnikt do pivovart tohoto kraje v dobé vyzkumu zavitalo, nejvice z Prahy.

Tito zékaznici byli ovSem piitomni pouze v pivovarské restauraci oblibenych Svijan a blizkého

Rohozce. Je otazkou, nakolik by timto pofadim zamichala pfitomnost pivovaru v Harrachové
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V prizkumu, jelikoz zde tvoii vysoky podil navstévnici z celého Ceska 1 ze zahranici. Turisté

cey

nezijici v Libereckém kraji nevykazovali vyrazné odlisné odpovédi od t€ch domacich.

Tab. €. 11: Struktury pohlavi, véku a vzdélani respondentii v jednotlivych pracich (v %)

Plummer a | Lepkova 2012 | Jonasova Vonic¢ka 2015
kol. 2003 2012
Pohlavi muz 61 71 58 60
Zena 39 29 42 40
Vék do 27 28 47 58 51
27-50 45 41 37 36
51-70 24 7 3 12
vice nez 70 3 - 4 1
DosaZené zakladni neuvedeno 3 1 7
vzdélani vyucen neuvedeno 6 5 13
uplné neuvedeno 32 40 42
stiedoskolské
vyssi odborné neuvedeno 6 1 5
vysokoskolské neuvedeno 49 53 33

Zdroj: Plummer a kol. 2003, Lepkova 2012, Jonasova 2012, vlastni zpracovani 2015

6.2 Vysledky dotaznikového Seti‘eni

Prvni ¢tyti otdzky byly obecné a snazily se zjistit respondentiv zajem o pivo a pivovary. Prvni
otazka zjiStovala motivaci pro piti piva a mozno bylo vybrat vice neZ jednu odpovéd’, cehoz
vétSina respondentl také vyuzila. Z grafu €. 5 je zfejmé, Ze nejfrekventovanéjsi odpovédi byly,
Ze pivo piji, jelikoZ jim chutnd a pti posezeni S prdteli. Vyrazn€ mensi pocet byl zaznamenéan u
odpovédi K jidlu, na Zizen a laciny zdroj alkoholu, zatimco intenzita odpovédi pro atmosféru
byla srovnatelna s prvnimi dvéma zminénymi, coz se zda byt ponkud piekvapivé. V Cesku je
totiz pivo stale vnimano jako lidovy napoj pro kazdodenni piti ve velkém objemu, a to zejména
kjidlu a na zizen, nikoli jako charakterni napoj s velkou rozmanitosti jeho senzorickych
vlastnosti (barvy, viné, chuté apod.), kterd umoznuje pivo degustovat, podavat ho ke
slavnostnim chvilim a viibec povznést ho na uroven jinych alkoholickych napojt podobné jako

napf. v Belgii ¢i Velké Britanii.
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Odpovédi na druhou otazku ukazaly, ze zajem, piipadné znalosti, 0 pivu, pivovarech ¢i
pivovarnictvi nejsou valné. Piestoze stupnice odpovédi byla péti ¢lenna, zadny respondent
nepovazuje svij zajem o pivo za velmi vysoky a pouze necela tfetina ho hodnoti jako vysoky
(graf ¢. 6). Toto, spolu s faktem, Ze bylo snahou dotazniky dostat do rukou alternativnich
pivail,, resp. pivnich turistl, miZze poukazovat na slaby rozvoj pivniho turismu v tomto

regionu.

Graf ¢. 5: Motivace pro piti piva
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Zdroj: vlastni zpracovani 2015

Graf ¢. 6: Zajem a znalosti o pivu, pivovarech, pivovarnictvi
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Zdroj: vlastni zpracovani 2015

Odpovédi na otazku €. 3 jsou opét trochu piekvapivé. Snahou bylo dozvédét se, zda se

respondent povazuje za Ucastnika pivniho cestovniho ruchu ¢i ne. Pro potieby této otazky byla
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V hlavi¢ce dotazniku uvedena definice pivniho turisty, aby nedoslo ke zkreslenym odpovédim
danym neznalosti pojmu. Vysledek ukazuje graf ¢. 7, kde téméf polovina respondentli se za
ucastnika této neobvyklé formy cestovniho ruchu povazuje, coz odporuje logické hypotéze i
vysledkiim ptedeslé otazky, Ze pivni turisté maji vysoky zajem o pivo a obecné pivovarnictvi.
Rozpor se da vysvétlit nejspi§ jediné tim, Ze ackoli néktefi pivafi rddi navstévuji produkty
pivniho cestovniho ruchu (pivovary, slavnosti apod.), zdjem o pivo projevuji pouze v roviné

jeho konzumace, nikoli hlubsi.

Graf ¢. 7: PovaZujete se za ufastnika pivniho cestovniho ruchu?

m Ano

M Ne
52 %

48 %

Zdroj: vlastni zpracovani 2015

Uvodni ¢ast obecngjsich otazek Setfeni ukondovala otazka hledajici hlavni respondenttiv
divod navstévy pivovart a pivovarskych restauraci, tedy zakladnich atraktivit pivniho
cestovniho ruchu. Ze seznamu odpovédi, které jsou vypsany v grafu ¢. 8, si jich respondent
mohl vybrat vice, nebo mohl vyplnit divod jiny. Cilem této otazky bylo objasnit vztah
respondentli k mistim vareni piva. Nejéast¢jSimi divody bylo podle o¢ekavani mistni pivo, ale
také atmosféra prostfedi, coz dokazuje existenci genia loci pivovarskych objekti. Z jinych

divoda byly jmenovany hlavné navstéva piibuznych a pracovni zalezitosti.
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Graf ¢. 8: Hlavni diivod nav§tévy pivovari / pivovarskych restauraci
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Zdroj: vlastni zpracovani 2015

Za uvodnimi obecnymi otdzkami nésledovala série otazek, kterd se soustfedila na
hodnoceni jednoho pivovaru, ktery respondent pfedem uvedl jako nejlepsi z pohledu kvality
piva. Otazka ¢. 5 méla za cil zjistit, jaké pivovary v Libereckém kraji jiz respondenti navstivili,
tudiz zda pivni cestovni ruch provozuji, poptipad¢ s jakou intenzitou. Z grafu ¢. 9 je ziejmé, Ze
nejvice byly zmiflovany tfi primyslové pivovary, z minipivovard pak Vendelin, coZ je nejspiSe
dano jeho Casnym rokem vzniku. Pokud pfedpokladdme, Ze dotazniky se z vétSiny dostali
k lidem zajimajicim se o pivo, da se také fici, ze celkové pocty navstév pivovart jsou pomérné
malé. Primérné 2, 7 navs$tivenych pivovarli jednim respondentem neni z celkovych 7 moZznych,
Znichz S§lo vybirat, pocet, ktery typicky pivni turista navStivi v ramci svého kraje.
Z jednotlivych dotaznikll 1ze navic vycist, Ze nemaly pocet respondentli navstivilo za svij zivot
pouze ten pivovar, ve kterém dotaznik vyplioval, a naopak respondenti, ktefi navstivili vice
nez dva pivovary, se pod hranici péti navstivenych pivovari nedostali. Tyto vysledky opét
ptili§ nekoresponduji s odpovéd’'mi na otdzky €. 1 a 3, ¢imz vice podporuji hypotézu o slabém

rozvoji pivniho cestovniho ruchu ve sledovaném kraji.
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Graf ¢. 9: NavStiveny pivovar / pivovarska restaurace
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Zdroj: vlastni zpracovani 2015
Pozn.: Moznost odpovédi ,,jiny* bylo zaclenéno z divodu moznosti vyskytu minipivovaru, o

jehoz existenci autor prozatim nema tuseni.

Otazka ¢. 6 pozadovala po respondentovi uvedeni nejlepSiho pivovaru z téch, které
navstivil. Kritériem vybéru byla zamérné oznacena kvalita piva, jelikoz na ostatnich kritériich
byly postaveny navazujici otdzky. Vzhledem k nizké navSté€vnosti vice jak poloviny pivovari
jednim respondentem, a tedy i malé moznosti srovndni, se nelze divit vysokému poctu
odpovédi nemohu posoudit u této otazky (graf ¢. 10). Kromé pivovaru Frydlant obdrzely

pivovary podobny pocet hlast, nejvice kladnych odpovédi zaznamenal Vendelin.

Graf ¢. 10: Nejlepsi pivovar z pohledu kvality piva
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Zdroj: vlastni zpracovani 2015
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Vewr

které mély za cil posoudit respondentovu percepci pivovaru, ktery vybral v otazce ¢. 6 jako
nejlepsi, a tudiz Slo predpokladat, Zze o ném bude mit nejvice informaci. Vysledky odpovédi na
otazku ¢. 7, ktera se zabyvala posouzenim kvality produktd vybraného pivovaru, jsou
zachyceny v grafu ¢. 11. Z prvniho z nich je napadné velmi pozitivni vnimani kvality piva ve
vSech zkoumanych pivovarech s tim, Ze nejméné pozitivné dopadl pivovar Svijany, ktery i dle
odbornikll posledni dobou ztraci na kvalité piva vlivem vyrazného navySeni vystavu (tyka se
dominantng nejvice prodavaného 11 piva). Piesto je takto kladné hodnoceni spise piekvapivé,
jelikoz pivovary V Libereckém kraji nedosahuji v odbornych degustacich pfili§ dobrych

vysledkil (vyjma konradského 12° lezaku, ktery se stal vroce 2013 absolutnim vitézem

vvvvvv

Graf ¢&. 11: Kvalita piva v jednotlivych pivovarech
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Zdroj: vlastni zpracovani 2015

Kupodivu, také graf ¢. 12, ktery vyjadiuje hodnoceni nabidky ostatnich sluzeb (produktit),
které pivovary poskytuji kromée piva, odrazi vesmés pozitivni vnimani téchto sluzeb, navzdory
jejich nizkému poctu (viz kap. 5). Vysledky jsou vyrovnanéjsi nez u hodnoceni kvality piva
S tim, Ze vyrazné nejhlie dopadl pivovar Rohozec, ktery paradoxné v poctu jinych sluzeb patii
ke Spicce v kraji. Zna¢na cast respondentli si tuto otdzku nedovolila posuzovat, coZ muze
poukazovat na jejich necinnost vtomto ohledu, a tudiz hor$i kvalitu produktia ¢i slaby

marketing pivovard.
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Graf ¢. 12: Nabidka ostatnich sluZeb (kromé piva), které pivovar poskytuje
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Zdroj: vlastni zpracovani 2015

Dalsi charakteristikou, kterd méla hodnotit pivovary, byla jejich dopravni dostupnost. Je
ziejmé, ze poloha ma vyznamny vliv na pfiliv nav§tévnikd a tim padem na rozvoj cestovniho
ruchu v dané oblasti. Zkoumané pivovary se nachazi bud’ nedaleko centra vétSiho mésta
(Liberec, Turnov), nebo blizko vyznamnéjsiho silni¢niho tahu (Svijany), proto je jejich
dostupnost slusna, coz bylo potvrzeno i respondenty (graf ¢. 13). Je vSak tieba dodat, Ze by se
vysledky nejspi§ vyznamné zmeénily, pokud by mohly byt do vyzkumu zalenény nové
pivovary ve Frydlantu, Cvikove, Pfichovicich a Zasadé, jelikoz zejména posledné zminény je

pomérné tézko dostupny.

Graf ¢. 13: Dopravni dostupnost pivovaru
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Zdroj: vlastni zpracovani 2015

Jak graf ¢. 14 doklada, piitomnost pivovaru je pro region velmi ¢asto vnimana jako
vyznamny element, a to bez ohledu na jeho velikost. Jak totiz napi. Materna a kol. (2014)
zminuji, vztah K regionu roste se snizujici se velikosti pivovaru. Nelze se proto pfili§ divit
vysledktim, Ze pivovary Studanka a Konrad jsou vnimany stejné vyznamné, ac¢koli je mezi nimi
rozdil ve vystavu pies 70 000 hl ro¢n¢ a realny dopad na region se samoziejmé neda srovnavat.
Zajimavé je nepfilis jasné hodnoceni pivovaru Svijany, ackoli ma obrovsky vliv nejen na zdejsi

region, ale také na celé Cesko.

Graf ¢. 14: Vyznam pritomnosti pivovaru pro region
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Zdroj: vlastni zpracovani 2015

Dalsi tfi otdzky spolu uzce souvisely a jejich cilem bylo zjistit, jaké je minéni respondentii
ohledné¢ rozvoje vztahl pivovari smérem k zdkaznikovi. Prvni otazka se tykala rozvoje
pivovaru a zvyseni poptavky po jeho sluzbach a jak dokumentuje graf ¢. 15, respondenti méli
dojem, ze by pivovary mély na svém rozvoji a ziskani zdkaznikli vice zapracovat. Je tieba
poznamenat, Ze minipivovary vétSinou nemaji prostfedky na jakykoli marketing a Casto po
vetsi prezentaci pivovaru ani netouzi (to je také ptiklad Vendelina a Studanky). Na druhou
stranu pivovary Rohozec a Konrad maji objektivné slaby marketing, pfitom zejména druhy
jmenovany ma obrovsky potencial k rozvoji. Z grafu je taky vidét, ze dle respondentt jediné
pivovar Svijany spiSe nemusi zvySovat své usili v tomto ohledu, jelikoZ je dostate¢né (coz lze

pozorovat na jeho strmém vzestupu v poslednich letech).
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Graf ¢. 15 Dojem, Ze by mél pivovar vice zapracovat na svém rozvoji a zijmu o
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Zdroj: vlastni zpracovani 2015

Dulezitou soucasti rozvoje pivovaru (a jakéhokoli jiného subjektu) je v soucasnosti
prezentace v médiich a je$té vice na socialnich sitich. Ze tspéch pivovaru jde ruku v ruce
s dostatecnou prezentaci, potvrzuje 1 graf ¢. 16, z n€hoz je vidét, Zze kromé& Svijan povazuji
respondenti prezentaci vybranych pivovari spiSe za nedostatenou. Vyznamny pocet
respondentli také vybralo moznost nevim, coz tento trend muze logicky jen potvrzovat.
Posledni otazka pak byla polooteviena a tdzala se respondenttl, zda by mél pivovar néco zlepsit
¢i zda mu néco chybi, pfipadné co. Odpovédi potvrdily minéni respondentli z piedeslych
otazek, jelikoz se objevovaly pouze 3 vyrazy: propagace, vedeni a stravovani. Jidlo bylo
samoziejmé nejvice spojovano S minipivovary, jelikoz ve Studance i Vendelinu je k dispozici
pouze studena kuchyné. Vedeni pak bylo zminéno v souvislosti s pivovarem Svijany a nejspiSe
nardzelo na nedavny (r. 2010) odkup necelé poloviny pivovaru skupinou LIF Holding od
byvalé skupiny K Brewery a spolu s pivovary v Nachod¢ a Rohozci vytvoreni velmi silné
spolecnosti s roénim vystavem bez mala 800 000 hl. Od této doby se také mluvi o poklesu

kvality nejprodavangjsiho 11° piva.
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Graf ¢. 16: Dostatecna prezentace pivovaru v médiich a soc. sitich
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Zdroj: vlastni zpracovani 2015

Na otazky, zaméfujici se na respondentovo posouzeni riiznych charakteristik jednoho
vybraného pivovaru, navazovaly otazky, které mély za cil zjistit, jaky je vztah respondentd
k dalsim produktim pivniho cestovniho ruchu, neZz je samotny pivovar, resp. pivovarska
restaurace. Otazka ¢. 14 a navazujici oteviend otdzka €. 15 se tdzaly na to, zda respondent
vibec vyuzil n&jaky jiny produkt a pokud ano, o jaky Slo a kde se tak stalo. Z grafu ¢. 17 je
patrné, Ze polovina respondentt jiny produkt vyuzila, coz se vzhledem k dostupnosti a oblibé
zejména letnich pivnich slavnosti primyslovych pivovarii Libereckého kraje zda byt pon¢kud
malo (Svijanské slavnosti kazdoro¢né pfilédkaji kolem 14 000 navstévnik(l). Na druhou stranu,
jak je uvedeno v kap. 5, pocet dalsich produktti pivniho cestovniho ruchu ve sledovaném kraji
je natolik nizky, ze turista prakticky nema kromé slavnosti co navstivit, a tudiz uvedeny
vysledek neni zase tak prekvapivy. Pievahu slavnosti nad navstévou jinych produkti v tomto
Setfeni dokumentuje 1 graf ¢. 18. Z jinych produkti byly jmenovany exkurze pivovari a po

jedné odpovédi cyklisticky zdvod pofddany Vendelinem a pivni l4zn€ v Harrachové.
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Graf ¢. 17: Vyuziti dalSich produkti (kromé pivovari) PCR v Libereckém Kkraji
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Zdroj: vlastni zpracovani 2015

Graf ¢. 18: NavStéva pivnich slavnosti, prip. jinych produkti PCR
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Zdroj: vlastni zpracovani 2015
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nejzajimavéjsi vysledky. Jejim cilem bylo zjistit vnimani pivniho trhu v Libereckém kraji a
zejména jeho porovnani se zbytkem Ceska. Kvili hodnotngjsim vysledkim byla otizka
koncipovéana jako polooteviena, pfiCemz byly vytvofeny Ctyfi mozné odpovédi, které mély
otazku dokreslovat a zjednodusit tak jeji zodpovézeni. Moznosti odpovédi a vysledky jsou
uvedeny v grafu ¢. 19. Tato otazka samoziejmé piedpokladala spravny vybér respondentii a
otekavala jejich zkugenosti s pivni scénou alespont na tirovni Cech. Pfedchozi vysledky tyto
idealni podminky spiSe nepotvrdily, pfesto ,,pouze® tietina respondentii nemohla tuto otdzku

posoudit. Vysledek je na prvni pohled opét prekvapivy, pti hlub§im zamysleni vSak podtrhuje
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vysledky otdzek predeslych. Ttetina respondentti projevila spokojenost s kvalitou sluzeb
pivovarii v Libereckém kraji a povazuje ji ve srovnani s dalsimi kraji Ceska za nadstandardni, a
to 1 pfesto, ze pocet sluzeb, resp. produktd (a také samotnych pivovarl) je v tomto kraji ze
vSech nejnizsi (viz kap. 5). 23 % respondentt pak uvedlo, Ze je spokojeno s kvalitou pivovard,
ale v porovnani se zbytkem Ceska jsou v tomto ohledu pozadu. Pouze 7 % respondentii neni
vtomto ohledu spokojenych, coz je vzhledem ke zminénému opozdéni z pohledu pivni
turistiky tohoto regionu opravdu piekvapivé. V duchu piedeslych odpovédi je ovSem kladné
hodnoceni respondenty celkem océekavané. Poukazuje na uréitou spokojenost s aktualnim
stavem a vzhledem k malé znalosti soucasného vyvoje pivniho trhu a maly zajem o tuto oblast

¢innosti ¢loveka na jisty druh pasivity.

Graf ¢. 19: Celkova spokojenost s kvalitou pivovariu (jeho sluZeb) v Libereckém kraji
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Zdroj: vlastni zpracovani 2015

Posledni otazka dotazniku byla oteviend a zarovenn dopliujici k otdzce predeslé. Jejim
cilem bylo, aby respondent posoudil pozitiva a negativa pivovarnictvi v Libereckém kraji, a tim
padem zjistit, jaké konkrétni divody mohou stat za slabym rozvojem pivniho cestovniho ruchu
v této oblasti. Piehled zminénych pozitiv a negativ je obsahem tabulky ¢. 12. Je tieba

podotknout, Ze posouzeni silnych a slabych stranek je velmi subjektivni, coz dokazuji nekdy
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stejné atributy v obou sloupcich, tzn., Ze co je pro jednoho respondenta negativem, muze byt

pro jiného vyhodou. Vétsina atributt je diskutabilnich, a proto je tieba zavéry dé€lat opatrné. I

ptes toto riziko je tfeba zdiraznit pfinos fady odpovédi a vystihnuti zakladnich trendu.

Tab. €. 12: Pozitiva a negativa pivovarnictvi v Libereckém kraji dle respondentu

Pozitivum

Negativum

rodinné atmosféra podnikt

malé pestrost nabidky

dobra dopravni dostupnost podnikti

pomaly rozvoj nabidky

dostupnost regiondlnich znacek v podnicich

dominance Svijan

vysoka kvalita piva

Spatné dopravni dostupnost

pestrost nabidky

zaostalost technologii

rostouci zajem o kvalitu

nedostatek nekutackych podnikt

mala propagace v médiich

nizky zajem

nedostatek vlajkovych restauraci pivovari

pfevaha kvantity nad kvalitou

konzervatismus zakaznikt

nedostatek financi

alkoholismus

Zdroj: vlastni zpracovani 2015
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7 Analyza pivniho cestovniho ruchu v Libereckém Kkraji z pohledu

subjektt nabidky pivnich produktu

Vyzkum poptavky pivniho cestovniho ruchu byl pro lepsi posouzeni situace doplnén o tii
polostrukturované rozhovory s predstaviteli pivovarii v Libereckém kraji. Pro vétsi objektivitu
vysledki byly vybrany 3 pivovary odlisné velikosti vystavu, a tedy i odliSného chovani na trhu
(Studanka — vystav do 1000 hl/rok, Frydlant — v. cca 4000 hl/rok, Konrad — v. cca 75 000

hl/rok). V ramci hodnoceni byly pro zastupce jednotlivych pivovari pouzity tyto zkratky:
pivovar Studanka — PS, pivovar Frydlant — PF, pivovar Konrad — PK. Pro rozhovor byly

vytvoreny 3 tematické okruhy s celkové deseti otdzkami (viz nize).

Okruhy a otazky:

1, Reakce na rozvoj pivniho trhu a pivniho turismu

V soucasnosti roste dynamicky pocet minipivovart, diky ¢emuz se rozviji pivni turismus, od
zakaznikt jsou kladeny naroky na vyssi rozmanitost druht piva i $ifi nabidky dalSich
sluzeb. Souhlasite s timto tvrzenim, ptfipadn¢ jak vnimate tento trend?

Snazite se na tento vyvoj jako strana nabidky reagovat, poptipad¢ jakym zptsobem?

Pocit'ujete konkurenci od ostatnich pivovart v kraji? V ¢em nejvice a jakym zpisobem se to

projevuje?

2, Vnimani pivnich turisti

Jak velky podil navstévnik tvoti pivni turisté?
Cim se pivni turisté odliduji od ostatni klientely?
Vnimate je pozitivné ¢i negativné? Proc?

Myslite si, Ze se jejich pocet bude do budoucna zvySovat?
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3, Pivni turismus v Libereckém kraji

Jak hodnotite velikost a kvalitu nabidky piva i dalSich sluzeb pivovarti v Libereckém

kraji ve srovnani s jinymi kraji Ceska?

Jaky potencial ma, dle Vaseho nazoru, pivni turismus v Libereckém Kraji?

Myslite si, ze $ife a kvalita nabidky sluzeb pivovaru v regionu ovliviluje zajem ¢i

povédomi obyvatel regionu o zménach na pivnim trhu a rozvoji pivniho turismu?

7.1 Reakce na rozvoj pivniho trhu a pivniho turismu

Otazka ¢. 1:
V soucasnosti roste dynamicky pocet minipivovaru, diky cemuz se rozviji pivni

vrve

dalsich sluzeb. Souhlasite s timto tvrzenim, pripadné jak vnimate tento trend?

Vsichni tii zpovidani s timto tvrzenim souhlasili, nebot’ se jedna o fakt, ktery je v sou¢asnosti
hlavnim obrazem situace v pivovarnictvi. Pfestoze to vSichni povazuji za pozitivni jev, pro
mensi pivovary (Studanka, Frydlant) je logicky mnohem ptivetivejsi, jelikoz jejich vznik je
castecné dan timto trendem a jeho dalsi pokraCovani pro né slibuje piivétivé vyhlidky do
budoucna. Naopak pramyslovym pivovarim mohou sou¢asné zmény na pivnim trhu, a to i tém,

které je povazuji za pozitivni, zptisobovat fadu problémi (obchodnich, technologickych atp.).

PS: ,, Ano souhlasim, trend vnimdm pozitivné, jelikoz velké pivovary zacinaji mit problém a tim

I3

padem nam pomaha v nasem podnikani.

PF: ,,Jiste, souhlasim. Povazuji to za velmi pozitivni jev. Docela mé i prekvapilo, Ze kdyz jsme
V roce 2014 zacali varit nase pivo, Ze se naslo i v nasem vybezku dost lidi, kteri diky svému
zdjmu o dobré pivo nads dokdzali podporovat i pres to, Ze cena piva podstatné prevysuje cenu

‘

zZ prumyslovych pivovarii.

PK: ,, Bezpochyby se tomu déje a myslim si, Ze cely ten trend obliby regiondlnich produktii je
pozitivni. Pivo ma v nasi zemi specifickou roli a diky tomu se na ném zmeény projevuji
intenzivnéji. Zatimco pro minipivovary je tento tlak zarukou jejich dalsiho rozvoje, pro nas jako

vvvvvv ‘
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Otazka ¢. 2:
Snazite se na tento vyvoj jako strana nabidky reagovat, pripadné jakym zpiisobem?

Aby ziistaly podniky konkurenceschopné, museji na situaci na trhu reagovat. Minipivovary
mayji z tohoto pohledu vyhodu, jelikoz diky vzniku v nedavné dob¢ maji lepsi startovaci
podminky (zejména Sirsi sortiment piva). Pfesto vyvoj je natolik dynamicky, ze pokud chce byt

pivovar uspésny, musi stdle vymyslet néco nového (viz PF).

PF: ,,Samoziejme a rekl bych, ze jako jedni z nejvice. Ackoli je nejvetsi zajem o lezdky ¢i o silné
IPY (styl piva india pale ale), pro nas jiz dnes typické, snazime se mit pestry vyber dalsich
pivnich stylii. Také porddame rizné spolecenské akce a ucastnime se mnoha pivnich festivali ¢i
degustaci. V neposledni radé jsme v nasem pivovaru vytvorili Skolici stiedisko pro nové

sladky.

PK: ,, Urcité reagujeme, pred nekolika lety jsme si dali za cil uvarit kazdy rok nové pivo.
V soucasnosti proto varime 16 druhii piva, i kdyz ne vsechny celorocné. I pres to hledame

¢

neustdle v zahranici nové trhy, abychom v pripadé vypadku v Cesku nemuseli snizovat vystav. *

Otazka ¢.3:

Pocitujete konkurenci od ostatnich pivovarii v Kraji? V cem nejvice a jakym zpisobem se to

projevuje?

Ackoli je dnes v Cesku pres 300 minipivovartl, nékdy situovanych i tésné vedle sebe, vétsinou
si nekonkuruji. Maji totiZ tak maly vystav, Ze cely prodaji ve vlastni restauraci (Studanka) ¢i
jeho ¢ast vyvazi do Prahy (Frydlant). Konkurenci dochazi spise u pramyslovych pivovart. Jak
je patrno ze slov zastupce pivovaru Konrad, zna¢na ¢ast restauraci v regionu je v rezii
nadnérodnich spole¢nosti ¢i regiondlniho giganta pivovaru Svijan, kterd komplikuje jeho odbyt.
Z pohledu pivniho turismu neni tedy na jedné stran¢ konkurence $kodliva (u minipivovard, tj.
nejvétsich lakadel pro turisty), na druhé stran€ omezuje rozvoj regionalnich pivovard, které

jsou také vyznamnymi produkty pivniho cestovniho ruchu. Zajimavy je také fakt, ze

priamyslové pivovary naopak vidi konkurenci v minipivovarech, coz davaji mimo jiné najevo
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zpoplatnénim ¢i uplnym zdkazem poskytovani surovin (zejména kvasinek) malym

spotfebitelim (viz PS).

PS: ,, Konkurenci nepocituji. Spise se mi zda, ze velké pivovary se zacinaji téech malych bat.
Napriklad nam jeden nejmenovany pivovar v Libereckém kraji zpoplatnil dodavku kvasinek
S dodatkem, Ze pokud se pokusime vklinit do restauraci s nabidkou jejich piva, odeprou nam

odber uplnée.

PF: ., U minipivovarii je konkurence silné slovo. Z naseho pohledu se jednd spise o spolupraci.

Kdyz nam dojde néjaka surovina, miiZzeme se obratit na jiny pivovar s prosbou, stejné to plati i
naopak. Navic kazdy pivovar ma jinou nabidku a kazdé pivo je jedinecné (kazdy si tam najde to
své), takze konkurencni valky o prednost na vycepu v néjaké restauraci jako u velkych pivovarii

‘

nehrozi.

PK: ,, Konkurence v pivovarnictvi je obecné velka. My mame tu smiilu, Ze jsme museli v roce
1998 ukoncit vyrobu a v roce 2000 opét zacit uz tak trochu nanovo. Mezitim se v kraji dobre
chytli Svijany i nadnarodni pivovary, coz trva dodnes, a proto se v hospodach o néco hure

3

prosazujeme. Vse ale nahrazujeme odbytem v jinych castech Ceska a v zahranici. *

7.2 Vnimani pivnich turistu

Otazka ¢. 1:

Jak velky podil navstévnikii tvori ve Vasi pivovarské restauraci tzv. pivni turisté (lideé, kteri ve
volném case navstevuji pivovary, pivni slavnosti a dalsi akce s pivem spojené a jejichz hlavni

motivaci pro toto kondni je ochutnavani piva a s tim spojené zazitky)?

Navstévnost ze strany pivnich turistii nezavisi dnes ani tolik na poloze a dostupnosti pivovaru
jako na rozmanitosti vybéru piva a sluzeb. Pokud se k pestrosti sortimentu piida i turisticky
atraktivni prostiedi (pfirodni, historicko-kulturni), je pivovar zaslibeny pivnimu turismu (napf.
pivovar Frydlant). U nékterych pivovarl ovliviiuje pocet pivnich turistli sezonnost (Frydlant).
Naopak nejmensim poc¢tem pivnich turisti disponuji pivovary s tUtlou nabidkou ¢i zévislosti na

odbytu Stamgasty.

PS: ,, Tipuji 10 %.
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PF: .,V pritbehu roku je to velmi promenlivé. Veétsinu lidi, co k nam chodi mimo sezonu, bych
nenazval pivni turisty, ackoli vétsina z nich ochutna nejaky special, kterych mame znacné
mnozstvi. V sezoné (v lété) se stav zaujatych turisti zvysuje a S tim i poptavka po specialnich

pivech.

PK: ,, Pomérne hodne v lété (30 %), a to zejména cyklistii, kteri objizdeji pivovary v okoll.

Béhem roku dominuji mistni stamgasti.
Otazka ¢. 2:
Cim se pivni turisté odlisuji od ostatni klientely?

PS: ,, Hodné se zajimaji o pivo, chtéji informace o novinkach. Ochutnavaji ruzné druhy piva. A

¢

Jje mezi nimi dost cyklistii. *

PK: ,, Vetsina z nich jsou cyklisti. Prijedou ve skupiné, a protoze nemohou moc pit, ochutnavaji.
Casto si kazdy da jiny druh piva a pak to mezi sebou kostuji. Hodné je taky zajima pivovar, jak

«

se mu dari a co chystda nového.
Otazka ¢. 3:
Vnimate je pozitivné ¢i negativné, pripadné proc?

Navstéva pivnich turistil pro pivovary je ve skrze pozitivni. Zastupci pivovaru se shodli na
jejich ekonomickém a spolecenském piinosu. S jejich vzristajicim poctem se ovSem zacinaji
vyskytovat i zaporné stranky jako je piehnané usili vidét technologii pivovaru ¢i narokovat si

nadstandartni sluzby (snaha o ziskani interni informace, slev apod.).

PS: ,, Viceméné pozitivné. Ochutnaji vSechny druhy piva, chovaji se slusné a utrati slusnou
castku. Obcas se moc ptaji a chtéli by neustale videt provoz pivovaru, coz ne vidy miizeme

poskytnout.

PF: ., Samozrejmé pozitivné. Podéli se s persondlem o jejich zkuSenosti, mivaji vécné dotazy.

Zatim vsichni, co jsem potkal, byli velmi slusni a sdilni lidé se znalostmi z oboru.

Otazka ¢. 4:
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Mpyslite si, zZe se jejich pocet bude do budoucna zvysovat?

Rozvoj pivniho turismu je dan zvySenym z4jmem o tuto problematiku, tedy i zvySenym poctem
pivnich turistii. Pro pivovary je dilezité, aby se jejich pocet zvySoval, jelikoz tim bude zajistén
odbyt specialnich piv, kterd v minipivovarech tvofi vyznamny podil produkce a byvaji
predmétem jejich reklamy. Na té se také podileji pivni turisté, ktefi pivovar v ptipadé

spokojenosti dale doporucuji, coz je pro pivovary velmi dilezité.

PS: ,, Asi ano, pokud se tedy nepresyti nabidka s pivovary. V tom pripadé by mohlo dojit

K ttlumu jejich, stejné jako minipivovarii, coz by nebylo dobré. *

PF: ,, Myslim, Ze urcité a asi docela rychlym tempem. Co se tyce nds, mame v posledni dobé
vysoky nariist vsech hosti, tedy i takto zamérenych a samozrejmé doufame, Ze tento trend bude

pokracovat.

PK: ,, Pokud bude pokracovat boom minipivovarii, tak rozhodné. Ty jsou na nich také dost

zavislé, v nasem pripadeé by nas jejich pokles tolik nepostil, ale jsme za né samoziejmé radi. “

7.3 Pivni turismus v Libereckém Kkraji

Otazka ¢. 1:

Jak hodnotite velikost a kvalitu nabidky piva i dalsich sluzeb pivovarii v Libereckém kraji ve

srovnani s jinymi kraji v Cesku?

Velikost nabidky pivniho turismu v Libereckém kraji povazuji dotazani za relativné nizkou,

v ¢emz se shoduji se stranou poptavky. Rozdil oproti ndzoriim respondentl vSak panuje

V nazoru na jeji kvalitu. Zatimco respondenti v dotaznikovém Setieni povazuji kvalitu

V porovnani s ostatnimi kraji Ceska za vysokou, sami zastupci pivovarti ji z celkového pohledu

hodnoti spiSe primérné s tim, Ze vlastni produkty povazuji za svétlou vyjimku.

PS: ,, Kvalitu piva hodnotim docela kladne, velikost nabidky povazuji spise za mensi, ale

nemam takovy prehled.
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PF: ,, Celkové povazuji kvalitu ve srovnani s jinymi oblastmi Ceska za priimérnou. Pocet
pivovarii je V tomto kraji taky nizsi, stejné jako Sire jejich sortimentu. Z tohoto pohledu se

¢

snazime jit opacnym smérem, tedy vysokou rozmanitosti a zaroven kvalitou.

PK: ,, Co se tyce velikosti, myslim, ze vétsina krajit ma vétsi nabidku pivovarii i sluzeb nez ten
nas. Kvalita rozhodné neni Spatna, jsou zde pivovary, které se prosazuji doma i v zahranici, pro

pivni turisty je tu ale asi nabidka méné pestra, coz se ale urcité bude jesté menit. “

Otazka ¢. 2:
Jaky potencial ma dle Vaseho nazoru pivni turismus v Libereckém kraji?

Shoda dotazovanych panovala i v ndzoru na zna¢ny potencial, coz ukézalo i dotaznikové
Setfeni. V rozhovorech ov§em byly zminény i n¢které limity, které mohou tento vyvoj brzdit

(pivovar Svijany, nadnarodni korporace).

PF: ,,Vzhledem k soucasnému vyvoji nejspis velky, stejné jako jinde v Cesku. I kdyz diky
ojedinélému vyvoji svijanského pivovaru (z malého regionalniho na velky s celorepublikovym

vvvvvv

presahem) to moznd v tomto kraji maji a budou mit pivovary u lidi slozitéjsi.

PK: ,, Zatim to vypada, ze vysoky, otazkou ziistava, jak dlouho bude tento vyvoj pokracovat. Trh
urcité neni nenasytny a také se miize stat, ze ze strachu do hry néjakym zpiisobem zasdahnou
velci hraci, tak jako se to stalo nam. Doufejme, Ze tomu tak nebude, soucasny zdjem o

pivovarnictvi se mi libi. *

Otazka ¢. 3:

Mpyslite si, Ze Sire a kvalita nabidky sluzeb pivovaru ovliviiuje zajem a povédomi obyvatel

regionu o zmendch na pivaim trhu a rozvoji pivniho turismu?
Souvislost se zda byt logicka, ptesto mize byt regiondlné diferenciovana.

PS: ,, Urcité ano, ale neni to vsude stejné. V nekterych oblastech mohou mit lidé malé povedomi

o0 pivu, prestoze je zde Fada minipivovaru (napr. jizni Morava). “
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PF: ., Ano, z viastni zkusenosti mohu rict, Ze po nasem vzniku a vytvoreni Sirokého portfolia piv

se verejnost, co chodi na nase pivo, naucila pivU rozumét a zajimat se o néj vice do hloubky. *

Rizené rozhovory potvrdily fadu faktd a hypotéz, které byly zmitiovany V této praci.
Neoddiskutovatelnym je rozmach minipivovart a s tim spojeného pivniho turismu v Cesku,
ktery si dotazovani zéastupci pivovarii velmi dobfe uvédomuji a musi na né¢j, pokud chtéji zistat
konkurenceschopni, néjakym zpisobem reagovat. Touto reakci obvykle byva rozsifeni nabidky
piv i dalSich sluzeb, coz je predpoklad pro vétsi navstévnost z pohledu pivniho turismu. Tomu
nahrava i fakt, Ze pivni trh je v soucasnosti velmi Siroky, malé pivovary si proto nekonkuruji, a
tudiz Ize ocekavat stale vice rozmanitosti a kvality z pohledu nabidky, coz bude mimo jiné
ovliviiovat i nardst pivnich turist. Z rozhovort je patrné, Ze jejich pocet v pivovarech
Libereckého kraje neni vysoky, coz je pravdépodobné dano niz$i nabidkou pivniho turismu ve
srovnani s jinymi kraji, pfesto 1ze zminit jejich rychly narlst, coz pivovary ¢i pivni bary urcité
uvitaji, jelikoz se jedna o hosty pievazné pozitivné vnimané, kteti mohou subjekty plisobici
V tomto oboru vyznamn¢ podporovat.

Jak jiz bylo mnohokrat v praci zminéno a podpofeno vysledky, Liberecky kraj ve srovnani
s jinymi kraji Ceska zaostava v poétu produktil pivniho turismu, coZ si uvédomuji i dotazovani.
At uz je tato skutecnost dana jakymikoli diivody, které jsou blize diskutovany v praci, zastupci
zkoumanych pivovarti véfi, ze se situace brzy zméni, nebot’ potencial zde povazuji za znacny.

Jako zé4sadni se v tomto ohledu jevi nejen vznik novych produktt pivniho turismu, ale také

-----
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8 SWOT analyza pivniho cestovniho ruchu v Libereckém kraji

Na zéaklad€ ziskanych poznatkii z dotaznikového Setfeni, fizenych rozhovori a vlastnich

zkuSenosti autora byla pro pivni cestovni ruch vytvorena SWOT analyza, kterd ptiblizuje

soucasny stav pivovarnictvi v kraji a potencial

vyvoje pivniho cestovniho ruchu do budoucna.

Silné stranky:

- turisticka atraktivita regionu

- rostouci poptavka po kvalité produktu,
rozmanitosti nabidky a nekutrackych
prostor

- silna zékladna homebrewingu

- soucasny dynamicky rozvoj a budouci
plany pivovaru ve Frydlantu

- vzdélavaci centrum sladkt ve
Frydlantu

- amatérské degustace po vzoru

prazskych degustacnich komisi

Slabé stranky:

- slabsi regiondlni identita

- dominance Svijan a Plzeniskych
pivovaru

- kromé Svijan velmi slaby marketing
pivovari

- horsi dopravni dostupnost

- nizky pocet pivovari

- $patnd percepce pivniho trhu a pasivita
obyvatel

- vysoké ceny a mala dostupnost

nemovitosti na Liberecku

Piilezitosti:

- rozvoj aktivit stavajicich subjekti

- absence restauratniho minipivovaru ve
vétsich méstech (Liberec, Ceska Lipa,
Jablonec nad Nisou)

- nabuzeni identity a eskalace rozvoje
pfi prvni zasadni zméné (napf-.
vznikem brewpubu ¢i renomovaného
pivniho baru v centru Liberce) — viz
Materna a kol. 2014

- schvaleni zdkonu o zadkazu kouteni

V restaura¢nich zafizenich

Hrozby:

- nedostatek surovin pro nové vznikajici
pivovary

-V soucasnosti jiz obrovska konkurence
na trhu

- mozny zanik nejnovéji zaloZzenych
minipivovard se Spatnym marketingem
(tyka se Zasady a hostince U Capa)

- vyrazné navyseni vystavu stavajicich
pivovart a S tim spojené snizeni
kvality piva (Cvikov, Frydlant)

- schvaleni zakonu o zavedeni

registracnich pokladen

78




Ackoli je v tomto ohledu Liberecky kraj vyvojoveé opozdén za ostatnimi kraji, potencial pro
rozvoj pivniho cestovniho ruchu rozhodné ma4, a to jiz jen diky malému poctu produktii pivniho
cestovniho ruchu. V dnesni dobé, ktera pteje dynamickému rozvoji pivovarnictvi, totiz samotny
nedostatek mtize k vyvoji pomahat. Pouze ptivétivd doba ale nové minipivovary a pivni bary
samoziejme nezalozi, je tieba mnoha dalSich vlivli. Studovany kraj mize tézit z fady turisticky
atraktivnich lokalit, které, jak uz se mnohokrat ukézalo, mohou byt idedlnim mistem pro
zalozeni nového pivniho produktu. I pies patrné¢ konzervativnéjsi a pasivnéjsi piistup mistnich
obyvatel je i zde zfejmy rostouci zajem o kvalitu a rozmanitost piva a n¢kolik schopnych lidi
planuje v tomto duchu zajimavé projekty.

Velkym pfislibem je zatim smér rozvoje frydlantského pivovaru, ktery vystupuje svoji
filosofii z fady, ¢imz mlze byt inspiraci pro budouci projekty. Samoziejme nejen nové subjekty
mohou ovlivnit dalsi vyvoj. Zatimco pivovary ve Svijanech a Rohozci dosahly svym spojenim
a navySenim vystavu jist¢ dominance na trhu a tudiz pfestavaji byt pro soucasného pivniho
turistu zajimavé, vyznamny prostor pro rozvoj zde ma pivovar ve Vratislavicich. Diky vysoké
kvalité, velkému poctu druhti piva a nedostatku komerce na domacim trhu je tento pivovar i
ptfes svlj vystav velmi atraktivni pro ucastnika pivniho cestovniho ruchu. Orientace na export,
Spatny vybér podniki, do nichz dodava své pivo, a minimalni marketing prozatim omezuji jeho
¢innost na tomto poli. Pokud pivovar Cvikov dlouhodobé udrzi vysokou kvalitu piva a za¢ne
byt ¢asem odvaznéjsi ve vyrob& pivnich speciald, miZe se stat na Ceskolipsku vzhledem
k mizivé konkurenci vyznamnym hracem, ktery bude nejen tGspé$ny v prodeji piva, ale také
bude moci vytvaret dal$i produkty pivniho cestovniho ruchu (poradat festivaly, slavnosti
apod.). Také pivni bar Azyl ma potencial k rozvoji své ¢innosti, pokud zprofesionalizuje sviij
piistup a dostatecné vyuzije toho, ze s konceptem rotujici pipy pfiSel na trh v Libereckém kraji
jako prvni.

Slabou strankou tohoto kraje je nizsi regionalni identita obyvatel a jejich niz$i zajem o
pivovarnictvi jako celek, coz se jasn¢ potvrdilo v dotaznikovém Setieni. Jak Materna a kol.
(2014) uvadéji, zminéné jevy jsou nejspiSe zpusobeny dvéma divody. Prvnim je ztrata vazby
na diive velmi pivafsky region, ktera souvisi s vysidlenim né€meckého obyvatelstva
z piihraniénich oblasti Ceska po roce 1945. Druhym a vyrazné novéj$im diivodem je vysoka
dominance Svijan na pivnim trhu. Diky ni, i pfes v soucasnosti mirné¢ klesajici kvalitu
nekterych piv, ma tento pivovar v o¢ich lidi specidlni postaveni, a to hlavné diky znovuzrozeni
v 90. letech a doneddvna majetkové nezavislosti. Vysoka spokojenost obyvatelstva
S regionalnim pivovarem tak potlacuje vznik a rozvoj produktd pivniho cestovniho ruchu

Vv regionu. Pokud se naplni progn6zy odbornik, silnou hrozbou pro oziveni pivniho trhu v Kraji
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(ale i v celém Cesku) bude nedostatek surovin (zejména zahraniénich chmeld a sladovnického
jeCmene). Jestlize vezmeme v potaz také dnes jiz silnou konkurenci minipivovari o odbyt
v pivnich barech a pivotékach, vznik novych subjekti v tomto oboru nemusi byt tak
jednoduchy a rychly jako byl doposud. Vlivem téchto podminek, ale i legislativnich opatfeni,
nebude ani lehké zachovat stavajici subjekty. Majitelé minipivovari a pivnich bart jsou totiz

vesmés drobni zivnostnici, pro které miize znamenat kazdé vyrazna zména v tomto specifickém

odvétvi konec podnikéni.
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9 Zavér

Ptedkladana prace se zabyva pomérné novou formou cestovniho ruchu — pivnim cestovnim
ruchem. Ackoli je tato forma svym vyvojem teprve v pocatku, sledované zdroje i vlastni
vyzkum ukazaly, ze jeji vyvoj je velmi perspektivni. Hlavnim cilem prace bylo analyzovat
nabidku a poptavku pivniho turismu v Cesku a na tomto zakladé zhodnotit jeho stav a potencial
do budoucnosti v Libereckém kraji.

Prace byla rozdélena do Ctyf ¢asti. V prvni ¢asti byla zkoumana forma na zaklad¢ reSerSe
odborné literatury teoreticky uchopena. Pivni cestovni ruch byl klasifikovan jako forma
alternativniho gastronomického napojového cestovniho ruchu (minéno hierarchicky), pficemz
jeho samostatné postaveni neni v odborné literatuie zatim pftili§ ¢asté, a proto se uvadi po boku
rozvinutéj§iho vinafského cestovniho ruchu. Obé formy jsou v souladu s principy udrzitelnosti
rozvoje a cti hodnoty jako je respekt ke kultufe a tradici, autenticita ¢i zazitek. Gastronomicky
turismus, stejné jako dalsi alternativni formy cestovniho ruchu, zazivaji v soucasnosti prudky
rozvoj, za coz vdéci odklonu spolecnosti od masovych forem traveni volného ¢asu k formam
rozmanitym, individualné organizovanym a zejména piinasejicim stale nové zazitky. Zatimco
v nejvyspélejsich zemich svéta probiha tento vyvoj jiz nékolik desetileti, Cesko a zemd
s podobnym historickym vyvojem v 2. pol. 20. stoleti za timto vyvojem zaostavaji. Nejen
rozvoj pivniho turismu v soucasnosti dokazuje, ze rozvoj alternativnich forem cestovniho ruchu
v Cesku se rok od roku stale vice dostava do popiedi zajmu.

Ve druhé casti prace jsem se pokusil o zhodnoceni nabidky pivniho cestovniho ruchu
v Cesku a poté konkrétngji v Libereckém kraji. Pro splnéni tohoto cile bylo tieba vytvofit
typologii a vycet pivnich produkti na zakladé definice produktu pivniho cestovniho ruchu.
Ackoli Cesko v rozvoji pivniho turismu stale zaostava za vyspélymi zemémi Evropy, nabidku
jeho produkt lze oznalit za Sirokou, ovSem s ruznym stupném vyvoje. Zatimco v pocétu
pivovartl na pocet obyvatel je Cesko v soudasnosti na $pici svétového Zebiiku, v ostatnich
produktech (které z drtivé vétSiny vytvaii pivovary) pfevlada spiSe pasivni pristup. Nejvetsi
pasivitu v tomto ohledu z regiont 3. fadu prokazal studovany Liberecky kraj, ktery ma nejen
nejméné minipivovari ze vSech kraji, ale také 3 relativné vétSi mésta bez zadného pivovaru
(Ceska Lipa, Jablonec nad Nisou, Turnov). Navic pokud nepo¢itime domaci pivovary Vendelin
a Studanka, krajskému méstu Liberec chybi minipivovar, coz je dnes v Cesku téméf raritou.
Velmi omezené moZnosti pro pivni turisty skytaji 1 restauracni zafizeni v kraji, kterd se kromé
pivovarskych restauraci omezuji na pivni bar Azyl a nové otevieny vycep pivovaru Frydlant

v centru Liberce. Z ostatnich produkti pivniho cestovniho ruchu maji vyznam zejména pivni
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slavnosti potfadané samotnymi pivovary a pivni ldzn€¢ v Harrachov€. Vyraznym lakadlem tak
prakticky zustavaji pouze pivovary Frydlant, Cvikov a Svijany, pfi¢emz posledné¢ jmenovany
uz svou dominanci ztratil genius loci regionalniho nezévislého pivovaru a tedy i atraktivitu pro
pivniho turistu.

Nedilnou soucasti této prace bylo také vyhodnoceni dotaznikového Setieni, které bylo
provedeno ve vybranych pivovarskych restauracich. Jeho cilem bylo zjistit, jakym zptisobem
respondenti vnimaji nabidku pivniho cestovniho ruchu ve sledovaném kraji a poté se, ve
srovnani s realnou nabidkou, pokusit piedpovédét jeho potencidl do budoucna. V neposledni
fad¢ bylo snahou posoudit percepci respondentti a porovnat ji s aktualnimi trendy v pivnim
turismu. Na zdkladé cili dotaznikového Setfeni byly vytvofeny vyzkumné otazky, uvedené
v kap. 1.2, a je tieba fici, Ze na n¢€ byly nalezeny odpovédi, které vesmes potvrdily hypotézy.

Ptestoze snahou autora bylo zacilit dotazniky na lidi se zvySenym zdjmem o pivni trh a
jeho soucasné trendy, cemuz byla podiizena i metodika, a demografickd struktura respondentti
byla obdobna s predeslymi pracemi, nakonec se ukazalo, Ze nalézt takové osazenstvo dokonce i
Vv pivovarskych restauracich neni viilbec snadné. To potvrdily i vysledky dotazniku, které dle
predpokladii poukazaly na tuto specifickou vyvojovou opozdénost pivniho trhu v Libereckém
kraji. V prvni fad¢ je tfteba zminit pifedev§im velmi pozitivni hodnoceni nabidky produktd
v Libereckém kraji, zejména kvality piva a dalSich nabizenych sluzeb, ackoli je objektivné
jedna z nejslabsich v Cesku. To patrné souvisi s neznalosti konkurence v ramci celého Ceska
nebo s vysokou preferenci jedné znacky, coz se také ve vyhodnoceni potvrdilo. Pravé to je
hlavni charakteristika typického ceského pivafe, coZz muize poukazovat na maly pocet
opravdovych pivnich turistd ve vzorku respondentl. I pies tyto skutecnosti je tfeba zminit
znatelné podvédomi respondenttli o nedostatcich pivovarti, zejména jejich sluzeb a marketingu.

Z vysledki dotaznikového Setfeni lze usuzovat, Ze nabidka pivniho cestovniho ruchu
Vv Libereckém kraji je vnimana velmi omezenég, coZ odpovida i jeho dosavadnimu pomalému
vyvoji. Souvislost nabidky pivnich produktii a percepce potencialnich pivnich turisti je velmi
tésna a ovliviiuje se oboustranng, tj. s kazdym novym produktem roste pocet zdjemcii o n¢j, ale
bez pocate¢niho impulzu ze strany zdjemcli novy produkt jen stéZi vznikne. Plisobeni obyvatel
Libereckého kraje v pivovarnictvi jako celku je zatim velmi opatrné, coz nekoresponduje se
soucasnym vyvojem, a proto nelze toto chovani hodnotit v souladu s obecnymi trendy v pivnim
cestovnim ruchu.

Rozhovory se zastupci pivovarti Konrad, Frydlant a Studanka pomohly objasnit situaci na
pivnim trhu a v oblasti pivniho turismu v Libereckém kraji. Zpovidani se jednoznac¢né shodli na

vysokém potencidlu vzniku novych produktl pivniho turismu, a to navzdory riznym
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specifickym piekazkdm (Cinnost pivovaru Svijany), niz§imu aktudlnimu poctu produkti ve
srovnani s jinymi kraji ¢i slabsi aktivité obyvatelstva v pivnim turismu, ktera je potfeba chapat
na stran¢ nabidky i poptavky. To je také hlavni pficinou nizsiho poctu pivnich turistli v tomto
kraji, ktefi jsou zejména pro minipivovary vyznamni klienti, pfesto na nich nemusi byt podnik
stavén a dokdze se bez nich obejit (Studanka, Frydlant). Pivovary si také uvédomuji, ze, ackoli
nemusi jit zcela v duchu souc¢asnych trendl na pivnim trhu (vy$s$i rozmanitost pivnich styl,
roz§iteni doplitkovych sluzeb, dostupnost informaci), musi na tento vyvoj néjakych zptisobem
reagovat, aby ziistaly na trhu konkurenceschopné. Velkou vyhodou pro minipivovary je
dosavadni pfiznivy vyvoj V pivovarnictvi a nenasyceni trhu, které limituje konkurenci.

Na zékladé poznatki, ziskanych z analyzy nabidky a vysledki dotaznikového Setfeni a
rozhovort, byla na zavér prace vytvorena SWOT analyza, pomoci niz byl zhodnocen potencial
pivniho cestovniho ruchu v Libereckém kraji. Ten se zda byt, i ptes fadu slabych stranek
soucasného stavu a hrozby plynouci z nasyceni trhu, zna¢ny. Nedostate¢ny pocet produkti a
znacnd pasivita obyvatelstva mize byt jev, ktery se v dnesni dynamické dobé miize rychle
zmenit. Jak totiz piSe Materna a kol. (2014), obyvatelé v krajich s nizkou regionalni identitou se
vzhledem ke zménam na soucasném pivnim trhu chovaji pasivné. Jakmile ale dojde ke zméné
¢i impulzu (napf. vznik nového minipivovaru), identitu t0 V téchto regionech nastartuje a
podporu obyvatel daného subjektu vyrazné zvysi. Diky turistické atraktivité regionu a zdatilym
projektim z neddvné doby (Cvikov, Frydlant) proto lze ocekavat, Ze pokud se v nejblizsi dobé
naplno nenaplni hrozby analytikii o nedostatku surovin, zrealizuji se brzy v Libereckém kraji
dalsi projekty, které nejen zméni chovani obyvatelstva na pivnim trhu a podpofi v kraji rozvoj
pivniho cestovniho ruchu, ale zejména pomuzou k rozvoji kultury piva, ktera je, ve srovnani
S jinymi pivnimi velmocemi, v zacatcich.

Zmifovany posun V pivovarnictvi podporuje hodnoty, které jsou dnes opét Zadané. Klade
diiraz na tradice, které jsou zakladnim mottem marketingu mnoha pivovari, a pivo a tradi¢ni
vyroba ¢eského lezaku jsou po staleti zakotvena v identit¢ ceského obyvatelstva. Nartist poctu
minipivovartl a rozvoj pivniho turismu, na které byla piredev§im zameétena tato prace, nejsou
ovSem Svébytnymi jevy. Souvisi s $ir§i proménou mysleni ¢lovéka a jeho preferencemi traveni
volného Gasu. Nelze oekavat, ze se pivni cestovni ruch v Cesku stane velmi vyznamnou
formou, ale mize byt jednim z faktori v dlouhodobém posunu k alternativnim formam traveni
volného casu, ktery hraje dulezitou roli v celospolecenském vyvoji k ptivodnim hodnotam
(respekt k tradici a kultuie, udrzitelnost, autenticita apod.), jehoz jsme svédky.

Ackoli zamérem prace bylo posoudit pivni trh v Cesku a na tomto zakladé vytvofit obraz

mozného vyvoje v Libereckém kraji, coZ se dle mého nazoru do jisté miry podafilo, limitovany
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rozsah prace neumoznil hodnotit pivni trh ze strany subjektd nabidky (tj. pivovard, pivnich
barii apod.). Naptiklad rozhovory se zastupci pivovari by nepochybné vyzkum obohatily,
stejné jako veEtsi pocet respondentll a moznost provést vyzkum ve vSech existujicich pivovarech
v Libereckém kraji. Pravé na vyzkum vyvoje pivniho trhu z pohledu nabidky a jeho vlivu na
pivni cestovni ruch, stejné jako na vyzkumy pivniho turismu v jinych regionech nejen v Cesku

a jejich srovnani, by se mohly zamétit budouci prace.
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Pivovary v Cesku v roce 2000
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Priloha €. 4: Dotaznik — Pivni cestovni ruch v Libereckém kraji

Pivni cestovni ruch v Libereckém kraji

Dotaznik se zabyva stale vice se rozsitujici formou cestovniho ruchu s diirazem na Liberecky
kraj - pivni cestovni ruch. Za pivniho turistu lze povazovat ¢lovéka, ktery rad navstévuje
pivovary, pivni slavnosti a dalsi akce s pivem spojené a jehoz hlavni motivaci pro toto konani
je ochutnavani piva a s tim spojené zazitky.

Vysledky dotazniku budou pouzity pro potieby diplomové prace.

Ptedem velmi d€kuji za jeho pravdivé vyplnéni.

Martin Vonicka

1. Uvedte Vasi motivaci pro piti piva (max. 3 odpovédi).

a) Piji ho na zizen

b) Piji ho k jidlu

c) Piji ho pii posezeni s piateli
d) Chutnd mi

e) Piji ho pro atmosféru

f) Je to laciny zdroj alkoholu
g) Jina odpoved”:

2. Nastupnici 1-5 (1 vysoky, 5 nizky) ohodnot’te sviyj zajem (ptipadné znalosti) o pivo, pivovary,
pivovarnictvi.

a)
b)
c)
d)
€)

g~ wpnpeE

3. Povazujete se za ucastnika pivniho cestovniho ruchu (dle definice v tivodu)?

a) Ano
b) Ne

4. Jaky je hlavni divod Vasi navstévy pivovard/pivovarskych restauraci (uved’te max. 2
odpoveédi)?

a) Nahoda

b) Obgerstveni

C) Mistni pivo

d) Atmosféra prostredi
e) Jina odpovéd:
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5. Které ze soucasné fungujicich pivovari ¢i pivovarskych restauraci v Libereckém kraji jste jiz
navstivil(a)?

a)
b)

c)

Vendelin Liberec
Krasna studanka Liberec
Frydlant v Cechach
Novosad Harrachov
Maly Rohozec
Konrad Liberec

Svijany
Jiny:

Zadny

6. Ktery z pivovari v Libereckém kraji z téch, co jste jiz navstivil/a, povazujete z pohledu kvality
piva za nejlepsi?

a)
b)

c)

Vendelin Liberec
Krasna studanka Liberec
Frydlant v Cechach
Novosad Harrachov
Maly Rohozec

Konrad Liberec
Svijany
Jiny:

Nemohu posoudit

Otazky 7-13 se vazi k pivovaru, ktery jste vybral(a) v otdzce ¢. 6.

7. Na stupnici 1-5 (1 nejlepsi, 5 nejhorsi) ohodnot'te kvalitu piva Vami vybraného pivovaru
v predchozi otazce.

a)
b)
c)
d)
e)
f)

Z O pnwWwN -

emohu posoudit

8. Na stupnici 1-5 (1 nejlepsi, 5 nejhorsi) ohodnot'te nabidku ostatnich sluzeb (kromé piva), které
pivovar poskytuje (stravovaci a ubytovaci sluzby, pivni slavnosti, exkurze atp.).

a)
b)
c)
d)
€)
f)

1
2
3
4
5
N

emohu posoudit

9. Nastupnici 1-5 (1 vyborna, 5 $patna) ohodnot’te dopravni dostupnost tohoto pivovaru.

a)
b)

1
2
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c) 3
d) 4
e) 5
f) Nemohu posoudit

10. Jak moc je, dle Vaseho nazoru, vyznamna (ekonomicky, spole¢ensky) ptitomnost tohoto

pivovaru pro region?

a) Velmi vyznamna
b) Spise vyznamna
C) Spise nevyznamna
d) Nevyznamna
e) Nemohu posoudit

11. Mate dojem, Ze by pivovar mél vice zapracovat na svém rozvoji a pfitdhnuti zdkaznika?

12.

13.

14.

15.

16.

a) Ano

b)  Spise ano
C) Spisene
d Ne

e) Nevim

Myslite si, Ze se pivovar dostate¢né prezentuje v médiich, socidlnich sitich apod.?

a) Ano
b) Ne
c) Nevim

Myslite si, ze by mél pivovar néco zlepsit nebo Zze mu néco chybi?

a) Ano

Co konkrétneé? Dopliite...
b) Ne
c) Nevim

Vyuzil(a) jste jiz n¢jaky jiny produkt pivniho cestovniho ruchu (kromé samotné navstévy
pivovaru/pivovarské restaurace), které pivovary v Libereckém kraji nabizi (slavnosti piva,
degustace, pivni lazn¢, muzea apod.)?

a) Ano
b) Ne

Pokud ano, v kterém pivovaru to bylo a o¢ §lo?

Jste celkové spokojeni s kvalitou pivovart (jeho nabizenych sluzeb) v Libereckém kraji?

a) Nemohu posoudit, nemam srovnani
b) Ano, kvalita pivovart je na vysoké tirovni v porovnani s ostatnimi kraji CR
c) Ano, ale v porovnani s ostatnimi kraji se maji ty v Libereckém co ucit
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17.

18.

19.

19.

20.

d) Ne, kvalita pivovartl je na nizké urovni v porovnani s ostatnimi kraji CR
e) Ne, ale kvalita pivovari v ostatnich krajich je jesté horsi

f)

Co myslite, ze patii mezi hlavni negativa a pozitiva pivovarnictvi v Libereckém kraji?

Jina odpoved’:

Jaké je Vase pohlavi?

a)
b)

Muz
Zena

Jaky je Vas veék?

a)
b)
c)
d)
e)

Méné nez 18
18-26

27-50

51-70

Vice nez 70

Jaké je VaSe nejvyssi dosazené vzdélani?

a)
b)
c)
d)
e)

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)
i)
)
k)
1)

m)

Zakladni

Stfedni odborné (bez maturity)
Uplné stiedoskolské

Vyssi odborné

Vysokoskolské

.....

Hlavni mésto Praha
Stiedocesky
Ustecky
Karlovarsky
Plzensky
Jihoc¢esky
Liberecky
Kralovéhradecky
Pardubicky
Vysocina
Jihomoravsky
Olomoucky
Zlinsky
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n) Moravskoslezsky
0) V zahranici - stat:

De¢kuji za Vas Cas.
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