Abstrakt

Tato prace zvolila za Ucelem formulace doporuceni pro nové modely vladnuti PPP
specificky piistup v n€kolika smérech. Predné se zaméfuje na fazi implementaci projekti a
snazi se odhalit miru selhavani dopravnich PPP v jednotlivych evropskych statech a nasledné
jejich pfi¢iny v ramci institucionalniho ramce PPP. Netspéch PPP pfitom definuje jako
neuskuteCnéni ¢i vynucenou restrukturalizaci projektu, do kterého jiz bylo vlozeno
nezanedbatelné mnozstvi prostiedkli a snahy ze strany vlady ¢i jiné slozky veifejné spravy.
Teoretické poznatky ohledné institucionalniho pole PPP a idedlniho typu partnerstvi prace
konfrontuje s mnozstvim empirickych poznatki o fungovani realnych PPP programu
Vv Evrop¢ a postoji jednotlivych aktért. Jako vychozi bod slouzi standardizované rozhovory s
profesionaly s dlouholetou zkusenosti v oblasti PPP na strané vefejného i soukromého sektoru
a zaroven rozsahla databdze charakteristik a zkuSenosti z PPP programt evropskych zemi i
jednotlivych projekti nashromazdéné individualné i ve spolupraci s kolegy z akce EU COST
TU1001 PPP in transport: Trends and Theory. Mimo tyto zdroje cennych dat a informaci byl
proveden zvlastni sbér podkladli o implementaci PPP v podminkach zemi stfedni a vychodni
Evropy a strukturovana interview s 22 dlouholetymi profesionaly v oblasti PPP. Ze
vsech téchto zdrojii 1ze nejen relativné spolehlivé vyhodnotit uspéch ¢i neuspéch PPP
programu dané zem¢ a vytvofit vérohodné vysvétleni faktort stojicich za (ne)aspéchem PPP
Vv evropskych statech, ale rovnéz formulovat principy partnership governance jako doporuceni

pro politickou praxi s ohledem na specifika riznych socio-kulturnich kontextt.

Disertacni prace se tak pfevazné pohybuje na urovni PPP ve smyslu policy (Vesely
a Nekola, 2008) a zpusob vladnuti (Hodge a Greve, 2013). Zabyva se nastavenim podminek
prostiedi takovym zplsobem, ktery umoziuje zajistit naplnéni vefejného zajmu (Potlicek
a kol., 2016) prostiednictvim zahrnuti maximalniho poctu potencidlné dotenych aktérd.
Ukolem bude navrhnout takova opatfeni, aby vefejny sektor byl kontinuilné schopen
vyhodnocovat piinosy a naklady partnerstvi bez negativniho vlivu socio-patogennich jevi,
tak, aby vznikala partnerstvi s jednoznaénym piinosem pro Siroky okruh stakeholdert, a
zaroven bylo zabranéno vzniku partnerstvi, kterd jsou dlouhodobé¢ neudrZzitelna ¢i od samého
pocatku dysfunkéni. Funkéni model vladnuti by tak mél byt schopen PPP nejenom spravné

fidit, ale také navzdory tlaktim zajmovych skupin 1 odmitnout a navrhnout alternativni postup.



