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Uvod

Téma piimych zahrani¢nich investic jsem si zvolil proto, ze jsou jednim
Z klicovych hnacich motorti v moderni globalizované ekonomice. Zahrani¢ni investice
maji navic fadu piimych 1 neptimych dopadl na hostitelskou ekonomiku, které ovliviuji
splnéni vétSiny cilti hospodaiské politiky daného statu. A samoziejme, tak jako kazdy
ekonomicky fenomén, ptinaseji s sebou kromé potencidlnich pozitivnich piinost i mnoha
rizika.

Jednim z rizikovych aspektl investic v zahrani¢i je pro investora pravé zmeéna
politického rezimu. Mnoho mezinarodnich dohod na ochranu a podporu investic (angl.
bilateral investment treaty, dale téz jen ,,BIT*) na toto ve svych ustanovenich pamatuje,
jak se vSak k tomuto problému stavi praxe, je otdzka druha.

V kontextu Arabského jara a nasledného déni v arabském svété, jsme mohli
poznat novy trend tykajici se i investic. Star¢ politické rezimy podporované predevsim
Zapadem byly svrZzeny, a jaky osud potkal investice? Byly dodrzovany BITs? Nebo byly
finan¢ni prostfedky v rozporu s mezinarodnimi dohodami znarodnény bez ndhrady, ¢i
uplné zmizely v nenavratnu? Jak nakladaji nové porevolu¢ni administrativy se zdvazky
Zinvestic? Na tyto a mnohé dal§i otdzky bude tfeba v budoucnu odpovédét. Jiz
Vv soucasné dobé& vSak probihaji mnohé investi¢ni spory a jejich urovnani a odstranéni
napachanych Skod potrva jesté dlouho.

Jednim z mnoha piikladi statl, které na vlastni politické turbulence doplatily
nejvice v oblasti pfistupu k zahrani¢nim investicim, je pravé Egypt. Egyptu se v minulych
letech dafilo vyprofilovat jako stabilni rozvijejici se ekonomice a to s sebou neslo
mohutny pfiliv zahrani¢nich investic. Revolu¢ni udalosti z pfelomového roku 2011 a
nasledny vyvoj mély zna¢né negativni dopad na pfisun zahrani¢nich investic, ktery se
prakticky zastavil.

Dtivodt, pro¢ fada investorti pozastavila, odlozila nebo zrusila své investice do
Egypta, je fada. Mezi hlavni problémy, pfetrvavajici ¢astecné i do soucasnosti, patfi
predevsim nejistota ohledné dalsiho politického a bezpecnostniho vyvoje a obavy o
budoucnost egyptské mény. Investory pak také odrazuje piebujela statni administrativa a
korupce, ktera je v Egypté patrna. Prezidentské volby z kvétna 2012 sice ptinesly jisté
uklidnéni, nicméné udalosti ze zavéru téhoz roku (prezidentské dekrety nasledované

vinou odporu a hrozby generalnich stavek) znamenaly tézkou ranu pro renomé Egypta



jako solidniho partnera pro zahrani¢ni investory. Po odstranéni Muslimského bratrstva
zZ vladnich pozic Vv roce 2013 a nastupu nového prezidenta Sisiho v kvétnu 2014 se Egypt
zacina postupné stabilizovat. Piikladem z posledni doby mlize byt mezinarodni investi¢ni
konference v egyptském letovisku Sarm a$-Sajchu z bfezna roku 2015, ktera méla
ptilakat nové investory do udajné bezpecénych egyptskych investi¢nich vod.

A praveé z vyse zminénych divodi, a také vzhledem k omezenému rozsahu prace,
se autor rozhodl zaméfit svoji pozornost na Egypt a jeho investi¢ni klima.

Cilem diplomové prace je blize seznamit s problematikou pfimych zahrani¢nich
investic a zminit jak jejich ekonomické aspekty, které napovidaji mnohé o potencidlnim
vynosu investice, tak aspekty pravni, od kterych se posléze odviji ochrana vynost pred
mnohymi administrativnimi i faktickymi nebezpec¢imi.

Konkrétnim ptinosem prace pak miize byt analyza egyptského pravniho prostiedsi,
tykajici se mezindrodnich investic a jeho investi¢niho klimatu obecné. A vzhledem
Kk rostoucimu objemu investic ¢eskych spole¢nosti v oblasti pak také urcita doporuceni
pro investory ¢eské. Autor se totiz domniva, ze Egypt se svymi 90 miliony obyvatel ma
prave pro zahrani¢ni investice veliky potencidl. A to at’ jiz z hlediska odbytisté, ¢i jako
zdroj levné pracovni sily.

Z hlediska védeckych metod je v praci pouzita deskriptivni metoda pii vykladu
obecnych pojmi a stanoveni teoretickych vychodisek prace. Dale je pouzita komparativni
metoda pfi porovndni obecné mezinarodni smluvni Gpravy a konkrétnich bilateralnich
mezinarodnich dohod uzavienych CR a Egyptem. A V neposledni fadé je zde také
analyticka ¢ast védecké prace vénujici se bliz§imu seznameni se s egyptskymi piedpisy,
tykajicimi se upravy pfilivu mezindrodnich investic a jejich administrativnimu a
instituciondlnimu zakotveni v egyptském pravnim systému.

Co se struktury prace tyce, prvni kapitola blize seznami s povahou a vyznamem
pfimych zahrani¢nich investic ve svétové ekonomice. Dals§i dvé kapitoly se budou
zabyvat pojmy investice a investor jak z ekonomického, tak pravniho hlediska. Pravé
vymezeni téchto dvou pojml byvd v mezinarodnich dokumentech jednim z klicovych
prvkil, urcujicich rozsah prav a povinnosti podle mezinarodnich dohod na ochranu
investic.

Ctvrta kapitola se bude vénovat pro investice vyznamné pravni upravé, a to

dvoustrannym dohodam 0 ochrané a podpofte investic. Pata kapitola pak v této navaznosti



osvétli problematiku druhého, neméné vyznamného typu smluv, kterymi jsou
mnohostranné mezinarodni smlouvy tykajici se investic. Zde budou zminény jednak
neuspesné snahy o vytvoreni univerzalni multilateralni dohody tykajici se mezinarodnich
investic, dale vliv Lisabonské smlouvy na zahrani¢ni investice, dil¢i dohody v oblasti
mezinarodnich investic a organizace pusobici v oblasti mezinarodniho investi¢niho
prostiedi. Kapitola Sesta potom ptiblizi problematiku standardi zachazeni s investicemi.
Sedma kapitola rozebere nejcastéjsi pii¢iny investi¢nich sport a osma, posledni kapitola
teoretické Casti, nabidne jejich feSeni.

Prakticka aplikacni c¢ast prace se bude jiz blize vénovat konkrétni analyze na
prikladu Egypta. Devata kapitola se zabyva egyptskym investi¢nim prostiedim. V ramci
této bude nastinén vliv politickych turbulenci na pfimé zahrani¢ni investice v Egypt€ a
charakterizovano egyptské hospodaistvi i s jeho aktudlnimi problémy. Posledni kapitola
se jiz bude zaobirat Cisté investicemi v Egypt¢ a jejich pravni upravou. Ve svém ramci
predstavi nejprve pozitiva a negativa egyptského investiéniho prostiedi a nastini
| pfipadna rizika. Dale nabidne investicné zajimavé obory egyptské ekonomiky a v
poslednich dvou podkapitolach blize rozebere egyptsky investi¢ni zdkon a systém

zvlastnich ekonomickych zon.



1. Povaha a vyznam primych zahranicnich investic

V nasledujici kapitole budou predstavena obecna vychodiska, vysvétlujici proc¢
jsou piimé zahraniéni investice (dale také jen ,,PZ1*) v dnes$ni dob¢ tak vyznamné. Dale
piiblizeny na jedné strané motivy investort pro investice v zahrani¢i a na druhé strané
motivy hostitelskych stati pro pfijimani zahrani¢nich investic na své puadé. A
V neposledni fad¢ také ilustrovan jejich vyznam na tom, jaky boom zaznamenaly PZI
Vv poslednich dvou dekadach.

S aktualné probihajici globalizaci a liberalizaci celosvétové ekonomiky nabyvaji
vV ramci pohybu mezinarodniho kapitalu na vyznamu prave i pfimé zahranicni investice.
Nejvyznamnéj$imi hraci v této oblasti byvaji v soucasné dobé transnacionalni korporace
(dale také jen ,,TNK*), majici dostate¢né finan¢ni prosttedky pro investice do podnikani
i Vvjinych, nez svych matefskych zemich. Hovofi se vtomto dasledku leckdy i o
prerozdéleni moci mezi staty a nadnarodnimi korporacemi, ¢asto i ve prospéch TNK.
Snaha o vytvofeni vyhodnych podminek pro pfimé zahrani¢ni investice Casto totiz
dostava prednost pied ostatnimi cili statd, jako napiiklad v oblasti zivotniho prostiedi, ¢i
socialni oblasti.

Ackoli jsou bez pochyby nejvyznamnéjSimi hraci v této oblasti pravé vyse
zminované nadnarodni korporace, pii pohledu na definici investora dle dokumentt
Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (dale téz jen ,,OECD*) je zde vsak
Siroka paleta potencialnich subjekti. Jedna se téZ o fyzické osoby, skupiny sdruzenych
fyzickych osob, podnikti zapsanych nebo nezapsanych v obchodnim rejstiiku, vefejné ¢i
soukromé podniky, i statni organy a dalsi subjekty a jejich vzajemné kombinace.?

Divody zahrani¢ni investord pro jejich vstup do ekonomiky hostitelské zemé
byvaji mnohé. Zpravidla se jedna o zvySeni odbytu zbozi, konkurenceschopnosti,
proniknuti na nové trhy & vyuziti levné pracovni sily ke snizeni nékladd na vyrobu.®

Typicky praveé velké zasoby ptirodnich zdroji byly historicky prvnim divodem ptimych

1 KUNESOVA, Hana; KOCOUREK, Ales; BEDNAROVA, Pavla; CIHELKOVA, Eva; NOVY Milos.
Svétova ekonomika: nové jevy a perspektivy. 3., ptepracované a doplnéné vydani. Praha: C. H. Beck, 2014.
Beckovy ekonomické uc¢ebnice. ISBN 978-80-7400-502-2., str. 27-29

2 OECD Benchmark Definition of Foreign Direct Investment [online]. 4. ed. Paris: Organization for
Economic Cooperation and Development., 2008 [cit. 2016-03-13]. ISBN 978-926-4045-736. Dostupné z:
http://www.oecd.org/daf/inv/investmentstatisticsandanalysis/40193734.pdf, str. 49-50

3 STURMA, Pavel; BALAS, Vladimir. Mezindrodni ekonomické pravo. 2. vyd. Praha: C. H. Beck, 2013.
Beckova edice pravo. ISBN 978-80-7179-069-3., str. 306


http://www.oecd.org/daf/inv/investmentstatisticsandanalysis/40193734.pdf

zahrani¢nich investic spole¢nosti. Jako ptiklad muze poslouzit tézba médi a jinych kovu
v Latinské Americe, zlata v Africe nebo ropy na Blizkém vychodé. Investice do tézby
nerostnych surovin byly obvyklé jiz v druhé poloviné 19. stoleti a nadnarodni spole¢nosti
podnikajici v této oblasti patfi dodnes mezi nejvétsi ve svém oboru.* Z finanéniho
hlediska pak mtze byt divodem pro PZI i vyuziti lepSich danovych podminek, snizeni
devizového rizika ¢i nasledovani obchodnich partneri.®

Na druhé stran¢€ motivy stat pro piijeti investic ze zahranici jsou t€z rtiznorodé.
Jak uvadi Kunesova: ,, Hostitelska zemé zpravidla od PZI ocekadva zvyseni zaméstnanosti,
rist produkce, pristup na nové trhy, transfer novych technologii a celkové oZiveni
regionu. Z techto divodii se hostitelské zemé snazi vytvorit pro zahranicni investory
priznivé podminky (napr. investicni pobidky) a diky nim ziskat primé zahranicni
investice. “®

Samotné zahrani¢ni investice maji Casto vyznamny vliv na hostitelskou
ekonomiku z vice hledisek. Investice, krom¢ vySe zminénych ocekavanych pozitiv,
mohou piinaset i disledky negativni. V ekonomice pfijimajiciho statu casto dochazi ke
konkurenénim stfetim mezi silnym zahranicnim investorem a slabS§imi domdcimi
subjekty. Hostitelské staty by si mély uvédomit, Ze zahrani¢ni investoii nevstupuji do
zemé s cilem podpofit jeji ekonomiku, ale proto, aby doséhli vyssiho zhodnoceni svého
kapitalu. Nemohou tedy proto automaticky ptedpokladat, Ze zajem potencialnich
investort se vzdy kryje sekonomickymi zajmy hostitelské zemé& nebo regionu.
Zahrani¢ni investor dikladné provéfuje zamysleny investi¢ni projekt a do podniku
nevstupuje jako jeho zachrance. Naopak vstoupi pouze tehdy, bude-li pro néj investicni
projekt potencidlné ziskovy. V ekonomicky slabych zemich miize vlivem PZI dochazet
k Casto i k restrukturalizaci ekonomiky a k vyslednému zhorSeni celkové ekonomické
situace. Vyssi tok ptimych zahrani¢nich investic ma navic také vyznamné dopady na

vyvoj kurzu mény hostitelského statu. Priliv pfimych zahrani¢nich investic vede K rtstu

4 KRPEC, Oldiich; HODULAK, Vladan. Politickd ekonomie mezindrodnich vztahi. 1. vyd. Brno:
Masarykova univerzita, Mezinarodni politologicky ustav, 2011. ISBN 978-80-210-5481-3., str. 212

5 DURCAKOVA, Jaroslava; MANDEL, Martin. Mezindrodni finance. 4., aktualiz. a dopl. vyd. Praha:
Management Press, 2010. ISBN 978-80-7261-221-5., str. 271

8§ KUNESOVA, Hana; KOCOUREK, Ales; BEDNAROVA, Pavla; CIHELKOVA, Eva; NOVY Milos.

Svétova ekonomika: nové jevy a perspektivy, str. 64
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poptavky po mén¢é statu, kam se investuje. To vede Kk tlaku na zhodnocovani narodni
mény, coz pfinasi nepiiznivé disledky piedevsim pro exportéry.’

Klasicka ekonomicka teorie zahrani¢nich investic® vzdy nekriticky a jednostranné
zduraznovala pouze vyhody, které zahrani¢ni investice pfinaseji pro hostitelskou zemi.
Nejsilngjsim argumentem byl ptiliv zahrani¢niho kapitalu do zemé¢. Jakmile je totiz cizi
kapital investovan do prumyslovych podnikii v hostitelské zemi, doméaci verejny kapital
muze byt vyuzit pro vetfejné prospésné ucely. DalSim dilezitym divodem byl piisun
novych technologii a vytvofeni pracovnich mist, kterd by bez mezinarodni investice
nevznikla.® Diky tomu je poté nasnadé pozadavek co nejvyhodnéjsiho rezimu pro
investora a co nejkomplexnéjsiho systému ochrany investic prostfednictvim
mezinarodniho prava. Naproti tomu pozdéjsi teorie zavislostil® kriticky poukazovala na
to, ze investice jsou vyhodné pro nadnarodni spole€nosti a vyspélé zemé&, kde maji tyto
své hlavni sidlo. A ve vysledku nepfispivaji k rozumnému hospodatskému rozvoji
hostitelské zemé, ktera je udrzovana v nerovnopravném postaveni.!* A pravé tato teorie
v praxi inspirovala v poslednich letech nékteré zemé Latinské Ameriky ke znarodiovani
podnik® zahrani¢nich investort.'?

Svoji povahou si tedy mezinarodni investice obecné vynucuji sblizovani jinak
protikladnych z&jma vyspélych primyslovych zemi, odkud ptichazeji, a rozvojovych
zemi, které je nasledn¢ pfijimaji. Zatimco obdobi 60. a 70. let bylo ve znameni
konfrontace piedstav Zapadu o ochran¢ investic s predstavami zemi Ttetiho svéta,
podporovanymi socialistickym blokem, dne$ni situace je podstatné odlisna. V reédlu se

vSak navic tento konflikt projevoval pouze pii negociacich a to zvlast¢ v ramci

mezinarodnich organizaci jako OSN. Na dvoustranné urovni se vSak tyto staty chovaly

.....

" KUNESOVA, Hana; KOCOUREK, Ales; BEDNAROVA, Pavla; CIHELKOVA, Eva; NOVY Milos.
Svétova ekonomika: nové jevy a perspektivy, str. 64

8 Pro blizsi studium problematiky viz publikace: STIGLITZ, Joseph E. Globalization and Its Discontents.
New York: W.W. Norton, 2002. a ONEAL John R.; ONEAL Frances H., Hegemony, Imperialism, and the
Profitability of Foreign Investments, International Organization, vol. 42 (1988) str. 347-373
®SORNARAJAH, M. The international law on foreign investment. 3rd ed. Cambridge: Cambridge
University Press, 2010. ISBN 978-0-521-74765-3., str. 48-49

1 Pro bliz§i studium problematiky viz publikace: CARDOSO, Fernando Henrique; FALETTO,
Enzo. Zavislost a rozvoj v Latinské Americe. Praha: Oeconomia, 2007. ISBN 978-80-245-1223-5. Téz
SORNARAJAH, M. The international law on foreign investment. 3rd ed. Cambridge: Cambridge
University Press, 2010. ISBN 978-0-521-74765-3., str. 53-55

11 STURMA, Pavel; BALAS, Vladimir. Mezindrodni ekonomické pravo, str. 306-307

12 Naptiklad Bolivie a Argentina, vice viz.: PETRICEK, Martin. A Zije zndrodiiovani!. Ekonom [onling].
2012 [cit. 2016-03-13]. Dostupné z: http://ekonom.ihned.cz/c1-55967310-at-zije-znarodnovani
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investic. Od této doby se situace znacné posunula, a jak rozvojové, tak byvalé
socialistické staty se ¢im dal vice orientuji na rozvoj trzniho hospodaistvi a k tomu
potiebuji také pfiliv zahraniénich investic.'3

Nasledujici graf znazornuje vyvoj vztahu pfimych zahrani¢nich investic vici
celosvétovému hrubému domécimu produktu. Na rozdil od extrémniho riistu exportu,
ktery se na mezinarodni scéné objevil kolem roku 1974, boom mezinarodnich investic
ptichazi po roce 1990 pravé i diky rozpadu Zelezné opony. Z grafu je patrné, Ze béhem

nasledujicich 15 let se tok investic zvysil takika tiikrat na 36 % svétového HDP.™
Graf ¢. 1: PFimé zahranic¢ni investice v procentech svétového HDP

40.0%

35.0%

30.0%

25.0%

20.0%

15.0%

10.0%

5.0%

0.0%

llustrovat rozvoj v oblasti mezinarodnich investic nemusime vSak pouze na jejich
celkovém objemu. Za zminku stoji i statistika UNCTAD, uvadégjici, ze béhem 90. let
minulého stoleti narostl poc¢et dohod na ochranu a podporu investic z pivodnich 900

smluv na zacatku 90. let k podtu 2900 smluv na konci desetileti.!® Jedn4 se tedy o

13 STURMA, Pavel; BALAS, Vladimir. Mezindrodni ekonomické pravo, str. 306-307

14 BLACK, J. S., MORRISON, A. J. Whether They are “Born or Made,” Global Leaders Share Four
Fundamental Capabilities. The European Business Review [online]. 2015 [cit. 2016-03-30].

Dostupné z: http://www.europeanbusinessreview.com/?p=7026#

15 ptevzato z BLACK, J. S., MORRISON, A. J. Whether They are “Born or Made,” Global Leaders Share
Four Fundamental Capabilities. The European Business Review.

Dostupné z: http://www.europeanbusinessreview.com/?p=7026#

16 SORNARAJAH, M. The international law on foreign investment, str. 3.
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ztrojnasobeni, coz by az trochu paradoxné i korespondovalo se statistikou tykajici se
HDP.

Pro srovnani s ,,abstraktnimi® procenty je nize ptilozen jesté graf, na kterém je
znazornén vyvoj celosvétového objemu piimych zahrani¢nich investic v poslednich
takika Ctyficeti letech. Jak si lze vSimnout, svlij boom zazivaji zahrani¢ni investice
predev§im po rozpadu komunistického bloku. Na grafu jsou dale vidét téz vyrazné
vykyvy v objemech, nasledujici v disledku finanénich krizi, z nichz posledni vyznamna

probéhla v roce 2008.

Graf ¢. 2: Svétovy tok primych zahrani¢nich investic (v milionech USD)
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Zdroj: UNCTADY

Na predchazejicich grafech jsme mohli zjistit, Ze co do objemu investic, se za
posledni dvé dekady rozvinuly mezinarodni investi¢ni vztahy do obrovskych rozméri.
Pristupy ekonomik stati, pfinejmensim co do regulace investic, jsou vsak dodnes velice
ruznorodé. Podle klasické ¢i neoliberalistické teorie by mél byt zarukou volny trh s co
v letech 2001-2002 v Latinské Americe a nejnovéjsi globalni krize (od roku 2008) ovsem
do jisté miry zpochybnily teorie, spoléhajici se pouze na blahodarny ucinek pfimych

zahraniCnich investiC. Z druhé strany se vSak nabizeji pfiklady nové industrializovanych

17 Vytvofeno pomoci online aplikace UNCTAD Stat. - Foreign Direct Investment: Inward and Outward
Flows and Stock, Annual, 1975-2014,
Dostupné z: http://unctadstat.unctad.org/wds/ReportFolders/reportFolders.aspx
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zemi, tzv. Asijskych tygri, jako Hongkong, Jizni Korea, Tchaj-wan ¢i Singapur. Tyto
staty dosahly uspéchu pravé diky pragmatickému ptistupu kombinujicimu otevienost
vuci cizim investicim, zaroven vsak s jejich tvrdou statni regulaci nastavenou tak, aby
investice napliiovaly strategické hospodai'ské zaméry hostitelského statu.*®

K tomu, aby byl vétny konflikt zajmid mezi investory a hostitelskymi staty
pfekonan, je ovSem nutny oboustranné pfijatelny pravni rdmec, ktery by chranil nejen
investory ale také zajmy hostitelskych stati. A praveé proto, jakozto prakticky kazda,
nejen ekonomickd, Cinnost Cloveéka je i1 tato oblast upravena pravem. Pravni uprava
mezinarodnich investic tvoji jednu z hlavnich oblasti mezindrodniho ekonomického
prava.l®
Jde pfitom o velmi bohatou ale dosud pomérné roztfisténou tpravu. Neexistuje
zde Zadny obecny pravni rezim zalozeny na mnohostrannych imluvéch tvoticich uceleny
systém. Naopak zde existuji pravidla postupné vytvafend na urovni dvoustranné,
regiondlni i univerzalni. Obecné stale pfevladaji, jakozto nejvyznamnéjsi prameny,
dvoustranné dohody o podpofe a ochran¢ investic, ale konstituovaly se normy obycejové

a objevuji se pokusy i o mnohostrannou smluvni tipravu.?

18 STURMA, Pavel; BALAS, Vladimir. Mezindrodni ekonomické pravo, str. 379

19 Mezindrodnim ekonomickym pravem oznacujeme pomérné rozsdahlou a dynamicky se vyvijejici oblast
mezinarodniho prava verejného tvorenou pravidly, ktera upravuji organizaci mezindrodnich ekonomickych
vztahi, tj. (z hlediska ekonomické teorie) prevazné makroekonomické vztahy.

Cit. STURMA, Pavel; BALAS, Vladimir. Mezindrodni ekonomické pravo, str. 5

20 |bid., str. 306
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2. Definice investice

Definice pojmu investice je jednim zkliCcovych ukold pravnich norem
upravujicich zfizovani mezinarodnich investic. Je jednim ze zakladnich stavebnich prvkia
mezinarodnich dohod na ochranu a podporu investic, které budou rozebrany blize
v kapitole 4. Definovani pojmu investice s sebou nese dva aspekty. Na jedné stran¢ je to
aspekt pravni, jenz je ve vysledku vtélen do zavaznych mezinarodné pravnich
dokumentd. A na druhé strané stoji aspekt ekonomicky, ktery blize popisuje klicové
prvky investic. Nutno dodat, ze v piipadé mezinarodnich investic se pfitom vychazi pti

definici pravni z ekonomického piistupu.?:
2.1 Nepriimé investice

Jesté nez se prace bude blize vénovat pfimym investicim, o nichz pojednava, je
potfeba vymezit i druhou vétev investic, a to investice nepiimé.

Investice nepiimé, casto oznaCovany také jako portfoliové, maji nékolik
defini¢nich znakd. Nepiedpoklada se u nich, ze se investor bude dlouhodobé a pfimo
podilet na fizeni podniku, jelikoz ¢asto je jeho jedinym motivem pouze kratkodoby zisk.
Zpravidla jsou uskute¢iiovany prostiednictvim kapitdlovych vkladi bez jakéhokoli vlivu
na vedeni spole¢nosti. Tento kratkodoby vstup do ucasti v podniku také mtze z pohledu
investora snizovat miru rizika ztraty investice. Dalsi vyhodou byva, Ze mize byt navic
portfoliova investice snadno a rychle pfesunuta z hostitelského statu jinam. Zpravidla se
u nepiimych investic tedy jedna o kratkodobé finan¢ni pohyby kapitalu zejména na
kapitalovych, finanénich ¢i devizovych trzich.??

Z hlediska ochrany portfoliovych investic na sebe investor bere riziko, Ze
Vv pfipad€ ztraty nebude moci Zalovat domaci burzu cennych papirl, ¢i vefejnopravni
subjekt, ktery ji provozuje. Vychézi se zde tedy z obycejnych obchodnich rizik investic,
kterych si investor musi pfi vstupu na burzu ciziho statu byt védom.?

Neochota chranit nepifimé investice ze strany hostitelského statu prameni
z presvédceni, ze investice nepiinasi pro hostitelsky stat zadné benefity. Tedy benefity,

které byly zminény v pfedchozi kapitole, naptiklad tedy nové technologie ¢i know-how.

2L STURMA, Pavel; BALAS, Vladimir. Mezindrodni ekonomické pravo, str. 346
22 |bid., str. 347-8
23 SORNARAJAH, M. The international law on foreign investment, str. 8-9
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Je vSak potieba zminit, ze jiz existuji i dohody, které portfoliové investice zahrnuji pod
svoji ochranu. A navic i vyklad arbitrazni praxe je v tomto ohledu velice extenzivni.
Namatkou lze zminit ptipad Fedax v. Venezuela,?* kde rozhodé&i tribunal rozsifil svoji
pravomoc, co se portfoliovych investic tyce, 1 na statni dluhopisy emitované vladou
Venezuely.?® Ale najdou se i definice takové, které nepfimé investice ze své piisobnosti
explicitné vylucuji. V investicni praxi to pfichazi vuvahu zejména u smluv
s rozvojovymi staty. Piikladem muze byt praxe stath ASEAN a jejich ramcovych definic

investice.2®
2.2 Primé investice

Uvodem je uréité dtlezité struénd zminit, v jakych konkrétnich formach se mohou
ptimé zahrani¢ni investice vyskytovat. Od toho se totiz ¢asto poté odviji jejich definice.
podniku, nebo zalozeni nového podniku tzv. na zelené louce. Z pohledu matetské
spole¢nosti jsou akvizice kapitaloveé uspornéjsi formou vytvoreni zahrani¢ni jednotky.
Hostitelské zemi to vSak nepfinasi vyhody v podob¢ zvySeni zaméstnanosti a produkce,
tak jako tomu je u zalozeni nového podniku.?’ Néktefi autofi zmifuji jesté napiiklad
vyznam tzv. joint ventures, coZz jsou vétSinou podniky vytvofené spole¢né domacim
podnikatelem a zahrani¢ni investorskou spole¢nosti.?® Jejich vyhodou miize byt spojeni
pfednosti obou partneri. Zahrani¢ni podnik pfinese toliko kyzeny kapital ve formé
investice a doméaci subjekt mé zase lepsi znalost mistniho trhu.

Nyni se vSak vratme zpét k predmétu kapitoly, a to definici pfimych zahrani¢nich
investic v platném mezinarodnim pravu. Forem riznych definic je mnoho také podle
toho, v jakém pravnim dokumentu se vyskytuji. S definici investice se mizeme jednak
setkat na trovni dokumenti mezinarodnich organizaci ¢i jejich doporuceni. Vzdy pak
definici najdeme i v jednotlivych dvoustrannych dohodéach na ochranu a podporu investic,

a Casto 1 poté v narodnim zdkonodarstvi hostitelskych stati.

%4 Fedax N.V. v. The Republic of Venezuela, ICSID Case No. ARB/96/3

% STURMA, Pavel; BALAS, Vladimir. Mezindrodni ekonomické pravo, str. 348-349

26 SUBEDI, Surya P. International investment law: reconciling policy and principle. 2nd ed. Oxford: Hart
Publishing, 2012. ISBN 978-1-84946-245-7., str. 61

21 KUNESOVA, Hana; KOCOUREK, Ales; BEDNAROVA, Pavla; CIHELKOVA, Eva; NOVY Milos.
Svétova ekonomika: nové jevy a perspektivy, str. 63

28 LEAL-ARCAS, Rafael. International trade and investment law: multilateral, regional and bilateral
governance. Cheltenham, UK: Edward Elgar, 2011. ISBN 978-0-85793-627-1., str. 169-170
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V mezinarodnim pravu chybi na rozdil od v zasad¢ jednotného ekonomického
pojmu investice jeho jednotnd definice. Jednotlivé mezinarodni instrumenty vymezuji
tento pojem tedy riznym zptisobem, nebo se definici radéji vyhybaji. Je to dano tim, ze
jednotlivé dvoustranné ¢i mnohostranné dohody nesleduji stejné cile a proto na investice
nahlizi z riznych wthli pohledu. Obecné feceno tihnou mnohostranné smlouvy spise
k abstraktni definici, na rozdil od toho dvoustranné obsahuji ¢asto vedle obecné definice
investice téZ demonstrativni vy&et toho, co se povazuje za investici.?®

Jak jiz bylo na zaCatku kapitoly feCeno, vychazi pravni definice z definice
ekonomické. V ni je zahrani¢ni piimé investice definovana jako vlastnictvi majetku
zahrani¢nim rezidentem za u¢elem kontroly pouziti tohoto majetku.*® Konference OSN o
obchodu a rozvoji povaZzuje navic investici za pfimou, jestlize investoriiv podil na
majetku dostacuje k tomu, aby mu umoznil kontrolu nad spole¢nosti. Tim se odliSuje
pravé od investice nepiimé, ktera jak bylo jiz v pifedchozi podkapitole feceno, ptinasi
zisk, ale nepfinasi kontrolu nad spole¢nosti.>!

., Za primou zahranicni investici je pak podle metodiky OECD a Mezinarodniho
meénoveho fondu povazovdna investice, pri které investor ziska minimalné 10 % akcii
(podilu na podnikani spolecnosti) nebo minimdlné 10 % hlasovacich prav. “** Metodiku
OECD a Mezindrodniho ménového fondu vyuziva vétsina vyspéelych zapadnich statl. Pri
vytvafeni statistiky PZI vychazi ostatné z této metodiky i CNB. Tato definice piimé
zahrani¢ni investice pak stanovi, Ze: ,, PFimd zahranicni investice odrdzi zamér rezidenta
jedné ekonomiky (primy investor) ziskat trvalou ucast v subjektu, ktery je rezidentem v
ekonomice jiné nez je ekonomika investora (primd investice). Trvala ucast implikuje
existenci dlouhodobého vztahu mezi primym investorem a primou investici a vyznamny
vliv na Fizeni podniku. Prima investice zahrnuje jak puvodni transakci mezi obeéma
subjekty, tak vSechny nasledujici kapitalové transakce mezi nimi a mezi afilovanymi

podniky, zapsanymi i nezapsanymi v obchodnim rejstiiku. >

29 STURMA, Pavel. Mezinarodni dohody o ochrané investic a feSeni spord. 2. dopl. vyd. Praha: Linde,
2008. ISBN 978-80-7201-709-6., str. 23

3 STURMA, Pavel; BALAS, Vladimir. Mezindrodni ekonomické pravo, str. 346

31 UNCTAD, Scope and Definition, Series on Issues in International Investment Agreements Il
UNCTAD/DIAE/IA/2010/2, str. 29

Dostupné z: http://unctad.org/en/pages/PublicationArchive.aspx?publicationid=354

3% Cit. KUNESOVA, Hana; KOCOUREK, Ales; BEDNAROVA, Pavla; CIHELKOVA, Eva; NOVY
Milos. Svétova ekonomika: nové jevy a perspektivy, str. 63

3 Cit. PRIME ZAHRANICNI INVESTICE ZA ROK 2010 [online]. Ceska Narodni Banka, Sekce
ménova a statistiky: Odbor platebni bilance, 2011, 2010 [cit. 2016-03-30].
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Jak si lze vSimnout definice obsazena v dokumentech a doporucenich
mezinarodnich organizaci ma tedy spiSe zobeciujici tendence a je postavend na
vyznamnych prvcich, které jsou vlastni samotnému pojmu investice. Oproti tomu vétSina
BITs obsahuje mnohdy az taxativni vycet aktiv, jelikoz se snazi enumerativné postihnout
vSechny mozné formy investice. Pro nazornou ilustraci nasleduje definice investice v BIT

mezi CR a Egyptem (dale téZ jen jako ,,Smlouva“):3

Pojem ,,investice“ oznacuje kazdou majetkovou hodnotu investovanou investorem jedné
smluvni strany na vuzemi druhé smluvni strany v souladu s pravnim radem druhé smluvni

strany a zahrnuje zejména, nikoli vSak vylucne:

a) movity a nemovity majetek, jakoz i vSechna vécna prava, jako jsou hypotéky,
zastavy, zaruky a podobnd prava;

b) akcie, obligace, vklady spolecnosti nebo jakékoli jiné formy ucasti na
spolecnostech,

C) penézni pohledavky nebo ndroky na jakoukoli cinnost majici hospodarskou
hodnotu souvisejici s investici;

d) prdva z oblasti dusevniho vlastnictvi véetné autorskych prav, prava z obchodnich
znacek, patentii, prumyslovych vzori, technickych postupii, know-how,
obchodnich tajemstvi, obchodnich jmen a goodwill;

e) prava vyplhvajici ze zdakona nebo ze smluvniho ujednani, licence nebo povoleni
vydané podle zakona, vietné koncesi k priizkumu, tézbé, kultivaci nebo vyuziti

prirodnich zdrojil.

Jakakoli zména formy, ve které jsou hodnoty investovany, nema vliv na jejich klasifikaci

jako investice.

V této definici byl zvolen pfistup, kde vedle obecného vymezeni investice stoji
jesté cast definice enumerativni, ktera podava vycet aktiv, ktera mohou samostatné nebo

v kombinaci s ostatnimi konstituovat investici.>®

Dostupné z:
http://www.cnb.cz/miranda2/export/sites/www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilance_stat/publikace_pb/pzi
/PZ1_2010_CZ.pdf, str. 2

3 Sdgleni Ministerstva zahraniénich véci CR &. 128/1994 Sb.

% STURMA, Pavel; BALAS, Vladimir. Mezindrodni ekonomické pravo, str. 350
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Znacny pocet stati md pak navic vnitrostatni zédkony tykajici se zahranic¢nich
investic, které obsahuji vlastni definici toho, co je to investice. Casto také definuji blizsi
podminky transakce, tak aby se dle narodniho prava mohlo jednat o pifimou zahrani¢ni
investici, ¢ aby mohla vyuZivat uréité vyhody ¢&i privilegia.®® Kapitola bude viak
uzaviena obecnym piistupem, ktery je pouzivan pro urceni toho, co znamena investice
pfimo mezinarodnimi investi¢nimi tribunély a naukou.

Jak jiz bylo feeno hned v ivodu kapitoly, riznorodost definic investice se odviji
od smyslu, Gcelu a cili jednotlivych mezinarodnich dokumenti, které definici poskytuji.
A pravé i diky tomuto aspektu prisla praxe mezinarodnich tribunalt s takzvanou funkéni
definici. Koncept této definice byl vyrazn&ji zdtraznén v rozhodnuti Salini vs. Maroko®’
a od té doby se nazyva takzvanym Saliniho testem. Aby se mohlo jednat o investici, musi

byt splnéno nekolik kritérii:

1) Ptispéni penéznich prostiedkd nebo aktiv ekonomické hodnoty
2) Ur¢ita doba trvani®
3) Prvek rizika

4) Ptispéni k ekonomickému rozvoji hostitelského statu®

Ptestoze jsou vySe uvedena kritéria povazovana obecné za definici investice, je
potieba vzdy posuzovat naplnéni vSech prvkid Vv konkrétnim ptipadé pii peclivém

zkoumani skutkovych okolnosti.*°

3% MUCHLINSKI, Peter, ORTINO, Federico a SCHREUER, Christoph. The Oxford handbook of
international investment law. Oxford: Oxford University Press, 2008. ISBN 978-0-19-923138-6., str. 52
37 Salini v. Morocco, Decision on Jurisdiction, 23 July 2001, 42 ILM, (2003) 609, para. 52.

% P¥i hodnoceni potfebné doby trvani investice se v judikatufe a odborné literatufe hovoii o délce
pfinejmensim 2-5 let.

Blize viz STURMA, Pavel; BALAS, Vladimir. Mezindrodni ekonomické pravo, str. 353

% Tento bod je vSak mezi pravnimi teoretiky i praxi mezinarodnich tribunaldi sporny.

0 1bid., str. 352-354
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3. Definice investora

Definovat subjekt investora byva hned po definici investice druhym z kli¢ovych
ukolii mezinarodnépravni regulace v oblasti mezindrodnich investic. Investory mohou
byt obecné bud’ fyzické, nebo pravnické osoby. Logicky z ochrany nejsou vylouceny ani
statni subjekty, které vSak vystupuji v rdmci soukromopravniho vztahu. V drtivé vétsing
ptipadd se vsak jedna o pravnické osoby, jelikoz osoby fyzické nepodnikaji v zahranici
tak Casto a v takovych objemech. Pokud vsak vystupuje v investi¢nim sporu fyzicka
osoba, vétsinou se jedna o fyzickou osobu jakozto stoprocentniho vlastnika své
spole¢nosti.*! Rozhodujicim kritériem toho, zda bude v pfipadném sporu pouzita ta, ¢i
ktera smlouva o ochran¢ a podpofe investic je to, zda se jedna o investora jakozto statniho
prislusnika jedné ze smluvnich stran dohody o ochrané a podpote investic.*?

Podminky toho, kdo je povazovan za statniho pftislu$nika, tato smlouva vsak
zpravidla nestanovi. A tak otazka, kdo je obCanem daného statu, zalezi na jeho
vnitrostatnim zakonodarstvi. A proto se neziidka stdva, ze ma urcity investor i dvoji
obc¢anstvi a domaha se ochrany investice v ramci dvou BITs. A pravé i diky absenci této
upravy existuje jiz bohata judikatura mezinarodnich tribunalti na toto téma. Nutno dodat,
ze v dnesni dobé, kdy pfevazna vétsina investorti jsou pravnické osoby, tento problém
nevyvstava pfilis ¢asto.** Co se pravnickych osob tye, tak hlavnimi kritériem jsou bud’
misto sidla, princip inkorporace ¢i efektivni kontrola a existuji i doplikova kritéria jako
obvyklé misto podnikani.**

Nemd cenu se jiz znovu vracet Kriznym definicim v mezinarodnich
dokumentech. Prace bude vychazet z definice investora dle OECD, tak jak byla uvedena
V jeji prvni kapitole. Navic ma pro tuto praci pfedev§im vyznam obsah Egyptsko-ceské
BIT.®

4 STURMA, Pavel; BALAS, Vladimir. Mezindrodni ekonomické pravo, str. 358 -359

42 MUCHLINSKI, Peter, ORTINO, Federico a SCHREUER, Christoph. The Oxford handbook of
international investment law, str. 69

43 K problému statniho obganstvi viz jiz dnes skoro ucebnicovy ptipad Nottenbohm (Lichtenstein vs.
Guatelamala 1CJ 1955 Rep 4). Ale i z posledni doby existuje judikatura ICSID, napf. Hussein Nuaman
Soufraki vs. The United Arab Emirates. (ICSID Case No. Arb/02/7, 7 July 2004.)

4 MUCHLINSKI, Peter, ORTINO, Federico a SCHREUER, Christoph. The Oxford handbook of
international investment law, str. 70-75

45 Sdéleni Ministerstva zahrani¢nich véci CR &. 128/1994 Sb.
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Pfi blizsim pohledu na jeji definici investora Ize zjistit, ze:
Pojem ,,investor“ znamend jakoukoli fyzickou nebo pravnickou osobu, ktera investuje na

uzemi druhé smluvni strany.

a) Pojem ,, fyzicka osoba* znamenda jakoukoli fyzickou osobu majici statni obcéanstvi
nékteré ze smluvnich stran v souladu s jejim pravnim radem,

b) Pojem ,,pravnicka osoba“ znamend s ohledem na obé smluvni strany jakoukoli
spolecnost zaregistrovanou nebo zrizenou v souladu s jejim prdavnim radem a
uznanou za pravnickou osobu majici trvalé sidlo na uzemi jedné ze smluvnich

stran.

Jak si Ize povsimnout, v této definici byl zvolen klasicky postup, tak jak byl
teoreticky zminén vyse. Jednak je to kritérium statniho obc¢anstvi pro fyzické osoby. A i
co se pravniho vymezeni statniho obcanstvi tyCe, BIT ponechavad tuto otazku na
vnitrostatnim zdkonodarstvi smluvnich stran. Pro pravnické osoby pak bylo zvoleno

kritérium sidla a zfizeni dle vnitrostatniho zakonodarstvi.
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4. Dvoustranné dohody o ochrané a podpoie investic

Dvoustranné dohody o podpoie a ochrané investic predstavuji od 60. let minulého
stoleti naprosto novy smluvni typ v oblasti mezinarodnich smluv. Prvni BIT byla
uzaviena 25. 11. 1959 mezi Spolkovou republikou Némecko a Pakistanem. Od té doby
bylo uzavieno 2926 BITs znichz 2278 je aktualn¢ U¢innych. Ostatnich smluvnich
instrumentd zajistujicich mezinarodni investiéni styk je 360, z nichz je 285 wi¢innych.*®

Zapadni staty tyto dohody uzaviraly ptivodné jen se zemémi mimo Evropu.
Jednalo se zejména o rozvojové staty v Asii a Africe. Uzavirani téchto novych typti dohod
bylo disledkem politickych turbulenci na zacatku 60. let, kdy v byvalych koloniich
dochéazelo po vzoru socialistickych stati k vin€ znarodilovani zahrani¢nich podniki. Tyto
procesy pfinesly na poli mezindrodniho prava otfeseni duvery a zpochybnéni starSich
obycejovych pravidel tykajicich se ochrany cizineckého majetku. Jak jiz bylo také vyse
Vv tvodni kapitole zminéno, bipolarni svét nemohl dosahnout vsestranné dohody v ramci
mezinarodnich organizaci a BITs se tak staly vyhodnou alternativou.*’

Obsah vétsiny BITs je dle urcitého statniho vzoru stejny. Smlouva zac¢ind obecnou
preambuli, deklarujici cile smlouvy, kterymi jsou vzajemna podpora a ochrana investic
proudicich mezi obéma staty. Toto je nasledovano definovanim majetku, ktery spada pod
pojem investice, a ktery bude dale chranén. Samoziejma je téz definice investora, jehoz
pfipadnd ochrana od smluvnich stran se vdZe na jeho statni obcanstvi. Jakozto dalsi
soucast smlouvy je nastaveni standardu zachazeni s investicemi a to od doby jejiho
zfizeni do doby jeji likvidace a v jeho kontextu také Casto zvlasStni ustanoveni o ochrané
investic pfed vyvlastnénim a podobnymi opatifenimi. Taktéz se pravidelné vyskytuje
uprava prevodu finan¢nich prostfedkii a vynost z investic a v neposledni fad¢ dolozky o
feseni sport.*®

Ackoli jsou vSechny BITs svoji strukturou viceméné podobné a slouzi ke stejnym
uceliim, ne¢kteti autofi hovoti az o Ctyfech typech ¢i generacich téchto smluv. Nejedna se
o rozfazeni z hlediska ¢asového, spisSe z hlediska rozsahu zadvazku hostitelského statu dle

smlouvy.* Na vyvoji objemu BIT lze vidét, Ze obecné se projevuje stale obava o ochranu

4 Investment Policy Hub: International Investment Agreements Navigator. UNCTAD [online]. 2013
[cit. 2016-03-31]. Dostupné z: http://investmentpolicyhub.unctad.org/IIA

47 STURMA, Pavel; BALAS, Vladimir. Mezindrodni ekonomické pravo, str. 315

48 SORNARAJAH, M. The international law on foreign investment, str. 187-188

49 Blize viz STURMA, Pavel; BALAS, Vladimir. Mezindrodni ekonomické pravo, str. 315-316
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investic ve stale se rozvijejicich zemich. Bohaté staty Zapadu mezi sebou uzaviraji totiz
oproti regionu chudych zemi zanedbatelné procento BITs.*

Pro srovnani uvadim, 7e Ceska republika je dle informaci Ministerstva financi
Vv soudasnosti vazana asi 80 smlouvami na ochranu a podporu investic.> Historicky prvni
BIT byla podepsana mezi tehdejsi jesté Ceskoslovenskou socialistickou republikou a
Hospodatskou unii belgicko-lucemburskou dne 24. 4. 1989 (s u¢innosti od 13. 2. 1992).%2
Pro nas vyznamna Dohoda o ochrané a podpofte investic s Egyptem byla uzaviena 29. 5.
1993 a vstoupila v a¢innost 4. 6. 1994.

Na druhé stran€ se potom pii bliz§im zkoumani egyptského prostiedi dostavame
na &islo 114 bilateralnich smluv tykajicich se investic.>® Az jako kuriozita piisobi fakt, ze
BIT mezi Egyptem a Spojenymi staty, které jsou jiz od dob Camp Davidu jeho nejvétsim
spojencem, byla viibec historicky prvni BIT podepsand ze strany Spojenych stati.>*
Zminéna dohoda byla uzaviena v roce 1981, nicmén¢ vSak byla postupné upravovana a
definitivné vstoupila v platnost az v roce 1992. Tato BIT je specificka v tom, Ze jesté
obsahuje nckteré nestandartni pasaze, které jsou rozdilné od vétSiny nasledujicich,
vzorovych smluv uzavienych ze strany USA.>®

Zavérem je tieba zminit fakt, Ze neexistuje zadna spolehliva statistika, kterd by
dokladala, ze se vznikem BITs se zvysil pfiliv zahrani¢niho kapitalu do rozvojovych
zemi. Nicméné na druhou stranu je tfeba pfipomenout, Ze S jejich vznikem se zvysily
alespon jistoty zahrani¢nich investorti. Prakticky vSechny BITs v dne$ni dobé& nabizeji
zaruky v pfipadé ohrozeni investic. Smutnou teckou vSak zistava, ze otazky ochrany
zivotniho prostiedi a lidskych prav zistaly stale mimo zajem zakonodarct a ptislusna

ustanoveni se stale jesté do BITs nevkladaji.*

50 SUBEDI, Surya P. International investment law: reconciling policy and principle. str. 113

51 Ministerstvo Financi CR: Piehled platnych dohod o podpofe a ochrané investic. Ministerstvo Financt
CRJ[online]. 2013 [cit. 2016-03-31]. Dostupné z: http://www.mfcr.cz/cs/legislativa/dohody-0-podpore-a-
ochrane-investic/prehled-platnych-dohod-o-podpore-a-ochra

52 Vyhlasena pod &. 574/1992 Sh.

53 Investment Policy Hub: Bilateral Investment Treaties - Egypt. UNCTAD [online]. 2013

[cit. 2016-03-31]. Dostupné z: http://investmentpolicyhub.unctad.org/IIA/CountryBits/62

54 Egypt Bilateral Investment Treaty. U.S. Department of State [online]. 1992 [cit. 2016-03-31].
Dostupné z: http://www.state.gov/documents/organization/43559.pdf str. 4

%5 GALLUS, Nick. Protection of U.S. Nongovernmental Organizations in Egypt Under the Egypt-U.S.
Bilateral Investment Treaty. The International Journal of Not-for-Profit Law [online]. 2012(14)

[cit. 2016-03-31]. Dostupné z: http://www.icnl.org/research/journal/vol14iss3/art2.html

% SUBEDI, Surya P. International investment law: reconciling policy and principle, str. 113
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5. ZahranicCni investice a jejich aprava na mnohostranné urovni

5.1 Neuspésné pokusy o mnohostrannou dohodu a MAI

Na mezinarodnim poli nebyla doposud sjednana zadnd obecnd mnohostranna
mezindrodni umluva, kterd by upravovala ziizovani zahranicnich investic a jejich
ochranu, a otazkou zlstava, zda bude viibec nékdy sjednana.

Jak jiz bylo zminovano v prvni kapitole prace, spoluprace stati v oboru
mezinarodnich investic nebyla vzdy jednoduchd a paleta piekdzek k vytvoteni
mezinarodniho, opravdu globalniho instrumentu je vskutku pestra. Problémem se jevilo
rizné pojeti ochrany investice proti stditnim zdsahlim ¢i vyvlastnéni, ale také napiiklad
moznost kontroly statu nad investici. Kromé vyse zminénych diivodii vSak sehraly svou
vyznamnou roli i nevladni organizace, které se snazily lobovat, aby se do mezinarodnich
dokumentii implementovala ustanoveni o ochrané Zivotniho prostiedi a lidskych prav.
Tyto NGO vzdy argumentovaly, Ze mezindrodni instrumenty maji totiZ pouze posilit
pozici vyspélych stati vuci statim rozvojovym a dale pfinést vyhody a ochranu
investicim pochazejicim od nadnarodnich korporaci.®’ Pokusy o mezinarodni pravu
investic tak dosud zatim vzdy skoncily vétSim ¢i menSim nezdarem.

Prvni pokus na mezinarodni Grovni lze shledavat jiz v tzv. Havanské Charté z roku
1948. Tento dokument, vytvoieny vramci OSN, mél konstituovat Mezinarodni
organizaci pro obchod s sirokymi pravomocemi, v¢etné oblasti mezinarodnich investic.
Dokument v8ak nikdy nebyl realizovan pro rozpory mezi hlavnimi kapitalistickymi staty.
Jeji obecné zasady vsak prevzala VSeobecna dohoda o clech a obchodu (dale téz jen jako
»GATT) a jeji nastupce Svétova obchodni organizace (dale téz jen jako ,,WTO®). A
pravé mimo jiné 1 tento rozkol zapficinil to, Ze se nasledné vyvijelo pravo mezinarodniho
obchodu oddélené od prava mezindrodnich investic.’® Neexistujici smluvni tprava na
univerzalni Urovni pak umoZnila vznik riiznych mezinarodnich dokumentt, které¢ vSak
maji pouze doporucujici charakter a které oznaCujeme jako tzv. soft law.** O tomto

fenoménu bude jesté zminka v zavéru této kapitoly.

5" SORNARAJAH, M. The international law on foreign investment, str. 237

% 1bid., str. 262

59 Podrobngji k tomuto pojmu viz ONDREIJ, J.: Mezindrodni pravo verejné, soukromé, obchodni, 5.
rozsifené vydani, Plzen: A. Cenék, 2014. ISBN 978-80-7380-506-7., str. 89.
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5.1.1 Multilateral Agreement on Investment (MAI)

Za zminku stoji asi nejvyznamné&j$i pokus o komplexni mezinarodni dohodu
tykajici se investic. Jiz v 60. letech se na ptidé¢ OECD projednavala moznost vytvoreni
takového mezinarodniho dokumentu. Krach jednani vSak nastal ve chvili, kdy tuto
dohodu mély podepsat vSechny staty, vcetné téch, které nebyly ¢leny OECD. Hlavnim
kamenem urazu se stal spor ohledn¢ principi ochrany investic mezi pramyslovymi
zemeémi a rozvojovymi staty. V disledku téchto sporii se tehdy OECD tohoto napadu
vzdala a spokojila se vzorovym dokumentem pro uzavirani dvoustrannych dohod o
podpofte a ochran¢ investic. K navratu k myslence mnohostranné dohody se OECD vraci
az v dobé novych ekonomicko-politickych podminek na zacatku let devadesatych.
Zdlouhava a komplikovana jednani se konala v prub¢hu let 1997 a 1998. Bohuzel pro
dalsi neshody a predevsim héjeni mocenskych zajmu ze strany Francie a USA skoncila
opét nezdarem.®°

Zajimavy byl v8ak obsah a koncepce samotné smlouvy. Méla byt polootevienou
smlouvou, ke které mohly pfistoupit i neClenské staity OECD. Obsahovala Sirokou
definici investice a investora a az skoro radikalni ustanoveni o rezimech zachédzeni. Podle
smlouvy méla kazda strana poskytovat investorim druhé strany to nejlepsi z narodniho
rezimu a ze zachdzeni podle dolozky nejvySSich vyhod. Navic se zachazeni mélo
vztahovat na cely investi¢ni cyklus, tedy od zfizeni investice az po jeji prodej. Zajimavym
se jevil Clanek tykajici se transparentnosti investovani, dle kterého méla kazda strana
povinnost zvefejnit své zakony, podzakonné ptedpisy, spravni a soudni rozhodnuti a
mezinarodni smlouvy, které mohly mit vliv na fungovani MAI. ¢

Pres vSechny vySe zminéné nelsp&$né pokusy utvofit univerzalni dokument
tykajici se investic na mezinarodni urovni v$ak byly sjednany nékteré mnohostranné
mezinarodni smlouvy, které upravuji urcité dilci otazky této problematiky.

V zasad¢ je lze rozdelit do dvou skupin. Na jedné strané jsou to skutecné
mnohostranné smlouvy, ty vSak vzdy upravuji pouze dil¢i aspekty mezinarodnich
investic. Tudiz se uprava v BITs stale drzi jako kli¢ova. Druhou skupinu reprezentuji

%

vicestranné, ¢i regiondlni dohody o zonach volného obchodu nebo regiondlni

8 STURMA, Pavel; BALAS, Vladimir. Mezindrodni ekonomické pravo, str. 323-324

61 STURMA, Pavel, BALAS, Vladimir. Ochrana mezindrodnich investic v kontextu obecného
mezindarodniho prava. Praha: Univerzita Karlova v Praze, Pravnicka fakulta, 2012.

ISBN 978-80-87146-55-2., str. 16
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hospodaiské integraci. Tyto dohody kromé jiného obsahuji také v SirSi ¢i uzs$i mife
ujednani tykajici se pravé zahrani¢nich investic mezi svymi ¢leny. % A pravé tato
nerovnovaha mezi bohatou upravou mezinarodniho obchodu vuc¢i prakticky pouze
dvoustranné a regionalni Upravé investicniho prava bije do oci. Pfitom vyznam
mezinarodnich investic v sou¢asném globalizovaném svété je nepopiratelny.5
Vzhledem ke svému zaméfeni se prace bude dale zabyvat pouze dohodami na
celosvétové urovni, zatimco regionalni dohody ponecha stranou, s jedinou pro praci

relevantni vyjimkou, a to Lisabonskou smlouvou.
5.2 Vyznam Lisabonské smlouvy pro zahrani¢ni investice

V souvislosti s mezinarodnimi investicemi je tfeba zminit, ze pivodni znéni
Smlouvy o EU zm¢énilo pfistup k investicim v Lisabonské smlouvé, ktera vstoupila v
platnost 1. 12. 2009.

wJedna se o vyznamny krok k harmonizaci investicni regulace v EU, jejimz cilem
je sjednotit investicni pravidla a investicni legislativu na trhu EU. V clancich 3, 206 a
207 byly investice zaclenény pod principy a procedury spolecné obchodni politiky EU a
definovany jako exkluzivni kompetence, a to s cilem vyvinout spolecnou investicni politiku
a eliminovat rozdily v investicnim prostredi, které v EU existuji. Rozdily jsou vysledkem
zejména velkého poctu individualnich bilateralnich investicnich smluv jednotlivych
clenskych statu EU, kdy jich soucasny systém zahrnuje vice nez 1 200, a to i investicni

dohody uzaviené mezi CS EU navzdjem. %

62 STURMA, Pavel; BALAS, Vladimir. Mezindrodni ekonomické pravo, str. 317
63 MUCHLINSKI, Peter, ORTINO, Federico a SCHREUER, Christoph.
The Oxford handbook of international investment law., str. 120
84 Cit. STERBOVA, Ludmila. Investi¢ni regulatorni prostiedi a Evropska unie. Soucasnd Evropa [onling].
Centrum evropskych studii, 2013, 2013(2) [cit. 2016-03-31]. Dostupné z: http://www.vse.cz/se/79, str. 73
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Co se tyce ¢lanku 207 SFEU, jedna se vsak o kompetenéni ustanoveni.®® A toto
ustanoveni predpoklada, ze bude v ramci fadného legislativniho procesu pfijato natizeni,
kterym se vymezi ramec pro uskuteéfiovani spole¢né obchodni politiky.®

A opravdu, v prosinci 2012 bylo odsouhlaseno Naftizeni o pfechodném uspofadani
ohledné bilateralnich investi¢nich smluv uzavienych ¢lenskymi staity EU se tietimi
zemémi. Na zdkladé nafizeni si mohou clenské staty ponechat v platnosti vSechny
investi¢ni smlouvy podepsané pied 1. 12. 2009 (¢i pred vstupem do EU) az do doby, nez
budou nahrazeny dohodami na urovni EU (jedna se o tzv. dolozku grandfathering).
Jelikoz 1ze ocekavat, Ze vyjednavani na tirovni EU budou komplexni a slozit4, dolozka
zaruci alespon urcitou miru jistoty pro investory ze smluvnich partnerskych zemi ohledné
jiz diive sjednanych podminek pro investice. Sjednani novych ¢i zména jiz existujicich
smluv Clenskych statd s dalSimi staty podléha autorizaci ze strany EU s piesné
stanovenymi podminkami. Navic pro ¢lenské staty existuje povinnost piijmout takova
opatieni, kterd usnadni uzavieni smlouvy EU s jejich souasnymi partnery nebo pfijmout
jina doporuéeni Evropské komise.®’

Budouci postup Unie bude tedy zfejmé smétfovat ke vkladani ustanoveni o
podpoie a ochran¢ investic do smluv se tfetimi staty. Jak by tato unijni praxe méla
v budoucnu vypadat, Ize vycist z dohod o volném obchodu uzavienych EU v posledni

dobg, ¢&i z téch o kterych se jedna v soudasné dobé.®

8 1. Spolecna obchodni politika se zakldada na jednotnych zdsaddch, zejména pokud jde o tipravy celnich
sazeb, uzavirani celnich a obchodnich dohod tykajicich se obchodu zbozim a sluzbami, obchodni aspekty
dusevniho viastnictvi, pfimé zahraniéni investice, sjednocovani liberalizacnich opatieni, vyvozni politiku
a opatreni na ochranu obchodu, jako jsou opatieni pro pripad dumpingu a subvencovani. Spolecna
2. Evropsky parlament a Rada prijimaji radnym legislativnim postupem formou narizeni opatieni
vymezujici ramec pro provadent spolecné obchodni politiky.

Cit. dle: Euroskop: Konsolidované znéni Smlouvy o fungovani EU

Dostupné z: http://www.euroskop.cz/gallery/54/16334-fungovani_eu.pdf

8 STURMA, Pavel; BALAS, Vladimir. Mezindrodni ekonomické pravo, str. 332

7 STERBOVA, Ludmila. Investiéni regulatorni prostfedi a Evropska unie. Soucasnd Evropa [onling].
Centrum evropskych studii, 2013, 2013(2) [cit. 2016-03-31]. Dostupné z: http://www.vse.cz/se/79 str. 74
8 STURMA, Pavel; BALAS, Vladimir. Mezindrodni ekonomické pravo, str. 333
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5.3 Mnohostranné dohody na ochranu a podporu investic a mezinarodni

organizace pusobici v investi¢ni oblasti
5.3.1 Umluva o FeSeni sporii z investic mezi staty a ob&any druhych stati

Pies pocatecni neuspéchy jednani na mezinarodni trovni tykajici se investic a
soubézné vin¢ znarodnovani majetkti bez uc¢inného odskodnéni ze strany rozvojovych
stati, bylo na mezinarodni urovni dosazeno prvniho uspéchu a byla uzaviena
tzv. Washingtonska umluva z roku 1965%. Na jejimz zakladé bylo ziizeno Mezinarodni
stiedisko pro feSeni spord z investic — International Centre for Settlement of Investment
Disputes (dale téz jen ,,JCSID* nebo ,,Stfedisko®). Samotné stiedisko nema za cil fesit
spory. Hlavnim cilem této umluvy je zajisténi dostupnosti prostfedkd usnadiujicich
mezinarodni smiréi nebo rozhod¢i tizeni. Této organizaci poté mohou smluvni staty
a fyzické ¢i pravnické osoby druhych smluvnich statt, definované v ¢l. 25 odst. 2
pism. (a) Washingtonské umluvy, ptedlozit své Spory vyplyvajici ze zahrani¢nich
investic.”® Pro pravomoc Stfediska je zakladnim pozadavkem souhlas stran. V piipadg,
ze strany souhlasily S pravomoci Stfediska, nemohou souhlas jednostranné odvolat.
Washingtonska umluva dale upravuje podminky ustaveni rozhodc¢iho tribunalu a dalsi
procesni otazky véetné vydani rozhodéiho nalezu.”* Blize v§ak budou mechanismy feseni

investi¢nich spori jesté rozebrany v kapitole 8.
5.3.2 Umluva o Mnohostranné agentuie pro investiéni zaruky

Na rozdil od umluvy Washingtonské, kterd se tykd vyluéné feSeni sport, si
tzv. Soulskd timluva z roku 198572 dava za cil povzbuzovat veskeré mezinarodni
investice jako dtlezity zdroj celosvétového hospodaiského riistu. Rostouci objem
zahrani¢nich investic, celkovd internalizace celosvétového hospodaistvi a rizika
vyplyvajici z investic, to vSe byly podnéty pro vznik nového mechanismu ochrany
investic. Tento model mél byt vyhodny jak pro investory, tak i politicky pfijatelny pro

hostitelské staty. Soulska umluva proto vytvorila Mnohostrannou agenturu pro investi¢ni

8 Viz Sdéleni Federalniho ministerstva zahrani¢nich véci &. 420/1992 Sh.

"0 SCHILL, Stephan. The multilateralization of international investment law. Cambridge, UK: Cambridge
University Press, 2009. ISBN 978-0-521-76236-6., str. 45

L Cit. STURMA, Pavel; BALAS, Vladimir. Mezindrodni ekonomické prdvo, str. 416

2Viz Sdéleni Federalniho ministerstva zahrani¢nich véci &. 373/1990 Sb. a sdéleni Federalniho
ministerstva zahrani¢nich véci ¢. 500/1992 Sh.
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zaruky (angl. Multilateral Investment Guarantee Agency, dale téz jen ,,MIGA®), ktera je
jako mezinarodni rozvojova agentura soucdasti systému Svétové banky.”® Pokusy o to
zalozit podobnou organizaci pochazeji jiz zroku 1948, ale samotna tmluva byla
podepsana 11. 10. 1985 v Soulu a vstoupila v platnost 12. 4. 1988.”* Od svého vzniku v

roce 1988 jiz MIGA vydala garance v celkové vysi 28 miliard dolart.”™
MIGA funguje dvojim zplisobem:

a) Predné poskytuje zaruky na investice proti neobchodnim (tj. politickym) rizikiim
V hostitelské zemi:
- riziku transferu kapitalu
- Vyvlastnéni a jinym obdobnym opatfenim
- poruSeni smlouvy s investorem ze strany hostitelské zem¢ a ozbrojenym

konfliktiim a ob&anskym nepokojim (¢l. 11)

b) Dale MIGA ptispiva ke zvyseni investic do rozvojovych zemi tim, Ze poskytuje

na zédost téchto statli technickou pomoc a rady s cilem pomoci jim zlepSit

investiéni prostiedi a pfitahnout na jejich tzemi nové investice (&l. 23).7°

Agentura se sklada ze Sboru guvernéri, Rady vykonnych feditelti a Prezidenta.
Rozhodovani v ramci agentury se tidi dle poctu akcii, jak uz je to obvyklé u vétSiny
mezinarodnich ekonomickych organizaci. Dle umluvy o MIGA se €lenskeé staty déli na
dvé kategorie. Prvni kategorii tvoii 25 nejvyspélejsich statd,”” kterym patii nadpoloviéni
vétsina akcii. A mezi druhou ¢ast ¢lenskych statdl patii skupina 156 rozvojovych zemi.’®
Samotny systém fungovani MIGA je v mezinarodnim pravu novinkou a jeho

propracovanost piinasi kyzené vysledky. Jestlize je investor postizen jednim opatienim

z vySe zminénych a utrpél Skodu, Prezident MIGA rozhodne o vyplaté nahrady dle

3 Svétova banka (anglicky World Bank) je oznadeni pro sdruZeni dvou specializovanych organizaci
Organizace spojenych narodti (OSN), které zajist'uji finan¢ni a technickou pomoc rozvijejicim se zemim s
cilem snizit chudobu a zlepSit Zivotni podminky na celém svété. Svétova banka byla zalozena v
roce 1944 na tzv. Brettonwoodské konferenci v New Hampshire (USA), na pomoc obnovy zemi
postizenych druhou svétovou valkou. Sidlo Svétové banky je ve Washingtonu D. C. v USA.

" MUCHLINSKI, Peter, ORTINO, Federico a SCHREUER, Christoph. The Oxford handbook of
international investment law, str. 537-538

S Who We Are: Overview. Multilateral Investment Guarantee Agency [online]. 2015 [cit. 2016-03-31].
Dostupné z: https://www.miga.org/who-we-are

76 Cit. dle STURMA, Pavel; BALAS, Vladimir. Mezindrodni ekonomické pravo, str. 439

77 Zajimavosti miize byt, Ze mezi téchto 25 nejvyspélejsich statl patii i Ceska Republika.

8 Who We Are: MIGA Member Countries. Multilateral Investment Guarantee Agency [online]. 2015

[cit. 2016-03-31]. Dostupné z: https://www.miga.org/who-we-are/member-countries/
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Smlouvy o zarukich a Zasad uréenych Reditelskou radou (&l. 17). Ve chvili, kdy
Agentura nahradi pojisténému investorovi utrpénou Skodu, pfebird ptivodni zavazek na
sebe. V tu chvili za¢ina disponovat stejnymi pravy, kterymi mohl disponovat investor
VUcCi hostitelské zemi, ¢i tfetim osobam.(Cl. 18). Tento mechanismus tak mtize do zna¢né

miry nahradit piivodné vyuzivanou diplomatickou ochranu domovského statu investora.”
5.3.3 Dohoda o obchodnich aspektech investi¢nich opatieni

Tato dohoda z roku 1994% (angl. Trade-Related Investment Measures), patii pod
systém Svétové obchodni organizace.® Byla pfijata jako piiloha Dohody o ziizeni
Svétoveé obchodni organizace a nesnazi se tedy upravit problematiku investic komplexné,
ale pouze ve spojeni s mezinarodnim obchodem. Jedna se téz o snahu WTO rozsifit svoje
liberaliza¢ni opatieni i do investi¢ni sféry.8?

Dohoda usiluje o zékaz opatieni, které vlady uplatiuji vici zahrani¢nim
investicim z divodu omezeni realizace obchodnich vztaht v rozporu s pravidly GATT
1994. Konkrétné¢ tedy nesmi jit o opatfeni nesluéitelnd s povinnosti udé€lit narodni
zachazeni a se zavazkem odstranit mnozstevni omezeni. K samotné dohod¢ je potom
pripojen konkrétni seznam s jednotlivymi typy opatfeni neslucitelnymi s uvedenymi
znaky.8® Rozvojové zemé vsak mohou do¢asné pouZit i tato nedovolend opatieni, pokud
to lze ospravedlnit podle ustanoveni GATT, vztahujici Se K platebni bilanci a ochrané
nové se rodicich odvétvi primyslu. Clenové musi oznamit Radé pro obchod zbozim
vSechna pouzivanad opatifeni, ktera jsou neslucitelna s dohodou. Navic se kazdy ¢len
zavazal k naslednému zruseni téchto opatfeni. A to do dvou let od vstupu dohody
v platnost v ptipadé nejrozvinutéjsich ¢lentl, do péti let v piipadé rozvojovych zemi a
sedmi let u téch nejméné rozvinutych zemi. I pies tato ustanovendi stale tato dohoda odrazi
vice koncepci investic a obchodu v predstavach primyslovych zemi, nez téch

rozvojovych.8

" STURMA, Pavel; BALAS, Vladimir. Mezindrodni ekonomické pravo, str. 439-440

8 Viz sdéleni Ministerstva zahrani¢nich véci &. 191/1995 Sh.

81 WTO je organizaci, ktera nastavuje pravidla mezinarodniho obchodu prostfednictvim konsenzu mezi
jeho Clenskymi staty a fe$i mezinarodni obchodni spory mezi ¢lenskymi staty. Vznikla v roce 1995 jako
nastupce Vieobecné dohody o clech a obchodu (GATT). Sidlem organizace je Zeneva, Svycarsko.

82 STURMA, Pavel; BALAS, Vladimir. Mezindrodni ekonomické pravo, str. 321

8 SORNARAJAH, M. The international law on foreign investment, str. 266-267

8 STURMA, Pavel; BALAS, Vladimir. Mezindrodni ekonomické pravo, str. 322
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5.3.4 Mezinarodni banka pro obnovu a rozvoj

V zavéru podkapitoly by bylo dobré jesté zminit Mezinarodni banku pro obnovu
a rozvoj (angl. International Bank for Reconstruction and Development, dale téZ jen
»IBRD®). Tato organizace ve svych zakladacich dokumentech nikterak nefesi
mezinarodni investice, nicmén¢ se podili piijckami na rozvojovych projektech a funguje
tak ve svych duasledcich jako vetejny investor.

IBRD patii do skupiny Svétové banky a jako takova byla zalozena v roce 1944 na
konferenci v Brettonwoods. Samotnd dohoda vstoupila v platnost 27. 12. 1945 a
nékolikrat byla ménéna. Pivodnim ucelem banky byla povalecna obnova ekonomik
poni¢enych valkou a snaha o pfeménu valecného hospodatstvi zemi zpét do rezimu
slouzicimu mirovym uéelim. 8 V dnesni dobé se jeji cile trochu zménily a jejim hlavnim
ucelem je napomahat obnové a rozvoji svych Clenskych stati a usnadnovat ptiliv
kapitalovych investic v situacich, kdy neni dostupny soukromy kapital. Banka vSak
samoziejmeé nema za cil soukromé investice nahradit a jeji ¢innost tak zlstdva pouze
dopliikova.®

Co se samotného mechanismu tyce, tak splatnost ptjcek je 10 az 25 let po
pulrocnich splatkach. Pro poskytovani ptijéek pouziva banka jednak svého zdkladniho
kapitalu vytvareného Clenskymi staty, dale dluznich Gpisi, které sama vydava a jako
posledni zdroj jsou piijmy z jejich bankovnich operaci. Pljcky jsou poskytovany zasadné
na nakup investi¢nich celkll pofizovanych v ciziné. Jakmile je Gvérovanym soukromy
podnik, poZzaduje banka, aby se ¢lensky stat, na jehoZ uzemi je projekt uskutecniovan,
zarucil za splaceni zapljc¢ené¢ho kapitalu, placeni uroki a jinych nékladl spojenych s
pujckou. Banka kromé této ¢innosti téz zajist'uje Clenskym stathm razné technické sluzby,
provadi analyzy ekonomické situace, vysila odborniky a poskytuje Skoleni bankovnim
titednikiim z ¢lenskych stati.8’

Z hlediska fungovani je kopirovana struktura MIGA, jelikoz IBRD ma tii

specializované agentury, z nichZ pravé jednou je MIGA.%®

8 STURMA, Pavel; BALAS, Vladimir. Mezindrodni ekonomické pravo, str. 102

8 |nternational Bank for Reconstruction and Development. The World Bank [online]. 2014

[cit. 2016-03-31]. Dostupné z: http://www.worldbank.org/en/about/what-we-do/brief/ibrd

87 Mezinarodni banka pro obnovu a rozvoj. epravo.cz[online]. 2001 [cit. 2016-03-31].

Dostupné z: http://www.epravo.cz/top/clanky/mezinarodni-banka-pro-obnovu-a-rozvoj-4037.html
8 ONDREJ, J.: Mezindrodni pravo veiejné, soukromé, obchodni, str. 396
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5.4 Vyznam soft law pro zahranicni investice

Oproti pravné zavaznym, at’ jiz dvoustrannym, ¢i vicestrannym mezinarodnim
dohodam, stoji pravidla doporucujici povahy nazyvana téz jako soft law. Tato pravidla se
vyskytuji vétSinou ve forme rezoluci a doporu¢eni mezindrodnich organizaci. Ackoli jsou
formalné nezavazna, v piipadé, ze jsou dostatecné konkrétné¢ formulovana, mohou mit
V praxi stejny dopad jako mezindrodni smlouvy.®

Na prvnim misté je potfeba uvést Chartu hospodairskych prav a povinnosti
statfl (rezoluce VS OSN 3281(XXIX) z roku 1974),% podle niz se regulace zahraniénich
investic fidi vyluén¢ vnitrostatnim pravem. V praxi to znamena, Ze staty maji tedy i pravo
znarodnit cizi majetek, vyvlastnit ho nebo ptevést vlastnictvi k nému. Toto pravo mohou
viak vyuzit pouze za sou¢asného u¢inného odskodnéni investora.®!

Druhym vyznamnym dokumentem z pozdgjsi doby jsou Ridici principy pro
zachazeni s pfimou zahrani¢ni investici (angl. Guidelines for the Treatment of Foreign
Direct Investment).® Tyto principy, pfijaté Mezinarodni bankou pro obnovu a rozvoj
v roce 1992, potvrdily na prvnim misté pravo hostitelského statu regulovat pfijimani
zahrani¢nich investic. Zaroven vsak vyzyvaji hostitelské staty, aby odstraiovanim
administrativnich piekazek a pfili$ slozitych formalit usnadnovaly piiliv téchto investic.
Samotny dokument odrazi kompromisni feSeni mezi zajmy vyspélych a rozvojovych
statd. A praveé charakter tohoto dokumentu jako pravné nezavazné soft law byl klicovy 1
pro jeho pfijeti. Vyznam dokumentu vyplyva z jeho komplexniho pfistupu, protoze se
vztahuje na vSechny aspekty investice od jejiho zfizovani, aZ po jeji likvidaci a ptipadné
feseni sport.®

Vyznam soft law pro mezinarodni investi¢ni praxi spociva praveé v tom, Ze na
rozdil od mezinarodnich smluv se tento pramen prava vyviji rychleji a flexibilné. Principy
obsazené v doporucenich, ¢i rozhodnutich mezindrodnich organizaci, ale také naptiklad
mezinarodnich investi¢nich tribundlti mohou slouZit nejen k pribézné aplikaci prava, ale

téz k jeho utvareni. V ptipadé, Ze se stat rozhodne renegociovat ¢i uzavtit novou BIT,

8 ONDRE]J, J.: Mezindrodni pravo verejné, soukromé, obchodni, str. 90

% Dostupné z: http://www.un-documents.net/a29r3281.htm

91 KOSTKA, Vladimir. MEZINARODNI INVESTICNI SPORY PRED OBECNYMI SOUDY? Bulletin-
advokacie.cz[online]. 2013 [cit. 2016-03-31].

Dostupné z: http://www.bulletin-advokacie.cz/mezinarodni-investicni-spory-pred-obecnymi-soudy#ftn15
92 Dostupné z: http://italaw.com/documents/WorldBank.pdf

9 STURMA, Pavel; BALAS, Vladimir. Mezindrodni ekonomické pravo, str. 342
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neziidka se stava, ze se pii navrhu nové bilateralni dohody zohlediuje praveé posledni

praxi investi¢nich tribunalé.%*

% BJORKLUND, Andrea K a August REINISCH. International investment law and soft law. Cheltenham,
UK: Edward Elgar Pub., c2012. ISBN 978-1-78100-321-3., str. 318
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6. Standardy zachazeni s investicemi

Ztizovani a likvidace investice jsou svoji podstatou mnohdy velice casové
vzdalené operace, které vsak spolu ptesto souvisi. Pti zfizovani investice vklada investor
urcité prostifedky do podniku v hostitelském staté. Pii likvidaci pak investor podnika
kroky k mobilizaci téchto vlozenych prostfedkd a jejich repatriaci. Z hlediska pravni
jistoty je potieba, aby podminky zfizovani a likvidace investic byly znamy jesté pied
samotnym rozhodnutim o investici. Uprava téchto otdzek lezi na vnitrostatnim
zékonodarstvi hostitelského statu. Jak jiz bylo zminéno v piedchozi kapitole, toto pravo
hostitelského statu bylo ostatné deklarovéno jiz v Charté hospodaiskych prav a povinnosti
statd.

Obecné mezindrodni pravo ponechdva statim uplnou volnost v tom, jakou
konkrétni investici na svém Uzemi pfipusti. Vychdzi se pfitom ze zéasad statni
svrchovanosti. Toto obecné pravidlo je potom v praxi modifikovano zavazky prevzatymi
Zz mnohostrannych ¢i dvoustrannych mezinarodnich dohod. Co se provedeni tyce, miize
jit o celou skdlu prostfedki od podpory zahrani¢nich investic ze strany statu, pies
obligatorni povolovaci fizeni az po selektivni rozhodovani spojené se stanovenim
ur¢itych podminek pro zahrani¢niho investora.*

Z hlediska ochrany investort proto dochazi k tendenci smétujici k omezeni prav
hostitelskych stati libovolné regulovat podminky zfizovani a likvidace investic ze strany
mezinarodniho prava. V soucasné dob¢ jiz neni tedy sporu o tom, Ze mezindrodni pravo
reguluje svym zpusobem rezimy zachazeni s investicemi. Spor se v$ak vede o to, zda
vedle smluvni tpravy existuji i né¢jaka obecné pravidla mezinadrodniho prava. Na jedné
strané se objevuje nazor vyspélych statl, pozadujicich ochranu zaloZzenou na existenci
minimalniho mezinarodniho standardu, coz podporuji existenci oby&ejového pravidla.®®
A naproti stojici rozvojové zemé s opacnou argumentaci, popirajici jeho existenci a

poZadujici ponechani Gpravy €isté na vnitrostatnim pravu hostitelského statu.

% STURMA, Pavel; BALAS, Vladimir. Mezindrodni ekonomické pravo, str. 378
% Jedna se o nepsany pramen mezinarodniho prava, ktery vznikd na zakladé soudasného splnéni dvou
podminek:

- dlouhodobého, nepietrzitého a opakovaného uzivani (usus longaevus)

- presvédceni o jeho pravni zadvaznosti (opinio iuris)
(Blize viz MALENOVSKY, Jifi. Mezinrodni privo vefejné: obecna ast a pomér k jinym pravnim
systémam. 6., upr. a dopl. vyd. Brno: Dopliiek, 2014. ISBN 978-80-7380-531-9., str. 162-167)
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Shoda praxe a nauky navic nepanuje ani ohledné toho, kolik standard zachazeni
se zahrani¢nimi investicemi existuje a jakou povahu vlastné maji.%’

Samotné standardy se vétSinou déli do dvou vétsich skupin. Prvni skupinu tvoii
takzvané relativni standardy, u kterych se vzdy pométfuje zachazeni hostitelského statu
vuci jinému statu, ¢i investorovi. Toto srovnéani je pak vyznamné piedevs§im pfi feSeni
investi¢nich sport. Jakmile totiz navrhovatel dokaze, ze byl jednanim statu oproti jinym
investorim poskozen, obraci se diikazni bfemeno a hostitelsky stat musi odtivodnit, pro¢
zvolil v piipadé investora konkrétni postup. Druhym je pak standard absolutni, ktery sam
stanovi konkrétni pravidla pro zachazeni s investicemi a jednani hostitelského statu vici
ostatnim subjektim neni relevantni. V tomto ptipadé¢ musi navrhovatel dokézat, ze
jednéni hostitelského statu viici nému bylo pod tGrovni standardu, tak jak ho chape

mezinarodnépravni praxe a nauka.%®

6.1 Rozbor jednotlivych standardii

Co se standardu tyce, rozebira prace pouze ty, o kterych panuje shoda a zaroven

jsou pouze t€mi nejvyznamnéjsi a relevantnimi pro obsah prace.
6.1.1 Standard spravedlivého a rovnopravného zachazeni

Standard spravedlivého a rovnopravného zachazeni (angl. fair and equitable
treatment, dale téZ jen ,,FET*) je uveden prakticky ve vSech mezindrodnich dohodach
tykajicich se investic, at’ se jedna o dvoustranné ¢i vicestranné. Je to jakysi obecny
koncept a jeho konkrétni formulace v mezinarodnich smlouvach se mohou lisit. Pravé
diky svoji flexibilité se jeho rozsah stale rozsituje a v pribehu let se pridavaji dalsi prvky
tohoto standardu. A i z tohoto divodu je upfesnéni jeho normativniho obsahu tikolem

mezinarodnich rozhod&ich tribunalf a nauky.*

9 STURMA, Pavel, BALAS, Vladimir. Ochrana mezindrodnich investic v kontextu obecného
mezinarodniho prava, str. 49-50

% MUCHLINSKI, Peter, ORTINO, Federico a SCHREUER, Christoph. The Oxford handbook of
international investment law, str. 261-262

% REINISCH, August. Standards of investment protection. Oxford: Oxford University Press, 2008. ISBN
978-0-19-954744-9., str. 111-113
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Prvky tohoto standardu se daji obecné shrnout do zakladnich ¢tyt az péti kategorii:
a) zdakaz odepreni spravedInosti a radny proces

Jednd se o pozadavek na procesni spravedlnost a fadny vykon soudni moci, ktery
vyplyva jiz z obyCejového prava. V praxi byva pouzivan tribunaly pii zjisténi toho, zda
doslo k poruseni FET. Tento prvek standardu je v posledni dobé vyslovné kodifikovan

v novych BITs a dohodéach o volném obchodu, které uzaviraji USA.
b) zdkaz svévolného a diskriminacniho jednani

Ackoli nekteré BITs obsahuji samostatné ustanoveni ohledné nediskrimina¢niho
jednani vici investici ze strany hostitelského statu, v arbitrdzni praxi byva tento prvek

posuzovan jako sou¢ast FET.1%
c) transparentnost a stabilita

Tento prvek byl vylozen tribunalem v dnes jiz klasickém rozhodnuti TECMED?!
tak, ze investor mize oCekavat, ze hostitelsky stat bude jednat vii¢i investorovi stabilné,
transparentné a zcela jednoznaéné. Tedy tak, aby ten mohl pfedem znat v§echna pravidla

a nafizeni, kterymi se bude fidit jeho investice.%?

d) legitimni ocekadvani a stabilita

Tento prvek se vztahuje na okamzik, kdy jednani smluvni strany vyvolava
rozumnd a opravnénd ocekavani na strané investora, ktery postupuje v divéie v toto
jednani, takze nedodrzeni téchto ofekavani ze strany smluvni strany by mohlo vést ke
vzniku Skody na strané investora. Nicméné je tfeba pfipomenout, ze nejde o néjaky
absolutni standard. Rozdilné¢ budou posuzovany situace, kdy hostitelsky stat poskytne

urcité vyslovné zaruky, a kdy subjektivni nadéje investora nestoji na objektivnim zakladu.

e) Obcas se také hovoti o zdvazku hostitelského statu k bdélosti a ndlezité péci o investice.

Jde spiSe o technikalii, kdy se rozhod¢i tribundly snazi tento prvek FET oddélit od

samostatného standardu plné ochrany a bezpecnosti, ktery je popsan nize v bodé 6.1.3.102

100 STURMA, Pavel; BALAS, Vladimir. Mezindrodni ekonomické pravo, str. 390-392

101 Técnicas Medioambientales Tecmed, S.A. v. Mexico, ICSID Case No. ARB(AF)/00/2

192 REINISCH, August. Standards of investment protection, str. 121-123

103 STURMA, Pavel; BALAS, Vladimir. Ochrana mezindrodnich investic v kontextu obecného
mezindrodniho prava, str. 53 - 54
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6.1.2 Mezinarodni minimalni standard

Mezindrodni minimalni standard zachazeni s cizinci patii v dnesni dobé jiz
k zasadam obyc¢ejového mezinarodniho prava. Drfive se tykal pfedev§im uznani pravni
subjektivity cizincti dle vnitrostdtniho prava hostitelského statu a jejich pfistupu
k soudim hostitelského statu. Dnes pfevazuje otazka prava na spravedlivy proces pied

vnitrostatnimi soudy.'%*

6.1.3 Plna ochrana a bezpecnost

V ptedchozich dvou standardech jsme si mohli v§imnout prekryvani nékterych
prvkil v oblasti fadného soudniho fizeni. Tento standard je specificky a v mezinarodnich
dohodach o ochrané¢ investic stoji sam, vétSinou v samostatnych clancich nebo
odstavcich. Ackoli se v posledni dobé objevuji pokusy rozsifit pomoci jazykového
vykladu n€kterych BITs tento standart i na ,,pravni bezpecnost™, obecné je chapan jako
povinnost chranit investici pfed fyzickymi zasahy ze strany nestatnich aktért. A to jak
samotny majetek, ¢i podnik, tak také osoby spojené s investi¢énim projektem nachézejici
se V hostitelském staté. Dle praxe arbitraznich tribunalt se vSak nejedna o jakykoli zasah,

ale pouze o ochranu fyzické integrity investice proti zisahtim s pouzitim sily.1%

6.1.4 Zakaz svévolnych a diskriminacnich opatfeni

Jak jiz bylo vySe ilustrovano na FET, zdkaz diskriminace mize byt bud’ jiz
zaClenén do jiného standardu, nebo je samostatné vyjadien v nékterém z ustanoveni BIT.
Pojem svévolnosti zahrnuje opatteni, ktera postihuji investice bez zapojeni rozumného
rozhodujiciho procesu, ktery by posoudil na jedné stran€ ti¢inek opatieni na investici a na
druhé strané porovnal zajmy investora a hostitelského statu. Castym piikladem
diskrimina¢niho opatieni byva postizeni ur€itého pramyslového odvétvi jinymi

opatienimi, neZ postizeni ostatnich odvétvi bez rozumného déivodu.'%®

104 STURMA, Pavel; BALAS, Vladimir. Mezindrodni ekonomické pravo, str. 393

105 REINISCH, August. Standards of investment protection, str. 131

106 STURMA, Pavel; BALAS, Vladimir. Ochrana mezindrodnich investic v kontextu obecného
mezindrodniho prava, str. 56-57
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6.1.5 Narodni zachazeni

Tento standard chrani pied diskrimina¢nimi opatienimi, provadénymi at’ jiz de
iure ¢i de facto, a to na zakladé statni piislusnosti investora.’’” Na rozdil od n&kterych
jinych standardd, jako je naptiklad minimalni standard, tento nevychdzi z mezinarodniho
obycejového prava, ale zlstava Cisté smluvnim zavazkem. Staty nemaji totiz podle
mezinarodniho prava povinnost zachazet s cizi investici stejné, jako zachazeji s investici
svych obcant. Paradoxem pravé je, ze tento standard nemuze zajistit investorim ze
zahranici Casto dostate¢nou ochranu. Vse totiz zaleZi na tom, jak vysoky standard ochrany
zajistuje stat investortim, ktefi jsou jeho vlastnimi obcany. Samotné znéni tohoto

108 ne to, které

standardu v BITs poté zaru¢uje zachazeni, které nesmi byt méné ptiznivé,
se uplatni v podobnych ptipadech u investic vlastnich ob&ani.'®® Timto piistupem se tedy

fadi do skupiny tzv. relativnich standardq, jak jiz bylo vylozeno v tivodu kapitoly.
6.1.6 Dolozka nejvyssich vyhod

Zajimavosti je, ze vyvoj standardu dolozky nejvysSich vyhod (angl. Most
Favoured Nation Treatment, dale téZ jen ,,MFNT*) saha aZ do davné historie. Podobnou
dolozku totiz udélil poprvé jiz ve stfedoveku cisat Svaté fiSe fimské italskému méstu
Mantova, kterému garantoval, ze v piipad¢ udéleni novych privilegii ostatnim méstim
musi byt stejnd privilegia zaru€ena 1 Mantové. Samotny standard, tak jak ho zname dnes,
se postupné vyvijel piedev§im v rdmci obecnych obchodnich umluv typu GATT a dalSich
dohod pod hlavickou WTO.° Jakozto dalsi ze skupiny relativnich standardi zavazuje ke
stejnému, ¢i alesponl nikoli hor§imu zachazeni, jaké poskytuje stat investorim tretich
statli. Byva vSak omezovana podminkou, Ze se uplatni pouze na ty, kteti se nachazeji za
stejnych okolnosti ve stejném postaveni. Vzdy je navic tieba rozliSovat, zda se aplikuje
na vSechny zaleZitosti upravené ve smlouvg, ¢i pouze na n¢které vybrané aspekty investic.
Castym problémem, ktery tak vyvstava, byva otdzka, zda se uplatni tento standard i na

dolozku v BIT tykajici se feSeni sporti.

107 REINISCH, August. Standards of investment protection, str. 30

108 K pojmu méné piiznivé zachazeni blize vizz VERHOOSEL, Gaétan. National treatment and WTO
dispute settlement: adjudicating the boundaries of regulatory autonomy. Oxford: Hart, 2002.

ISBN 1-84113-299-3,, str. 21

109 STURMA, Pavel; BALAS, Vladimir. Mezindrodni ekonomické pravo, str. 395-396

110 REINISCH, August. Standards of investment protection, str. 61-64
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Piikladem miize byt rozhodnuti ve véci Maffezini. ' Zde §lo o spor mezi
argentinskym ob&anem a Spanélskem, tykajici se procesnich lhait. Na jedné strané BIT
mezi Argentinou a Spanélskem obsahovala lhiitu 18 mésicti, béhem které mél byt spor
vyfeSen vnitrostatnim soudem, a az poté mohl investor piistoupit k mezinarodni arbitrazi.
Na strané druhé byla BIT mezi Chile a Spanélskem, kterd tuto lhitu méla pouze
Sestimésicni. V disledku toho se navrhovatel tedy odvolaval na dolozku nejvyssich
vyhod obsazenou ve smlouvé mezi Argentinou a Spanélskem. Spanélska vlada
argumentovala tim, Ze se je potieba oddélovat ¢isté materialni ustanoveni tykajici se
investic od procesnich pravidel pro feSeni investi¢nich sporti, nicméné tribunal rozsifil
pusobnost dolozky i na FeSeni sport z toho diivodu, Ze v dnesni dob¢ je dolozka o feseni
sporti neoddélitelné spjata jiz s ochranou investic.'?

Z tohoto a podobnych arbitraznich rozhodnuti je tedy tfeba vyvodit to, ze staty by
mély ve svych BITs jednozna¢né definovat, na které aspekty smlouvy se dolozka
vztahuje. Zda se jedna o Cist¢ materidlni otazky zachazeni s investici, ¢i zda mtize byt
vztahovana i na procesni otazky tykajici se feseni sport.*® P#i pohledu na BIT mezi CR
a Egyptem!4 se standardy zachdzeni zabyva &lanek 2:

Podpora a ochrana investic

1. Kazdd smluvni strana bude podporovat a vytvaret priznivé podminky pro
investory z druhé smluvni strany, aby investovali na jejim vizemi a bude takové
investice pripoustet.

2. Investice viastnéné investory jedné nebo druhé smluvni strany budou mit vzdy
zajisténo radné a spravedlivé zachdzeni a budou poZivat ochrany a bezpecnosti

na uzemi druhé smluvni strany.

Zde se tedy jedna o standard spravedlivého a rovnopravného zachazeni

v kombinaci se standardem pIné ochrany a bezpeénosti, tak jak byly vylozeny vyse.

111 Emilio Augustin Maffezini v. Kingdom of Spain, ICSID, Case No. ARB/97/7

112 STURMA, Pavel, BALAS, Vladimir. Ochrana mezindrodnich investic v kontextu obecného
mezinarodniho prava, str. 58-59

113 Srov. REINISCH, August. Standards of investment protection, str. 86

114 §dgleni Ministerstva zahraniénich véci CR &. 128/1994 Sb.
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Clanek 3 Smlouvy viak navic uvadi vyslovny standard narodniho zachézeni a dolozky

nejvyssich vyhod:
Narodni zachdzeni a dolozka nejvyssich vyhod

1. Kazda smluvni strana poskytne na svém uzemi investicim a vynosim investoru
druhé smluvni strany zachazeni, které je radné a spravedlivé a neni méné priznive,
nez jaké poskytuje investicim nebo vynosum svych vlastnich investorii nebo
investicim nebo vynostim investorii jakéhokoli tietiho statu.

2. Kazda smluvni strana poskytne na svém tizemi investorum druhé smluvni strany,
pokud jde o Fizeni, udrzovani, uzivani, vyuziti nebo dispozici s jejich investici,
zachdzeni, které je radné a spravedlivé a ne méné priznivé, nez jaké poskytuje
svym vlastnim investoriim nebo investorum jakéhokoli tretiho statu.

3. Ustanoveni odstavce 1 a 2 tohoto c¢lanku nelze vykladat tak, zZe zavazuji jednu
smluvni stranu poskytnout investorum druhé smluvni strany takové zachdzeni,
vyhody nebo vysady, které miize jedna strana poskytovat podle:

a) celni unie nebo zony volniho obchodu nebo ménové unie nebo podobné
mezinarodni dohody, nebo jinych forem regionalni spoluprdce, jejichz ¢lenem
smluvni strana je nebo miize byt;
nebo

b) mezindarodni dohody nebo ujedndni tykajicich se zcela nebo prevazné zdanéni.

Zavérem kapitoly je potieba zminit par poznatki. Za poslednich n¢kolik dekad se
rozvinulo mnoho standardii. Diky praxi mezinarodnich arbitraZnich tribundld se vztahy a
obsah jednotlivych standardii za¢inaji vyjasinovat. Nicméné nékteré z nich stale ptinase;ji
pii vykladu problémy. Je to zplisobeno piedevsim tim, ze mezi standardy jsou rozdily
dané puvodem — tedy zda se jedna o ptivod oby¢ejovy, ¢i smluvni — a dale, zda se jedna
0 absolutni, nebo relativni standard. Nejvyznamné&j§i misto zaujima v praxi predev§im
standard spravedlivého a rovnopravného zachazeni, zatimco nejvétsi aplika¢ni problémy

¢ini MFNT. 110

115 STURMA, Pavel; BALAS, Vladimir. Mezindrodni ekonomické pravo, str. 400
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7. Priciny investi¢nich spori

Z hlediska ochrany investic by bylo dobré ivodem zminit konkrétni zptisoby, jakymi
staty bézn¢ omezuji zahranicni investice a z ¢eho nasledné vznikaji spory. Spojuje to jak
piedchozi kapitolu o standardech zachazeni, tak matérii nasledujici, tykajici se feSeni
sport z mezindrodnich investic.

Co se tyce samotnych pfi¢in investicnich sporii, doslo béhem poslednich zhruba
padesati let K mnoha zménam. Pivodné se jednalo o spory vznikajici z omezeni
vlastnictvi movitého ¢i nemovitého majetku zahrani¢niho investora. Po skonceni
kolonidlni éry, kdy doslo k prudkému rozmachu znarodiiovani, se snazily rozvojové staty
ziskat zpét kontrolu nad majetkem svych diivéjsich pant. Po pocate¢nich snahach statt
cilicich vétSinou na celé hospodaiské sektory, bylo mozné sledovat tendence sméfovani
ke konkrétnim podniklim. Navic dochézelo k dal§im snahdm rozvojovych statt o kontrolu
zahrani¢nich investic, a nezfidka proto bylo podminkou vstupu na trh hostitelského statu
zakladat joint venture podniky. Tim, Ze se podnik stal v hostitelském staté ,,domacim®,
byl pro mistni vladu i snadnéji administrativné ovladatelny.!®

S postupnym rozvojem dalSich forem vlastnictvi tak dochazi napiiklad
K neopravnénym zasahim do majetkovych prav k dusevnimu vlastnictvi. Pfidat vSak
muzeme i dalsi divody jako spory vyvolané administrativnimi zasahy do investic, spory
z diivodl zasahli odiivodiiovanych ekologickymi ohledy, protikorupénimi opatfenimi ¢i
spory vyvolané z divodu uplatiiovani rozdilného standardu ochrany investic. Po
zdaraziiovani role konceptu socialniho a environmentalné odpovédného statu se navic
zvysuje regulace v oblasti primyslu a jinych ekonomickych oblasti. To ptinasi stale se
zvySujici vyznam administrativnich povoleni a licenci, kterd jsou vice chépéana jako
majetkova prava. Zahrani¢ni investor zpravidla bez téchto administrativnich povoleni
nemuze fungovat a jejich zruseni ¢i odebrani a néasledné faktické zbaveni hodnoty jeho
investice se muze do jisté miry svymi dusledky rovnat vyvlastnéni. Pfi feSeni investi¢nich
sporu se tedy Casto posuzuje, zda mohou byt vSechna regulacni opatfeni statli brana za

kompenzovatelné odebrani majetku.t’

116 SORNARAJAH, M. The international law on foreign investment, str. 363
17 STURMA, Pavel; BALAS, Vladimir. Mezindrodni ekonomické pravo, str. 308-310
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Nyni budou rozebrany nejcastéjsi zplisoby omezeni prav investorti a V dalsi

kapitole pak jejich nasledné moznosti se témto opatienim branit.
7.1 Vyvlastnéni

Pod pojmem piimého vyvlastnéni se rozumi zabrani majetku statnimi organy a
pfesun vlastnickych prav z ptivodniho vlastnika na tfeti osobu, pficemz obvykle se jedna
0 stat. Pfredevsim v prabehu 20. stoleti dochazelo k masovym zdsahim do soukromého
vlastnictvi oznacovanym jako znarodnéni. Stavalo se tak na jedné strané¢ Vv zemich
Vychodniho bloku, kde tehdejs$i komunisticti vladci tvrdili, Ze na rozdil od vyvlastnéni se
pii znarodiiovani nemusi piivodnimu vlastniku poskytovat odpovidajici kompenzace.!®
Druhym pfipadem masivniho vyvlastiovani, jak jiz bylo zminéno v vodu, byly
postkolonidlni staty snazici se ziskat zpét kontrolu nad svym narodnim hospodatstvim.
Tyto konflikty navic rozdmychéavaly debatu o vztahu mezi vlastnictvim, jeho socialni
funkci a vztahu mezi soukromymi vlastniky a vefejnosti, potazmo statem.°

Z hlediska vyvlastnéni se jiz v souladu s principem statni svrchovanosti uplatituje
zakladni pravidlo, Ze stat mé pravo zahrani¢ni majetek vyvlastnit. Toto pravo je natolik
zasadni, Ze ho respektuji i vSechny dohody o ochrané a podpofte investic. Samotna legalita
vyvlastnéni je vSak zéroven podminéna splnénim tfi, pfipadné ¢ty kumulativnich
podminek:

1) Opatfeni musi byt uc¢inéno ve vefejném zajmu. (Pojem vefejny zajem je natolik
Siroky a abstraktni, ze se stava jen malokdy, ze by byl investory v mezinarodni
arbitrazi napadan.)

2) Opatfeni ze strany statu nesmi byt diskriminac¢ni a svévolné.

3) Vyvlastnéni musi byt nasledovano okamzitou, ptfiméfenou a u¢innou kompenzaci.

Neékdy se pridava jesté ¢tvrta podminka, a to aby byl vyvlastiiovaci proces veden
zasadami fadného zédkonného procesu. Je tim myslen dfive jiz zminovany standard

spravedlivého a rovného zachdzeni.

118 STURMA, Pavel; BALAS, Vladimir. Mezindrodni ekonomické pravo, str. 401
19 VAN HARTEN, Gus. Investment treaty arbitration and public law. Oxford: Oxford University Press,
2008. ISBN 978-0-19-955214-6., str. 90
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Ze vsech téchto pozadavki byva nejvice kontroverzni prave otazka kompenzace
za vyvlastnovaci zasah. Mezinarodni rozhodci tady maji nelehkou roli v tom, ze musi
v kazdém konkrétnim ptipad¢ posoudit, zda byla nahrada opravdu adekvatni. Vzdy se zde
opét stietavaji dva odlisné pohledy na problematiku. Na jedné strané stoji bohaté staty
Zapadu, zastavajici tzv. Hullovu doktrinu.'?® Ta je brana ve vét$ing BITs jako minimalni
standard. Naptiklad BITs, které¢ obsahuji §ir$i definici investice, jak byla rozebirana
v kapitole 2, poskytuji daleko vétsi ochranu investorim. Na druhé strané pak stoji

121 odmitajici koncepci mezinarodniho

rozvojove staty, zastavajici tzv. Calvovu doktrinu,
minimalniho standardu. Tyto staty maji navic svij vlastni pohled na to, co znamena
ucinné nahrada. Svoji argumentaci stavi totiz na tom, ze pii poskytnuti kompenzace nesmi
hrat roli pouze C¢ist¢ trzni hodnota investice, nicméné je tifeba zohlednit zajmy
hostitelského statu, jeho platebni schopnosti a v neposledni fad¢ téz nediivodné obohaceni

investora.'?>Cesko-egyptska dohoda o ochrané a podpote investic'??

obsahuje nasledujici
ustanoveni v ¢lanku 5:

Vyvlastneni

1. Investice viastnéné investory nékteré ze smluvni strany nebudou zndrodnény,
vyvilastnény nebo podrobeny opatienim majici primy ucinek jako znarodnéni nebo
vyvlastneni (ddle jen ,,vyvlastneni ) na vizemi druhé smluvni strany s vyjimkou
verejného zajmu. Vyvlastnéni bude provedeno podle zakona, na nediskriminacnim
zakladeé a bude doprovdzeno opatienimi k zaplaceni okamzité, primérené a ucinné
nahrady. Takovd nahrada se bude rovnat trini hodnoté vyvlastnéné investice
bezprostredné pred vyvlastneénim nebo nez se zamyslené vyvlastnéni stalo verejné
znamym, bude okamZzité realizovatelna a volné prevoditelnad ve volnée sménitelné

méné a bude provedena bez nespravedlivého zdrzeni, jinak bude zahrnovat urok.

120 Hullova doktrina, kterou prosadil Cordell Hull (v letech 1871-1955 ministr zahrani¢i USA) pozaduje
okamzitou, efektivni a adekvatni ndhradu, ktera zpravidla pfedstavuje trzni hodnotu investice
bezprostiedné pied vyvlastnénim. Hullova doktrina byla jednostranné prosazovana Spojenymi staty
americkymi a pozdé¢ji dalSimi rozvinutymi staty, ale od poc¢atku odmitana zemémi Latinské Ameriky a
nasledné dalsimi rozvojovymi zemémi (vétSinou byvalymi koloniemi).

121 Calvova doktrina byla spojena se jménem vyznamného argentinského pravnika a téZ diplomata Carlose
Calvy (1824-1906). Carlos Calvo pise ve své praci Le Droit International: ,,Cizinci, ktefi se usadi ve state,
jsou dozajista opravnéni ke stejnym praviim a ochrané, pozivanych pfislusniky tohoto statu, ale nemohou
ocekavat zadny vetsi rozsah ochrany*.

12 AN HARTEN, Gus. Investment treaty arbitration and public law., str. 90 - 91

123 §d&leni Ministerstva zahraniénich véci CR & 128/1994 Sb.
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2. Dotceny investor ma pravo pozadat o neodkladné prezkoumani svého pripadu a
0 ohodnoceni své investice soudnim nebo jinym nezavislym organem smluvni

strany v souladu s principy obsazenymi v tomto clanku.

Lze si vS§imnout, Ze Smlouva v tomto ¢lanku obsahuje vSechny moderni prvky
tykajici se vyvlastnéni. Otazkou pro arbitrazni praxi je potom samoziejmé fakt, zda bylo

v konkrétnim piipadé toto ustanoveni ze strany egyptskych organi naplnéno.
7.2 Regula¢ni opatieni

Dulezitou otazkou pro mezinarodni arbitrdzni praxi byva, zda se v pfipadé
regulacnich opatfeni nejedna o tzv. nepiimé vyvlastnéni. Jednim z kritérii byva, zda bylo
opatieni opravdu u€inéno ve spojitosti se statni pravomoci, kterd reguluje obecné blaho.
Dal$im argumentem investori byva, ze tak bylo ucinéno na diskrimina¢nim zaklad¢.
Tento piistup by vSak zavad¢l standard narodniho zachazeni i pro posuzovani pravni
regulace zahrani¢nich investic, coz vSak neni v praxi bézné. Stejn¢€ jako v mezinarodnim
pravu nestanovi mezinarodné pravni Uprava jasna kritéria, co uz je vyVlastnéni a co ne.
Proto ani v mezinarodni praxi neexistuje mnoho rozhodnuti tykajicich se regula¢nich
opatfeni a tato otazka bude muset projit jesté dalsim vyvojem.'?* Pro ilustrativni piiklad,
jak se arbitrazni tribunal vyrovnal s regula¢nim opatienim, Ize uvést rozhodnuti Santa
Elena vs. Costa Rica.'?® Jednalo se o vyvlastiiovaci dekret na pozemky v destném pralese
patfici zahrani¢ni spole¢nosti, kterd tam chtéla vybudovat novy rekreaéni resort.’?® Zde
tribunal posoudil charakter opatfeni jako vyvlastnéni, 1 kdyz bylo ucinéno z diivodu

ochrany Zivotniho prostredi.'?’

124 STURMA, Pavel; BALAS, Vladimir. Mezindrodni ekonomické pravo, str. 406-407

125 Qanta Elena v. Costa Rica, Award, 17 February 2000, odst. 72: ,,Vyvlastiovaci opatieni z diivodu
ochrany zivotniho prostiedi, bez ohledu na to, jak jsou prospésna pro spolecnost, jsou podobna jakymkoli
jinym vyvlastiovacim opatfenim statu. A tam, kde je majetek vyvlastnén, jedno jestli domaci nebo
mezinarodni, zavazek statu zaplatit ndhradu zGstava.*

126 The Santa Elena Case: Two Steps Forward, Three Steps Back. American Review of International
Arbitration [online]. 1999, 1999(10) [cit. 2016-04-01]. Dostupné z: http://www.jurispub.com/The-Santa-
Elena-Case-Two-Steps-Forward-Three-Steps-Back-ARIA-Vo0l-10-No-3-1999.html

127 MUCHLINSKI, Peter, ORTINO, Federico a SCHREUER, Christoph. The Oxford handbook of
international investment law., str. 436
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7.3 Neprimé vyvlastnéni a dalSi druhy omezeni zahrani¢nich investic

Krom¢ vyvlastnéni a regulacnich opatfeni existuje fada zpisobld omezeni, ¢i
doteni majetkovych prav investora. Casto v§ak nelze tato jednani ze strany hostitelského
statu jednoduse zaradit pod pojem vyvlastnéni ¢i zabrani majetku. Nauka hovoii v téchto
ptipadech o zastfeném ¢i plizivém vyvlastnéni. VéEtSinou se jedna o postupnou shahu o
oslabeni vlastnickych prav investora a znemoznéni kontroly jeho vlastniho majetku.!?®
Napiiklad v rozhodnuti Middle Eastern Shipping and Handling Co. v. Egypt!?® bylo
nepfimym vyvlastnénim oznaceno opatfeni statu, jehoz ucinek zbavuje investora
moznosti pouziti a vyhod plynoucich z jeho investice i1 pies to, Ze formalné zistava
vlastnikem svého majetku 1 nadale. Zakladnim znakem situaci, kdy jde o tzv. nepfimé
vyvlastnéni je to, ze dojde k vysledku podobnému zabrani, ¢i zbaveni majetku, ackoli
situace se formalné¢ z vnéjsiho pohledu viibec neméni. Podobna situace je diskutovdna
naptiklad v posledni dobé v CR s fotovoltaickymi elektrarnami. Investofi vstupujici na
¢esky trh za napadné vyhodnych podminek a néasledné uvaleni 26% dané na elektfinu
vyrabénou ze solarnich elektraren pohnalo CR az pied Staly rozhodéi soud v Haagu.**

Na druhou stranu arbitrazni praxe obecné¢ pfiznava hostitelskym statiim pravo
regulacnich zésahti v urcitych oblastech jako je hospodaiska soutéz, ochrana spotiebitele,
regulace v oblasti cennych papirti, ochrana Zivotniho prostredi, ¢i danové prostiedi. A
Vv téchto oblastech pak neplati povinnost statu kompenzovat zasahy.

Samotna mezinarodni rozhodovaci praxe ma také jasno v tom, ze pokud existuje
takové opatieni, které se sice vymyka béznym postupiim vyvlastnéni, ale zasahuje do
zajml pouze urcité skupiny investori a vykazuje prvky diskriminace, naleZi
poskozenému subjektu nahrada. A to bez ohledu na to, jak uSlechtilého cile ma byt
opatfenim dosazeno. Tyto zavéry jsou legitimni pifinejmensim z toho divodu, ze
neexistuje rozumna argumentace, pro¢ by méli zahrani¢ni investofi platit vlastnimi

prostiedky za ekonomické, ¢i jiné problémy hostitelskych statd. !

128 MUCHLINSKI, Peter, ORTINO, Federico a SCHREUER, Christoph. The Oxford handbook of
international investment law., str. 421-422

129(2002) ICSID ARB/99/6, odst. 107

130 BROZ, Jan. Obii solarni arbitraz se rozdrolila na sedm sporti, firmy bojuji zvlast. ldnes.cz:
Ekonomika [online]. 2014 [cit. 2016-04-01]. Dostupné z: http://ekonomika.idnes.cz/solarni-arbitraz-se-
droli-firmy-musi-bojovat-zvlast-f9gq-/ekonomika.aspx?c=A140418 210903 ekonomika_zt

131 STURMA, Pavel; BALAS, Vladimir. Mezindrodni ekonomické pravo, str. 409-411
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8. ReSeni investi¢nich spori
8.1 Spory mezi hostitelskym statem a investorem

V ptipad¢€, ze neexistuje smluvni uprava o feseni sporu z investic v konkrétnim
piipadé, existuji v soucasnosti dva zakladni zptisoby, kterymi se mtze investor doméhat

ochrany proti hostitelskému statu.**?

a) Prvnim z nich je rozhod¢i fizeni u Strediska pro feseni investi¢nich sport
- zde se jedna o institucionalizovany systém feSeni investi¢nich sport
b) Druhym je potom ad hoc arbitraz dle pravidel UNCITRAL®

- tento zptsob se podoba feSeni mezinarodnich obchodnich sporti

VétSinou byvaji nabizeny v ptislusnych BITS oba zpisoby, jelikoz nékteré
dohody byly uzavirany jesté v dobé, kdy alesponi jedna ze stran jesté nebyla clenskym
statem Washingtonské umluvy, kterd ziizuje ICSID. Je vsSak tieba dodat, ze pro staty,
které nejsou soucasti ICSID, byla ze strany Strediska vytvofena jakasi ,,Dodatkova
pravidla arbitraze“, ©* kterd se od rozhod¢ich pravidel ICSID prakticky nelisi.

4

Newyorské imluvy®®® a navic nelze nalez podle Dodatkovych pravidel zrusit dle pravidel
ICSID.1%

Mozna by se mohlo zdat, Ze oba dva zdkladni zplsoby feSeni sporl jsou 1 dva
rizné systémy. Neni tomu vSak Uplné€ tak, jelikoz oba maji velmi podobné rysy a ani

procesni stranka se tolik nelisi. Pro oba plati, Ze spor je denacionalizovén a delokalizovan,

182 Dle priizkumu OECD, ktery byl proveden na vzorku 1660 BITs a dalSich investi¢nich bilateralnich

dohodach osahujicich kapitolu tykajici se feSeni sport z investic, 56 % z nich nabizi vybér pfinejmensim
ze dvou zpUsobl feSeni investi¢nich sporti. Viz. OECD. Dispute settlement provisions in international
investment agreements: A large sample survey [online]. Paris, France, 2012 [cit. 2016-04-01].

Dostupné z: http://www.oecd.org/investment/internationalinvestmentagreements/50291678.pdf

133 Rozhod¢i pravidla UNCITRAL jsou pravidla pro feSeni sporii v rozhod&im fizeni. Pravidla byla
predlozena Komisi OSN pro prdvo mezinarodniho obchodu (UNCITRAL) a schvalena Valnou hromadou
OSN dne 15. prosince 1976 v New Yorku. Rozhod¢i pravidla (rozhod¢i ¥ad) jsou pro strany zavazna jen ve
sporech z investi¢ni Cinnosti (tj. stat vs. cizi investor). Jindy jsou zdvazna pouze tehdy, jestlize se na tom
strany pisemné¢ dohodly. V piipad€ dohody si mohou strany ujednat také odchylky od pravidel.

Cit. dle ROZHODCI PRAVIDLA UNCITRAL. Epravo.cz [online]. 2001 [cit. 2016-04-01].

Dostupné z: http://www.epravo.cz/top/clanky/rozhodci-pravidla-uncitral-4032.html?mai

134 angl. Additional Facility Rules, vytvofeny Spravni radou ICSID

Dostupné z: https://icsid.worldbank.org/apps/ICSIDWEB/icsiddocs/Documents/AFR_English-final.pdf
135 Newyorska imluva o uznani a vykonu rozhodgich nalezii z roku 1958 (Vyhlasena pod &. 74/1959 Sh.)
136 REED, Lucy, PAULSSON, Jan, BLACKABY, Nigel. Guide to ICSID Arbitration. The Hague: Kluwer
Law International, 2004. ISBN 978-9041120939., str. 83
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http://www.epravo.cz/top/zakony/sbirka-zakonu/vyhlaska-o-umluve-o-uznani-a-vykonu-cizich-rozhodcich-nalezu-6059.html

ackoli pro ICSID jakozto mezindrodni vefejnopravni organizaci to plati trochu vice.¥’
V obou variantach je spor rozhodovan rozhodci nezavislymi na zicastnénych stranach,
které si vSak strany sami zvoli. Zajimavosti je, ze osoba rozhodce nemusi mit pravni
vzdélani, nékdy si v obchodnich sporech voli strany za rozhodce napiiklad odbornika
v dané oblasti. Nicmén¢ je tieba dodat, ze ve velkych mezinarodnich sporech osoba
rozhodce vétSinou poskytuje zaruku pravnich znalosti a jednd se tedy Casto o piedni
odborniky v mezindrodnim obchodnim, ¢&i investi¢nim pravu.'®® V praxi jsou investi¢ni
spory feSeny tak, ze kazda strana ve sporu jmenuje svého rozhodce a tito dva poté zvoli
tretiho, pfedsedajiciho rozhodce. Pokud se tito dva na osob¢ tietiho rozhodce neshodnou,
existuji tzv. default mechanismy. Podle jednoho mechanismu napiiklad osobu predsedy
uréi tzv. appointing authority.®*® V fizeni dle pravidel UNCITRAL se strany mohou
obratit na generalniho tajemnika Stalého rozhod¢iho dvora v Haagu, aby urcil zminénou
appointing authority, pfipadné aby po dohod¢ stran osobu tetiho rozhodce urcil sam. Tato
osoba vSak mize byt téz uréena rozhodci smlouvou, ¢i dolozkou a dokonce také ptimo
v konkrétni BIT, kterd se uplatni v daném investicnim sporu. Oba systémy pak dale pro
fizeni stanovi podrobny procesni postup,'*° jehoz zakladem je pravidlo, davajici pfednost
dohodé¢ stran, a teprve pokud ji nelze dosahnout, zvoli dalsi postup fizeni samotni
rozhodci. Vyhodou je, ze fizeni je vétSinou jednoinstancni a nalez je vykonatelny a
ptezkoumatelny pouze z procesnich divodu, nikoli meritorné. A pravé tento postup do

jisté miry znemozZuje snahy stran o vytvéaieni priitahfi zbyte¢nymi obstrukcemi.'**

137 MOSES, Margaret L. The Principles and Practice of International Commercial Arbitration. 2nd
Edition. New York: Cambridge; New York: Cambridge University Press, 2012. ISBN 9781107008786.,
str. 236

1% GREENBERG, Simon, KEE, Christopher, WEERAMANTRY, J. Romesh. International commercial
arbitration: an Asia-Pacific perspective. Cambridge: Cambridge University Press, 2011. ISBN 978-0-521-
69570-1., str. 21-22

139 Appointing authority, v ptekladu ,,0soba jmenujici®.

140 K procesnim pravidlim a dal§im podminkam mezinarodni obchodni a investi¢ni arbitraze viz bliZe:
MCLACHLAN, Campbell, SHORE, Laurence, WEINIGER, Matthew. International investment
arbitration: substantive principles. Oxford: Oxford University Press, 2007. ISBN 978-0-19-928664-5.,
Kapitola 1.3, ¢ MOSES, Margaret L. The Principles and Practice of International Commercial
Arbitration, Kapitola 11.

141 STURMA, Pavel; BALAS, Vladimir. Mezindrodni ekonomické pravo, str. 411-414

47



Za piiklad poslouzi opét konkrétni BIT mezi CR a Egyptem.'*? Co se feseni sporu

Z investic tyce, stanovi ¢lanek 8 Smlouvy:
Reseni sporii z investic mezi smluvni stranou a investorem druhé smluvni strany:

1. Jakykoli spor, ktery muze vzniknout mezi investorem jedné smluvni strany a
druhou smluvni stranou v Souvislosti s investici na vzemi této druhé smiluvni
strany, bude predmétem jednani mezi stranami ve sporu.

2. Jestlize spor mezi investorem jedné smluvni strany a druhou smluvni stranou bude
trvat i po uplynuti Sesti mésicii, je kterakoli strana ve sporu opravnéna predloZit
spor bud’:

a) Mezindrodnimu stiedisku pro FeSeni sporil z investic mezi staty a obcany
jiného statu (ICSID) s prihlédnutim k pouzitelnym ustanovenim Umluvy o
FeSeni sporii z investic mezi stdaty a obcany jinych statii, oteviené K podpisu ve
Washingtonu D. C. [8. bfezna 1965 v pripade, Ze obé strany jsou stranami
této umluvy; nebo

b) strany ve sporu se mohou dohodnout na mezindrodni arbitrdzni instituci
pouzivajici pravidla Komise Organizace spojenych narodii pro mezinarodni
pravo obchodni (UNCITRAL). Strany ve sporu se mohou pisemné dohodnout
na uprave téchto pravidel. Rozhodci nalez bude konecny a zdvazny pro obé

strany ve sporul.

Ve Smlouvé je nejprve zvolena cesta smirného feseni sporu, zde tedy konkrétné
vyjednavani, a to ve lhuté Sesti mésict. Tato lhuta se nazyva tzv. cooling-off period a
béhem jejiho béhu nemiiZze investor vznést navrh na feSeni sporu pied mezinarodni
investi¢ni tribunal. Ackoli se mtze zdat, Ze toto pravidlo je smérodatné pro odmitnuti
sporu, praxe spiSe dokazuje, ze arbitii tuto lhutu Casto ptehlizi a navrhovatele za jeji
nedodrzeni nepenalizuji odmitnutim samotného navrhu. Ve sporu Bayindir v. Pakistan'**?
usp€l navrhovatel s tvrzenim, ze v ptipadé¢ odmitnuti ndvrhu na zakladé¢ této ,,pouhé*
procesni vady, by musel podavat po uplynuti lhiity novou Zadost a cely proces ustaveni

rozhod¢iho tribunalu by se musel opakovat, coz by nebylo vyhodné ani pro jednu stranu

142 Sd&leni Ministerstva zahrani¢nich véci CR ¢. 128/1994 Sb.
143 Bayindir Insaat Turizm Ticaret Ve Sanayi AS v. Islamic Republic of Pakistan ICSID Case No.
ARB/03/29 (ICSID 2005)
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sporu.t** Pokud se tedy nepodafi vyfesit spor jednanim, & smiréim Fizenim v ujednané
lhite, obsahuji BITs témét bezvyhradné ustanoveni, na jehoz zékladé se spory mezi
statem a investorem fe$i formou mezinarodni arbitraze tak, jak byla popsana na zacatku
kapitoly.4

Pro potadek nutno uvést, ze v n¢kterych ptipadech se objevuje v BITS i moznost
fesit nejprve nastalou situaci skrze soudy hostitelského statu. Nejedna se vSak o
vyhleddvanou variantu feSeni investicnich sport a je ji vyuzivano pouze vyjimecné.
Dtivodem je opravnény strach investorii, Ze by hrozilo zvyhodnéni hostitelského statu,
ped jehoZ vnitrostatnim soudem by se Fizeni konalo.14®

Klicovym prvkem pro feSeni mezinarodnich investi¢nich spori je rozhodné pravo,
a to jak procesni, tak hmotné. To byva zpravidla obsazeno v ptislusné koncesni smlouve
(kontraktu) nebo i v dohod¢ na ochranu a podporu investic. Mezinarodni arbitrazni praxe
obvykle vychazi z toho, Ze bude rozhodovano podle pravidel obsazenych v samotné BIT,
mezinarodniho obyc¢ejového prava, obecnych pravnich zasad a zpravidla téz podle
vnitrostdtniho prava smluvnich stran. VSechny relevantni otdzky vSak nemusi byt
upraveny ve zvoleném rozhodném pravu a proto se Casto pouziva podplirnych pravidel
vypracovanych napiiklad v ramci IBA.**7 Jak bylo mozné si povsimnout, BIT mezi CR a

Egyptem ustanoveni o rozhodném pravo neobsahuje, tudiz by to mohlo, v piipadé, ze si

strany samy nedohodnou rozhodné pravo, plisobit problémy.
8.2 Spory o vyklad BITs

Z hlediska feSeni investi¢nich sport je tfeba jest€¢ zminit otazku, ktera se na prvni
pohled miize zdat okrajova, ackoli ¢asto jeji vyfeSeni predpoklada samotné feseni sporu
mezi investorem a statem. Jedna se o feSeni sporti ohledné vykladu nebo poruseni BIT

pfimo mezi smluvnimi stranami, tedy staty.

144 MCLACHLAN, Campbell, SHORE, Laurence, WEINIGER, Matthew. International investment
arbitration: substantive principles., str. 51

145 STURMA, Pavel; BALAS, Vladimir. Mezindrodni ekonomické pravo, str. 413

146 BELOHLAVEK, Alexander J. Ochrana piimych zahraniénich investic v energetice. Vyd. 1.

V Praze: C. H. Beck, 2011. ISBN 978-80-7400-392-9., str. 33

147 International Bar Association, jsou jimi napi. IBA Guidelines on the Taking Evidence in International
Arbitration, IBA Guidelines on Conflicts of Interest in International Arbitration atd.

Blize viz: STURMA, Pavel; BALAS, Vladimir. Mezindrodni ekonomické pravo, str. 437
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Tyto spory jsou feseny pomoci obecnych prostredk mezinarodniho prava, jak ostatné
i 1ze opét vidét na piikladu Cesko-egyptské dohody o ochrané a podpoie investic,*® ktera

Vv ¢lanku 9 stanovila nasledujici:

Resent sporii mezi smluvnimi stranami

1. Spory mezi smluvnimi stranami tykajici se vykladu nebo pouziti této Dohody
mohou byt, pokud to bude mozné, vyreseny konzultacemi nebo jednanimi.

2. Pokud spor nemiuize byt takto vyresen ve lhuté Sesti mésicii, bude na Zadost jedné
ze smluvnich stran predlozen rozhodc¢imu soudu v souladu s ustanovenimi tohoto
clanku.

3. Rozhod¢i soud bude ustanoven pro kazdy jednotlivy pripad nasledujicim
zpiisobem. Kazdda smluvni strana urci jednoho rozhodce ve lhiité do dvou mésicii
od obdrzeni zadosti o rozhodci Fizeni. Tito dva rozhodci pak vyberou obcana
tretiho statu, ktery bude se souhlasem obou smluvnich stran jmenovan predsedou
soudu (ddle jen , predseda”). Predseda bude jmenovan do tii mésicii ode dne
Jjmenovani obou rozhodcii.

4. Pokud v nékteré ze lhiit uvedenych v odstavci 3 tohoto ¢lanku nebylo provedeno
nezbytné jmenovani, mize byt pozadan president Mezindarodniho soudniho dvora,
aby provedl jmenovdni. Je-li predseda obcanem nékteré smiluvni strany nebo
Z jiného ditvodu nemiize vykonat toto povéreni, bude o jmenovani poZadan vice-
president. Je-/i také vice-president obcanem nékteré smluvni strany nebo nemiize
vykonat toto povéreni, bude o provedeni nezbytného jmenovani pozadan nejstarsi
¢len Mezindrodniho soudniho dvora, ktery neni obcanem Zadné smluvni strany.

5. Rozhod¢i soud prijima sva rozhodnuti vétsinou hlasu. Takové rozhodnuti je
zavazné. Kazda smluvni strana uhradi pouze naklady svého rozhodce a své ucasti
V rozhodcim rizeni; ndklady predsedy a ostatni naklady budou hrazeny smluvnimi
stranami rovnym dilem. Rozhodci soud si urci své sidlo, pravo podle néhoz se
bude jednat, pravidla jednani, ditkazni pravidla a termin pro rozhodci rizeni,

pokud se strany nedohodnou jinak.

Tento ¢lanek Smlouvy nam vlastné ilustruje vyse zminénou materii, a to jak standardné

probiha zahajeni prakticky jakékoli mezinarodni arbitraze.

148 Sd&leni Ministerstva zahrani¢nich véci CR &. 128/1994 Sb.
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9. Egyptské investicni prostredi

9.1 Politické turbulence posledni dekady a jejich nasledky

Uvodem praktické aplikacni &asti prace by bylo dobré kratce zminit politicky
vyvoj v Egypté za posledni zhruba ¢tvrtstoleti, jelikoz ten je pravé hnacim mechanismem
ekonomickych zmén a ilustruje tedy i vyvoj v oblasti zahrani¢nich investic.

V poslednich zhruba 20 letech se Egypt profiloval pro zahrani¢ni investory jako
stabilni rozvijejici se ekonomika a to s sebou neslo mohutny pfiliv zahrani¢niho kapitélu.
Investoii zde sazeli zejména na bezcelni a logisticky snazsi ptistup do zemé a relativni
politickou stabilitu, kterou nabizela osoba prezidenta Mubaraka, silnd role armady a
klicové spojenectvi Egypta s USA. Samotna Mubarakova éra trvala prakticky 20 let,
prezidentem republiky byl od fijna roku 1981 do tinora roku 2011. Béhem svoji vlady
prosazoval tzv. politiku otevienych dveri, spoCivajici na ekonomické liberalizaci, a na
rozdil od ostatnich arabskych zemi také vstficném postoji pravé vici Izraeli, USA a
Zapadu obecné.!® Obdobi jeho vlady vsak bylo na druhou stranu charakterizovano jako
obdobi popirani lidskych prav a ustanovovani ad hoc bezpecnostnich soudii pro odptirce
rezimu, a proto byval ¢astym teréem kritiky lidskopravnich organizaci.®® A pravé tataz
stinna stranka jeho politiky poté ptfivodila i jeho pad.

Zhruba tyden po revoluci v Tunisu, 25. ledna roku 2011, zacaly v Kahife
protirezimni protesty, kterych se ti€astnily desetitisice lidi. Bezpe¢nostni slozky zpocatku
tvrdé demonstrace potlacovaly, ale nakonec se Mubarak rozhodl 11. inora 2011 odstoupit
a predal vladu v zemi armadé v &ele s predsedou Nejvyssi vojenské rady. '

V kvétnu roku 2012 se konaly v Egypté prvni svobodné prezidentské volby, které
vyhral ¢len Muslimského Bratrstva Muhammad Mursi a Egypt se zac¢inal ¢im dal tim vice
islamizovat, coz u znacné Casti spolecnosti vyvolavalo obavy. V prosinci téhoZ roku se

navic konalo uspésné referendum o pfijeti nové Ustavy, kterd byla kritizovana pro to, Ze

149 Egypt: Investi¢ni klima. Ministerstvo zahranicnich véci Ceské republiky [online]. 2015 [cit. 2016-05-
24]. Dostupné z: http://lwww.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/afrika/egypt/ekonomika/investicni_klima.
html

150 Egypt/US: Obama Should Press Mubarak on Rights. Human Rights Watch [online]. Kahira, 2009 [cit.
2016-05-24]. Dostupné z: https://www.hrw.org/news/2009/06/02/egypt/us-obama-should-press-mubarak-
rights

151 HAJEK, Adam a Iveta POLOCHOVA. Egyptsky prezident Mubarak rezignoval, zemi povede
armada. IDnes.cz [online]. 2011 [cit. 2016-05-24]. Dostupné z: http://zpravy.idnes.cz/egyptsky-prezident-
mubarak-rezignoval-zemi-povede-armada-p3b-/zahranicni.aspx?c=A110211_170907_zahranicni_aha
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mohla dle nékterych kritikli umoznit vznik islamistického statu a nezarucovala vsem
obyvatelim stejna prava.l®

Prakticky rok po prezidentskych volbach, v prubéhu 1éta roku 2013, Egypt
zachvatily protesty proti Mursimu. Opozice zacatkem cervence dala prezidentovi
ultimatum, aby odstoupil, nebo vyhlasi kampan ob&anské neposlusnosti.’>® Statnik vak
neodstoupil a do celé véci se vlozila do té doby neutrdlni armada. Vyzvala oba tabory,
aby se politicky dohodly na feSeni situace a vysly vstfic pozadavkum ,lidu“. Dne
3. Cervence 2013 poté armada Mursiho, ktery se nedokazal dohodnout s opozici, odstavila
z funkce a sama se ujala do¢asné moci.?>*

Muz, ktery stal za sesazenim Mursiho, byl tehdejsi ministr obrany a nacelnik
generalniho Stabu Abd al-Fattah as-Sisi. Tento pivodné vojak z povolani, poté zvitézil
v nasledujicich prezidentskych volbach a od 8. Cervna 2014 az do soucasnosti je
Gitadujicim prezidentem Egypta.t>®

Pravé vySe zminéné udalosti roku 2011 a nasledny vyvoj na trovni fungovani
statniho aparatu, mély ptirozen¢ negativni dopad na pfiliv zahrani¢nich investic, ktery se
vV obdobi po svrzeni Mubaraka prakticky zastavil. Davodd, pro¢ doslo k pozastaveni,
¢i zruSeni mnohych investic do Egypta, je fada. Mezi ty hlavni vSak patii zejména
nejistota ohledné dalSiho politického a bezpecnostniho vyvoje, snizena akceschopnost
administrativy, ¢i obavy o budoucnost vyvoje egyptské meény.

V soucasné¢ dobé se jiz egyptSti predstavitelé snazi pln€ obnovit pfiliv
zahrani¢nich investic. Zatim se to dafi zejména u investic z oblasti Perského zalivu,

ale ten mtize jen tézko kompenzovat propad investic nadnarodnich spole¢nosti z Evropy

a USA 1%

152 Islamisté v Egypté hlasi vitézstvi. Prosadili tstavu. LIDOVKY.cz [online]. 2012 [cit. 2016-05-24].
Dostupné z: http://www.lidovky.cz/zpravy-svet.aspx?c=A121216_111255 In_zahranici_mc

153 NOVOTNY, Pavel. Protesty, 16 obéti, ultimata. Probihd v Egypté "mékky" pu? LIDOVKY.cz[online].
2013 [cit. 2016-05-24]. Dostupné z: http://www.lidovky.cz/nepokoje-v-egypte-co-se-deje-a-co-se-bude-
dit-dal-f4y-/zpravy-svet.aspx?c=A130703_100154_In_zahranici_mtr

154 7 AK, Michal a Petr JEMELKA. Mursi uZ nevladne, egyptska armada ho sesadila.

Aktualné.cz[online]. 2013 [cit. 2016-05-24]. Dostupné z: http://zpravy.aktualne.cz/zahranici/mursi-uz-
nevladne-egyptska-armada-ho-sesadila/r~i:article: 784300/

15 MILENKOVICOVA, Ivana. V &ele Egypta stanul polni maral, ktery pudem svrhl vladu islamistd.
IDNES.cz [online]. 2014 [cit. 2016-05-24]. Dostupné z: http://zpravy.idnes.cz/egypt-sisi-prezident-
prisaha-dj4-/zahranicni.aspx?c=A140608_122653 zahranicni_aha

156 Egypt: Investi¢ni klima. Ministerstvo zahranicnich véci Ceské republiky [online]. 2015 [cit. 2016-05-
24]. Dostupné z: http://lwww.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/afrika/egypt/ekonomika/investicni_klima.
html
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Do jaké miry budou postupy a strategie egyptské administrativy Gspé$né, definitivné
ukéze Cas. Jeji kroky a opatieni namifena vii¢i zahrani¢nim investorim si vSak ukazeme

V nasledujicich kapitolach.
9.2 Charakteristika egyptského hospodarstvi

9.2.1 Egyptské obyvatelstvo — levna pracovni sila a odbyti$té vyrobki?

Egypt patii mezi nejlidnatéjsi zemé Afriky, dle posledniho scitani lidu ma 94
miliont obyvatel, z nichz v8ak zhruba 87 Zije trvale v zemi a 8 miliont pfechodné pracuje
v zahrani¢i.?®” Timto si také drzi celosvétové 16. pozici, co se poctu obyvatel tyce.r®
Vétsina obyvatel Zije kolem pobiezi feky Nil, kde se nachazi prakticky jedina orna puda
v celé zemi. Zbytek zemé, jako oblast Sahary je pouze fidce osidlena. Z hlediska
urbanizace zije ptiblizné polovina obyvatel ve méstech, piedevsim v aglomeracich kolem
Kahiry, ¢i Alexandrie.’®® Nasledujici graf pfiblizi slozeni egyptské populace:

Graf ¢. 3: SloZeni egyptské populace (rok 2015)
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Zdroj: CIA: World Factbook!®°

157 Egypt: Zakladni charakteristika teritoria, ekonomicky piehled: Demografické tendence.Businessinfo.cz:
Oficialni portdl pro podnikini a export [online]. Kahira, 2015 [cit. 2016-05-24]. Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/egypt-zakladni-charakteristika-teritoria-18198.html#sec2

158 COUNTRY COMPARISON: POPULATION. The World Factbook [online]. Spojené staty americkeé:
Central Intelligence Agency, 2015 [cit. 2016-05-24].

Dostupné z: https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/rankorder/2119rank.html#eg

19 Inside Egypt: Geography. Arab Republic of Egypt Ministry of Foreign Affairs [online]. 2010

[cit. 2016-05-24]. Dostupné z: http://www.mfa.gov.eg/English/InsideEgypt/Geography/Pages/default.aspx
160 Egypt: People and society. World Factbook [online]. Spojené staty americké: Central Intelligence
Agency, 2015 [cit. 2016-05-24]. Dostupné z: https://www.cia.gov/library/publications/the-world-
factbook/graphics/population/EG_popgraph%202015.bmp
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Jak z grafu vyplyva, populace je napfiklad ve srovnani s evropskymi staty a
dalsimi staty Zapadu stdle mlada, a co se tedy praceschopného obyvatelstva, potazmo
trhu prace ty¢e, ma Egypt veliky potencial. Nejen tedy jako trh prace, ale i jako odbytiste.
Z hlediska vyuzitelnosti pracovni sily, je vSak nutno podotknout, Ze u dosp€lych obyvatel
se uvadi vzdelanost u 73,9 % populace (z ¢ehoz u muzl se pohybuje na 81, 7 % a u zen
je to pouze 65,8 %). Mira vzd¢lanosti je potom logicky podstatné vyssi ve méstech, nez
na venkové, kde predevsim zenskd ¢ast populace je veétSinou nevzdelana. Souvisi to 1 se
vztahem Kk Islamu, kde je vzdélavani zen problém. Islam v Egypté totiz vyznava 90 %
obyvatelstva, 6!

Pro Egypt smutnou statistikou je, Ze v roce 2011 zilo 25,2 % obyvatel pod hranici
chudoby. V sou¢asné dobé ma Egypt dle dostupnych dat 28,87 milionti praceschopnych
obyvatel. 2 Nezaméstnanost se viak, i diky porevoluénimu ekonomickému wtlumu,
pohybuje okolo 13 %. Napiiklad nezaméstnanost osob ve vékové skupiné 15-24 let
byla roce 2014 na urovni 24,8 %, a pfi sou¢asném vyvoji kazdy rok na pracovni trh

vstoupi pfiblizné 800 000 novych uchazeé o misto.%®

9.2.2 Struktura a vykon egyptského hospodarstvi

Z hlediska geografické polohy Egypta bylo vzdy jeho hospodaiské centrum
Vv arodném udoli podél Nilu, kde se koncentrovala veskera ekonomickd aktivita
obyvatelstva. Béhem dvacatého stoleti si proslo egyptské hospodaistvi vyvojem od
centralné planované ekonomiky s orientaci na Sovétsky svaz za éry prezidenta Gamala
Nasira, ptes obdobi pozvolného budovani trzniho hospodafstvi, se zménou orientace na
USA, za Anwara El-Sadata, az po pozvolnou snahu o odstranéni ptekazek z dob minulych
béhem vlady Husniho Mubaraka. Ten mezi lety 2004-2008 podporoval Siroké
ekonomické reformy, nazyvané téz jako politika oteviFenych dveri, s cilem ptilakat pro

Egypt tolik potfebny zahrani¢ni kapital. Nasledna, v ivodu kapitoly jiz zminovana,

161 Egypt: Zakladni charakteristika teritoria, ekonomicky piehled: Demografické tendence.

BusinessInfo.cz: Oficidlni portdl pro podnikdni a export [online]. Kahira, 2015 [cit. 2016-05-24]. Dostupné
z: http://lwww.businessinfo.cz/cs/clanky/egypt-zakladni-charakteristika-teritoria-18198.html#sec2

162 Egypt: People and society. World Factbook [online]. Spojené staty americké: Central Intelligence
Agency, 2015 [cit. 2016-05-24]. Dostupné z: https://www.cia.gov/library/publications/the-world-
factbook/geos/eg.html

183 Egypt: Zakladni charakteristika teritoria, ekonomicky piehled: Demografické tendence.
BusinessiInfo.cz: Oficialni portal pro podnikani a export [online]. Kahira, 2015 [cit. 2016-05-24]. Dostupné
z: http://lwww.businessinfo.cz/cs/clanky/egypt-zakladni-charakteristika-teritoria-18198.html#sec2
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porevoluéni nejistota a uték zahrani¢nich investortt po revoluci v roce 2011, pfinesla
upadek tradicnich egyptskych odvétvi, kterymi jsou bezpochyby turismus a k nému
pridruzena vyroba. Coz samoziejmé ptineslo i disledky v oblasti nezaméstnanosti.

Co se samotné struktury hospodafstvi tyc¢e, z hlediska demografického je 29,2 %
praceschopnych obyvatel ¢innych v oblasti zeméd¢lstvi, 23,5 % v pramyslu a 47,3 %
v sektoru sluzeb. To vypovida i o jiz vySe feCeném, Ze egyptskd ekonomika byla
piinejmensim posledni dekadu soustiedéna praveé na turismus a sluzby s tim souvisejici.

Na nasledujicim grafu se lze blize podivat na aktualni zmény ve struktufe:

Graf ¢. 4: Struktura egyptského hospodarstvi (dle podilu na HDP v roce 2014)
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Zajimavé vypada oranzova ¢ast grafu turismus. Vzhledem k tomu, jak moc je
turismus vyzdvihovan jako klicovy pro Egypt, zaujima nebyvale malou ¢ast z celkového
HDP. Je potieba si vSak uvédomit, ze Turismus ptinasi rust i v dalSich sektorech jako je
maloobchod apod. V roce 2014 byl celkovy podil turismu i s jeho nepiimym vlivem na
ostatni odvétvi celych 12,8 % HDP, a to oproti jeho zhruba tietinovému propadu proti

predrevoluénim 1étéim.°

164 A RESILIENT ECONOMY WITH REAL OPPORTUNITIES FOR GROWTH. Egypt the
Future [online]. 2015 [cit. 2016-05-24]. Dostupné z: http://www.egyptthefuture.com/blog/resilient-
economy-real-opportunities-growth/

165 TURNER, Rochelle. Travel & Tourism Economic Impact 2015: Egypt [online].

World Travel & Tourism Council, str. 3 [cit. 2016-05-24]. Dostupné z: https://www.wttc.org/-
/media/files/reports/feconomic%20impact%20research/countries%202015/egypt2015.pdf
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Z hlediska konkrétnich Cinnosti prevlada v zeméd¢€lstvi péstovani baviny, ryze,
kukufice, pSenice, fazoli a ovoce se zeleninou. Chovani dobytka se pak soustfed’uje na
vodni buvoly, ovce a kozy.1%®

Pramyslu oproti tomu vévodi vyroba textilii, kde je mimo jiné ¢inny i jeden
z nejvyznamnéjsich ceskych investort v Egypté v poslednich letech, firma Pegas
Nonwovens.!®” Na dalsi pFicce se samoziejmé poté nachézi jiz vyse zmifiovany turismus,
¢i potravinaisky pramysl. Na vyznamu nabyva téZ petrochemicky pramysl, t€zici mimo
jiné Z bohatych nerostnych zasob Egypta Vv oblasti ropy a zemniho plynu. Dal§imi jsou
pak odvétvi jako vyroba cementu, Zeleza ¢i farmaceutik.®

Egypt ma, bez ohledu na stavajici vnitropolitické a bezpecnostni problémy,
s ohledem ke svoji rozloze, geografické poloze a levné pracovni sile, potencial zlstat
i nadale oblibenym mistem pro realizace zahrani¢nich investic. Ty samoziejmé s sebou
pfinasi multiplikacni efekt pro hostitelskou ekonomiku a zaroven déavaji prostor pro
spolupréaci na trzich v ostatnich africkych statech.

Co se vsak prekazek ekonomického ristu tyce, tak negativnimi ziistavaji i nadale
zejména nasledujici tii faktory:

- Politicka nestabilita v podob¢ neustalych posunti termint voleb, personalnich zmén na
pozicich v klicovych ministerstvech a nejistota ohledné zdkladnich ekonomickych
koncepci (energeticka, dafiova apod.)

- Odliv turistii, kteri predstavuji vyznamny zdroj tvrdé meny: Egypt si uvédomuje
vyznam, ktery turismus pro narodni ekonomiku piinési, ale i pres celkové zklidnéni
situace se zajem turisti o Egypt obnovuje jen velmi pomalu. Dopad na ptimoiska
letoviska neni tak drasticky, jako mé&l porevoluc¢ni vyvoj na navazné sluzby turistického
ruchu, jako jsou naptiklad fakultativni vylety. A to samo o sobé ma tedy pifedevsim dopad
na tu ¢ast turistického priimyslu, ktera se nachazi mimo piimotska letoviska.

- Rostouci deficit rozpoctu'®- o tomuto bodu bude jesté blize v ramci kapitoly pojednano.

166 Egypt: Economy. World Factbook [online]. Spojené staty americké: Central Intelligence Agency, 2015
[cit. 2016-05-24]. Dostupné z: https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/eg.html
187 O spolecnosti. Pegas Nonwovens [online]. [cit. 2016-05-24]. Dostupné z: http://www.pegas.cz/o-
spolecnosti-pegas-nonwovens

188 Egypt: Economy. World Factbook [online]. Spojené staty americké: Central Intelligence Agency, 2015
[cit. 2016-05-24]. Dostupné z: https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/eg.html
189 Egypt: Zakladni charakteristika teritoria, ekonomicky prehled: Demografické tendence.Businessinfo.cz:
Oficialni portal pro podnikani a export [online]. Kahira, 2015 [cit. 2016-05-24]. Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/egypt-zakladni-charakteristika-teritoria-18198.html#sec2
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Ptes vSechny jiz zminované problémy, a pfedevsim negativni dopad na turismus,
existuji 1 odvétvi, kterym se nebyvale v poslednich péti letech stale dafi. Jak fika Brendan
Meighan, eckonomicky pracovnik Obchodni komory USA v Egypté, energetika a
stavitelstvi jsou dva obory, které, ptfes vSechny problémy vykazuji stabilni rist a
vykonnost. Shanta Devarajan, hlavni ekonom Svétové banky pro oblast Blizkého
Vychodu a severni Afriky, dodéva, Ze problémy suzuji cely region, jehoz ekonomicky
rust se pohybuje na historickych minimech, tedy 2-3 % za rok. A mysli si, ze egyptska

ekonomika ma svoje stabilni jadro, které tyto do¢asné vykyvy nemohou ohrozit.1"

9.2.3 Egyptska ekonomika v ¢islech a jeji soucasné problémy

Podle statistik Mezinarodniho ménového fondu se egyptska ekonomika dle
objemu HDP za rok 2015 nachazi se svymi 330 765 miliony dolarti na 32. misté svéta.
Pro srovnani, CR se V témZe roce nachazela na 51. misté s témé¥ polovinou, a to 181 858
miliony dolart.1"

Z hlediska HDP v Africe, je Egypt dle udaji Mezinarodniho ménového fondu
V soucasnosti po Nigérii druhou nejvétsi ekonomikou a predcil svym vykonem i
Jihoafrickou Republiku.!’? Tabulka niZe uvadi jeho vybrané makroekonomické udaje:

Tabulka €. 1: Vybrané makroekonomické udaje o Egypté

Vyvoj HDP (mid. USD)

HDP 236 257 262 314

meziroéni zména % 51 1,8 2,2 2,1

2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15

307

4,2

Vyvoj HDP na obyvatele (USD)

HDP/obyvatele 1,499 1,550 1,551 1,559

2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15

1,566

10 HARDING, Henry. ANALYSIS: Egypt's economy 5 years after the revolution. Middle East
Eye[online]. 2016 [cit. 2016-05-24]. Dostupné z: http://www.middleeasteye.net/news/analysis-egypts-
economy-5-years-after-revolution-1084797209

171 World Economic and Financial Surveys: World Economic Outlook Database [online]. International
Monetary Fund, 2016 [cit. 2016-05-24].

Dostupné z: http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2016/01/weodata/index.aspx

172 \/ILJOEN, Christie. South African economy not the second largest in Africa anymore. KPMG South
Africa blog [online]. 2016 [cit. 2016-05-24]. Dostupné z: http://www.sablog.kpmg.co.za/2016/05/south-
africa-slips-to-third-largest-economy-on-the-continent/
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Prdmérna rocéni inflace
2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/2015

inflace dle spotfebnich cen 11,0 8,6 9 10,6
(%)

Zdroj: Businessinfo!”® a idaje Egyptské centralni banky

Jednim z nejvétSich problémti Egypta jsou aktualn¢ jeho vefejné finance.
Egyptska vlada ve snaze zvysit ekonomicky rust zvySuje vydaje zejména v oblasti
statnich podpor, dale pak vyplat statnich zaméstnancii a trokd plynoucich z ptjcek.
Oblast socialnich davek je pak skoro polovina vydajt, napiiklad v prvnich péti mésicich
fiskalniho roku 2014/2015 tvotily tyto vydaje 42 % celkovych.'’* Na nasledujicim grafu
si lze povSimnout deficitu egyptského rozpoctu, ktery se V porevolu¢nim obdobi

obrovsky navysil.

Graf ¢. 5: Egyptsky rozpocet (deficit)
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poslednich 5 let.BusinessInfo.cz: Oficialni portdl pro podnikani a export [online]. Kahira, 2015 [cit. 2016-
05-24]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/egypt-zakladni-charakteristika-teritoria-
18198.html#sec3

174 British Embassy Cairo. Egypt - economic update - January 2015 [online]. Kahira: Foreign &
Commonwealth Office and UK Trade & Investment [cit. 2016-05-25]. Dostupné z:
https://www.gov.uk/government/publications/egypt-economic-update-january-2015/egypt-economic-
update-january-2015

175 Vytvofeno pomoci online aplikace Trading Economics: Egypt Government Budget. Trading
Economics [online]. [cit. 2016-05-25]. Dostupné z: http://www.tradingeconomics.com/egypt/government-
budget
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Z hlediska rozpoctového deficitu se tak Egypt dle celosvétovych statistik ocita na
208. misté.1’® Nicméné predni analytici Mezinarodniho ménového fondu uvadi, Ze nova
administrativa se opravdu zacala snazit a jsou vidét prvni tspéchy ve snizovani rozpoctu.
Nutno vSak dodat, Ze piedsevzeti snizit deficit rozpoctu v roce 2015 pod 10 % HDP se
nakonec nepodatilo.”’

Zdaleka nejvétSim problémem soucasnosti je vSak oblast devizovych rezerv.
Po revoluci roku 2011 doSlo ke strmému propadu jejich zasob. Tento propad byl
nasledkem vypadku piijmu z turistického ruchu a vznikl také intervencemi s cilem
stabilizovat sménny kurz egyptské libry v nejistém revoluénim obdobi. Za vlady
Muslimského bratrstva se rezervy dale snizovaly a az po vojenském pievratu se soucasna

administrativa snazi s pomoci statii Zalivu rezervy opét navysSovat. Na nasledujici tabulce

1ze vidét jejich Sokujici propad, skoro na polovinu jejich hodnoty pted revoluci roku 2011.

Tabulka €. 2: Devizové rezervy Egypta

2010 2011 2012 2013 2014 2015
devizové 35720 17,660 14,930 18,709 15,3 16,4
rezervy

(v mid. USD)

Zdroj: Businessinfo!’®

V soucasné dobé¢ je smeénny kurz egyptské libry kontrolovan Egyptskou centralni
bankou a jeji guvernér se na konci unora 2016 nechal slySet, Ze kurzy neuvolni, dokud
nebude mit Egypt devizové rezervy v hodnotach okolo 25-30 miliard dolard, tedy aZ se

za¢ne vracet na uroven pied revoluci.!’® Pfi¢emz posledni oznamena hodnota ze strany

176 COUNTRY COMPARISON: BUDGET SURPLUS OR DEFICIT. The World Factbook [online].
Spojené staty americké: Central Intelligence Agency, 2015 [cit. 2016-05-24]. Dostupné z:
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/rankorder/2222rank.html#eg

7 IMF COMMUNICATIONS DEPARTMENT. Transcript of Middle East and Central Asia (MCD) Press
Briefing on MCD Economic Outlook Update. International Monetary Fund [online].2016 [cit. 2016-05-
25]. Dostupné z: http://www.imf.org/external/np/tr/2016/tr041516¢.htm

178 Egypt: Zakladni charakteristika teritoria, ekonomicky ptehled: Platebni bilance, devizové rezervy,
vefejny dluh vici HDP, zahrani¢ni zadluzenost, dluhova sluzba.Businessinfo.cz: Oficialni portal pro
podnikani a export [online]. Kéhira, 2015 [cit. 2016-05-25]. Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/egypt-zakladni-charakteristika-teritoria-18198.html#sec5

179 Egypt won't float currency until FX reserves reach at least $25 bln: CBE Governor. Ahram

Online [online]. 2016 [cit. 2016-05-25].

Dostupné z: http://english.ahram.org.eg/NewsContent/3/12/188204/Business/Economy/Egypt-wont-float-
currency-until-FX-reserves-reach-.aspx
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Egyptské centralni banky v dob€ psani této prace byla 17 miliard dolari ke konci dubna
2016.18

Nasledujici graf uvadi celkovou zahraniéni zadluzenost Egypta,'®! ktera téz mtze
leccos napovédét o jeho ekonomické situaci.
Graf ¢. 6: ZadluZenost Egypta viici zahranici
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Zdroj: Trading Economics'®?

Pro srovnani, celkové zadluzenost Ceské republiky viigi zahrani¢i byla ve tfetim
ctvrtleti roku 2015, dle udaji CNB 3131,6 miliard korun,® coz odpovida asi 133, 259
miliarddm dolart. '8

Ptekvapit nas mlze, Ze nejvetSimi vériteli ze zahranici jsou, dle udaji Egyptské
centrdlni banky, Francie (4 955 miliont dolard, coz tvoii 14,6 % vSech dluhil). Na druhém
misté je to Némecko (4 290 miliont dolarii, odpovidajicich 12,7 %), na tfetim potom
tradi¢ni egyptsky spojenec USA (3 859 mil. dolart, tvoficich 11,4 %) a na étvrtém
Japonsko (3 578 milonti dolard, ¢inicich 10,5 % zahrani¢niho dluhu).

180 International Reserves and Reserve Template. Central Bank of Egypt [online]. Kéhira [cit. 2016-05-
25]. Dostupné z:
http://www.cbe.org.eg/English/Economic+Research/SDDS/International+Reserves+and+Reserve+Templ
ate/

181 Celkova zadluzenost = zadluZenost vefejnych i soukromych subjektii

182 Vytvoteno pomoci online aplikace Trading Economics: Egypt Total External Debt. Trading
Economics [online]. [cit. 2016-05-25]. Dostupné z: http://www.tradingeconomics.com/egypt/external -debt
183 Investiéni pozice a zadluzenost Ceské republiky viiéi zahraniéi k 31. 12. 2015. Ceskd ndrodni

banka [online]. [cit. 2016-05-25]. Dostupné z:
https://www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilance_stat/investicni_pozice/ip_komentar.html

184 prepocteno ke dni 4. 5. 2016 — kurz 23,5 KC/USD, pro porovnéani tabulka:

External debt in USD - quarterly. Ceskd ndrodni banka [online]. [cit. 2016-05-25].

Dostupné z: http://www.cnb.cz/en/statistics/bop_stat/external_debt/zz_usd en.htm
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Zajimavosti pak je, ze Ceska republika nema v Egypté zadné evidované
pohledavky. Svoje pohledavky tehdejsi Ceskoslovensko postoupilo v roce 1987

odprodejem $vycarské spole¢nosti. Piitom eska ¢ast byla ve vysi 37 miliont dolari. '8

9.3 Vliv politickych turbulenci na zahranicni investice v Egypté

Jednim z dalSich ukazateli ekonomické stability statd je i atraktivita pro
zahrani¢ni investory. Pied revoluci roku 2011 platil Egypt za velice atraktivni destinaci
pro zahrani¢ni investice. Dynamicky rozvoj egyptské ekonomiky, tehdy zhruba kolem
7 % rocné, jeho strategicka poloha a levna pracovni sila ldkala investory ptfedevSim
z Evropské unie, pfi¢emz napiiklad ve fiskalnim roce 2011/2012 celych 80 % objemu
zahrani¢nich investic pochdzelo ze zemi EU. Zajimavosti taktéz je, ze ve vyse zminéném
»revoluénim® fiskalnim roce byly staty EU prakticky jedinym investorem, ktery ve svém
objemu investic zaznamenal narust, a to z 6,1 miliardy na 9,5 miliardy dolard. Na druhou
stranu byl tento rok také prvni v historii, kdy doslo k odlivu zahrani¢nich investic
z Egypta. Podle statistik UNCAD se tamni pfiliv investic propadl do zapornych ¢isel, a

to minus 482 miliont dolart.'8 Dlouhodoby vyvoj piilivu investic je znazornén zde:

Graf ¢. 7: Priliv pfimych zahrani¢nich investic do Egypta
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18 Jnvestment. Delegation of the European Union to Egypt [online]. [cit. 2016-05-25]. Dostupné z:
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187 Vytvoteno pomoci online aplikace World Development Indicators. The World Bank [online]. [cit.
2016-05-25].

Dostupné z: http://databank.worldbank.org/data/reports.aspx?source=2&country=EGY &series=&period
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Z grafu je mozné vycist obrovsky objem zahrani¢nich investic za posledniho
desetileti Mubarakovy éry, jiz vySe zminovaného tzv. obdobi otevienych dveti. Ten byl
nasledovan odlivem kapitalovych investic béhem revolu¢niho roku 2011 a poté se jiz
projevuji vysledky soucasné snahy pfilakat zahrani¢ni investory. Vibec nejvétSim
investorem v Egypté je Velka Britanie, dal$imi investory jsou tradi¢ni spojenec USA a
arabské zemé Perského zalivu. Samotny pfiliv investic se tedy snizil v obdobi politickych
turbulenci, nicmén¢ v soucasné dobé se opét ozivuje. Pficemz jenom za posledni rok se
zvysil ze 4,3 miliard dolard v roce 2014 na 6,7 miliard dolard v roce 2015.188

Z hlediska odvétvi, do kterych je v Egypté zajem investovat zde vévodi predevsim

ropny primysl, stavitelstvi a sektor sluzeb,'® jak je ostatn& zfejmé na grafu nize.

Graf ¢. 8: Priliv primych zahrani¢nich investic do Egypta dle sektori (2015)
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Zdroj: CNBC® (ze zdroji Egyptské centralni banky)

18 Egypt: Foreign investment. Santander Trade Portal [online]. [cit. 2016-05-25]. Dostupné z:
https://en.santandertrade.com/establish-overseas/egypt/foreign-investment

18 Egypt: Foreign investment. Santander Trade Portal [online]. [cit. 2016-05-25]. Dostupné z:
https://en.santandertrade.com/establish-overseas/egypt/foreign-investment

19 NASR, Reem. Airliner tragedy, and Egypt's reaction, knocks tourism. CNBC [online]. 2015 [cit. 2016-
05-25]. Dostupné z: http://www.cnbc.com/2015/11/10/airliner-tragedy-and-egypts-reaction-knocks-
tourism.html
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Posledni graf z oboru pfimych zahrani¢nich investic pak ilustruje, jak si Egypt

stoji vici ostatnim africkym statim:

Graf ¢. 9: Nejvétsi prijemci zahrani¢nich investic v Africe v letech 2013 a 2014

(hodnoty jsou v miliardach USD)
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Demokraticka Republika Kongo L 3 6
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CayPt _ 3 °
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2014 W 2013

Zdroj: UNCTAD!

Zavérem kapitoly by bylo dobré zminit s ohledem na zahrani¢ni investory také
mezinarodni rating. Ratingovych agentur, druhti a metod ratingu je nékolik.?®? Pro ucely
prace je tfeba zjednodusené uvést, Ze rating slouzi predevSim velkym investicnim
fondiim, penzijnim fondiim a dal§im investorim k poskytovani informaci o solventnosti
daného statu. Tento rating se nazyva uvérovy, a samotny ma poté také vliv na naklady
pujéek daného statu v mezinarodnim prostiedi. Vétsina agentur pouziva skalu pismen od
A az C a jejich trojmistné kombinace, pficemz CCC znamena tedy nehorsi. Pfipadné to
jesté kombinuji znaménky + a -. V soucasnosti ma Egypt dle agentury S&P rating B-.1%
Investor vstupujici na trh se sice jiz nachazi ve spekulativnim pasmu, ale blize hodnoceni
znamend, Zze Egypt je sice Vsoucasnosti vice nachylny vi¢i vn&$im negativnim

ekonomickym okolnostem, nicméné zatim je schopen dostat svym zavazkam.%

191 Foreign direct investment inflows to Africa remained stable in 2014, UN Report says. United Nations
Conference on Trade and Development [online]. Zeneva, 2015 [cit. 2016-05-25]. Dostupné z:
http://unctad.org/en/pages/PressRelease.aspx?Original VersionID=250

192 Blize viz: Srovnavaci tabulka ratingového ohodnoceni vybranych zemi. Ceskd ndrodni banka [onling].
2016 [cit. 2016-05-25]. Dostupné z: https://www.cnb.cz/cs/o_cnb/mezinarodni_vztahy/rating/

193 Egypt - Credit Rating. Trading Economics [online]. 2016 [cit. 2016-05-25]. Dostupné z:
http://www.tradingeconomics.com/egypt/rating

1% Understanding Ratings. S&P  Global Ratings [online]. [cit. 2016-05-25]. Dostupné z:
http://www.spratings.com/en_US/understanding-ratings#firstPage
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10. Investice v Egypté a jejich pravni uprava

Nasledujici kapitola blize predstavi pozitiva a negativa investovani V Egypt¢,
rozebere perspektivni odvétvi pro investice a nabidne analyzu pravniho prostiedi a

nejvyznamnéjsich pobidek pro investory.
10.1 Pozitiva egyptského investi¢niho prostredi

Po letech ekonomickych reforem chce Egypt ukézat, ze je otevien investorim ze
zahrani¢i. Nova administrativa s prezidentem Sisim jiz ukazala, Ze se neboji dé¢lat
odvazné kroky, naptiklad v oblasti stabilizace egyptské mény. Planované investi¢ni
reformy se snahou prildkat i investory ze zahranici se soustiedi zejména na zavedeni DPH
a nahrazeni jeji zastaralé obdoby ,,Goods and Sales Tax“, zjednoduSeni procesu pfi
bankrotu financnich instituci, reformu v oblasti prav obchodnich korporaci, ¢i
zjednoduseni postupii v oblasti katastralniho prava.'®® Naptiklad otdzka zavedeni DPH je
pro Egypt kli¢ova i z dalSiho diivodu, jedna se totiz o jednu z podminek pro uvolnéni
prvni &asti pljéky od Svétové banky ve vysi 3 miliard dolart. 1%

V bfeznu 2015 byla Vv letovisku Sarm a$-Sajchu zorganizovana investiéni
konference Egypt the Future.’®” Zajimavosti je, Ze na jeji organizaci se podileli manazefi
organizujici 1 Ekonomické forum v Davosu a kromé ptitomnych politikti jako byli
ministii zahrani¢i Velké Britdnie a USA se ji ucastnila i feditelka Mezindrodniho
ménového fondu Christine Lagarde.'®® Egyptska administrativa tam ptedloZila konkrétni
plany a zavazky ohledné& pfistupu zahrani¢nich investorii na trh. Cela konference byla
pfijata pozitivné a jejim vysledkem bylo pfislibeni investic v hodnoté 36 miliard
dolara. %

Z investi¢niho hlediska Egypt nabizi, jak jiz bylo feceno v pfedchozich

kapitolach, levnou a relativné¢ vzdélanou pracovni silu a jeho rostouci populace téz

19 Department of State - USA. Egypt Investment Climate Statement 2015 [online]. 2015, str. 3
[cit. 2016-05-25]. Dostupné z: http://www.state.gov/documents/organization/241756.pdf

196 Egypt predstavil ekonomickou reformu, zavede i dai z pfidané hodnoty. E15.cz [online]. 2016
[cit. 2016-05-25]. Dostupné z: http://zpravy.el5.cz/zahranicni/ekonomika/egypt-predstavil-ekonomickou-
reformu-zavede-i-dan-z-pridane-hodnoty-1283058

197 Bliz viz oficialni stranky konference http://www.egyptthefuture.com/

198 SHENKER, Jack. Sharm el-Sheikh rumbles with grand promises of the international elite.

The Guardian [online]. 2015 [cit. 2016-05-25]. Dostupné z:
http://www.theguardian.com/world/2015/mar/15/egyot-sharma-el-sheikh-rumbles-grand-promises
19 Department of State - USA. Egypt Investment Climate Statement 2015 [online]. 2015, str. 3
[cit. 2016-05-25]. Dostupné z: http://www.state.gov/documents/organization/241756.pdf
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potencialni trh pro odbyt zbozi. Hlavni motivaci zahrani¢nich investorti v poslednich
letech jsou jeho bohaté ptirodni zdroje a dalsim lakadlem mohou byt také nové projekty
vyhlagené porevoluéni vladou.?® Konkrétné se jedna napiiklad o stavbu téeti linky metra
v Kahife, ¢i rozSifeni piistavu Sokhna, kde jiz mimochodem zacaly prvni préace
dubajskych stavebnich firem.?°! Dal§im z planovanych projektii je renovace egyptské
zelezni¢ni sité. Zde jiz opét zacaly prace nékterych zahrani¢nich firem, jako ptiklad
uvadim spolec¢nost Thales, jez vyhrala kontrakt na modernizaci signaliza¢nich zatizeni na
trati Kahira-Alexandrie. Zajimavosti mize byt, Ze tuto spole¢nost ze Ctvrtiny vlastni
francouzska vlada.?%?

S ohledem na Egypt jako na mezinarodniho investi¢niho partnera lze konstatovat,
203

7ze ma uzavieno 114 BITs

COMESA a GAFTA.2% Z hlediska investic je dualezité i ¢lenstvi v MIGA, IBRD a téz

, je Clenem Svétové obchodni organizace, dale poté

ISCID.?® Je tedy vidét, Ze na mezinarodni investi¢ni scéné je Egypt etablovan a jiz
samotna jeho ¢lenstvi v mezinarodnich organizacich by méla pfinaset jisté ziruky.?%
Navic byl v roce 2007 Egypt prvni arabskou zemi, kterd podepsala Deklaraci OECD o
mezinarodnich investicich a nadnarodnich podnicich. Tato stanovuje obecné standardy
tykajici se mezinarodnich investic a zavadi dolozku narodniho zachazeni. Egypt vSak
nicméné stale uplatiiuje vyjimky z této dolozky v odvétvich jako je ndmoini a letecka

doprava, stavebnictvi, &i vefejné zakazky.?’” DilleZitou informaci pro eské investory

200 Egypt: Foreign investment. Santander Trade Portal [online]. [cit. 2016-05-25].

Dostupné z: https://en.santandertrade.com/establish-overseas/egypt/foreign-investment

201 MAGDY, Youssef. DP World to construct second dock at Sokhna port. Almal News - Business and
Policy [online]. 2015 [cit. 2016-05-25].

Dostupné z: http://en.almalnews.com/Pages/StoryDetails.aspx?ID=1610#.VOWW8vmLTX4

22 EGYPT: THALES WINS THE FIRST SECTION OF THE AMBITIOUS MODERNISATION
PROGRAMME FOR THE MAIN LINE NETWORK. Thales [online]. 2013 [cit. 2016-05-25].
Dostupné z: https://www.thalesgroup.com/en/worldwide/transportation/press-release/egypt-thales-wins-
first-section-ambitious-modernisation

203 Investment Policy Hub: Bilateral Investment Treaties - Egypt. UNCTAD [online]. 2013

[cit. 2016-03-31]. Dostupné z: http://investmentpolicyhub.unctad.org/IIA/CountryBits/62

204 Common Market for Eastern and Southern Africa (COMESA) = Spole¢ny trh pro vychodni a jizni
Afriku, Greater Arab Free Trade Area (GAFTA) = zona volného obchodu pro vybrané staty v ramci Ligy
arabskych statt

205 COUNTRY COMPARISON TO THE WORLD: INTERNATIONAL ORGANIZATION
PARTICIPATION. The World Factbook [online]. Spojené staty americké: Central Intelligence Agency,
2015 [cit. 2016-05-24].

Dostupné z: https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/fields/2107.html
28Department of State - USA. Egypt Investment Climate Statement 2015 [online]. 2015, str. 3

[cit. 2016-05-25]. Dostupné z: http://www.state.gov/documents/organization/241756.pdf

207 Investment. Delegation of the European Union to Egypt [online]. [cit. 2016-05-25].

Dostupné z: http://eeas.europa.eu/delegations/egypt/eu_egypt/trade relation/investment/index_en.htm
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muze byt také fakt, Ze mezi EU a Egyptem byly uzavieny dohody v ramci
tzv. Sttedomoiského partnerstvi (angl. EUROMED).?% V roce 2004 byla s Egyptem
uzaviena asociacni dohoda, na zaklad¢ které¢ dochazi k vytvofeni zony volného obchodu
na vybrané vyrobky. Od roku 2010 je navic 1 u¢inny dodatek tykajici se zemedélskych
produktl a vyrobktli z ryb. Stranky Evropské komise uvadi, ze diky tomuto partnerstvi
narostl obchod mezi Egyptem a EU od roku 2004, kdy jeho objem ¢inil 11,8 miliard eur,
na 25,2 miliard eur vroce 2014. Od ¢ervna 2013 navic zafaly rozhovory o dal$im
priblizovani ekonomik a blizsi spolupraci. A prave v této oblasti by mohla byt uzaviena
tzv. DCFTA dohoda,?® ktera se tyka pravé i ochrany mezindrodnich investic, dale pak
vefejnych zakazek, soutézniho prava, ¢i prav primyslového vlastnictvi.?%

Egypt také pfi svych snahdch o nastartovani ekonomického ristu voli nové, za
Mubarakovy éry diive az skoro nemyslitelné metody. Centralni banka ozndmila, Ze se
chystéa velké vlna privatizaci. Do konce roku se chystd prodej statnich podila ve tfech
egyptskych bankach. Na kahirské burze Egypt nabidne 40 % Arab African International
Bank a 20 % Banque du Caire. Navic dojde i k prodeji ¢asti United Bank of Egypt, ktera
je 2 99 % vlastnéna Egyptskou centralni bankou, do rukou strategického investora.?!!

Dalsim netypickym krokem je vytvofeni spolecného egyptsko-saudského
investi¢niho fondu. Saudska Arabie, ktera je s dalSimi bohatymi staty Perského zalivu
Vv poslednich letech nejvétsim investorem a vétitelem v Egypté, se rozhodla zménit svoji
strategii. Finan¢ni pomoc bude nov€ poskytovat nyni ve formé navratnych investic, a
k tomuto tigelu ziidi obé zemé fond o velikosti 16 miliard dolart.?*? Prostiedky z fondu
budou nasledné rovnomérné rozdéleny mezi Saudsky vefejny investi¢ni fond a egyptskou

vladu. Po ustaveni spolecné Saudsko-Jordanské investi¢ni komise se jedna se o dalsi

28Unie pro Sttedomoti. Ministerstvo zahranicnich véci Ceské republiky [online]. 2011 [cit. 2016-05-25].
Dostupné z:

http://www.mzv.cz/jnp/cz/zahranicni_vztahy/cr_v_evrope/vnejsi_vztahy eu/vychodni_partnerstvi/unie_p
ro_stredomori.html

209 Deep and Comprehensive Free Trade Agreement = prohlouben4 a komplexni zéna volného obchodu
210 Countries and regions: Egypt. European Commission: Trade [online]. 2016 [cit. 2016-05-25]. Dostupné
Z: http://ec.europa.eu/trade/policy/countries-and-regions/countries/egypt/

211 Egypt predstavil ekonomickou reformu, zavede i dafi z pfidané hodnoty. E15.cz [online]. 2016[cit.
2016-05-25]. Dostupné z: http://zpravy.el5.cz/zahranicni/ekonomika/egypt-predstavil-ekonomickou-
reformu-zavede-i-dan-z-pridane-hodnoty-1283058

212 Egypt a Saudska Aréabie zalozi spoleény investiéni fond, vloZi do n&j 380 miliard. E15.cz[online].

2016 [cit. 2016-05-25]. Dostupné z: http://zpravy.e15.cz/zahranicni/ekonomika/egypt-a-saudska-arabie-
zalozi-spolecny-investicni-fond-vlozi-do-nej-380-miliard-1286923
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z politicky motivovanych krokti saudského kralovstvi, scilem vytvofit koalici
sunnitskych muslimskych statd proti rostoucimu vlivu $iity vedeného Iranu.?'®

Co se piistupu na egyptsky trh tyce, lze fici, ze v mnoha sektorech jiz nyni
neexistuje z pravniho hlediska rozdil mezi domacim a zahrani¢nim investorem. Zvlastni
podminky jsou napfiklad v oblastech tézby ropy a zemniho plynu, kde je podminkou
vytvofeni tzv. joint venture, tedy spolecného podniku vlastnéného egyptskym subjektem
a investorem. Egypt navic nabidl mnoho programt s cilem ptilakat zahrani¢ni investory.
Témito jsou pak zejména jeho zvlastni ekonomické zony nebo dafiova zvyhodnéni.?**

Pozitivné bylo investory piijato zfizeni The General Authority for Investment
(dale téz jen ,,GAFI*). Tento ufad ma na starosti registraci, provedeni a podporu investic.
Hlavni vyhodou vSak byla zména koncepce na tzv. ,,one-stop-shop*, coz znamena, zZe tato
instituce funguje jako jedno centralni misto, které pro investory zpracuje vSechny
formality a povoleni vydavana ostatnimi spravnimi ufady. A pravé tento moderni piistup
byl vtoce 2011 pozitivné reflektovan v hodnoceni Doing Business, publikovaném

Svétovou bankou, kdy si tehdy Egypt ptilepsil posunem z 99. mista na 94,21
10.2 Negativa a rizika egyptského investi¢niho prostiedi

Pies vSechny vyse zmifované snahy a nékteré pozitivni vystupy se Egypt
v aktudlnim hodnoceni Doing Business 2016 propadl od minulého roku o 19 mist na
131. misto ze 189 porovnavanych stati. >

Nejvetsim problémem soucasnosti na cesté k otevienosti vici zahrani¢nim
investorim zustava dédictvi Mubarakovy éry. Tehdejsi ekonomickd realita byla
postavena na dominanci nékolika velkych statnich, ¢i polostatnich firem v kazdém
odvétvi. Tyto firmy pak mohly snadno likvidovat svymi monopolistickymi praktikami
nove vznikajici konkurenci malych a sttedné velkych firem a soukromy sektor tak nemohl

nabidnout nova pracovni mista, coz ve vysledku vedlo k soucasné relativné vysoké mife

nezaméstnanosti mladych a naslednym socialnim nepokojim. Takika vSechny velké

213 Saudi Arabia’s long game in Egypt. Oxford Business Group [online]. 2016 [cit. 2016-05-25].
Dostupné z: http://www.oxfordbusinessgroup.com/news/saudi-arabia%E2%80%99s-long-game-egypt

214 Department of State - USA. Egypt Investment Climate Statement 2015 [online]. 2015, str. 3

[cit. 2016-05-25]. Dostupné z: http://www.state.gov/documents/organization/241756.pdf

215 Investment. Delegation of the European Union to Egypt [online]. [cit. 2016-05-25].

Dostupné z: http://eeas.europa.cu/delegations/egypt/eu_egypt/trade relation/investment/index_en.htm

216 Economy Rankings. World Bank Group: Doing Business - Measuring Business Regulations[online].
2016 [cit. 2016-05-25]. Dostupné z: http://www.doingbusiness.org/rankings
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podniky byly propojeny se ¢leny Mubarakovy rodiny ¢i ptipadn€ vysokymi armadnimi
dastojniky. Jest€¢ v dnesni dob¢ zlstava i naddle armada obrovskym zaméstnavatelem a
vlastni, ¢i ovlada podniky, jejichZ vyroba nikterak nesouvisi s jejimi potfebami. Nekteré
zdroje uvadi, Zze armada ovlada az 40 % egyptské ekonomiky, problémem ke zjiSténi
realné situace je, ze armada nemusi zvefejiiovat své ucetnictvi a podil tedy muze byt i
mnohem vys§i. 2!’

Dalsim nebezpe¢im je piebujeld korupce ve statni spravé, coz vSak v oblasti
arabskych statd a Afriky neni natolik ojedin€ly tkaz. Podle statistik Transparency
International se Egypt nachazi na 88. mist¢ ze 168 zkoumanych zemi. To jesté nevypada
na prvni pohled tak pesimisticky, nicméné jeho celkové skoére na korupcni Skale
s hodnotami od 0-100 bodu, pii¢emz 0 bodi je nejhorsi hodnoceni, je 36 bodu. Pro
porovnani, Ceska Republika se nachazi na 37. misté z hlediska statd a jeji skore je
56 bodi. 28 Korupce ve statni spravé asto vedla az k paradoxnim situacim v dobé
privatizace za Mubarakovy éry, kdy si ufednici za usnadnéni privatizace fekli o uplatek a
pozd¢ji ho piijali a byli odhaleni. A pfi nasledném soudnim fizeni byly vSechny smlouvy
tykajici se privatizatniho prodeje zneplatnény, spolecnosti zpétné¢ znarodnény a
prostfedky zahrani¢nich investori nebyly vraceny zpét.?t

Z administrativniho  hlediska neni vstup zahrani¢nich investord, ¢i
podnikatelskych subjekti do Egyptské ekonomiky takovym problémem. Naopak Egypt
se snazi prilakat zahrani¢ni subjekty velkorysymi kroky, zde nicméné vzdy zalezi na
konkrétnim ekonomickém sektoru. Podle analyzy Svétové banky zabere zalozeni
spolecnosti pro mistni podnikatele v Egypté 8 dni a je ktomu potieba sedmi
administrativnich krokd. V porovnani se svymi Sedmi konkurenty z Blizkého vychodu se
pak Egypt nachazi hned na druhém misté za Spojenymi arabskymi emiréty.??® Z hlediska

moznych forem podnikéni existuji pro zahrani¢ni subjekty 4 moznosti.

2" HARDING, Henry. ANALYSIS: Egypt's economy 5 years after the revolution. Middle East
Eye[online]. 2016 [cit. 2016-05-24]. Dostupné z: http://www.middleeasteye.net/news/analysis-egypts-
economy-5-years-after-revolution-1084797209

218 Corruption by Country / Territory: Egypt. Transparency International [online]. 2015 [cit. 2016-05-25].
Dostupné z: https://www.transparency.org/country/#4EGY

219 U.S. Commercial Service. Doing Business in Egypt: 2015 Country Commercial Guide for U.S.
Companies [online]. Department of Commerce - USA, 2015, str. 76 [cit. 2016-05-25]. Dostupné z:
http://photos.state.gov/libraries/egypt/5/business/2015EgyptCCG.pdf

220Doing Business 2016: Economy Profile 2016 Egypt, Arab Rep. [online]. World Bank Group, 2016,

str. 18 [cit. 2016-05-25]. Dostupné z:
http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/egypt/~/media/giawb/doing%20business/document
s/profiles/country/EGY .pdf?ver=3
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Jsou to zdaleka nejoblibengjsi LLC,%?! dale klasicka akciova spolecnost & moznost
zalozit si v Egypté pobocku zahrani¢ni spolecnosti, jejiz zalozZeni je vSak pfedem vazano
pouze na konkrétni specifikovanou obchodni ¢innost. V urcitych oborech, jako je
naptiklad financnictvi, lze vSak zalozit pouze reprezentatni kanceladf, kterd nesmi
vykonéavat zddné obchodni aktivity. Prvni dvé zminéné formy obchodnich korporaci
mohou byt sice vlastnény zahrani¢nim subjektem, nicméné V tom piipadé nemohou
importovat do zemé zbozi. Na import jsou specialni pozadavky podle odvétvi a navic
musi byt importni spole¢nost 100% vlastnéna egyptskym subjektem. Zahrani¢ni
podnikatelé tento problém potom nejCasteji fesi pies své egyptské obchodni zastupce,
ktefi viak mohou predstavovat riziko.??? Dalsimi vyrazné&j§imi omezenimi pfi vstupu na
trh jsou jiz vySe zminéné joint ventures V jistych odvétvich. Dale potom tvorba statnich
monopoll v oblasti vyroby a distribuce elekttiny, Zelezni¢ni dopravy ¢i posStovnich
sluzeb. A v neposledni fad¢ téz pravidlo, ze ve spole¢nostech bude maximaln¢ 10 %
zahrani¢nich zaméstnancu z jejich celkového poc¢tu. Ve volnych zénach je to vSak az
25 %.%2 Dochézi téz k protekcionismu v oblasti kontroly cen uréitych vyrobkd, dale
otevienou, Ci skrytou snahu o omezeni moznosti cizincli podnikat v ur€itém odvétvi.
Ptikladem je fakt, ze Egyptska centralni banka neudélila od roku 1979 jedinou novou
komeréni bankovni licenci. Jedinou moznosti zahrani¢nich bank pro fungovani na
bankovnim trhu Egypta je tedy koupit podil v existujici egyptské bance. Velké zahrani¢ni
banky potom maji v Kahife své reprezentativni kancelafe, nicméné nesmi pfimo nabizet
své bankovni produkty pro egyptsky trh. Naprosto stejné principy plati i pro oblast
pojistovnictvi, kde se vSak vlada od roku 2015 snazi tato pravidla rozmélnit a od roku
2006 probihaji, dosud tedy neuspe€s$né, snahy o privatizaci statniho pojistovaciho

sektoru.?%

22 imited liability company je obdoba &eské s.r.o.
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223 Department of State - USA. Egypt Investment Climate Statement 2015 [online]. 2015, str. 3 [cit. 2016-
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Companies [online]. Department of Commerce - USA, 2015, str. 61 [cit. 2016-05-25]. Dostupné z:
http://photos.state.gov/libraries/egypt/5/business/2015EgyptCCG.pdf
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Podobna pravidla pro vstup na trh plati i pro zahrani¢ni mobilni operatory, ktefi
mohou vstoupit na trh opét pouze prostfednictvim akvizic podili v egyptskych
telekomunikac¢nich spoleénostech.??®

Casto tedy nejde toliko o samotny problém vstupu na egyptsky trh, jako o nasledné
administrativni a jiné procesy. NejvétSimi problémy tak byva zdlouhavé ziskani
stavebnich povoleni, nemoznost domoci se plnéni obchodnich dohod pomoci soudu a
statni spravy, ¢i administrativni problémy s vybérem dani a opozdéné platby egyptskych
obchodnich partneri.?%°

Mezi dal$i problémy patii slaba ochrana prav duSevniho vlastnictvi, coz by mohlo
odradit investory do urc¢itych podnikatelskych oblasti. Nejvétsim soucasnym problémem
Vv porevolucni éte je vSak jiz vySe zminiovany nedostatek zahraniéni mény. Existuji zpravy
zahrani¢nich subjektli o nékolikamési¢nich zpozdénich pti vyplatach, ¢i snaze ziskat zpét
investované prostiedky v Cizi méné.??’ Po revoluénich udalostech roku 2011 nastavil totiz
Egypt drastické restrikce pro pfevod kapitdlu do zahrani¢i. Zahrani¢ni spolecnosti
nemohou ptfevadét vice nez 100 000 dolarti rocné bez platného povoleni Egyptské
centralni banky, na zékladé zadosti odiivodnéné obchodnimi tiely.??® Nutno dodat, Ze ve
zvlastnich ekonomickych zonach, o kterych bude jesté fe¢, tato pravidla neplati.

Z hlediska nebezpeci pro zahrani¢ni investory je také tieba zminit, ze ackoli je
Egypt signatafem mnoha mezinarodnich dokumentd tykajicich se investi¢nich arbitrazi,
jeho soudy maji ¢asto problém uznat cizi rozsudky. Jinak primérna doba trvani soudniho
fizeni v investi¢ni oblasti se v Egypté pohybuje mezi tfemi az péti lety.??° P¥i vykonu
mezinarodniho arbitraZzniho nalezu je potom potieba pocitat se zpozdénim v fadu jednoho

az dvou let.?%°

225 UK Trade & Investment. Doing business in Egypt [online]. 2013, str. 5 [cit. 2016-05-25].
Dostupné z: https://www.paltrade.org/upload/multimedia/admin/2014/06/538eeeb23ea03.pdf

226 |nvestment. Delegation of the European Union to Egypt [online]. [cit. 2016-05-25].

Dostupné z: http://eeas.europa.eu/delegations/egypt/eu_egypt/trade relation/investment/index en.htm
227 Department of State - USA. Egypt Investment Climate Statement 2015 [online]. 2015, str. 3-4

[cit. 2016-05-25]. Dostupné z: http://www.state.gov/documents/organization/241756.pdf

228 Egypt: Foreign investment. Santander Trade Portal [online]. [cit. 2016-05-25].

Dostupné z: https://en.santandertrade.com/establish-overseas/egypt/foreign-investment

229 Department of State - USA. Egypt Investment Climate Statement 2015 [online]. 2015, str. 3-4

[cit. 2016-05-25]. Dostupné z: http://www.state.gov/documents/organization/241756.pdf

230 R AZ, Martin. Egypt: Revoluéni pravni uklidnéni? Havel Holdsek partners advokdtni kanceldi[online].
2015 [cit. 2016-05-25]. Dostupné z: http://www.havelholasek.cz/cs/publikace-media/clanky-a-
rozhovory/38-fuze-a-akviziceobchodni-pravo/498-martin-raz
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10.3 Investi¢né zajimavé obory egyptské ekonomiky

Pokud se zahrani¢ni investor nezalekne vySe zminovanych rizik a rozhodne se
investovat v Egypté, pfichazi na fadu vybér prosperujiciho odvétvi. Ackoli je Egypt se
svymi 90 miliony obyvatel obrovskym potencidlnim odbytistém, pii své analyze se
nebudu blize zabyvat egyptskym trhem zbozi, jelikoz to jiz spada spiSe do odvétvi
exportu.

Vybér odvétvi se nemusi nutné ftidit aktudlni situaci na mezindrodnich,
¢ egyptskych trzich. Jednim z klicovych motivli je taktéz snaha egyptskych uradu
motivovat zahrani¢ni investory. Nejdllezit¢jSim instrumentem v této oblasti je investi¢ni
zakon &. 8/19972%! (dale také jen ,,Zakon*), ktery bude podrobné&ji rozebran v nasledujici
podkapitole. Dulezité je, Ze obsahuje vycet oborti narodniho hospodaistvi, ve kterych
plati pro rozvoj novych investic zvlastni pravidla, zaruky a stimuly. Samotné obory jsou
specifikovany hned v prvnim ¢lanku Zakona. Namatkové se jedna o projekty zarodnovani
pustin a pousti, pramysl, oblast turistického ruchu, letecké dopravy, informaénich
technologii, vyznamna je pak tézba ropy a zemniho plynu a zdmotska doprava zbozi a
cestujicich.??

Na nasledujicich fadcich nyni budou pfedstaveny konkrétni obory, které

V soucasnosti pfedstavuji nejvétsi lakadlo pro zahrani¢ni investory.
10.3.1 Ropa, zemni plyn a dalSi nerostné suroviny

Jak jiz bylo uvedeno v grafu ¢. 8 o ptilivu PZI do Egypta dle sektort, investice do
egyptského ropného prumyslu tvoii 60 % objemu vSech investic a samotné odvétvi
proziva v soucasnosti sviyj historicky nejvetsi boom. A¢koli ma Egypt bohatd naleziste,
stale jeSt¢ musi pro svoji potiebu ropu dovéazet. Egyptska vlada tak ve snaze o plnou
sobéstacnost v soucasnosti laka mezinarodni ropné spolecnosti, aby se podilely na stavbé
novych vrtu a infrastruktury.

Zvlastnosti je systém ud€lovani koncesi. V ropném sektoru pisobi Ctyti egyptské

statni spolecnosti, fungujici zaroven jako statni ufady, které piimo uzaviraji koncese se

2311 AW NO, 8 OF 1997 ON INVESTMENT GUARANTEES AND INCENTIVES.
Ministry of Investment: The Arab Republic Of Egypt [online]. [cit. 2016-05-25].

Dostupné z: http://www.investment.gov.eg/content/EN/macro/investmentlawno8en.pdf

232 Egypt: Investiéni klima. Ministerstvo zahranic¢nich véci Ceské republiky [onling]. 2015
[cit. 2016-05-24]. Dostupné z:
http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/afrika/egypt/ekonomika/investicni_klima.html

71



zahrani¢nimi subjekty. Tyto koncese jsou vydany pouze na principu sdileni produkce
mezi zahrani¢nim a statnim subjektem. Kazda uzaviend koncese je navic potom oficialné
vydéana formou specialniho zédkona, a to mé tu vyhodu, Ze je v hierarchii pravniho fadu
nad bézné vyhlasky a nafizeni ufadl, tudiz ma automaticky piednost. VSechny spory
ohledné koncesi jsou poté feSeny formou arbitraze. Tato specialni tiprava byla pfijata
pravé s cilem zvysit divéru zahrani¢nich investort v oboru.?

Co se zemniho plynu tyc¢e, v srpnu 2015 objevili vyzkumnici italské spole¢nosti
ENI, ktera podnikd v ropném pramyslu a v tézbé zemniho plynu, obrovska nalezisté
zemniho plynu ve stfedomotské oblasti Zohr. Tato lokalita pokryvajici zhruba 100
kilometri ¢tvere¢nich, skryva dle odhadt pfiblizné 850 miliard metr krychlovych
zemniho plynu. To pfedstavuje zasoby na pokryti egyptskych potieb ptiblizné na desitky
let. V soucasnosti se tak jednd i o nejvétsi nalezisté ve Stiedozemnim motfi a jedno
Z nejvétsich na svété.?* | v oblasti t&Zby zemniho plynu se uplatiuje vySe zminény
princip sdileni produkce, kdy v tomto ptipad¢ je oCekavano rozd€leni té¢zby v poméru

35:65 mezi ENI a egyptskou spotiebu.?®
10.3.2 Energetika a stavebni sektor

Aby Egypt uspokojil soucasné rostouci potieby v oblasti energetiky a bytové
vystavby, pfedpoklada se, ze bude potieba zrealizovat projekty v celkové vysi 200 az 300
miliard dolart.

Vladni energeticky program pro 1éta 2010-2020 ptredpoklada vytvoreni novych
kapacit o vykonu 30 000 MW, coZ znamena témét dvojnasobny nartst aktualni vyroby.
V soucasné dob¢ je totiz 88 % egyptské vyroby elektfiny zavislé na vyrobé z ropy
azemniho plynu, zatimco podil vétrné a solarni vyroby energie ¢ini pouha 3 %.2%

A pravé Egypt se svym rozsahlym pouStnim tizemim ma za cil, aby do roku 2020 vyrabél

233 U.S. Commercial Service. Doing Business in Egypt: 2015 Country Commercial Guide for U.S.
Companies [online]. Department of Commerce - USA, 2015, str. 62 [cit. 2016-05-25]. Dostupné z:
http://photos.state.gov/libraries/egypt/5/business/2015EgyptCCG.pdf

24 VOTRUBA, Jan. Eni objevilo nejvétsi nalezidt¢ zemniho plynu ve Stfedozemnim
moiti.OENERGETICE.cz [online]. 2015 [cit. 2016-05-25]. Dostupné z: http://oenergetice.cz/plyn/eni-
objevilo-nejvetsi-naleziste-zemniho-plynu-ve-stredozemnim-mori/#

2% Ramping up gas production in Egypt. Oxford Business Group [online]. 2016 [cit. 2016-05-25].
Dostupné z: http://www.oxfordbusinessgroup.com/news/ramping-gas-production-egypt

236 Doing business in Egypt: Egypt trade and export guide. UK Trade & Investment[online]. 2015 [cit. 2016-
05-25]. Dostupné z: https://www.gov.uk/government/publications/exporting-to-egypt/doing-business-in-
egypt-egypt-trade-and-export-guide
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az 20 % z alternativnich zdroji.%” Tohoto cile se ma dosahnout kromé statnich podpor
mimo jiné i Systémem tarifi na vykup energie. Tedy stejnym mechanismem, ktery byl
zaveden i v CR, dnes jiz kontroverznim zru$enym zakonem ¢&. 180/2005 Sb., o podpoie

vyroby elektiny z obnovitelnych zdroji energie.?*

Jako dikaz, ze se vSak nejedna jen o dalsi sliby nové administrativy, slouzi jiz
existujici kontrakty s 18 zahrani¢nimi subjekty na vyrobu ze solarnich a vétrnych zdroju,
o vykonu 4000 MW, z ledna 2015, v celkové hodnoté 6 miliard dolart.?3®

Obor konstrukci, infrastruktury a stavitelstvi v Egypté zaziva v poslednich letech
obrovsky boom. Dle odhadl egyptského ministerstva financi poroste v roce 2016 o 8 %.
Tento masivni riist odvétvi je zpiisoben piedevsim zvysujici se podporou egyptské vlady

prostfednictvim tzv. public private partnerships?4

a zaroveil téZ stavbou infrastruktury
pro egyptsky ropny a plynarensky primysl.?*! Jednim z oéekavanych stavebnich projektt
je i most mezi Egyptem a Saudskou Arabii. Oba staty si od tohoto symbolického projektu
slibuji urychleni obchodu a vétsi rozvoj spoluprace. Nutno dodat, ze podobné uvahy se
objevily jiz nékolikrat, nicméné nikdy nebyly nakonec realizovany.?*2

Dal$im konkrétnim piikladem ve stavebnim oboru mize byt snaha o oZziveni
oblasti Suezu. V srpnu 2015 byla slavnostné oteviena nova vétev Suezského kanalu, ktera

umoziuje obousmérny ndmoini provoz a zvysila tak kapacitu ze 49 na 97 lodi denné¢.

Tento projekt, jehoZz rozpocet byl piiblizné 8,2 miliard dolarti, byl misto o¢ekavanych tii

237 CROKER, Angela. Renewable energy in Egypt: hydro, solar and wind. Norton Rose Fulbright
[online]. 2013 [cit. 2016-05-25].

Dostupné z: http://www.nortonrosefulbright.com/knowledge/publications/74735/renewable-energy-in-
egypt-hydro-solar-and-wind

238 74kon &. 180/2005 Sb., o podpote vyroby elektfiny z obnovitelnych zdrojii energie a 0 zméng
nékterych zakont. Energeticky regulacni urad [online]. 2008 [cit. 2016-05-25]. Dostupné z:
https://www.eru.cz/documents/10540/475627/Z0ZE_1 1 2011 vcetne_402_10.pdf/29caff76-eela-4f46-
9488-5df178614ef0

239 Doing business in Egypt: Egypt trade and export guide. UK Trade & Investment[online]. 2015 [cit. 2016-
05-25]. Dostupné z: https://www.gov.uk/government/publications/exporting-to-egypt/doing-business-in-
egypt-egypt-trade-and-export-guide

240 Public private partnership = jedna se o partnerstvi vefejného a soukromého sektoru, vzniklé za Gicelem
vyuziti zdroji a schopnosti soukromého sektoru pii zajiSténi vefejné infrastruktury nebo nékterych
vefejnych sluzeb. Typicky jde pravé o projekty v oblasti dopravni a jiné infrastruktury, ¢i vodarenstvi.
(Ptevzato z: http://www.businessinfo.cz/cs/dotace-a-financovani/public-private-partnership-ppp.html)

241 Construction industry in Egypt to grow by 8% in 2016 says report. Construction Review Online
[online]. 2015 [cit. 2016-05-25]. Dostupné z: http://constructionreviewonline.com/2015/12/construction-
industry-in-egypt-to-grow-by-8-in-2016-says-report/

242Egypt a Satidska Arabie se sblizuji. Spoji je i most pfes Rudé mote. Businessinfo.cz: Oficialni portdl
pro podnikani a export [online]. Kéhira, 2016 [cit. 2016-05-25]. Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/egypt-a-saudska-arabie-se-sblizuji-spoji-je-i-most-77745.html
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let dokonéen v rekordnim ¢ase jednoho roku.?*® Tim vsak snahy egyptské administrativy

v oblasti Suezu zdaleka nekon¢i.
10.3.3 Suezska zvlastni ekonomicka zéna a dalSi moZnosti pro zahranicni investory

Jen nékolik dni po slavnostni ceremonii vydal egyptsky prezident dekret Cislo
330/2015, kterym byla oblast kolem Suezského priplavu oficidlné deklarovéana specialni
ekonomickou zonou.?** Samotnou pravni Gipravou téchto zén a jejich postavenim se
podrobnéji zabyva nasledujici podkapitola. Z hlediska investi¢nich ptilezitosti ma tento
nejnovejsi projekt egyptské vlady obrovsky potencidl. V piistich 15 letech se ocekéava
primyslovy rozvoj v oblasti za celkové ndklady zhruba 30 miliard dolard. Projekt
pfedpokladd vybudovani novych pfistavnich kapacit, dopravni a energetické
infrastruktury, pfiCemz samotny prumyslovy aredl ma mit pfedpokladanou rozlohu
76 000 km?.2% Samotné investi¢ni pfileZitosti potom lakaji vladou deklarované obory,
jako jsou farmaceuticky a automobilovy pramysl, spotiebni elektronika, vyroba textilii
nebo informaéni technologie.?*

Z hlediska investi¢nich ptilezitosti zajimavych pro ¢eské investory je tieba zminit
opakované navstévy Ceskych delegaci z ministerstev zahrani¢i a obchodu v roce 2016.
Zatim posledni ndvstéva Ceské strany v Cele s ministrem obchodu a primyslu Janem
Mladkem se uskutecnila v dubnu 2016 a jednalo se o firmy podnikajici v oboru
energetiky. Ceské subjekty maji totiz zajem podilet se spolu s ruskou energetickou
spole€nosti Rosatom na budovani jadernych elektraren v Egypté a Jordansku. Zatimco
Vv Jordansku se vedou jiz jednani o financovani ¢eského podilu, v Egypté€ se zatim mluvi

pouze o moznosti subdodavek a jednani jsou v pocatecni fazi. Nicméné egyptskd strana

243 A bigger, better Suez Canal: But is it necessary? The Economist [online]. Kéhira, 2015 [cit. 2016-05-
25]. Dostupné z: http://www.economist.com/news/middle-east-and-africa/21660555-it-necessary-bigger-
better-suez-canal

24 BADAWY, Tarek. Egypt’s special investment law and the Suez Canal Special Economic Zone: A
positive prospect for future investment. Egypt Ministry of Foreign Affairs Blog [online]. 2015[cit. 2016-
05-25]. Dostupné z: https://mfaegypt.org/2015/10/03/egypts-special-investment-law-and-the-suez-canal-
special-economic-zone-a-positive-prospect-for-future-investment/

245 Doing business in Egypt: Egypt trade and export guide. UK Trade & Investment[online]. 2015 [cit. 2016-
05-25]. Dostupné z: https://www.gov.uk/government/publications/exporting-to-egypt/doing-business-in-
egypt-egypt-trade-and-export-guide

246 Department of State - USA. Egypt Investment Climate Statement 2015 [online]. 2015, str. 26 [cit. 2016-
05-25]. Dostupné z: http://www.state.gov/documents/organization/241756.pdf
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ma | zajem o modernizaci stavajicich elektraren, které v zemi Casto stavély prave ceské
spole¢nosti.?4

Pfedchozi pocetna delegace 23 cCeskych podnikatelskych subjekt, vedena
ministrem zahrani¢i Lubomirem Zaoralkem, navstivila stat na Nilu na konci ledna téhoz
roku. Obchodni jednéni potom navazovala na jiz tradi¢ni spolupraci mezi obéma zemémi
Vv oblasti energetiky, strojirenstvi, leteckého ¢i obranného primyslu.?*® Jak Ize tedy vidét,
prostoru pro ekonomické aktivity ¢eské strany je zde opravdu hodné. Nicméng¢ je tieba
op¢t dodat, Zze se Egypt v budoucnu bude snazit dovozy omezovat a byt predevSim
sobéstacny. To znamend, Ze misto exportnich ptilezitosti pro hotové vyrobky by se ceské
firmy mély soustfedit na vyvoz vyrobnich zafizeni, linek a podobnych dodavek spise

investi¢niho charakteru.?*°

10.4 Pravni aprava zahrani¢nich investic v Egypté

Z hlediska pramenti prava tykajiciho se =zahrani¢nich investic existuji
Vv soucasnosti v Egypté dva zdkladni zdroje. Prvnim jsou klasické zakony pftijaté volenym
parlamentem, ktery se nazyva Lidovym shromdzdénim. Vedle téchto vSak existuji i
prezidentské dekrety se silou zdkona, které vSak nasledné podléhaji schvéleni ze strany
Lidového shromézdéni. K provedeni zdkont potom vydava vlada v ramci své piisobnosti
nafizeni.?®
V soucasné dob& probihd v egyptském parlamentu revize stavajicich zakonl

s cilem usnadnit a zjednodusit pfistup zahrani¢niho kapitalu do Egypta. Souhrn zdkont

relevantnich pro zahrani¢ni subjekty zahrnuje:

Jiz diive zminény klicovy investicni zakon ¢. 8/1997, ktery bude nize dale rozebran.

247 Cesko chce stavét jaderné bloky v Egypté a Jordansku. Spolupracovat ma s ruskym Rosatomem.
BusinessInfo.cz: Oficidlni portdl pro podnikdni a export [online]. Kahira, 2016 [cit. 2016-05-25]. Dostupné
z: http://lwww.businessinfo.cz/cs/clanky/cesko-chce-stavet-jaderne-bloky-v-egypte-a-77721.html

248 Zaoralek chce pomoci stabilizovat Egypt, do Kahiry piivezl &eské zbrojate. Businessinfo.cz: Oficidlni
portal pro podnikani a export [online]. Kahira, 2016 [cit. 2016-05-25]. Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/zaoralek-chce-pomoci-stabilizovat-egypt-do-kahiry-75687.html

249 Egypt: Mapa oborovych piileZitosti — perspektivni polozky &eského exportu. Businessinfo.cz: Oficidlni
portal pro  podnikani a export [online]. Kahira, 2015 [cit. 2016-05-25]. Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/egypt-mapa-oborovych-prilezitosti-perspektivni-18302.html

20 |_egal Research Guide: Egypt. Library of US Congress [online]. Washington, DC, 2015 [cit. 2016-05-
25]. Dostupné z: https://www.loc.gov/law/help/legal-research-guide/egypt.php
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Zdkon o spolecnostech ¢. 159/1981%° a jeho doplitkovy zdkon ¢. 3/1998, jehoz hlavnim

prinosem je zjednoduseni procesu zakladani novych spolecnosti.

Zdkon o kapitalovém trhu ¢ 95/1992%% a jeho doplitky obsahujici napiiklad pravidla

proti defraudaci ¢i cenové manipulaci.

Zdkon ¢ 155/1998%2 ktery povoluje vstup soukromého sektoru do 4 statnich bank a téz

vySe zminované podilové viastnictvi zahranicnich subjektit v egyptskych bankdch.

Zdkon ¢ 10/1981 o pojistovnictvi®™* a jeho dodatek ¢ 156/1998, ktery zavadi nové
moznost privatizace stdtnich pojistoven a ¢innost zahranicnich pojistoven v zemi.

Zakon ¢. 12/1964 a jeho doplnék ¢. 1/1998 umoznujici zahranic¢nim subjektiim vykonavat

urcitou cinnost v oblasti namorni dopravy a opravy lodi.*>®

Novy zdkon ¢ 87/2015 tykajici se podnikani v oblasti energetiky.?® A zdkon ¢. 203/2015

tvkajici se obnovitelnych zdrojii energie.>’

Zdkon ¢. 19/1998 a jeho doplnéek zakonem ¢. 10/2003 upravujici cinnost statniho

telekomunikacniho monopolu.?®

Nutno dodat, Ze pouze minimum egyptskych oficidlnich pravnich prament je
prelozeno do anglictiny. Zbytek pramentl ziistdva v arabsting, a to navic v drtivé vétsiné

I bez patficnych novelizaci. | proto autor neuvadi v poznamkovém aparatu odkaz na

251 Law N0.159/1981 On Joint Stock Companies, Partnerships Limited By Shares & Limited liability
Companies. Ministry of Investment: The Arab Republic Of Egypt [online]. [cit. 2016-05-25]. Dostupné z:
http://www.investment.gov.eg/content/EN/macro/Lawnol1590oftheyear1981En.pdf

22 CAPITAL MARKET LAW No. 95 of 1992, International Money Laundering Information Network
[online]. [cit. 2016-05-25]. Dostupné z:
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23 LAW No 155 OF 1998 REGULATING THE PRIVATE SECTOR'S PARTICIPATION IN THE
CAPITAL OF PUBLIC SECTOR BANKS. Assolombarda Confindustria Milano Monza e
Brianza [online]. [cit. 2016-05-25]. Dostupné z: http://www.assolombarda.it/fs/2006531105719_78.pdf,
str. 2

254 Insurance Law No_ 10 of 1981. Ragy & Partners Law Firm [online]. [cit. 2016-05-25]. Dostupné z:
http://www.ragylaw.com/~rplfeg/images/file/Insurance%20Law%20No_%2010%200f%201981.pdf

255 Bliz§i informace k tématu na internetovych strankach egyptského Utadu pro namoini bezpeénost viz:
http://www.mts.gov.eg/en/content/30/1-107--Authority-for-Maritime-Safety

2% Bliz§i informace k zdkonu na webu egyptské advokatni kancelafe SHARKAWY & SARHAN viz:
https://www.lw.com/thoughtL eadership/egypt-new-electricity-law-explained

257 Blizsi informace k zdkonu na internetovych strankach ISFIN, consultingové spole¢nosti zabyvajici se
islamskym regionem, viz: http://www.isfin.net/sites/isfin.com/files/electricity_in_egypt_-
_policy_and_regulatory_reform.pdf
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vSechnu vySe zminénou legislativu. Z hlediska moznosti ziskat pielozené oficidlni

259

predpisy existuji egyptské placené internetové servery,“ ptipadné funguji egyptské

advokatni kancelare, které nabizi zahranicnim investorim pravni pomoc za odmeénu.

10.4.1 Egyptsky investi¢ni zakon

vvvvvv

se investic je zakon ¢islo 8/1997,%%° téz nazyvany jako zakon stimulaci a zaruk (déle téZ
jen jako ,,Zakon®). Piedpis byl novelizovan v bieznu 2015 zakonem ¢. 117/2015, ktery
stanovil jest¢ vyhodné&jsi podminky pro zahrani¢ni investory. Samotnd realizace novych
ustanoveni vSak jeSté potrvd, jelikoz je tfeba pifijmout patficné administrativni
podzakonné ptedpisy, jakymi jsou napiiklad natizeni vlady. A navic je dle zdkona potieba
1 zfidit dalsi organy statni spravy vykonavajici nové pravomoci.

Samotna novela byla zvefejnéna symbolicky, den pfed investicni konferenci
v Sarm a$-Sajchu a byla pfijata velice pozitivnd. Na druhé strané novela piinesla
kontroverze ohledné probihajicich soudnich jednani, jelikoz v tomto ohledu plati
retroaktivné. Jedna se o korup¢ni kauzy zminované v predchozi podkapitole, kterych
V soucasnosti probiha asi dvacet. Zahrani¢nim investorim zde z divodi ziskani kontraktu
korupénim jedndnim hrozilo znarodnéni jejich investic bez ndhrady. Zakon totiz stanovil
ukonceni probihajicich jednani v téchto kauzach, coz investorim sice pfineslo tlevu,
nicméné to ot¥aslo diivérou ve fungovani pravniho statu v Egypté. 2!

Zajimavy je nov€ pojaty mechanismus feSeni sporl, ktery zavadi jakousi
fakultativni mezifazi pted samotnym zahajenim sport, vyplyvajicich z aplikace tohoto
zakona. Doslo k vytvofeni 3 komisi. Prvni tzv. Complaint Committee, ma za ukol
ptezkoumat rozhodnuti GAFI vici investorovi. Druha tzv. Committee for Resolution of
Investment Disputes, jejiz ¢lenoveé budou jmenovani vladou, ma za tikol fesit spory mezi
investory a statem vznikajici pfi aplikaci zakona. Posledni tzv. Committee for Settlement

of Investment Contract Disputes méa za ukol feSit spory, vyplyvajici z kontrakth

259 Napt. http://www.egyptlaws.com/

20 L AW NO, 8 OF 1997 ON INVESTMENT GUARANTEES AND INCENTIVES. Ministry of
Investment:  The Arab Republic Of Egypt[online]. [cit. 2016-05-25]. Dostupné z:
http://www.investment.gov.eg/content/EN/macro/investmentlawno8en.pdf

%61 AYAD, Muhammad. Investment Law amendments nullify 20 lawsuits against government contracts,
raising corruption fears. Daily News Egypt [online]. 2014 [cit. 2016-05-25]. Dostupné z:
http://www.dailynewsegypt.com/2014/05/10/investment-law-amendments-nullify-20-lawsuits-
government-contracts-raising-corruption-fears/
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uzavienych pfimo mezi investorem a staitem. Vyhodou pro zahrani¢niho investora je, zZe
ptredlozeni sporu témto komisim neni podminkou K uplatnéni sporu pied egyptskym
soudem, ale jednd se pouze o dalsi smir¢i nastroj, nabizeny ze strany egyptské
administrativy.?% Nutno v$ak dodat, e rozdil mezi poslednimi dvéma jmenovanymi
organy zatim neni jasny a je teréem kritiky pro dalsi byrokratizaci investi¢nich procesi.?%®
V ptipadé, Ze se takto nepovede spor vyiesit, zmiiiuje ve svém ¢lanku 7 Zakon jako dalsi
moznosti arbitraz pied Kéhirskym centrem pro mezindrodni obchodni arbitraz, ¢i

odkazuje na imluvu ICSID, jejimz signatafem je pravé i Egypt.

Co se samotného obsahu zakona tyce, je rozdélen do 4 ¢asti a ve svych 70 ¢lancich
jmenuje podrobné oblasti podnikani, na které se vztahuji konkrétni investicni pobidky a
zaruky ze strany statu a procesni ustanoveni.

Jesté pred samotnym zacatkem zakona jsou jakési uvodni ¢lanky vyhlasujici
zakon. Je zde jednak stanoven ucel zdkona, a mimo jiné se ¢lankem 3 téchto tivodnich
ustanoveni zfizuje jiz zminované GAFI, které se stava tzv. one stop shopem. Tedy
organem starajicim se o veskeré investorské aktivity zahrani¢nich subjektt a fungujici i

jako jediné kontaktni misto statni spravy.

Prvni ¢ast Zakona se tyka vSeobecnych ustanoveni ohledné investic a feSeni sporti

Zakon stanovi konkrétnich 16 oblasti, na které se jeho ptisobnost vztahuje, jsou to:

e Zurodnovani pustin a pousti

e Rybi, driibezi a zvireci produkce

e Primysl a tézba

e Hotely, motely, hotelové apartmany, turistické komplexy a turisticka doprava

e Preprava zmrazené zemédélské produkce a vyrobku potravinarsko-zpracovatelského
primyslu

o Letecka doprava a souvisejici sluzby

e Zamorska doprava materialu, zbozi, cestujicich

262 SALAH, Fatma. Egypt: New Investment Law — ADR for Investor-State Disputes. Wolters Kluwer
Arbitration Blog [online]. 2015 [cit. 2016-05-25]. Dostupné z:
http://kluwerarbitrationblog.com/2015/04/14/egypt-new-investment-law-adr-for-investor-state-disputes/
263 BAHAA-ELDIN, Ziad. Egypt: The investment law predicament. Ahram Online [online]. 2015]cit.
2016-05-25]. Dostupné z: http://english.ahram.org.eg/NewsContentP/4/130844/Opinion/Egypt-The-
investment-law-predicament.aspx
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e Tézba ropy a zemniho plynu, jejich doprava a podpiirné sluzby

e Vystavba bytovych komplexii pro nekomercni vyuziti

e Vystavba infrastruktury véetne rozvodii pitné vody, drendze odpadnich vod,
elektro-energetické site, silnicnich a telekomunikacnich systémii

e Vystavba nemocnic, lékarskych a terapeutickych center, které budou nabizet 10 %
své kapacity zdarma

e Financni leasing

e Hodnoceni rizik podilit k zarukam

e Spolecny kapital

e Vyroba pocitacovych programii a systémii

e Socialni fond pro rozvoj***

Investice do uvedenych oblasti jsou egyptskymi autoritami, potazmo tedy GAFI,
automaticky schvalovany. Vyjimku tvoii investice tykajici se vojenské a ptidruzené
vyroby, tabakového priimyslu a investic na Sinaji. Tyto jsou schvalovany odpovidajicim
ministerstvem a az nasledné¢ GAFI. Z hlediska investi¢nich reZiml a zaruk pak zakon

striktné rozliSuje investice ve volnych zonach a tuzemsku.

Druha ¢ast Zakona se tykd investi¢nich garanci ze strany statu, pfi¢emz k hlavnim
zarukdm patfi:

e zdruka proti konfiskaci, vyhoSténi nebo znarodnéni investice

e pravo viastnit pudu

e moznost zridit ucet se zahranicni menou

e zdakaz urcovani cen produktii ze strany statni administrativy

Treti ¢ast Zakona hovoii o pobidkach s cilem pfilakat investory. Tato cast je pak
rozdélena na 3 kapitoly, pfi¢emz v kapitole 1 jsou vyjmenované nasledujici danové
ulevy. Nutno dodat, ze vySe ulev se fidi oborem, do kterého je investovano a lokalitou,

ve které je investice realizovana.

264 Cit. Egypt: Investiéni klima. Ministerstvo zahranicnich véci Ceské republiky [online]. 2015 [cit. 2016-
05-24]. Dostupné z:
http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/afrika/egypt/ekonomika/investicni_klima.html
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Prvnim ldkadlem jsou danové prazdniny. Jejich nejmensi rozsah je 5 let, pficemz
zacatek danovych prazdnin za¢ina fiskalnim rokem nasledujicim po zah4ajeni vyroby nebo
¢innosti. Oproti tomu 10 leté obdobi danovych prazdnin se tyka novych pramyslovych a
urbanistickych zon a projekti v lokalitach, stanovenych dekretem ptedsedy vlady.
Nejdelsi danova vyjimka, 20 let, se tyka ¢innosti v oblasti New Valley v Hornim Egyptg,
pokud se jedna o zapoceti nové vyroby, ¢i ptipadné dalSich specifikovanych oblasti.
Piikladem je jiz vySe zmifnovana oblast Sinaje, ¢i megalomanicky projekt Toshka, ktery
si klade za cil ucinit ¢ast Saharské pousté obyvatelnou piivedenim vody z Nilu a
vytvofeni nové aglomerace.?® Kromé vyse zmitiovanych dafiovych prazdnin zakon
umoziuje dalsi danové ulevy:

e Ve volnych zondch neplaceni dani z dividend

e neplaceni dané pri vydani novych akcii za ucelem navyseni kapitdlu i jejich prodeje

Druha kapitola se tyka procest pfi bezplatném ptidélovani piidy pro investicni projekty.
A ve znéni svého jediném ¢lanku opraviiuje vladu na névrh jejiho ¢lena vydat dekret,

kterym se pridéli bezplatné statni ptida pro konkrétni investi¢ni projekt.

Dal$imi nedanovymi pobidkami roztrousenymi ve zbytku Zakona se jevi zejména:

e novelaz roku 2015, ktera sniZila celni sazbu pro dovoz potrebného technologického
zarizeni 7 piivodnich 5 % na soucasnd 2 %%

e nulové poplatky spojené se zakladanim spolecnosti a notifikact

e 100 % prevod zisku zahranicnich investorii do zahranici

e zahranicni investori mohou vlastnit piidu pro rekultivaci, smlouvy nepodléhaji
registraci a poplatkiim

K témto pivodnim pak novela roku 2015 pfinesla nové dodatecné pobidky. Jejich

uplatnéni vZdy zélezi na dvou podminkach. Prvni je, zda projekt splituje pislusna kritéria

stanovena v zakong, kdy se jedna napiiklad o pocty egyptskych zaméstnancti v projektu,

pouziti produktt lokalnich subdodavatelti, ¢i rozsiteni kapacit zahrani¢niho obchodu.

%5 Egypt: Investiéni klima. Ministerstvo zahranic¢nich véci Ceské republiky [onling]. 2015 [cit. 2016-05-
24]. Dostupné z:
http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/afrika/egypt/ekonomika/investicni_klima.html

266 Egypt: Amendments to the Investment Law provide reduced customs duties, low cost land and other
incentives. PricewaterhouseCoopers [online]. 2016, str. 1 [cit. 2016-05-25]. Dostupné z:
https://www.pwc.com/m1/en/tax/documents/amendments-to-egyptian-investment-law-and-executive-
regulations.pdf
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Druhé¢ kritérium potom je, zda na zaklad¢ zadosti investora pfisluSny ministr navrhne

ptedsedovi vlady uplatnéni téchto mechanismi v konkrétnim projektu, a pfedseda nadvrh

posoudi kladn¢. Z hlediska samotného obsahu se jedna napiiklad o tyto dal§i moznosti:

e svoleni s otevifenim bezcelniho mista pro import a export projektu

e sniZend cena energii a podobnych plateb

e MOznost, aby vlada nesla castecné ¢i plné odvody do systému socialniho zabezpeceni
zaméstnancii

e moznost, aby vidda nesla ndaklady na vyskoleni egyptského persondlu®’

r wr

Posledni, velice vyznamna, tfeti kapitola tieti ¢asti Zakona se vénuje oblasti volnych
z6n, které budou rozebrany podrobnéji v nasledujici podkapitole.

Nutno fici, Ze vySe rozebrana materie obsahuje hmotnépravni stranku zakona, tedy
prvnich 46 clankt. Zbytek ¢lankt 47-70 v posledni, €tvrté Casti Zakona tykajici se
,usnadnéni investiCnich procesi, se zabyva pfevazné procesni materii. Zakon zde
konkrétné tikoluje jednotlivé organy statni spravy Vv ¢ele s GAFI, aby podporovaly pfiliv
zahrani¢nich investic. Napftiklad se nové zavadi mechanismus, kdy k prvnimu ervenci
kazdého roku bude vydavan bulletin pro zahrani¢ni investory, ve kterém se budou
inzerovat investi¢ni projekty. Zaroven je zde rozebran proces ud€lovani investicnich

licenci, diky kterym ziskava investor nasledné vyse zminiované vyhody.

10.4.2 Egyptské zvlastni ekonomické zony

Samotnou kapitolou, kterd by zabrala na celou diplomovou praci je systém
egyptskych zvlastnich ekonomickych zoén. Obecné se jednd, jako u jejich obdoby ve
zbytku svéta, o geograficky vymezené izemi spravované jednim organem, poskytujici
investorovi uvnitié zény vyhody, typicky v podobé bezcelniho rezimu.?®® Existuje viak
nékolik druhti zén a jejich rezim se téZ 1i8i podle lokality umisténi. Prace se pokusi

nastinit alesponl zékladni koncepci, reZimy a klicové rozdily jednotlivych zon.

267 Doing Business in Egypt: A tax and legal guide. PricewaterhouseCoopers [online]. 2016, str. 6 [cit.
2016-05-25]. Dostupné z: https://www.pwc.com/ml/en/tax/documents/doing-business-guides/egypt-tax-
and-legal-doing-business-guide.pdf

28ZHIHUA ZENG, Douglas. Global Experiences with Special Economic Zones: With a Focus on China
and Africa. World Bank: Trade and Competitiveness Global Practice [online]. 2015, str. 3 [cit. 2016-05-
25]. Dostupné z:
http://www.worldbank.org/content/dam/Worldbank/Event/Africa/Investing%20in%20Africa%20Forum/2
015/investing-in-africa-forum-global-experiences-with-special-economic-zones-with-a-focus-on-china-
and-africa.pdf
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Z6ny volného obchodu existuji v Egypté jiz od roku 1970 a jejich dohled funguje pod
hlavickou GAFI. Projekty v zonéach tézi z vyhod, pobidek a zaruk garantovanych vladou,
dle investicniho zakona ¢. 8/1997. Firmam se v zoénach v zasadé nabizi moznost
skladovani, ptebalovani, montdze a vyroby zboZi pro export a moznost poskytovani
sluzeb, jako je pteprava ¢i bankovni a pojistovaci sluzby.

Mezi lety 2008-2010 kulminoval trend vytvafeni takzvanych soukromych zén a
piedavani zén do rukou soukromych investori.?®® S novelou roku 2015 je vsak jiz GAFI
zakazano vytvaret nové soukromé zony. Bylo zavedeno také nové urceni zakdzanych
aktivit. Naptiklad, pokud urady zjisti, ze ¢innost ve volné zon¢ je ,,energeticky naro¢na“
muze se zmenit rezim a ¢inn0St muze byt vynata z rezimu volné zoény dle Zakona. Dale
Jjsou obecné zakazany Vv rezimu volnych zon ur€ité ¢innosti jako vyroba hnojiv, vybrané
¢innosti ropného primyslu, vyroba oceli, vyroba alkoholickych népojii a jiz tradi¢né
jakékoli ¢innost v obranném sektoru.?’® Obecné Ize v§ak konstatovat, ze zény volného
obchodu v severnim Egypt¢ a na biehu Stiedozemniho mofie jsou spravovany samotnymi
zahrani¢nimi developery na zdklad€ smluv s egyptskou administrativou, zatimco zény na

jihu spadaji nadéle pod administraci statu, potazmo GAFI.

Zakladni charakteristikou zoén volného obchodu v Egypté je nasledujici:

e jsou urceny pro investice v jakémkoliv oboru, plati tedy az na vyjimky svobodny vyber
typu podnikani

e spolecnosti operujici ve volnych zonach nepodléhaji zakonum ve zbytku Egypta

e neomezend vyjimka dané ze zisku, spolecnosti vsak musi hradit poplatek 1 % z hodnoty
zbozi vstupujictho nebo vystupujictho z volné zomy nebo z hrubych prijmii
realizovanych projektem, ktery nevyZaduje Zadné vstupy nebo vystupy zbozi. Poplatky
se plati rocné. Spolecnosti produkujici hlavné pro export (min. 80 % celkového

vyrobniho objemu) mohou provadét veskeré financni operace v zahranicni méné®’

29 Egypt: Zahraniéni obchod a investice: Zoény volného obchodu (VT parky, investi¢ni
zény).Businessinfo.cz: Oficidlni portdl pro podnikani a export [online]. 2015 [cit. 2016-05-25]. Dostupné
z: http://lwww.businessinfo.cz/cs/clanky/egypt-zahranicni-obchod-a-investice-18199.html#sec4

210 Egypt: Amendments to the Investment Law provide reduced customs duties, low cost land and other
incentives. PricewaterhouseCoopers [online]. 2016, str. 1 [cit. 2016-05-25]. Dostupné z:
https://www.pwc.com/m1/en/tax/documents/amendments-to-egyptian-investment-law-and-executive-
regulations.pdf

211 Egypt: Investiéni klima. Ministerstvo zahranic¢nich véci Ceské republiky [onling]. 2015 [cit. 2016-05-
24]. Dostupné z:
http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/afrika/egypt/ekonomika/investicni_klima.html
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e svobodna volba pravni formy podnikani

e svoboda repatriace ziskii a investovaného kapitalu

e osvobozeni importu a exportu od cel, prodejni dané a dalsich dani platnych v Egypté
e vioZeny kapital je osvobozen od cla (kromé osobnich vozii)

e projekty nemohou byt znarodnény ani zkonfiskovany

e kapital nemiize byt zadrzen ani blokovan, neni ani mozné vyvlastnéni nemovitosti

(vyjimkou je verejny zdjem, v tomto piipadé se kompenzuje trini cenou nemovitosti)*’?

Z6ny volného obchodu se déli, jak jiz bylo zminéno i1 v tivodu, na dvé zakladni
kategorie. Prvni z nich jsou vefejné volné zény, kterych je v Egypté v soucasnosti 927
a vlada stanovuje pravidla a ceny pro prondjem pozemkil podle toho, o jakou kategorii
projektu se jednd. RozliSuje se tedy podle sektoru, ve kterém investor hodld podnikat.
Druhou kategorii jsou soukromé volné zony, které vsak jiz od novely z roku 2015
nebudou nové vznikat. Pro zfizeni existujicich vsak platila nasledujici pravidla:

e pro zaloZeni byl potiebny specidlni dekret GAFI
e existovala nedostupnost dostatecné volné plochy ve verejné volné zoné
e projekt musel spliiovat v§echny podminky spojené s ochranou Zivotniho prostredi a

uzemniho planovani

Egyptska vlada si slibuje od zon volného obchodu piedev§im ptilakani
zahrani¢nich investori a nasledny vznik novych pracovnich mist pro egyptské
obyvatelstvo. Pro zahrani¢ni firmy zde existuje potom vyhoda pii vyvozu levnéji
vyrobeného, ¢i smontovaného zboZzi ven z Egypta. Kone¢ny dovoz na egyptsky trh je
taktéZ mozny, nicméné¢ v tomto piipadé je nutno zaplatit dovozni cla a dané, a tudiZ potom

zona ztraci sviij zakladni smysl a vyhodu.2’

212 Cit. Egypt: Zahrani¢ni obchod a investice: Zény volného obchodu (VT parky, investiéni zony).
Businessinfo.cz: Oficidlni portal pro podnikani a export [online]. 2015 [cit. 2016-05-25]. Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/egypt-zahranicni-obchod-a-investice-18199.html#sec4

213 Investment Regimes: Free Zones. General Authority for Investment and Free Zones [online]. 2015 [cit.
2016-05-25]. Dostupné z:
http://www.gafi.gov.eg/English/StartaBusiness/InvestmentZones/Pages/FreeZones.aspx

214 Bgypt: Zahraniéni obchod a investice: Zony volného obchodu (VT parky, investiéni zony).
BusinessInfo.cz: Oficidalni portdl pro podnikani a export [online]. 2015 [cit. 2016-05-25]. Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/egypt-zahranicni-obchod-a-investice-18199.html#sec4
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Kromé¢ klasickych zon volného obchodu, se kterymi se 1ze setkat i v dalSich
statech zavedl Egypt zakonem ¢. 19/2007 i tzv. investi¢ni zony. Egyptska administrativa
urcila 13 investi¢nich zon v 7 egyptskych guvernoratech. Existuje 5 druhti zon, pod které
spadaji obory, ve kterych ma zahrani¢ni investor moznost podnikat za zvyhodnénych
podminek. Jsou jimi:

o prumysl obecné a jeho zvyhodnéné podkategorie — stavebni materidly, textilni
pramysl, inZenyrsky a automobilovy priimysl!

® malé a stredni podnikani jako obecna kategorie

o VWSST vzdélavani a vedecky vyzkum obecné a jeho dveé zvidstni podkategorie —
nanotechnologie a biotechnologie

e komunikace a informacni technologie jako obecna kategorie

e obchod a sluzby jako obecnd kategorie

Konkrétni vyhody se 1isi podle prislusné kategorie a umisténi investice, ale obecné
se jedna zejména o 5 /eté daniové prazdniny u urcitych druhli dané, zac¢inajici okamzikem
zapisu spolecnosti do obchodniho rejstiiku. Déle poté zaruky jako zdkaz konfiskace

&i znarodnéni, zakaz omezovani prevodu kapitalu a uréovani cen produkti.?”

Posledni kategorii volnych zon je koncept tzv. zvlastni ekonomické zony. Prvni
myslenky sahaji do roku 1998, kdy pfichdzi snaha o zatraktivnéni oblasti ptistavil
Suezského priplavu nejen jako prestupni a prijjezdni stanice zbozi mezi Evropou a Asii,
ale také jako primyslovou zénou schopnou nabidnout plny servis pro namoini dopravu,
véetné doplitkovych sluzeb.?’® Zakonem ¢. 82/2002 byla potom kolem piistavu Sokhna
tato mySlenka uvedena v Zivot a projekt se jeSté vice uzemné a kapacitné rozsifil
prezidentskym dekretem ¢&. 330/2015. Dekretem se navic zavadi zjednoduseny
mechanismus schvalovani projekti a dal§i administrativy. Samotny schvalovaci proces
investi¢nich projektd bude nové vrukou zvlastni agentury sestavené se zastupct

ministerstev, s cilem obejit bézné zdlouhavé byrokratické mechanismy.?”’

25 Investment Regimes: Investment Zone. General Authority for Investment and Free Zones[online].
2015 [cit. 2016-05-25]. Dostupné z:
http://www.gafi.gov.eg/English/StartaBusiness/InvestmentZones/Pages/Investment-Zone.aspx

276 Historic background. Suez Canal Special Economic Zone [online]. 2016 [cit. 2016-05-25]. Dostupné z:
http://www.sczone.com.eg/English/aboutsczone/Pages/historic-information.aspx

277 Sisi designates Suez Canal area a special economic zone. Mada Masr [online]. 2015 [cit. 2016-05-25].
Dostupné z: http://www.madamasr.com/news/economy/sisi-designates-suez-canal-area-special-economic-
zone

84



Egypt se snazi cilit s projektem na vyjmenovana odvétvi, z nichz néktera bylo
mozno jiz vidét v pfedchozich zdénach. Jedna se zejména o automobilovy pramysl,
petrochemii, stavebnictvi, textilie, elektroniku, farmaceuticky a potravinaisky pramysl.

Lakadly jsou pfitom snizena dan z pfijmu, 10 % oproti bézné sazbé 20 %
u kapitalovych spolecnosti a piijmu fyzickych osob ve zbytku Egypta. Déle 5 % na misto
10-20 % ve zbytkovych kategoriich dan¢ z ptijmu. Dalsi vyhodou je zfizeni jiz vySe
zminované agentury?’® pro specialni ekonomickou zoénu, ktera nespada po GAFI a
funguje téz jako one stop shop. Navic bude v oblasti existovat specidlni finan¢ni a celni
urad s puisobnosti pouze na ur¢enou zénu, ¢imz se urychli styk s arady v téchto oblastech.
Zjednoduseni feSeni spord si pak Egyptané slibuji ziizenim specialniho centra pro feseni
sporti mezi investorem a statnimi organy Vv oblasti, kterému budou spory piedlozeny jesté

pred zah4jenim samotného soudniho, & rozhodéiho fizeni.?"

218 Jeji oficialni internetové stranky viz: http://www.sczone.eg/English/Pages/default.aspx

219 Investment Regimes: Special Economic Zones. General Authority for Investment and Free

Zones [online]. 2015 [cit. 2016-05-25]. Dostupné z:
http://www.gafi.gov.eg/English/StartaBusiness/InvestmentZones/Pages/Special-Economic-Zones.aspx
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Z.avér

Piimé zahrani¢ni investice jsou ¢asto tématem hlubokych rozepii mezi vyspélymi
a rozvojovymi staty. Na jedné strané pfinaseji nad¢ji, moznost nastartovat ekonomicky
rust prakticky ve vSech odvétvich a ve svych dasledcich tak vytvofit nova pracovni mista
a zlepSit zivotni Uroven obyvatel. Na druhé strané¢ se setkavaji s kritikou, casto
ptirovnavajici zahrani¢ni investice k nové form¢ kolonizace, predevsim tedy ze strany
nadnérodnich korporaci. Obyvatelé urcitych zemi si s pfichodem zahrani¢niho investora
predstavi osobu, ktera chce drancovat ptirodni bohatstvi jejich domovského statu a ¢asto
skrze ekonomické paky vyvolat celospolecenské zmény.

Oba tyto protikladné pohledy, jak jiz bylo v praci nékolikrat akcentovano, pak
vyusti V konkrétni pravni upravu zahrani¢nich investic. Pokusy sjednotit Upravu
zahrani¢nich investic do univerzalni mezinarodni dohody se zatim setkaly s odporem a
skoncily vétsim ¢i mensim fiaskem. Jednou to byly neshody ohledné definic pojmu, jindy
zase neshody ohledné garantovanych standardti zachazeni s investicemi. Vyjimkami
Z tohoto egoismu statli se zdaji byt dohody regiondlnich organizaci, z nichZ pro nas
nejvyznamnéjsi je Lisabonska smlouva, zakladajici nové pravomoci Evropské unie.
Prevazna vétsina stati vSak stale, odvolavajic se na postulat statni suverenity, upravuje
zahrani¢ni investice pomoci BITs a ve vnitrostatni sféfe ma stale svoji vlastni upravu.

Konkrétné to pak znamena, Ze si urcité staty zvoli cestu nejmensiho odporu a
nastavi pro zahrani¢niho investora tytéZ podminky, které plati pro doméci podnikatelské
subjekty. Ci se dokonce nejriiznéjsimi vyhodami a pobidkami snazi piildkat zahrani¢ni
kapital, coz do jist¢é miry mtze diskriminovat subjekty domaci. Jiné staty naopak tok
pfimych zahrani¢nich investic kontroluji do t¢ miry, Ze podminiuji vstup na trh at’ jiz
zalozenim joint ventures, ¢i dokonce obcanstvim hostitelského statu. Zvlastni
ekonomické zony pak maji cizi investory izolovat na uméle vytvofenych ostriiveich
s vlastnimi privilegii. A zakladaji tak, z rozlicnych diivodu, jakysi dvojity rezim statu ve
staté. Z téchto nesourodych narodnich uprav potom vznikaji spory ohledné zahrani¢nich
investic, neziidka koncici u mezinarodnich arbitraznich tribunali.

Egypt v prubéhu posledni dekady nekolikrat zmeénil svilij postoj k zahranicnim
investicim. Doslo k proméné od prvnich kracki smérem na Zapad za dob Mubarakovy
administrativy v tzv. éte otevienych dvefi, pfes snahy Muslimského bratrstva uzaviit se

vuci vSemu neislamskému a inklinovat smérem k sunnitské ¢asti svéta, az po aktualni

86



snahu prezidenta Sisiho zvratit nepfizen zahrani¢nich investorti a vratit Egypt, leckdy
pomoci odvaznych megalomanskych projektt, zpét na vysluni, pfinejmensim to africké.

Egypt, ktery je druhou nejsilnéjsi ekonomikou Afriky a 16. nejlidnatéj$im statem
svéta, ma jist¢ Vv souCasné dob¢ co nabidnout. Jeho potencial tkvi jednak v jeho
obyvatelstvu, jakozto kvalifikované a mladé pracovni sile, prahnoucimu po seberealizaci.
Druhym lakadlem je pak jeho piirodni bohatstvi. Ne nadarmo se vSechny vyznamné
zépadni spolecnosti snazi ziskat licence na uskutecnéni vrtli v oblasti Zohr, nejveétSim
nalezi$ti zemniho plynu ve Stfedozemnim mofi. Prilezitosti v oblasti energetiky, nejen
pro ceské firmy, jsou pak moznou alternativou k pomalu utichajicimu boomu
alternativnich zdroju energii v Evropé. A postupné uvoliiovani v oboru finanénich sluzeb
spole¢né s vInou privatizaci na sebe pii sou¢asném trendu liberalizace jisté také nenechaji
dlouho cekat. Stejné tak laka zahrani¢ni investory urgentni bytovd potieba mladé
egyptské generace a prilezitosti budovani nové infrastruktury.

Myslim si, ze by se Zapad nemé&l nechat pii investicich v Egypté odradit politickou
nestabilitou poslednich péti let, piebujelou korupci a dal$imi problémy, proti kterym
soucasnd administrativa opravdu zacala bojovat. Ve chvili, kdy totiz zadpadni investofi
opusti tento trh, na jejich misto pfijdou jiné subjekty. Staci si vzpomenout na Cinské
investice jinde v Africe, ¢i na zjevné snahy konzervativni Saudské Arabie pfiblizit se
Egyptu co nejblize. V okamziku, kdy se totiz zacnou prosazovat tyto sily, Egypt se za¢ne
uzavirat. Jeho turisticky ruch se pod tihou pfipadné islamizace zemé propadne do
cervenych cisel a spolecenské ziizeni se zacne vracet smérem ke kratkému obdobi vlady
Muslimského bratrstva.

Mezinarodni investice by totiz v piipadé Egypta i jinych zemi mé&ly také slouzit
jako ekonomicka diplomacie. Vzpomeiime si na snahy NGO vtésnat do mezindrodnich
dokumentt tykajicich se investic ustanoveni o ochrané Zivotniho prostiedi a lidskych
prav, ¢i pozitivni spoleCenské vysledky ptitomnosti zahrani¢niho kapitalu a know-how
v Cing. Ve chvili, kdy se totiz Zapad k Egyptu oto¢i opét zady, miZe to mit nejen
ekonomické ale i politické diisledky. A pfitom stat, ktery lezi na spojnici mezi Asii a
Evropou a jehoz Suezsky priplav je jedna z nejvétsich dopravnich tepen svéta, toho ma

opravdu tolik co nabidnout.
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Seznam zkratek

ASEAN - SdruZeni nérodi jihovychodni Asie

BIT - dvoustrannd dohoda na ochranu a podporu investic

COMESA - Spolecny trh pro vychodni a jizni Afriku

CNB — Ceska narodni banka

DCFTA — prohloubené a komplexni zoéna volného obchodu

EU - Evropska unie

EUROMED - Unie pro Stredomofi

FET - Standard spravedlivého a rovnopravného zachazeni

GAFI - General Authority for Investment

GAFTA - zéna volného obchodu pro vybrané staty v ramci Ligy arabskych stath
GATT - Vseobecnd dohoda o clech a obchodu

HDP — hruby doméci produkt

IBA — Mezindrodni advokétni komora

IBRD - Mezinarodni banku pro obnovu a rozvoj

ICSID, Stiedisko - Mezinarodni stfedisko pro feseni sporti z investic
Lisabonska smlouva, SFEU - Smlouva o fungovani Evropské unie

MAI - Mnohostranna dohoda o investicich

MENT — Dolozka nejvysSich vyhod

MIGA - Mnohostranna agentura pro investi¢ni zaruky

Newyorska amluva - Umluva o uznani a vykonu rozhod¢ich nalezi

NGO — neziskova organizace

OECD - Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj

PZI - pfimé zahrani¢ni investice

Soulska iumluva - Dohoda o Mnohostranné agentuie pro investi¢ni zaruky
TNK — Transnacionalni korporace

UNCITRAL - Komise OSN pro mezinarodni obchodni pravo

UNCTAD - Konference OSN o obchodu a rozvoji

Washingtonska imluva - Umluva o feSeni sporti z investic mezi staty a ob&any druhych statt

WTO - Svétova obchodni organizace
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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva problematikou pfimych zahranic¢nich investic a to jak
z ekonomického, tak pravniho hlediska. Tyto pak ilustruje na egyptském investi¢nim
prostiedi.

Co se struktury prace tyce, prvni kapitola blize seznamuje s povahou a vyznamem
pfimych zahrani¢nich investic ve svétové ekonomice. Dalsi dvé kapitoly se zabyvaji
pojmy investice a investor jak z ekonomického, tak pravniho hlediska. Pravé vymezeni
téchto dvou pojma byva v mezindrodnich dokumentech jednim z klicovych prvka,
urcujicich rozsah prav a povinnosti podle mezinarodnich dohod na ochranu investic.

Ctvrta kapitola se vénuje pro investice vyznamné pravni upravé, a to
dvoustrannym dohodam o ochran¢ a podpofie investic. P4t kapitola pak v této navaznosti
osvétluje problematiku druhého, neméné vyznamného typu smluv, kterymi jsou
mnohostranné mezindrodni smlouvy tykajici se investic. Zde jsou zminény jednak
neuspés$né snahy o vytvoreni univerzalni multilateralni dohody tykajici se mezinarodnich
investic, dale vliv Lisabonské smlouvy na zahrani¢ni investice, dil¢i dohody v oblasti
mezinarodnich investic a organizace pusobici v oblasti mezinarodniho investi¢niho
prostfedi. Kapitola Sestd potom pfiblizuje problematiku standardi zachézeni
s investicemi. Sedmé kapitola rozebira nejcast&jsi pfi¢iny investicnich spori a osma,
posledni teoreticka kapitola, nabizi jejich feSeni.

Prakticka ¢ast prace se jiz blize vénuje konkrétni analyze na piikladu Egypta.
Devata kapitola se zabyva egyptskym investi¢nim prostfedim. V ramci této je nastinén
vliv politickych turbulenci na pfimé zahrani¢ni investice v Egypté a charakterizovano
egyptské hospodarstvi i s jeho aktualnimi problémy. Posledni kapitola se jiz zaobira Cisté
investicemi v Egypté a jejich pravni upravou. Ve svém ramci piedstavuje nejprve
pozitiva a negativa egyptského investi¢niho prostfedi a nastifiuje i pfipadna rizika. Dale
nabizi investi¢né€ zajimavé obory egyptské ekonomiky a v poslednich dvou podkapitolach
blize rozebird egyptsky investicni zakon a systém zvlastnich ekonomickych zon.

Konkrétnim pfinosem préce je pak analyza egyptského pravniho prostiedi tykajici
se mezindrodnich investic a jeho investicniho klimatu obecné. A vzhledem k rostoucimu
objemu investic ¢eskych spolecnosti v oblasti pak také urcita doporuceni pro investory

Ceské.
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Abstract

The purpose of this thesis is to look at economic and legal aspects of foreign direct
investment (hereinafter also referred to as FDI) on the example of Egypt, which is one of
the key economic and political players in the Middle East and North Africa. The paper is
composed of two parts. First part is dealing with the theoretical aspects of FDI. Chapter
one is introductory and explains the nature and role of FDI in global economy. Next two
chapters address the important issue of definition of investment and investor. The legal
definition of these two terms is usually the key issue in the international documents
concerning foreign direct investment. Fourth chapter deals with the bilateral investment
treaties, which are so far the most relevant instrument governing the international
investment. Chapter five deals with the unsuccessful attempts to establish universal
international treaty concerning investment, influence of the Lisbon treaty on given issue
and international organizations in the field of international investment. Chapter six
concentrates on the issue of investment treatment standards. Seventh chapter investigates
the most common causes of investment disputes and eighth chapter suggests possible
means of their resolution.

Second practical part deals more closely with factual Egyptian examples. Ninth
chapter looks at Egyptian investment environment. The chapter concentrates on the
influence of political turbulences on the FDI in Egypt and focuses on Egyptian economy
including its present problems. The last tenth chapter deals solely with the investment in
Egypt and its legislation. The chapter firstly introduces the positives and negatives of
investment in Egypt and warns against possible risks. Then offers the most interesting
sectors of Egyptian economy for investment. And in its last two parts analyses Egyptian
investment law and the system of special economic zones.

The practical outcome of this work is analysis of Egyptian legislature concerning
international investment and description of its investment environment in general. The
thesis can also serve as possible recommendation for Czech and other businessmen

intending to invest in Egypt.
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